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´ ² Ä Æ Ü  I .  Ø º Ü º æ Ø º Ü Â  
¶ È à ô Ê  1 .  Î ² è ² ì ² ð à ô Ø À  à ð ä º ê  ¶ Æ î à ô Â Ú à ô Ü  

Â»Ù³ÛÇ Ýå³ï³ÏÁª ³ë µ³ÅÇÝÁ §Î³é³í³ñÙ³Ý ÑÇÙáõÝùÝ»ñ¦ ³é³ñÏ³ÛÇ Ý»ñ³Í³Ï³Ý Ù³ëÝ ¿ Ñ³Ý¹Çë³ÝáõÙ, áñÇ 
ÁÝÃ³óùáõÙ Ïµ³ó³Ñ³ÛïíÇ Ï³é³í³ñÙ³Ý µ³½Ù³µÝáõÛÃ ¨ µ³½Ù³µáí³Ý¹³Ï ¿áõÃÛáõÝÁª áñå»ë Ù³ñ¹Ï³ÛÇÝ 
·áñÍáõÝ»áõÃÛ³Ý ï»ë³Ï, ·áñÍÁÝÃ³ó, Ï³½Ù³Ï»ñåáõÃÛ³Ý ÑÇ»ñ³ñËÇÏ Ï³éáõóí³Íù, ·ÇïáõÃÛáõÝ, ï³ñµ»ñ 
·ÇïáõÃÛáõÝÝ»ñÇ ëÇÝÃ»½ ¨ ³ñí»ëï: ÎÍ³ÝáÃ³Ý³Ýù ÝÛáõÃ³Ï³Ý ³ßË³ñÑÇ Ï³é³í³ñÙ³Ý ï»ë³ÏÝ»ñÇÝ, 
Ï³é³í³ñÙ³Ý Ùá¹»ÉÝ»ñÇÝ, Ýñ³Ýó µÝáñáß ³é³ÝÓÝ³Ñ³ïÏáõÃÛáõÝÝ»ñÇÝ, ³é³í»ÉáõÃÛáõÝÝ»ñÇÝ ¨ Ã»ñáõÃÛáõÝÝ»ñÇÝ, 
Ïå³ñ½³µ³ÝíÇ »é³ã³÷ Ï³é³í³ñã³Ï³Ý Ùï³Í»É³Ï»ñå Ñ³ëÏ³óáõÃÛáõÝÁ: 
àõÝ³ÏáõÃÛáõÝÝ»ñÇ ¨ ÑÙïáõÃÛáõÝÝ»ñÇ ÝÏ³ñ³·ÇñÁ:  Â»Ù³Ý ³ÝóÝ»Éáõó Ñ»ïá áõë³ÝáÕÝ»ñÁ ÏÏ³ñáÕ³Ý³Ýª 
• µÝáõÃ³·ñ»É Ï³é³í³ñÙ³Ý ¿áõÃÛáõÝÁ ¨ ï³É ¹ñ³ µÝáñáßáõÙÁ ï³ñµ»ñ ³ëå»ÏïÝ»ñáí  (áñå»ë 
Ù³ñ¹³Ï³ÛÇÝ ·áñÍáõÝ»áõÃÛ³Ý ï»ë³Ï, ·áñÍÁÝÃ³ó, Ï³½Ù³Ï»ñåáõÃÛ³Ý ÑÇ»ñ³ñËÇÏ Ï³éáõóí³Íù, ·ÇïáõÃÛáõÝ, 
ï³ñµ»ñ ·ÇïáõÃÛáõÝÝ»ñÇ ëÇÝÃ»½ ¨ ³ñí»ëï) 
• µ³ó³ïñ»É Ï³é³í³ñÙ³Ý ÙÇ ù³ÝÇ Ùá¹»ÉÝ»ñÁ ¨ Ý»ñÏ³Û³óÝ»É ¹ñ³Ýó ³é³ÝÓÝ³Ñ³ïÏáõÃÛáõÝÝ»ñÁ 
• µ³ó³ïñ»É  Ù»Ý»ç»ñÇ ·áñÍáõÝ»áõÃÛáõÝÁ ¨ ËÝ¹ÇñÝ»ñÁ 
• µÝáõÃ³·ñ»É ÏáÉ»ÏïÇíÁ ¨ Ï³é³í³ñÙ³Ý á×Á,  ï³É Ï³é³í³ñÙ³Ý ÙÇ ù³ÝÇ á×»ñÇ µÝáõÃ³·ñ»ñÁ 
• µÝáõÃ³·ñ»É µ³Ý³ÏóáõÃÛáõÝÝ»ñÇ ·áñÍÁÝÃ³óÁ áñå»ë ·áñÍÝ³Ï³Ý Ù»Ý»çÙ»ÝÃÇ µ³ÕÏ³óáõóÇã Ù³ë: 
 

1.1. Î³é³í³ñÙ³Ý ¿áõÃÛáõÝÁ ¨ µÝáñáßáõÙÁ 
Î³é³í³ñÙ³Ý ³ÝÑñ³Å»ßïáõÃÛáõÝÁ Í³·»É ¿ ¹»é Ù³ñ¹Ï³ÛÇÝ Ñ³ë³ñ³ÏáõÃÛ³Ý Ó¨³íáñÙ³Ý ³ñß³ÉáõÛëÇÝ, »ñµ 
ó»Õ»ñÇ ¨ Ñ³Ù³ÛÝùÝ»ñÇ ³é³çÝáñ¹Ý»ñÁ ¨ ³í³·Ý»ñÁ áñáß³ÏÇ áõÕÕáñ¹í³ÍáõÃÛáõÝ ¿ÇÝ Ñ³Õáñ¹áõÙ Ñ³Ù³ï»Õ 
³ßË³ï³ÝùÝ»ñÇ Ï³Ù³Ï»ñåÙ³ÝÁ, ¹ñ³Ýó ³ñ¹ÛáõÝùÝ»ñÇ µ³ßËÙ³ÝÁ: êÏ½µÝ³Ï³Ý ÷áõÉáõÙ, »ñµ Ù³ëÝ³íáñ ¨ 
Ñ³Ù³ÛÝù³ÛÇÝ ë»÷³Ï³ÝáõÃÛ³Ý ÑÇÙùÇ íñ³ Ó¨³íáñíáõÙ ¿ñ ïÝï»ëáõÃÛáõÝÁ, ë»÷³Ï³Ý³ï»ñÝ ÇÝùÁ ÙÇ³Å³Ù³Ý³Ï 
³ÛÝ Ï³é³í³ñáõÙ ¿ñ: Ð»ï³·³ÛáõÙ ³ñï³¹ñáõÃÛ³Ý Ëáßáñ³óáõÙÁ, ¹ñ³ ÁÝ¹·ñÏí³Í ³åñ³Ýù³ÛÇÝ µÝáõÛÃÁ, 
Ñ³ïÏ³å»ë Ëáßáñ Ù»ù»Ý³Û³Ï³Ý ³ñï³¹ñáõÃÛ³Ý Ï³½Ù³Ï»ñåáõÙÁ å³ÛÙ³Ý³íáñ»óÇÝ ë»÷³Ï³Ý³ïÇñáçÇó 
Ï³é³í³ñÙ³Ý ·áñÍ³éáõÛÃÇ ï³ñ³Ýç³ïáõÙÁ ¨ ³ñï³¹ñáõÃÛ³Ý Ï³½Ù³Ï»ñåÇãÝ»ñÇª Ù»Ý»ç»ñÝ»ñÇ, áñå»ë 
³é³ÝÓÇÝ Ù³ëÝ³·Çï³Ï³Ý ËÙµÇ, Ó¨³íáñáõÙÁ:  
Î³é³í³ñÙ³Ý ·ÇïáõÃÛ³Ý µ³½Ù³ÃÇí ë³ÑÙ³ÝáõÙÝ»ñÇó áñÝ ¿É ÁÝ¹áõÝ»Ýù, Ï³ñ»ÉÇ ¿ íëï³Ñáñ»Ý ³ë»É, áñ 
Ï³é³í³ñã³Ï³Ý ÙÇïùÁ, µ³éÇë É³ÛÝ ÇÙ³ëïáí, Ù³ñ¹ÏáõÃÛ³Ý ï³ñÇùÇÝ ¿, ëÏÇ½µ ¿ ³é»É ³ÝÑÇß»ÉÇ 
Å³Ù³Ý³ÏÝ»ñÇó: ÐÝáõó Ç í»ñ Ñ³ë³ñ³Ï³Ï³Ý ·Çï³ÏóáõÃÛ³Ý Ù»ç ³ñï³óáÉí»É »Ý áã ÙÇ³ÛÝ µÝáõÃÛ³Ý, ³ÛÉ¨ 
Ñ³ë³ñ³ÏáõÃÛ³Ý ½³Ý³½³Ý »ñ¨áõÛÃÝ»ñÁ, ³Û¹ ÃíáõÙ` Ñ³Ù³ï»Õ ³ßË³ï³ÝùÇ Ï³½Ù³Ï»ñåÙ³Ý ³é³ÝÓÇÝ 
ËÝ¹ÇñÝ»ñÇó ÙÇÝã¨ å»ïáõÃÛ³Ý Ï³é³í³ñÙ³Ý ³Ù»Ý³µ³ñÓñ Ù³Ï³ñ¹³ÏÇ ÁÝ¹·ñÏáõÝ ËÝ¹ÇñÝ»ñÁ: 
Î³é³í³ñÙ³Ý ³ÝÑñ³Å»ßïáõÃÛáõÝÁ ã¿ñ Ï³ñáÕ ãÍ³·»É Ù³ñ¹Ï³Ýó Ñ³Ù³Ï»óáõÃÛ³Ý ëÏ½µÇó ¨»Ã: ²ñ¹»Ý 
Ý³ËÝ³¹³ñáõÙ, ó»ÕÇ, ïáÑÙÇ, Ù³ñ¹Ï³Ýó ÙÛáõë Ñ³ÝñáõÛÃÝ»ñÇ ·áÛ³ï¨áõÙÝ áõ ½³ñ·³óáõÙÁ ³ÝÑÝ³ñÇÝ »Ý »Õ»É 
³é³Ýó Ï³é³í³ñÙ³Ý ËÝ¹ÇñÝ»ñÇ ÉáõÍÙ³Ý: ´³µ»ÉáÝáõÙ, âÇÝ³ëï³ÝáõÙ, º·ÇåïáëáõÙ, ÐÇÝ ÐáõÝ³ëï³ÝáõÙ ¨ 
ÐéáÙáõÙ, ÐÇÝ Ð³Û³ëï³ÝáõÙ Ï³ï³ñí»É »Ý Í³í³ÉáõÝ ßÇÝ³ñ³ñ³Ï³Ý ³ßË³ï³ÝùÝ»ñ. Ï³ñá±Õ ¿ÇÝ, ³ë»Ýù, 
»·Çåï³Ï³Ý µáõñ·»ñÁ Ï³éáõóí»É ³é³Ýó ³ßË³ï³ÝùÝ»ñÇ ÁÝ¹Ñ³Ýáõñ Ï³é³í³ñÙ³Ý: Ð³å³ µ³Ý³±ÏÁ, 
³ñùáõÝÇ±ùÁ, »Ï»Õ»óÇ±Ý, í»ñç³å»ëª ïÝï»ëáõÃÛáõ±ÝÁ ³ÙµáÕçáíÇÝ í»ñóí³Í: 
²ÝíÇ×»ÉÇ ¿, áñ Ï³é³í³ñáõÙÁ, áñå»ë Ù³ñ¹Ï³Ýó Ñ³Ù³ï»Õ ÏÛ³ÝùÇ ¨ ·áñÍáõÝ»áõÃÛ³Ý áñáß³ÏÇ ï³ññ, ÙÇßï 
·áÛáõÃÛáõÝ ¿ áõÝ»ó»É: Ð»ï³¹³ñÓ Ñ³Û³óù Ý»ï»Éáí Ù³ñ¹Ï³ÛÇÝ ÙïùÇ å³ïÙáõÃÛ³ÝÁ` Ï³ñáÕ »Ýù Ñ³ÛïÝ³µ»ñ»É 
Ý³¨ ï»ë³Ï³Ý ÁÝ¹Ñ³Ýñ³óÙ³Ý ÷áñÓ»ñ`³é³ÝÓÇÝ ëÏ½µáõÝùÝ»ñÇ Ó¨³Ï»ñåÙ³Ý, Ïáõï³Ïí³Í ·Çï»ÉÇùÇ 
Ý³ËÝ³Ï³Ý ³Ù÷á÷Ù³Ý, ËáñÑáõñ¹Ý»ñÇ, Ëñ³ïÝ»ñÇ, í³ñí»É³Ï»ñåÇ ï»ëùáí:   
Ø»Ý»çÙ»ÝÃÁ ³Ý·É»ñ»Ý µ³é ¿, áñ Ýß³Ý³ÏáõÙ ¿ §Ï³é³í³ñáõÙ¦: Ø»Ý»çÙ»ÝÃ µ³éÁ ³é³ç³ó»É ¿ É³ïÇÝ»ñ»Ý manus 
µ³éÇó, áñÁ Ýß³Ý³ÏáõÙ ¿ Ó»éù, ù³ÝÇ áñ ëÏ½µÝ³Ï³Ý ßñç³ÝáõÙ Ù»Ý»çÙ»ÝÃ ³ë»Éáí Ñ³ëÏ³ó»É »Ý Ï»Ý¹³ÝÇÝ»ñÇ, 
Ù³ëÝ³íáñ³å»ë ÓÇ»ñÇ Ï³é³í³ñáõÙÁª í³ñÅ»óÝ»ÉÁ, ë³ÝÓ»ÉÁ: Ð»ï³·³ÛáõÙ ³Û¹ µ³éÁ ³é³í»É É³ÛÝ ÏÇñ³éáõÃÛáõÝ 
¨ ÇÙ³ëï ëï³ó³í, ¨ Ý»ñÏ³ÛáõÙë ³ÛÝ í»ñ³µ»ñáõÙ ¿ ·ÇïáõÃÛ³Ý ¨ åñ³ÏïÇÏ³ÛÇ µÝ³·³í³éáõÙ Ù³ñ¹Ï³Ýó ¨ 
Ï³½Ù³Ï»ñåáõÃÛ³Ý Ï³é³í³ñÙ³ÝÁ:   
Î³é³í³ñáõÙ ï»ñÙÇÝÁ ³Ý·É»ñ»Ý É»½íÇ ûùëýáñ¹Û³Ý ýáõÝ¹³Ù»Ýï³É µ³é³ñ³ÝáõÙ µ³ó³ïñíáõÙ ¿ ãáñë 
ÑÇÙÝ³Ï³Ý µÝáñáßÙ³Ùµ. 
• Ù»Ý»çÙ»ÝÃÁ áñå»ë Ù³ñ¹Ï³Ýó Ñ»ï Ñ³Õáñ¹³Ïóí»Éáõ »Õ³Ý³Ï, Ù³Ý»ñ³, ÙÇçáó 
• Ù»Ý»çÙ»ÝÃÁ áñå»ë Õ»Ï³í³ñÙ³Ý ÇßË³ÝáõÃÛáõÝ ¨ ³ñí»ëï 
• Ù»Ý»çÙ»ÝÃÁ áñå»ë Ù³ëÝ³·Çï³Ï³Ý ·Çï»ÉÇùÝ»ñÇ ¨ ³¹ÙÇÝÇëïñ³ïÇí ÑÙïáõÃÛáõÝÝ»ñÇ ³ÙµáÕçáõÃÛáõÝ 
• Ù»Ý»çÙ»ÝÃÁ áñå»ë Ï³½Ù³Ï»ñåáõÃÛ³Ý ³é³ÝÓÇÝ ³¹ÙÇÝÇëïñ³ïÇí µ³ÅÇÝ: 
Î³é³í³ñáõÙÁ ïÝï»ë³Ï³Ý ûñ»ÝùÝ»ñÇ å³Ñ³ÝçÝ»ñÇÝ Ñ³Ù³å³ï³ëË³Ý« ÝÛáõÃ³Ï³Ý ¨ Ñá·¨áñ µ³ñÇùÝ»ñÇ, 
Í³é³ÛáõÃÛáõÝÝ»ñÇ ëï»ÕÍÙ³ÝÁ Ýå³ï³ÏáõÕÕí³Í ³ßË³ï³ÝùÇ íñ³ Ñ³Ù³Ï³ñ·í³Í Ï³ñ·³íáñÇã 
Ý»ñ·áñÍáõÃÛáõÝÝ ¿:   
Î³é³í³ñáõÙÁ µ³½Ù³µÝáõÛÃ ¨ µ³½Ù³µáí³Ý¹³Ï ¿: ²ÛÝ Ï³ñ»ÉÇ ¿ µÝáõÃ³·ñ»É áñå»ë Ù³ñ¹Ï³ÛÇÝ ·áñÍáõÝ»áõÃÛ³Ý 
ï»ë³Ï, ·áñÍÁÝÃ³ó, Ï³½Ù³Ï»ñåáõÃÛ³Ý ÑÇ»ñ³ñËÇÏ Ï³éáõóí³Íù, ·ÇïáõÃÛáõÝ, ï³ñµ»ñ ·ÇïáõÃÛáõÝÝ»ñÇ ëÇÝÃ»½ 
¨ ³ñí»ëï: 
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1.1.1. Î³é³í³ñáõÙÁ áñå»ë Ù³ñ¹³Ï³ÛÇÝ ·áñÍáõÝ»áõÃÛ³Ý ï»ë³Ï 
Î³é³í³ñáõÙÁ (Ù»Ý»çÙ»ÝÃÁ), Áëï ö.¸ñ³ù»ñÇ, Ù³ñ¹Ï³ÛÇÝ ·áñÍáõÝ»áõÃÛ³Ý Ñ³ïáõÏ ï»ë³Ï ¿, áñÝ 
³ÝÏ³½Ù³Ï»ñå Ù³ñ¹Ï³ÛÇÝ µ³½ÙáõÃÛáõÝÁ ÷áË³Ï»ñåáõÙ ¿ ³ñ¹ÛáõÝ³í»ï Ýå³ï³Ï³áõÕÕí³Í ¨ ³ñï³¹ñáÕ³Ï³Ý 
ËÙµÇ:  
ò³ÝÏ³ó³Í ·áñÍ ëÏë»ÉÇë, ÙÇ³ÛÝ ýÇÝ³ÝëÝ»ñÇ ³éÏ³ÛáõÃÛáõÝÁ µ³í³ñ³ñ ã¿, áñå»ë½Ç ³ñ¹ÛáõÝùÁ µ³í³ñ³ñ ÉÇÝÇ: 
üÇÝ³ÝëÝ»ñÇ Ñ»ï Ù»Ïï»Õ å³Ñ³ÝçíáõÙ ¿ Ý³¨ Ù³ñ¹Ï³ÛÇÝ ¿Ý»ñ·Ç³ÛÇ Ý»ñ¹ñáõÙ ïÝï»ë³Ï³Ý ³ñ¹ÛáõÝù ëï³Ý³Éáõ 
Ñ³Ù³ñ: Ø³ñ¹Ï³ÛÇÝ ¿Ý»ñ·Ç³ÛÇ Ýå³ï³Ï³ëÉ³ó ÏÇñ³éáõÙÁ Ù»Ý»çÙ»ÝÃÇ Ï³ñ¨áñ ËÝ¹ÇñÝ ¿:  
²ÛëåÇëáí, Ï³ñáÕ »Ýù ÷³ëï»É, áñ ó³Ý³Ï³ó³Í Ï³½Ù³Ï»ñåáõÃÛáõÝª Ù»Í Ï³Ù ÷áùñ, Ù³ñ¹Ï³Ýó ËáõÙµ ¿, áñáÝó 
Ñ³Ù³ËÙµáõÙ ¿ ÁÝ¹Ñ³Ýáõñ Ýå³ï³ÏÝ»ñÇÝ Ñ³ëÝ»Éáõ ó³ÝÏáõÃÛáõÝÁ, ÇëÏ áñå»ë½Ç Ï³½Ù³Ï»ñåáõÃÛáõÝÁ Ñ³ëÝÇ Çñ 
Ýå³ï³ÏÝ»ñÇÝ Ñ³ñÏ ¿, áñ ¹ñ³Ýù Ïááñ¹ÇÝ³óí³Í, Ñ³Ù³ËÙµí³Í, ¹³ë³Ï³ñ·í³Í ÉÇÝ»Ý: ²Ûëï»ÕÇó ¿ µËáõÙ ³ÛÝ 
÷³ëïÁ, áñ Ï³é³í³ñáõÙÁ Ï³½Ù³Ï»ñåáõÃÛ³Ý ·áñÍáõÝ»áõÃÛ³Ý Ï³ñ¨áñ ï³ññ ¿ Ñ³Ý¹Çë³ÝáõÙ:  
ÐÇÝ ³ßË³ñÑÇ ÷ÇÉÇëá÷³Ý»ñÁ ·ïÝáõÙ ¿ÇÝ, áñ Ñ³ë³ñ³ÏáõÃÛ³Ý ó³Íñ Ï»Ýë³Ù³Ï³ñ¹³ÏÁ, ³Õù³ïáõÃÛáõÝÁ, 
áñå»ë Ï³ÝáÝ, áã ³ñ¹ÛáõÝ³í»ï Ï³é³í³ñÙ³Ý, Ù³ñ¹Ï³Ýó ÙÇç¨ ÑÇ»ñ³ñËÇ³ÛÇ Ë³Ã³ñÙ³Ý Ñ»ï¨³Ýù ¿:   
1.1.2. Î³é³í³ñáõÙÁ áñå»ë ·áñÍÁÝÃ³ó 
Î³é³í³ñáõÙÁ ÙÇ ·áñÍÁÝÃ³ó ¿, áñÇ ÁÝÃ³óùáõÙ Ù³ëÝ³·Çïáñ»Ý å³ïñ³ëïí³Í Ï³¹ñ»ñÁª Ù»Ý»ç»ñÝ»ñÁ, 
³é³ç³¹ñáõÙ »Ý Ýå³ï³ÏÝ»ñ, ëï»ÕÍáõÙ Ï³½Ù³Ï»ñåáõÃÛáõÝ ¨ Ï³é³í³ñáõÙ ³Û¹ Ï³½Ù»ñåáõÃÛáõÝÁª 
³é³ç³¹ñí³Í ËÝ¹ÇñÝ»ñÇ Çñ³·áñÍÙ³ÝÁ Ó»éÝ³ÙáõË  ÉÇÝ»Éáõ Ýå³ï³Ïáí, Ù»Ë³ÝÇ½ÙÝ»ñ ¨ Ù»Ãá¹Ý»ñ Ùß³Ï»Éáí: 
Î³é³í³ñÙ³Ý ·áñÍÁÝÃ³óÁ ï»Õ»Ï³ïí³Ï³Ý (ÇÝýáñÙ³óÇáÝ) ·áñÍÁÝÃ³ó ¿, áñÁ Ý»ñ³éáõÙ ¿ åÉ³Ý³íáñÙ³Ý, 
ÙáïÇí³óÙ³Ý, Ï³½Ù³Ï»ñåÙ³Ý, í»ñ³ÑëÏáÕáõÃÛ³Ý ·áñÍ³éáõÛÃÝ»ñÁ:  
Ø»Ý»çÙ»ÝÃÁ Ùï³íáñ, ÑáõÙù³ÛÇÝ, ÝÛáõÃ³Ï³Ý, ýÇÝ³Ýë³Ï³Ý å³ß³ñÝ»ñÇ ·Çï³Ï³Ý ¨ ³ñ¹ÛáõÝ³í»ï ÏÇñ³éÙ³Ý 
·áñÍÁÝÃ³ó ¿, áñÇ Ýå³ï³ÏÝ ¿ ³å³Ñáí»É µÇ½Ý»ëÇ ÷ÇÉÇëá÷³ÛáõÃÛ³Ý ëÏ½µáõÝùÁª µ³í³ñ³ñ»É ëå³éáÕÝ»ñÇ å³-
Ñ³ÝçÙáõÝùÝ»ñÁ ¨ ³å³Ñáí»É ß³ÑáõÛÃ: öáñÓ»Ýù Ñ³Ù³¹ñ»É Ï³åÇï³ÉÇëï³Ï³Ý ¨ ëáóÇ³ÉÇëï³Ï³Ý 
·³Õ³÷³ñ³ËáëáõÃÛáõÝÁ: ÆÝãå»ë »ñ¨áõÙ ¿ µÇ½Ý»ëÇ ÷ÇÉÇëá÷³ÛáõÃÛ³Ý Ó¨³Ï»ñåáõÙÇó, áñÇ íñ³ ÑÇÙÝíáõÙ ¿ 
Ï³åÇï³ÉÇëï³Ï³Ý ïÝï»ë³Ï³Ý Ùï³Í»É³Ï»ñåÁ, ß»ßï³¹ñíáõÙ ¿ Ù³ñ¹áõ ¿·áÝ (»ë³ëÇñáõÃÛáõÝÁ, 
³ÝÓÝ³ëÇñáõÃÛáõÝÁ), áñÇ µ³í³ñ³ñÙ³Ý ÙÇçáó ¿ Ñ³Ý¹Çë³ÝáõÙ ³ÛÉ³ëÇñáõÃÛáõÝÁ (ëå³éáÕÝ»ñÇ å³Ñ³ÝçÙáõÝùÝ»ñÇ 
µ³í³ñ³ñáõÙÁ): êáóÇ³ÉÇëï³Ï³Ý ·³Õ³÷³ñ³ËáëáõÃÛáõÝÁ Ù³ñ¹áõ Ù»ç ×Ýß»Éáí, ÁÝÏ×»Éáí ¿·áÝª Ó·ïáõÙ ¿ Ñ³ëÝ»É 
µ³ó³ñÓ³Ï ³ÛÉ³ëÇñáõÃÛ³Ý, ÇëÏ Ûáõñ³ù³ÝãÛáõñ ×ÝßáõÙ, ÇÝãå»ë Ñ³ÛïÝÇ ¿, ¹»Ù ¿ Ñá·¨áñ ¨ ÝÛáõÃ³Ï³Ý ¹Ç³É»ÏïÇÝ:  
1.1.3. Î³é³í³ñáõÙÁ áñå»ë Ï³½Ù³Ï»ñåáõÃÛ³Ý ÑÇ»ñ³ñËÇÏ Ï³éáõóí³Íù 
Ø»Ý»çÙ»ÝÃÁ Ï³½Ù³Ï»ñåáõÃÛ³Ý ÑÇ»ñ³ñËÇÏ Ï³éáõóí³Íù ¿, ³¹ÙÇÝÇëïñ³ïÇí ëïáñ³µ³Å³ÝáõÙ, áñÇ 
ßñç³Ý³ÏÝ»ñáõÙ Çñ³Ï³Ý³óíáõÙ ¿ Ï³½ÙÏ»ñåáõÃÛ³Ý Ï³é³í³ñÙ³Ý ·áñÍ³éáõÛÃÁ: Î³é³í³ñã³Ï³Ý ³å³ñ³ïÁ 
ó³ÝÏ³ó³Í Ï³½Ù³Ï»ñåáõÃÛ³Ý µ³ÕÏ³óáõóÇã Ù³ëÝ ¿ Ñ³Ý¹Çë³ÝáõÙ, ³é³Ýó áñÇ Ï³½Ù³Ï»ñåáõÃÛáõÝÁª áñå»ë Ù»Ï 
³ÙµáÕçáõÃÛáõÝ« ãÇ Ï³ñáÕ ·áñÍ»É: 
Ø»Ý»çÙ»ÝÃÁ ãÇ µ³í³ñ³ñíáõÙ ÑÇÙÝ³ËÝ¹ÇñÝ»ñ ³é³ç³¹ñ»Éáí, ³ÛÝ å»ïù ¿ ¹ñ³Ýó ·áñÍÝ³Ï³Ý ÉáõÍÙ³Ý 
ï³ñµ»ñ³ÏÝ»ñ ³é³ç³ñÏÇ, ÇÝãáí ¿É ½µ³ÕíáõÙ »Ý Ù»Ý»ç»ñÝ»ñÁ: Î³ñáÕ³Ý³É ³é³ç³¹ñ»É Ýå³ï³ÏÝ»ñ ¨ Ñ³ëÝ»É 
¹ñ³Ýó Çñ³Ï³Ý³óÙ³ÝÁ. ë³ ¿ Ù»Ý»ç»ñÇ ÑÇÙÝ³Ï³Ý ËÝ¹ÇñÁ ¨ ³Ûë å³ï×³éáí »Ý ß³ï Ñ³×³Ë  ïñ³Ù³µ³Ýáñ»Ý 
ÝáõÛÝ³óíáõÙ Ù»Ý»çÙ»ÝÃ Ñ³ëÏ³óáõÃÛáõÝÁ Ù»Ý»ç»ñ Ñ³ëÏ³óáõÃÛ³Ý Ñ»ï:  
²ÝÏ³Ë Ï³é³í³ñÙ³Ý Ù³Ï³ñ¹³ÏÝ»ñÇ ÃíÇó, ï³ñµ»ñ ³ëïÇ×³Ý³Ï³ñ·»ñÇ íñ³ ·ïÝíáÕ Õ»Ï³í³ñÝ»ñÇ ÏáÕÙÇó 
Çñ³Ï³Ý³óíáÕ ·áñÍ³éáõÛÃÝ»ñÁ Çñ»Ýó µáí³Ý¹³ÏáõÃÛ³Ùµ ¹³ë³Ï³ñ·íáõÙ »Ý »ñ»ù ËÙµ»ñÇ: Àëï ³Û¹Ù ¿É 
ï³ñµ»ñíáõÙ »Ý Õ»Ï³í³ñÝ»ñÇ, áõëïÇ ¨ª Ï³é³í³ñÙ³Ý Ù³Ï³ñ¹³ÏÝ»ñÁ: Â. ä³ñëáÝëÇ ÑÇÙÝ³íáñÙ³Ùµ Ñ³ñÏ ¿ 
ï³ñµ»ñ»É Õ»Ï³í³ñÝ»ñÇ Ñ»ï¨Û³É Ù³Ï³ñ¹³ÏÝ»ñÁ. 
• ï»ËÝÇÏ³Ï³Ý 
• Ï³é³í³ñã³Ï³Ý  
• ÇÝëïÇïáõóÇáÝ³É: 
²ÛÉ Ï»ñå ³ë³Í, ¹ñ³Ýù Ý³¨ ³Ýí³ÝíáõÙ »Ý ëïáñÇÝ, ÙÇçÇÝ ¨ µ³ñÓñ ûÕ³ÏÝ»ñÇ Õ»Ï³í³ñÝ»ñ: Î³é³í³ñÙ³Ý 
Ù³Ï³ñ¹³ÏÝ»ñÁ Ý»ñÏ³Û³óí³Í »Ý ëïáñ¨:  
î»ËÝÇÏ³Ï³Ý Ù³Ï³ñ¹³ÏÇ Ï³Ù ëïáñÇÝ ûÕ³ÏÇ Õ»Ï³í³ñÝ»ñÁ ³ÝÙÇç³Ï³Ýáñ»Ý ½µ³ÕíáõÙ »Ý ³ñï³¹ñ³Ýù Ï³Ù 
Í³é³ÛáõÃÛáõÝÝ»ñ ÃáÕ³ñÏáÕ ³ßË³ïáÕÝ»ñÇ ·áñÍáõÝ»áõÃÛ³Ý Ï³é³í³ñÙ³Ùµ, Ýñ³Ýó ³å³ÑáíáõÙ »Ý ³ÝÑñ³Å»ßï 
é»ëáõñëÝ»ñáí, ëï»ÕÍáõÙ å³ÛÙ³ÝÝ»ñ ³é³ç³¹ñí³Í ËÝ¹ÇñÝ»ñÇ ÉáõÍÙ³Ý Ñ³Ù³ñ, í»ñ³ÑëÏáõÙ »Ý Ýñ³Ýó ÏáÕÙÇó 
ë³ñù³íáñáõÙÝ»ñÇ ¨ ÝÛáõÃ»ñÇ é³óÇáÝ³É û·ï³·áñÍáõÙÁ, ³ñï³¹ñ³Ï³Ý ³é³ç³¹ñ³ÝùÝ»ñÇ Ï³ï³ñáõÙÁ: 
²ñï³¹ñ³Ï³Ý Ó»éÝ³ñÏáõÃÛáõÝÝ»ñáõÙ ï»ËÝÇÏ³Ï³Ý Ù³Ï³ñ¹³ÏÇ Ï³Ù ëïáñÇÝ ûÕ³ÏÇ Õ»Ï³í³ñÝ»ñ »Ý 
ï»Õ³Ù³ëÇ å»ïÁ, í³ñå»ïÁ, µáõÑáõÙª ³ÙµÇáÝÇ í³ñÇãÁ, ³é¨ïñ³Ï³Ý Ï³½Ù³Ï»ñåáõÃÛáõÝáõÙ, ÑÇí³Ý¹³ÝáóáõÙª 
µ³ÅÝÇ í³ñÇãÁ ¨ ³ÛÉÝ:  
êáíáñ³µ³ñ ëïáñÇÝ ûÕ³ÏÇ Õ»Ï³í³ñÝ»ñÇ ÃÇíÁ ·»ñ³½³ÝóáõÙ ¿ ÙÛáõë ûÕ³ÏÝ»ñÇ Õ»Ï³í³ñÝ»ñÇ ÃíÇÝ: 
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ÜÏ³ñ 1. Î³é³í³ñÙ³Ý Ù³Ï³ñ¹³ÏÝ»ñÁ 
 
ØÇçÇÝ ûÕ³ÏÇ Õ»Ï³í³ñÝ»ñÁ Ïááñ¹ÇÝ³óÝáõÙ »Ý ëïáñÇÝ ûÕ³ÏÝ»ñÇ Õ»Ï³í³ñÝ»ñÇ ·áñÍáõÝ»áõÃÛáõÝÁ, ³ÛëÇÝùÝª 
Ï³ï³ñáõÙ »Ý ½áõï Ï³é³í³ñã³Ï³Ý ³ßË³ï³Ýù« ÙÇ³Å³Ù³Ý³Ï Ñ³Ý¹Çë³Ý³Éáí ÙÇçÝáñ¹ ûÕ³Ï Ï³é³í³ñÙ³Ý 
ëïáñÇÝ ¨ µ³ñÓñ Ù³Ï³ñ¹³ÏÝ»ñÇ ÙÇç¨: àñå»ë ³Û¹åÇëÇÝª Ýñ³Ýù Ý³Ë³å³ïñ³ëïáõÙ »Ý µ³ñÓñ Õ»Ï³í³ñáõÃÛ³Ý 
ÏáÕÙÇó Ï³Û³óí»ÉÇù áñáßáõÙÝ»ñÁ, ï»Õ»Ï³óÝáõÙ »Ý ëïáñÇÝ ûÕ³ÏÝ»ñÇÝ ÁÝ¹áõÝí³Í áñáßáõÙÝ»ñÇ Ù³ëÇÝ ¨ 
í»ñ³ÑëÏáõÙ ¹ñ³Ýó Ï³ï³ñáõÙÁ: ØÇçÇÝ ûÕ³ÏÇ Õ»Ï³í³ñÝ»ñ »Ý© ³ñï³¹ñ³Ï³Ý Ó»éÝ³ñÏáõÃÛáõÝÝ»ñáõÙª ³ñï³¹-
ñ³Ù³ëÇ å»ïÁ, Ù³ñù»ÃÇÝ·Ç, ýÇÝ³ÝëÝ»ñÇ, ÏáÝëïñáõÏïáñ³Ï³Ý ¨ ³ÛÉ µ³ÅÇÝÝ»ñÇ å»ï»ñÁ, µáõÑáõÙª 
ý³ÏáõÉï»ïÇ ¹»Ï³ÝÁ: 
Æ ¹»å, ÙÇçÇÝ ûÕ³ÏÇ Õ»Ï³í³ñáõÃÛáõÝÁ, Ï³Ëí³Í Ï³½Ù³Ï»ñåáõÃÛ³Ý µÝáõÛÃÇó ¨ ã³÷»ñÇó, Çñ Ñ»ñÃÇÝ Ï³ñáÕ ¿ 
³ëïÇ×³Ý³Ï³ñ·í»É: úñÇÝ³Ï, ³ñï³¹ñ³Ï³Ý Ó»éÝ³ñÏáõÃÛáõÝáõÙ, µ³óÇ í»ñÁ Ãí³ñÏí³Í å³ßïáÝÝ»ñÇó, Ï³ñáÕ 
»Ý ÉÇÝ»É ³ñï³¹ñáõÃÛ³Ý ¨ í³ñãáõÃÛáõÝÝ»ñÇ å»ï»ñ, áñáÝù Çñ»Ýó »ÝÃ³Ï³ÛáõÃÛ³Ý ï³Ï áõÝ»Ý ³ñï³¹ñ³Ù³ë»ñÇ 
¨ µ³ÅÇÝÝ»ñÇ Õ»Ï³í³ñÝ»ñ: Æñ»Ýó ·áñÍ³éáõÛÃÝ»ñÇ µÝáõÛÃáí Ýñ³Ýù å³ïÏ³ÝáõÙ »Ý ÙÇçÇÝ ûÕ³ÏÇ Õ»Ï³í³ñÝ»ñÇ 
ï³ñµ»ñ Ù³Ï³ñ¹³ÏÝ»ñÇ:  
²Û¹åÇëÇ ³ëïÇ×³Ý³Ï³ñ·áõÙÁ µÝáõÃ³·ñ³Ï³Ý ¿ Ý³¨ µ³ñÓñ ûÕ³ÏÇ Õ»Ï³í³ñáõÃÛ³ÝÁ: ´³ÅÝ»ïÇñ³Ï³Ý 
ÁÝÏ»ñáõÃÛáõÝÝ»ñÇ Ñ³Ù³ñ µ³ñÓñ ûÕ³ÏÇ Õ»Ï³í³ñáõÃÛ³Ý ³ëïÇ×³Ý³Ï³ñ·»ñÇ ÃÇíÁ Ï³ñáÕ ¿ Ñ³ëÝ»É ÙÇÝã¨ 5-Ç: 
Üñ³Ýó ÙÇç¨ µ³ßËí³Í »Ý Ï³é³í³ñÙ³Ý ³Û¹ Ù³Ï³ñ¹³ÏÇÝ µÝáñáß ÉÇ³½áñáõÃÛáõÝÝ»ñÁ, áñáÝù í»ñ³µ»ñáõÙ »Ý 
Ï³½Ù³Ï»ñåáõÃÛ³Ý Ñ³Ù³ñ Ï³ñ¨áñ³·áõÛÝ Ï³é³í³ñã³Ï³Ý áñáßáõÙÝ»ñ Ï³Û³óÝ»ÉáõÝ: Ø³ëÝ³íáñ³å»ë, µ³ñÓñ 
ûÕ³ÏÇ Õ»Ï³í³ñáõÃÛáõÝÝ ¿ áñáßáõÙ Ï³Û³óÝáõÙ Ï³½Ù³Ï»ñåáõÃÛ³Ý é³½Ù³í³ñáõÃÛ³Ý, Ï³é³í³ñÙ³Ý 
Ï³½Ù³Ï»ñå³Ï³Ý Ï³éáõóí³ÍùÇ, ÏÇñ³éíáÕ ß³Ñ³¹ñ¹Ù³Ý Ù»Ë³ÝÇ½ÙÇ ¨ ÝÙ³Ý µÝáõÛÃÇ ³ÛÉ Ï³ñ¨áñ³·áõÛÝ 
ÑÇÙÝ³ËÝ¹ÇñÝ»ñÇ í»ñ³µ»ñÛ³É: ²Ñ³ Ã» ÇÝãáõ Â. ä³ñëáÝëÁ Ï³é³í³ñÙ³Ý ³Û¹ Ù³Ï³ñ¹³ÏÝ ³Ýí³Ý»É ¿ 
ÇÝëïÇïáõóÇáÝ³É: ´³ñÓñ Õ»Ï³í³ñáõÃÛ³Ý Ï³Û³óñ³Í áñáßáõÙÝ»ñÁ Ï³ñáÕ »Ý ¹ñ³Ï³Ý ¨ µ³ó³ë³Ï³Ý 
³éáõÙÝ»ñáí ×³Ï³ï³·ñ³Ï³Ý ÉÇÝ»É Ï³½Ù³Ï»ñåáõÃÛ³Ý Ñ³Ù³ñ: 
Úáõñ³ù³ÝãÛáõñ Ï³½Ù³Ï»ñåáõÃÛ³Ý Ñ³Ù³ñ Ï³é³í³ñÙ³Ý ÝÏ³ñ³·ñí³Í Ù³Ï³ñ¹³ÏÝ»ñÇ ³ÙµáÕçáõÃÛáõÝÁ 
Ï³½ÙáõÙ ¿ Ï³é³í³ñáÕ Ñ³Ù³Ï³ñ·Á, ³ÛëÇÝùÝª Ï³é³í³ñÙ³Ý ëáõµÛ»ÏïÁ, áñÁ Ï³é³í³ñã³Ï³Ý Ý»ñ·áñÍáõÃÛáõÝ ¿ 
Çñ³Ï³Ý³óÝáõÙ Ï³é³í³ñÙ³Ý ûµÛ»ÏïÇ íñ³: 
1.1.4. Î³é³í³ñáõÙÁ áñå»ë ·ÇïáõÃÛáõÝ 
XX ¹³ñÇ ëÏ½µÇÝ Ï³é³í³ñáõÙÁ Ñ³ë³í Çñ ½³ñ·³óÙ³Ý ·³·³ÃÝ³Ï»ïÇÝ ¨ ³é³ÝÓÝ³ó³í áñå»ë ·ÇïáõÃÛ³Ý 
ÇÝùÝáõñáõÛÝ µÝ³·³í³é, áñÇÝ µÝáñáß ¿ Çñ ï»ëáõÃÛáõÝÁ, Ñ³Ù³Ï³ñ·Á, ÑÇÙÝ³ËÝ¹ÇñÝ»ñÁ ¨ ëÏ½µáõÝùÝ»ñÁ: ÀÝ¹ 
áñáõÙ, ÙÇÝã¨ 19-ñ¹ ¹³ñÇ í»ñçÁ Ï³é³í³ñÙ³Ý ³ÙµáÕç³Ï³Ý ï»ëáõÃÛáõÝ ¹»é¨ë ã¿ñ Ï³½Ù³íáñí»É, ³ÛÉ 
ù³Õ³ù³Ï³Ý, ïÝï»ë³Ï³Ý áõ ëáóÇ³É³Ï³Ý ³ÝÑñ³Å»ßïáõÃÛ³Ùµ Ó¨³Ï»ñåí»É ¿ÇÝ ¹ñ³ ³é³ÝÓÇÝ ¿³Ï³Ý 
¹ñáõÛÃÝ»ñÁ:  
Î³é³í³ñáõÙ ·ÇïáõÃÛ³Ý ³é³ç³óÙ³Ý ³é³çÇÝ ÷áõÉÁ ëÏÇ½µ ¿ ³éÝáõÙ ÞáõÙ»ñ³Ï³Ý »ñÏñÇ Å³Ù³Ý³Ï³ßñç³ÝÇó 
(Ù.Ã.³. 5000 - 2000ÃÃ.), »ñµ Ï³½Ù³íáñí»óÇÝ ³é¨ïñ³Ï³Ý ·áñÍ³éÝáõÃÛáõÝÝ»ñÇÝ ³éÝãíáÕ Ï³é³í³ñã³Ï³Ý 
³ßË³ï³ÝùÇ ï³ññ»ñÁ, áñáÝù ³ÛÝáõÑ»ï¨ ½³ñ·³óñÇÝ »·Çåï³óÇÝ»ñÁ: 
Ð³çáñ¹ ÷áõÉÁ ëÏ½µÝ³íáñí»É ¿ Ù.Ã.³. 1790-³Ï³Ý ÃÃ. ¨ ß³ñáõÝ³Ïí»É ¿ ÙÇÝã¨ 1100Ã.: àõß³·ñ³íÁ ³Û¹ ÷áõÉáõÙ 
ë»÷³Ï³ÝáõÃÛ³Ý, ÇÝãå»ë Ý³¨ å»ï³Ï³Ý Ï³é³í³ñÙ³Ý ³é³ÝÓÇÝ ëÏ½µáõÝùÝ»ñÇ ½³ñ·³óáõÙÝ ¿, ÇÝãÁ 
³Ùñ³·ñí»É ¿ ´³µ»ÉáÝÇ Ã³·³íáñ Ð³ÙÙáõñ³µÇÇ Ñ»ÕÇÝ³Ï³Í ûñ»ÝùÝ»ñáõÙ:  
ºññáñ¹ ÷áõÉÁ Ï³åí³Í ¿ µ³µ»ÉáÝÛ³Ý Ù»Ï ³ÛÉ Ã³·³íáñÇª Ü³µáõ·á¹áÝáëáñ 2-ñ¹Ç (Ù.Ã.³. 605 -562ÃÃ.) ³Ýí³Ý 
Ñ»ï: ²Û¹ ÷áõÉáõÙ Ï³ñ¨áñíáõÙ ¿ å»ï³Ï³Ý Ï³é³í³ñÙ³Ý, ËÃ³ÝÙ³Ý ¨ í»ñ³ÑëÏáÕáõÃÛ³Ý ½áõ·³ÏóÙ³Ý 
³ÝÑñ³Å»ßïáõÃÛáõÝÁ:  
ØÇÝã¨ Ù»ñ Ãí³ñÏáõÃÛ³Ý ëÏÇ½µÁ Ï³é³í³ñÙ³Ý ·ÇïáõÃÛ³Ý ¨ åñ³ÏïÇÏ³ÛÇ ½³ñ·³óÙ³Ý ³ëå³ñ»½áõÙ Ù»Í ³í³Ý¹ 
»Ý Ý»ñ¹ñ»É ÐÇÝ ³ßË³ñÑÇ Ëáßáñ³·áõÛÝ Ùï³ÍáÕÝ»ñ êáÏñ³ï»ëÁ, øë»ÝáýáÝÁ, äÉ³ïáÝÁ, ²ñÇëïáï»ÉÁ, å»ï³Ï³Ý 
·áñÍÇã ²É»ùë³Ý¹ñ Ø³Ï»¹áÝ³óÇÝ: 
àñå»ë ãáññáñ¹ ÷áõÉ ³é³ÝÓÝ³ÝáõÙ »Ý Ù.Ã. ³é³çÇÝ Ñ³½³ñ³ÙÛ³ÏÁ ¨ »ñÏñáñ¹Ç Ï»ëÁ, áñáÝó ÁÝÃ³óùáõÙ ³é³çÇÝ 
ù³ÛÉ»ñÝ »Ý ³ñí»É ³ñï³¹ñáõÃÛ³Ý Í³Ëë»ñÇ Ñ³ßí³éÙ³Ý, ÉÇ³½áñáõÃÛáõÝÝ»ñÇ ÷áË³ÝóÙ³Ý ëÏ½µáõÝùÝ»ñÇ 

 

ÇÝëïÇïáõóÇáÝ³É Ù³Ï³ñ¹³Ï 

Ï³é³í³ñã³Ï³Ý Ù³Ï³ñ¹³Ï 

ï»ËÝÇÏ³Ï³Ý Ù³Ï³ñ¹³Ï 

´³ñÓñ ûÕ³ÏÇ Õ»Ï³í³ñÝ»ñ 

ØÇçÇÝ ûÕ³ÏÇ Õ»Ï³í³ñÝ»ñ 

êïáñÇÝ ûÕ³ÏÇ Õ»Ï³í³ñÝ»ñ
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Ùß³ÏÙ³Ý, ïÝï»ë³Ï³Ý ·áñÍáõÝ»áõÃÛ³Ý Ù³ëÝ³·Çï³óÙ³Ý Ï³ñ¨áñáõÃÛ³Ý ¨ Ýß³Ý³ÏáõÃÛ³Ý, Ù»ÝÇßË³ÝáõÃÛ³Ýª 
Çµñ¨ Ï³é³í³ñÙ³Ý á×Ç ÏÇñ³éÙ³Ý µÝ³·³í³éáõÙ: øñÇëïáÝ»áõÃÛ³Ýª áñå»ë Ñ³Ù³ßË³ñÑ³ÛÇÝ ÏñáÝÝ»ñÇó Ù»ÏÇ, 
ÁÝ¹áõÝÙ³Ùµ Ýáñ áñ³Ï Ñ³Õáñ¹í»ó Ù³ñ¹Ï³ÛÇÝ Ñ³ñ³µ»ñáõÃÛáõÝÝ»ñÇÝ, ÇÝãÁ ã³÷³½³Ýó Ï³ñ¨áñ Ýß³Ý³ÏáõÃÛáõÝ 
áõÝ»ó³í Ï³é³í³ñÙ³Ý ·áñÍÁÝÃ³óáõÙ: Î³é³í³ñÙ³Ý Ï³½Ù³Ï»ñå³Ï³Ý Ï³éáõóí³ÍùÝ»ñÇ ï»ëáõÃÛ³Ý 
½³ñ·³óÙ³Ý ³éáõÙáí Éáõñç Ýí³×áõÙ ¿ñ ÏñáÝ³Ï³Ý Ï³éáõÛóÝ»ñÇ Ï³é³í³ñÙ³Ý Ïáõé Ñ³Ù³Ï³ñ·Á, áñÝ 
³ñ¹ÛáõÝ³í»ïáñ»Ý ·áñÍáõÙ ¿ ¨ Ï·áñÍÇ ï³ëÝÛ³Ï ¹³ñ»ñ: ²Û¹ ÷áõÉáõÙ ³é³ÝÓÝ³å»ë áõß³·ñ³í ¿ Ü. Ø³ùÇ³í»ÉÇÇ 
/1469 -1527 ÃÃ./ Ý»ñ¹ñáõÙÁ å»ï³Ï³Ý Ï³é³í³ñÙ³Ý ¨ Õ»Ï³í³ñÙ³Ý ëÏ½µáõÝùÝ»ñÇ µÝáõÃ³·ñÙ³Ý áÉáñïáõÙ: 
ÐÇÝ·»ñáñ¹ ÷áõÉÁ (17 - 18-ñ¹ ¹³ñ»ñ) å³ÛÙ³Ý³íáñí»É ¿ Ï³åÇï³ÉÇ½ÙÇ ½³ñ·³óÙ³Ùµ, ³ñ¹ÛáõÝ³µ»ñ³Ï³Ý 
Ñ»Õ³ßñçÙ³Ùµ, »íñáå³Ï³Ý ù³Õ³ù³ÏñÃáõÃÛ³Ý í»ñ»Éùáí: ²Ûë ÷áõÉáõÙ ¿ Ï³Û³ó»É Ó»éÝ³ñÏ³ïÇñáõÃÛ³Ý ¨ 
Ï³é³í³ñÙ³Ý ·áñÍÁÝÃ³óÇ ëÏ½µáõÝù³ÛÇÝ ï³ñ³Ýç³ïáõÙÁ:  
ì»ó»ñáñ¹ ÷áõÉÁ ëÏëí»É ¿ 19-ñ¹ ¹³ñÇ í»ñçÇÝ ¨ ß³ñáõÝ³Ïí»É 20-ñ¹ ¹³ñáõÙ: ²Û¹ ÁÝÃ³óùáõÙ ÁÝ¹Ñ³Ýñ³óí»É ¿ 
Ï³é³í³ñÙ³Ý Ý³ËÁÝÃ³ó ½³ñ·³óÙ³Ý ÷áñÓÁ, ëï»ÕÍí»É »Ý Ýáñ ·³Õ³÷³ñÝ»ñ ¨ Ó¨³íáñí»É ¿ Ï³é³í³ñÙ³Ý 
Å³Ù³Ý³Ï³ÏÇó ï»ëáõÃÛáõÝÁª áñå»ë ·ÇïáõÃÛ³Ý ³é³ÝÓÇÝ ×ÛáõÕ: 
§Î³é³í³ñáõÙ¦ ·ÇïáõÃÛáõÝÁ µ³ó³ïñáõÙ ¿ Ï³é³í³ñã³Ï³Ý ³ßË³ï³ÝùÇ µÝáõÛÃÁ, í»ñ ¿ Ñ³ÝáõÙ 
å³ï×³é³Ñ»ï¨³Ýù³ÛÇÝ Ï³å»ñÇ ¿áõÃÛáõÝÁ, µ³ó³ïñáõÙ ³ÛÝ ·áñÍáÝÝ»ñÁ ¨ å³ÛÙ³ÝÝ»ñÁ, áñáÝù ³é³í»É 
³ñ¹ÛáõÝ³í»ï ¨ û·ï³Ï³ñ »Ý ¹³ñÓÝáõÙ ³ßË³ï³ÝùÁ:   
Î³é³í³ñáõÙ ·ÇïáõÃÛáõÝÁ ·»Ý»ñ³óÝáõÙ, Ï³ñ·³íáñáõÙ ¿ Ï³é³í³ñÙ³Ý í»ñ³µ»ñÛ³É ·Çï»ÉÇùÝ»ñÁ, ÇÝãÁ 
ÑÝ³ñ³íáñáõÃÛáõÝ ¿ ÁÝÓ»éáõÙ áã ÙÇ³ÛÝ Å³Ù³Ý³ÏÇÝ ¨ áñ³ÏÛ³É Çñ³Ï³Ý³óÝ»É ÁÝÃ³óÇÏ Ï³é³íáñáõÙÁ, ³ÛÉ Ý³¨ 
Ï³ÝË³ï»ë»É ³å³·³ Çñ³¹³ñÓáõÃÛáõÝÝ»ñÁ ¨ ¹ñ³Ýó Ñ³Ù³ÑáõÝã åÉ³Ý³íáñ»É Ï³½Ù³Ï»ñåáõÃÛ³Ý ½³ñ·³óÙ³Ý 
é³½Ù³í³ñáõÃÛáõÝÁ:  
Î³é³í³ñÙ³Ý ·ÇïáõÃÛ³Ý Ï³ï»·áñÇ³Ý»ñ »Ý Ï³½Ù³Ï»ñåáõÃÛáõÝÁ, åÉ³Ý³íáñáõÙÁ, Ï³½Ù³Ï»ñåáõÙÁ, ß³Ñ³-
¹ñ¹áõÙÁ, í»ñ³ÑëÏáÕáõÃÛáõÝÁ, ³é³çÝáñ¹áõÙÁ, ÏáÙáõÝÇÏ³óÇ³Ý, Ï³é³í³ñã³Ï³Ý áñáßáõÙÁ, ÏáÝýÉÇÏïÁ ¨ ³ÛÉÝ: 
1.1.5. Î³é³í³ñáõÙÁ áñå»ë ï³ñµ»ñ ·ÇïáõÃÛáõÝÝ»ñÇ ëÇÝÃ»½ 
Ø»Ý»çÙ»ÝÃÁ ÉÇÝ»Éáí Ù³ñ¹Ï³ÛÇÝ, ÝÛáõÃ³Ï³Ý ¨ ýÇÝ³Ýë³Ï³Ý é»ëáõñëÝ»ñÇ ³ñ¹ÛáõÝ³í»ï Ï³é³í³ñÙ³Ý ³ñí»ëï, 
Çñ»ÝÇó Ý»ñÏ³Û³óÝáõÙ ¿ ïÝï»ë³·Çï³Ï³Ý ¨ ³ÛÉ ·ÇïáõÃÛáõÝÝ»ñÇ Ýí³×áõÙÝ»ñÇ ·áñÍÝ³Ï³Ý ÏÇñ³éÙ³Ý ³ñí»ëï: 
Î³é³í³ñÙ³Ý ¿áõÃÛáõÝÁ Ï³ñ»ÉÇ ¿ µÝáõÃ³·ñ»É µ³Ý³Ó¨áí. 
Î = Îï +²¶Î+ÎÑ+Îë+ÎÝ+ ÒÑ +Ø·,  áñï»Õ. 

Î - Ï³é³í³ñáõÙ 
Îï - ïÝï»ë³Ï³Ý Ï³é³í³ñáõÙ 
²¶Î - ³ßË³ï³ÝùÇ ·Çï³Ï³Ý Ï³½Ù³Ï»ñåáõÙ 
ÎÑ - Ï³é³í³ñÙ³Ý Ñá·»µ³ÝáõÃÛáõÝ 
Îë - Ï³é³í³ñÙ³Ý ëáóÇáÉá·Ç³ 
ÎÝ - ÏáÝýÉÇÏï³µ³ÝáõÃÛáõÝ 
ÒÑ - Ó»éÝ»ñ»óáõÃÛ³Ý ÑÇÙáõÝùÝ»ñ 
Ø· - Ù³ñù»ÃÇÝ·³ÛÇÝ ·áñÍáõÝ»áõÃÛáõÝ: 

 
Î³é³í³ñÙ³Ý ³é³çÇÝ »ñÏáõ ï³ññ»ñÁ ïÝï»ë³Ï³Ý µÝáõÛÃ »Ý ÏñáõÙ ¨ å³ÛÙ³Ý³íáñí³Í »Ý ³ßË³ï³ÝùÇ 
Ï³½Ù³Ï»ñåÙ³Ý, ³ñï³¹ñáõÃÛ³Ý  Ï³½Ù³Ï»ñåÙ³Ý ¨ åÉ³Ý³íáñÙ³Ý Ñ»ï: 
Î³é³í³ñÙ³Ý Ñá·»µ³ÝáõÃÛáõÝÁ Ï³åí³Í ¿ Ù³ñ¹Ï³ÛÇÝ ¨ ³ßË³ï³Ýù³ÛÇÝ ÷áËÑ³ñ³µ»ñáõÃÛáõÝÝ»ñÇ 
Ï³é³í³ñÙ³Ý Ñ»ï, áñÁ Ï³é³í³ñÙ³Ý ÑÇÙÝ³Ï³Ý ¨ µ³ÕÏ³óáõóÇã Ù³ëÝ ¿ Ï³½ÙáõÙ (³ÝÓÝ³Ï³½ÙÇ Ï³é³í³ñáõÙ): 
Î³é³í³ñÙ³Ý ëáóÇáÉá·Ç³Ý ïÝï»ë³Ï³Ý »ñ¨áõÛÃÝ»ñÇ ¨ µÝ³ÏãáõÃÛ³Ý ëáóÇ³É³Ï³Ý íÇ×³ÏÇ áõëáõÙÝ³ëÇñáõÙÝ ¿ ¨ 
ÏáÉ»ÏïÇíÇ Ñ³ë³ñ³Ï³Ï³Ý Ï³ñÍÇùÇ Ó¨³íáñáõÙÁª Ï³é³í³ñã³Ï³Ý ³Ûë Ï³Ù ³ÛÝ áñáßáõÙ Ï³Û³óÝ»Éáõª å»ïáõÃ-
Û³Ý ÏáÕÙÇó ßáõÏ³Ý Ï³ñ·³íáñ»Éáõ Ýå³ï³Ïáí: 
ÎáÝýÉÇÏï³µ³ÝáõÃÛáõÝÁ ·ÇïáõÃÛáõÝ ¿ ½·³óÙáõÝù³ÛÇÝ ¨ ³ßË³ï³Ýù³ÛÇÝ í»×»ñÇ, ¹ñ³Ýó Ñ³ÕÃ³Ñ³ñÙ³Ý áõÕÇÝ»-
ñÇ Ù³ëÇÝ, áñÁ Ï³åí³Í ¿ Ï³é³í³ñÙ³Ý ëáóÇ³É-Ñá·»µ³Ý³Ï³Ý Ù»Ãá¹Ý»ñÇ ·áñÍÝ³Ï³Ý ÏÇñ³éÙ³Ý ¨ Ù»Í áõ ÷áùñ 
ÏáÉ»ÏïÇíÝ»ñáõÙ, Ù³ñ¹Ï³Ýó ËÙµ»ñáõÙ µ³ñáÛ³Ñá·»µ³Ý³Ï³Ý ³éáÕç ÙÃÝáÉáñï ëï»ÕÍ»Éáõ Ñ»ï:  
1.1.6. Î³é³í³ñáõÙÁ áñå»ë ³ñí»ëï 
ÆÝãå»ë Ýß»É ¿ ·Çï³Ï³Ý Ï³é³í³ñÙ³Ý ¹åñáóÇ ÑÇÙÝ³¹ÇñÝ»ñÇó Ù»ÏÁª Â»ÛÉáñÁ, Ï³é³í³ñáõÙÁ ³ñí»ëï ¿, áñÇ 
³é³çÇÝ ËÝ¹ÇñÝ ¿ ÇÙ³Ý³É, ÇÝã ¿ ³ÝÑñ³Å»ßï ³å³·³ÛáõÙ ¨ Ï³ï³ñ»É ³Û¹ å³Ñ³ÝçÁ ³Ù»Ý³Ñ»ßï ¨ ¿Å³Ý Ó¨áí: 
Î³é³í³ñáõÙÁ áã ÙÇ³ÛÝ ·ÇïáõÃÛáõÝ ¿, ³ÛÉ Ý³¨ ³ñí»ëï, áñÇÝ ïÇñ³å»ïáõÙ »Ý Ñ³ïáõÏ ßÝáñÑáí, ï³Õ³Ý¹áí 
ûÅïí³Í Ù³ñ¹ÇÏ, µÝ³ÍÇÝ ÉÇ¹»ñÝ»ñÁ, ³é³çÝáñ¹Ý»ñÁ: Ø»Ý»ç»ñÁ ÇÙ³ëï³Ý³ÝáõÙ ¿ ë»÷³Ï³Ý ¨ áõñÇßÝ»ñÇ 
÷áñÓáíª Ñ³Ù³ï»Õ»Éáí ·ÇïáõÃÛáõÝÁ ¨ åñ³ÏïÇÏ³Ý: 
Î³é³í³ñáõÙÁ ³ñí»ëï ¿, áñÁ Ùßï³å»ë Ï³ï³ñ»É³·áñÍÙ³Ý, ½ïÙ³Ý ¨ ½³ñ·³óÙ³Ý ·áñÍÁÝÃ³óáõÙ ¿:      
ÐÇÙù ÁÝ¹áõÝ»Éáí Ù³ñ¹Ï³Ýó ßñç³å³ïáÕ ³ßË³ñÑÇ »ñ»ù µ³Õ³¹ñ³Ù³ë»ñÁ, áñáß ï»ë³µ³ÝÝ»ñ Ï³é³í³ñáõÙÁ 
¹Çï³ñÏáõÙ »Ý áñå»ë ¹ñ³ÝóÇó Ûáõñ³ù³ÝãÛáõñÇ Ï³é³í³ñÙ³Ý ·áñÍÁÝÃ³ó: Ð³ÛïÝÇ ¿ ÝÛáõÃ³Ï³Ý ³ßË³ñÑÇ Ï³-
é³í³ñÙ³Ý »ñ»ù ï»ë³Ï. 
• ³ÝÏ»Ý¹³Ý µÝáõÃÛ³Ý Ï³é³í³ñáõÙª ï»ËÝÇÏ³Ï³Ý Ñ³Ù³Ï³ñ·áí (³ñï³¹ñáõÃÛ³Ý ÙÇçáóÝ»ñÇ 
Ï³é³í³ñáõÙ) 
• Ï»Ý¹³ÝÇ µÝáõÃÛ³Ý Ï³é³í³ñáõÙª Ï»Ýë³µ³Ý³Ï³Ý Ñ³Ù³Ï³ñ·áí (µáõÛë»ñÇ ¨ Ï»Ý¹³ÝÇÝ»ñÇ 
Ï³é³í³ñáõÙ) 
• Ñ³ë³ñ³ÏáõÃÛ³Ý Ï³é³í³ñáõÙª ëáóÇ³É³Ï³Ý Ñ³Ù³Ï³ñ·áí (Ù³ñ¹Ï³Ýó Ï³é³í³ñáõÙ): 
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Î³é³í³ñÙ³Ý ³Ûë »ñ»ù ï»ë³ÏÝ»ñÇó ³é³í»É µ³ñ¹Á Ñ³Ý¹Çë³ÝáõÙ ¿ ëáóÇ³É³Ï³Ý Ñ³Ù³Ï³ñ·áí Ï³é³í³ñáõÙÁ, 
³ÛëÇÝùÝ Ù³ñ¹Ï³Ýó ³ßË³ï³Ýù³ÛÇÝ ·áñÍáõÝ»áõÃÛ³Ý íñ³ Ý»ñ·áñÍáõÃÛáõÝÁ, Ù³ñ¹ÇÏ, áñáÝù ÙÇ³íáñí³Í »Ý 
ï³ñµ»ñ ËÙµ»ñáõÙ, Ù»Í áõ ÷áùñ ÏáÉ»ÏïÇíÝ»ñáõÙ ¨ áõÝ»Ý ï³ñµ»ñ Ñá·»µ³ÝáõÃÛáõÝ, Ë³éÝí³Íù áõ µÝ³íáñáõÃÛáõÝ:  
ê³Ï³ÛÝ Ï³é³í³ñáõÙÁ ¹ñë¨áñíáõÙ ¿ áñå»ë ÉÇ³½áñí³Í Ù³ñÙÇÝ»ñÇ ¨ ³ÝÑ³ïÝ»ñÇ Ýå³ï³Ï³áõÕÕí³Í 
Ý»ñ·áñÍáõÃÛáõÝ ïÝï»ë³Ï³Ý ¨ ëáóÇ³É³Ï³Ý ·áñÍáõÝ»áõÃÛáõÝ Çñ³Ï³Ý³óÝáÕ Ï³½Ù³Ï»ñåáõÃÛáõÝÝ»ñÇ íñ³: È³ÛÝ 
³éáõÙáí, ³Û¹ ·áñÍáõÝ»áõÃÛáõÝÁ Ù³ñ¹áõ ¨ µÝáõÃÛ³Ý Ñ³ñ³µ»ñáõÃÛáõÝ ¿, áñÁ ÙÇçÝáñ¹³íáñíáõÙ ¿ Ù³ñ¹áõ ÏáÕÙÇó 
ëï»ÕÍí³Í ³ñï³¹ñáõÃÛ³Ý ÙÇçáóÝ»ñáí: Ø³ñ¹Á ¨ Ï³é³í³ñáÕ ¿, ¨ Ï³é³í³ñíáÕ, ÇëÏ ³é³Ýó Ýñ³ Ï³Ù Ýñ³ 
³ÝáõÕÕ³ÏÇ Ù³ëÝ³ÏóáõÃÛ³Ý ãÏ³ Ï³é³í³ñáõÙ: 

1.2. Î³é³í³ñÙ³Ý Ùá¹»É 
Ø»Ù»çÙ»ÝÃÁ, Ñ³Ý¹Çë³Ý³Éáí Ï³é³í³ñã³Ï³Ý Ñ³ïáõÏ ·áñÍáõÝ»áõÃÛáõÝ (ïÝï»ë³Ï³Ý Ï³é³í³ñáõÙ, ýÇÝ³ÝëÝ»-
ñÇ Ï³é³í³ñáõÙ, Ù³ñ¹Ï³ÛÇÝ ¨ ³ßË³ï³Ýù³ÛÇÝ ÷áËÑ³ñ³µ»ñáõÃÛáõÝÝ»ñÇ Ï³é³í³ñáõÙ), Ýå³ï³Ï³áõÕÕí³Í ¿ 
áñáßáõÙÝ»ñÇ Ï»Ýë³·áñÍÙ³Ý ÙÇçáóáí áñáß³ÏÇ ³ñ¹ÛáõÝùÝ»ñ Ó»éù µ»ñ»ÉáõÝ: ²Û¹ ·áñÍáõÝ»áõÃÛ³Ý, ÇÝãå»ë Ý³¨ 
Ó»éÝ»ñ»óáõÃÛ³Ý, Ù³ñù»ÃÇÝ·³ÛÇÝ ·áñÍáõÝ»áõÃÛ³Ý ÁÝ¹Ñ³Ýáõñ Ýå³ï³ÏÝ»ñÝ áõÕÕí³Í »Ý µÇ½Ý»ëÇ 
÷ÇÉÇëá÷³ÛáõÃÛ³Ý ëÏ½µáõÝùÇ Çñ³Ï³Ý³óÙ³ÝÁ, ³ÛëÇÝùÝª µ³í³ñ³ñ»É ëå³éáÕÝ»ñÇ å³Ñ³ÝçÙáõÝùÝ»ñÁ ¨ ³å³Ñá-
í»É ß³ÑáõÛÃ:  
Î³é³í³ñÙ³Ý ï»ëáõÃÛ³Ý ¨ åñ³ÏïÇÏ³ÛÇ ½³ñ·³óáõÙÁ ³ÛÝù³Ý ³ñ³· ¿ ÁÝÃ³ÝáõÙ, áñ Ù³ëÝ³·»ïÝ»ñÝ ³Û¹ 
·áñÍÁÝÃ³óÁ ß³ï Ñ³×³Ë ³Ýí³ÝáõÙ »Ý Ï³é³í³ñÙ³Ý µÝ³·³í³éáõÙ Ë³Õ³Õ Ñ»Õ³÷áËáõÃÛáõÝ: î³ñÇÝ»ñÇ 
ÁÝÃ³óùáõÙ Ó¨³íáñí³Í Ï³é³í³ñÙ³Ý ³í³Ý¹³Ï³Ý, ³Ûëå»ë Ïáãí³Í ³Ù»ñÇÏÛ³Ý Ùá¹»ÉÇÝ Ñ»ñÃ³÷áË»ó 
×³åáÝ³Ï³Ý Ùá¹»ÉÁ, ÇëÏ ³ÛÅÙ ³é³í»É ³ñ¹Ç³Ï³Ý ¿ ¹³éÝáõÙ Çñ³í³Ùµ ÙÇ Ýáñ Ùá¹»Éª Ù³ñù»ÃÇÝ·³ÛÇÝ  Ùá¹»ÉÁ: 
²Ù»ñÇÏÛ³Ý Ùá¹»ÉÇ ¿áõÃÛáõÝÁ Ï³Û³ÝáõÙ ¿ Ýñ³ÝáõÙ, áñ Ó»éÝ³ñÏáõÃÛáõÝÁ ¹Çï³ñÏíáõÙ ¿ áñå»ë ÷³Ï Ñ³Ù³Ï³ñ· ¨ 
Ýå³ï³Ï ¿ ¹ñíáõÙ ³å³Ñáí»É Ï³½Ù³Ï»ñåáõÃÛ³Ý Ñ³ëï³ïáõÝ ½³ñ·³óáõÙÁ, Ù³ëÝ³·Çï³óÙ³Ý Ëáñ³óáõÙÁ: 
Î³é³í³ñÙ³Ý ×³åáÝ³Ï³Ý Ùá¹»ÉÁ Ûáõñ³Ñ³ïáõÏ áñ³Ï ¿ Ï³é³í³ñÙ³Ý µÝ³·³í³éáõÙ ¨ Ë³ñëËí³Í ¿ ³½·³ÛÇÝ 
Ñá·»µ³ÝáõÃÛ³Ý ¨ Ùß³ÏáõÛÃÇ íñ³: ²ÛÝ Ýå³ï³ÏáõÕÕí³Í ¿ Ó»éÝ³ñÏáõÃÛ³Ý ³é³í»É Ý»ñ¹³ßÝ³Ï ¨ ¹ÇÝ³ÙÇÏ 
½³ñ·³óÙ³ÝÁ: 
Î³é³í³ñÙ³Ý ×³åáÝ³Ï³Ý Ùá¹»ÉÇ ÏáÕÙÝ³ÏÇóÝ»ñÁ ³é³çÇÝ åÉ³Ý »Ý ÙÕáõÙ Ù³ñ¹áõÝ ¨ ·ïÝáõÙ »Ý, áñ 
Ó»éÝ³ñÏáõÃÛáõÝÁ å»ïù ¿ §Ñ³ñÙ³ñ»óÝ»É¦ Ù³ñ¹áõÝ: ²Ù»ñÇÏÛ³Ý Ùá¹»ÉÇ ÏáÕÙÝ³ÏÇóÝ»ñÁ ·ïÝáõÙ »Ý, áñ 
Ó»éÝ³ñÏáõÃÛ³Ý ËÝ¹ÇñÝ»ñÝ ³é³í»É ³é³çÝ³ÛÇÝ »Ý ¨ ¹ñ³Ýó Çñ³·áñÍÙ³Ý Ñ³Ù³ñ Ñ³Ù³å³ï³ëË³Ý Ï³¹ñ»ñ 
å»ïù ¿ ÁÝïñí»Ý: ²ÛÉ Ï»ñå ³ë³Í, Ù³ñ¹ÇÏ å»ïù ¿ Ñ³Ù³å³ï³ëË³Ý»Ý áñáß³ÏÇ ·áñÍ³éáõÛÃÝ»ñÇ, ËÝ¹ÇñÝ»ñÇ 
Çñ³·áñÍÙ³ÝÁ ¨ áã Ã» ³Û¹ ·áñÍ³éáõÛÃÝ»ñÁ ¨ ËÝ¹ÇñÝ»ñÁ Ñ³ñÙ³ñ»óí»Ý Ù³ñ¹Ï³Ýó ÑÝ³ñ³íáñáõÃÛáõÝÝ»ñÇÝ ¨ 
áõÝ³ÏáõÃÛáõÝÝ»ñÇÝ: 
Ø³ñù»ÃÇÝ·³ÛÇÝ Ùá¹»ÉÇ ÏáÕÙÝ³ÏÇóÝ»ñÁ Ó»éÝ³ñÏáõÃÛáõÝÁ ¹Çï³ñÏáõÙ »Ý áñå»ë Ùßï³å»ë ½³ñ·³óáÕ, 
³ñï³ùÇÝ ³½¹³ÏÝ»ñÇó Ëñ³ËáõëíáÕ Ù»Ï ³ÙµáÕç³Ï³Ý ûñ·³ÝÇ½Ù, áñÁ ÏáÕÙÝáñáßí³Í ¿ ¹»åÇ Ñ³×³Ëáñ¹Á, µ³ó 
Ñ³Ù³Ï³ñ·, áñÇ íñ³ ³½¹áõÙ »Ý ÇÝãå»ë Ý»ñùÇÝ, ³ÛÝå»ë ¿É ³ñï³ùÇÝ ³½¹³ÏÝ»ñÁ: Î³é³í³ñÙ³Ý ·áñÍÁÝÃ³óÁ 
³Ûë ¹»åùáõÙ Çñ³íÇ×³Ï³ÛÇÝ ¿, ³ÛëÇÝùÝª ³ñï³ùÇÝ ¨ Ý»ñùÇÝ ÉÍ³ÏÝ»ñÝ »Ý áñáßÇã ¹»ñ Ë³ÕáõÙ Ï³é³í³ñã³Ï³Ý 
áñáßÙ³Ý ÁÝ¹áõÝÙ³Ý ¨ Çñ³Ï³Ý³óÙ³Ý Ñ³Ù³ñ:    
àñå»ë½Ç ³é³í»É ï»ë³Ý»ÉÇ ÉÇÝÇ, Ý»ñÏ³Û³óÝ»Ýù Ï³é³í³ñÙ³Ý ³Ù»ñÇÏÛ³Ý, ×³åáÝ³Ï³Ý ¨ Ù³ñù»ÃÇÝ·³ÛÇÝ 
Ùá¹»ÉÝ»ñÇÝ µÝáñáß ³é³ÝÓÝ³Ñ³ïÏáõÃÛáõÝÝ»ñÁ ³ÕÛáõë³ÏÇ ï»ëùáí: 
 
²ÕÛáõë³Ï 1. Î³é³í³ñÙ³Ý Ùá¹»ÉÝ»ñÁ 

²Ù»ñÇÏÛ³Ý Ùá¹»É Ö³åáÝ³Ï³Ý Ùá¹»É Ø³ñù»ÃÇÝ·³ÛÇÝ Ùá¹»É 

²ßË³ï³ÏÇóÝ»ñÇ 
Ï³ñ×³Å³ÙÏ»ï í³ñÓáõÙ 

²ßË³ï³ÏÇóÝ»ñÇ óÙ³Ñ í³ñÓáõÙ ²ßË³ï³ÏÇóÝ»ñÇ 
»ñÏ³ñ³Å³ÙÏ»ï í³ñÓáõÙ 

àñáßÙ³Ý ³ÝÑ³ï³Ï³Ý 
ÁÝ¹áõÝáõÙ 

àñáßÙ³Ý ÏáÉ»ÏïÇí ÁÝ¹áõÝáõÙ àñáßÙ³Ý ÏáÉ»ÏïÇí 
ÁÝ¹áõÝáõÙ 

²ÝÑ³ï³Ï³Ý 
å³ï³ëË³Ý³ïíáõÃÛáõÝ 

ÎáÉ»ÏïÇí 
å³ï³ëË³Ý³ïíáõÃÛáõÝ 

²ÝÑ³ï³Ï³Ý 
å³ï³ëË³Ý³ïíáõÃÛáõÝ 

²ñ³· ½³ñ·³óáõÙ ¨ 
³é³çË³Õ³óáõÙ 

¸³Ý¹³Õ ½³ñ·³óáõÙ ¨ 
³é³çË³Õ³óáõÙ 

¸³Ý¹³Õ ½³ñ·³óáõÙ ¨ 
³é³çË³Õ³óáõÙ 

´³ó³Ñ³Ûï, áõÕÕ³ÏÇ 
í»ñ³ÑëÏáÕáõÃÛáõÝ 

²ÝáõÕÕ³ÏÇ í»ñ³ÑëÏáÕáõÃÛáõÝ ²ÝáõÕÕ³ÏÇ 
í»ñ³ÑëÏáÕáõÃÛáõÝ Ñëï³Ï 

Ùß³Ïí³Í Ù»Ë³ÝÇ½Ùáí 
²ßË³ï³ÏÇóÝ»ñÇÝ 

ï³ñµ»ñ³Ïí³Í Ùáï»óáõÙ 
²ßË³ï³ÏÇóÝ»ñÇÝ ÙÇ¨ÝáõÛÝ 

Ùáï»óáõÙª áñå»ë 
³ÝÑ³ï³Ï³ÝáõÃÛáõÝ 

²ßË³ï³ÏÇóÝ»ñÇÝ 
ï³ñµ»ñ³Ïí³Í Ùáï»óáõÙ 

Ø³ëÝ³·Çï³Ï³Ý Ï³ñÇ»ñ³ÛÇ 
Ëñ³ËáõëáõÙ 

Î³ñÇ»ñ³ÛÇ Ëñ³ËáõëáõÙ Î³ñÇ»ñ³ÛÇ ¹³Ý¹³Õ 
½³ñ·³óáõÙ 
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²Ù÷á÷»Éáí ³í»É³óÝ»Ýù, áñ ãÝ³Û³Í Ï³é³í³ñÙ³Ý Ùá¹»ÉÝ»ñÇ µ³½Ù³½³ÝáõÃÛ³ÝÁ, ·áÛáõÃÛáõÝ áõÝÇ »é³ã³÷ Ï³-
é³í³ñã³Ï³Ý Ùï³ÍáÕáõÃÛáõÝ, áñÁ ÑÇÙÝí³Í ¿ Ñ»ï¨Û³É ·³Õ³÷³ñ³ËáëáõÃÛ³Ý íñ³.  
• áõß³¹ñáõÃÛáõÝ Ù³ñ¹áõ ÝÏ³ïÙ³Ùµ, ³ÛëÇÝùÝª Ù³ñ¹Ï³ÛÇÝ ¨ ³ßË³ï³Ýù³ÛÇÝ ÷áËÑ³ñ³µ»ñáõÃÛáõÝÝ»ñÇ 
³å³ÑáíáõÙ  
• áõß³¹ñáõÃÛáõÝ Ó»éÝ³ñÏáõÃÛ³Ý ·áñÍáõÝ»áõÃÛ³ÝÁ (ïÝï»ë³Ï³Ý, ýÇÝ³Ýë³Ï³Ý Ï³é³í³ñáõÙ)  
• áõß³¹ñáõÃÛáõÝ Ó»éÝ³ñÏáõÃÛ³Ý ËÝ¹ÇñÝ»ñÇ ÝÏ³ïÙ³Ùµ, ³ÛëÇÝùÝª ·áñÍáõÝ»áõÃÛ³Ý ³ñ¹ÛáõÝ³í»ïáõÃÛ³Ý 
³å³ÑáíáõÙ:  
 

1.3. Ø»Ý»ç»ñÇ ·áñÍáõÝ»áõÃÛáõÝÁ ¨ ËÝ¹ÇñÝ»ñÁ 
Î³é³í³ñÙ³Ý ýáõÝÏóÇ³Ý»ñÁ (·áñÍ³éáõÛÃÝ»ñÁ) ¨ ËÝ¹ÇñÝ»ñÁ Çñ³Ï³Ý³óíáõÙ »Ý Ù³ñ¹Ï³Ýó ËÙµÇ ÙÇçáóáí, 
áñáÝó ÁÝ¹áõÝí³Í ¿ ³Ýí³Ý»É Ù»Ý»ç»ñÝ»ñ: Ø»Ý»ç»ñÁ Ï³½Ù³Ï»ñåáõÃÛáõÝáõÙ áñáß³ÏÇ å³ßïáÝ ½µ³Õ»óÝáÕ ³ÝÓ ¿, 
áñÁ å³ï³ëË³Ý³ïáõ ¿ ÁÝ¹áõÝ»É Ï³é³í³ñã³Ï³Ý áñáßáõÙÝ»ñ ¨ Çñ³Ï³Ý³óÝ»É ¹ñ³Ýù:  
àñ µÝ³·³í³éáõÙ ¿É ³ßË³ïÇ Ù»Ý»ç»ñÁ, ³éÏ³ »Ý ÑÇÝ· ÑÇÙÝ³Ï³Ý µ³½³ÛÇÝ ·áñÍ³éáõÛÃÝ»ñ, áñáÝù Ý³ 
Çñ³Ï³Ý³óÝáõÙ ¿ Çñ ³ßË³ï³ÝùÇ ÁÝÃ³óùáõÙ. 
1. Üå³ï³ÏÝ»ñÇ ³é³ç³¹ñáõÙ  
Ø»Ý»ç»ñÁ ï³ñµ»ñ³ÏáõÙ ¿ ³ÛÝ ËÝ¹ÇñÝ»ñÁ ¨ Ýå³ï³ÏÝ»ñÁ, áñáÝù ³ÝÑñ³Å»ßï ¿ ÏÛ³ÝùÇ Ïáã»É 
Ï³½Ù³Ï»ñåáõÃÛ³Ý ½³ñ·³óÙ³Ý ¨ µ³ñ·³í³×Ù³Ý Ñ³Ù³ñ: 
2. ²ßË³ï³ÝùÇ Ï³½Ù³Ï»ñåáõÙ  
Ü³ å»ïù ¿ Ýå³ï³ÏÝ»ñÁ µ³Å³ÝÇ ³é³ÝÓÇÝ ËÝ¹ÇñÝ»ñÇ, ï³ñµ»ñ³ÏÇ ¹ñ³Ýù Áëï Ï³ñ¨áñáõÃÛ³Ý ¨ 
Ññ³ï³åáõÃÛ³Ý ³ëïÇ×³ÝÇ ¨ ·ïÝÇ ¹ñ³Ýó ÉáõÍÙ³Ý áõÕÇÝ»ñÁ  ¨ ³É·áñÇÃÙÝ»ñÁ: 
3. ØáïÇí³óÇ³  
ØºÝ»ç»ñÁ Ï³½Ù³Ï»ñåáõÃÛáõÝáõÙ å»ïù ¿ ³å³ÑáíÇ ³ßË³ï³ÏÇóÝ»ñÇ ÙáïÇí³óÇ³ ¨ Ñ³Õáñ¹³ÏóáõÃÛáõÝ: 
Ø»Ý»ç»ñÁ, Ï³½Ù³Ï»ñåáõÃÛáõÝáõÙ ³ßË³ïáÕ Ù³ñ¹Ï³ÝóÇó, áñáÝóÇó Ûáõñ³ù³ÝãÛáõñÁ å³ï³ëË³Ý³ïáõ ¿ 
áñáß³ÏÇ ³ßË³ï³ÝùÇ, ³é³ç³¹ñ³ÝùÇ Çñ³Ï³Ý³óÙ³Ý Ñ³Ù³ñ, å»ïù ¿ ëï»ÕÍÇ ³ßË³ï³Ýù³ÛÇÝ ÃÇÙª ÑÇÙÝí³Í 
÷áË³¹³ñÓ Ñ³ñ·³ÝùÇ, ëÇñá, Ñ³Ù³·áñÍ³ÏóáõÃÛ³Ý íñ³: Ø»Ý»ç»ñÁ å»ïù ¿ Í³ÝáÃ ÉÇÝÇ ³ßË³ï³ÏÇóÝ»ñÇ 
Ï³ñÇùÝ»ñÇÝ, Ó·ïÇ ³ç³Ïó»É ¹ñ³Ýó ÉáõÍÙ³ÝÁ, ÏÇñ³éÇ ³ßË³ï³ÝùÇ Ëñ³ËáõëÙ³Ý Ù»Ãá¹Ý»ñ ¨ Ýå³ëïÇ 
³ßË³ï³ÝùÇ ³ñï³¹ñáÕ³Ï³ÝáõÃÛ³Ý µ³ñÓñ³óÙ³ÝÁ:   
4. ²ßË³ï³ÝùÇ ·Ý³Ñ³ïáõÙ  
Ø»Ý»ç»ñÁ å»ïù ¿ Ï³ñáÕ³Ý³ ·Ý³Ñ³ï»É ¨ É³í ÇÙ³Ý³É Çñ Ï³½Ù³Ï»ñåáõÃÛ³Ý áõÅ»Õ ¨ ÃáõÛÉ ÏáÕÙ»ñÁ, 
Ó»éùµ»ñáõÙÝ»ñÁ ¨ ÏáñáõëïÝ»ñÁ, ·ïÝ»É µ³óÃáÕáõÙÝ»ñÇ å³ï×³éÝ»ñÁ ¨ Ó·ï»É í»ñ³óÝ»É ¹ñ³Ýù: 
5. ²ßË³ï³Ýù³ÛÇÝ ÑÙïáõÃÛáõÝÝ»ñÇ ½³ñ·³óáõÙ  
Ø»Ý»ç»ñÁ å»ïù ¿ Ýå³ëïÇ ³ßË³ïáÕÝ»ñÇ, ³Û¹ ÃíáõÙ ¨ Çñ ³ßË³ï³Ýù³ÛÇÝ ÑÙïáõÃÛáõÝÝ»ñÇ ½³ñ·³óÙ³ÝÁ, 
Ù³ëÝ³·Çï³Ï³Ý ³×ÇÝ, í»ñ³å³ïñ³ëïÙ³ÝÁ: ÈÇÝ»É Ù»Ý»ç»ñ, Ýß³Ý³ÏáõÙ ¿ å³ï³ëË³Ý³ïáõ ÉÇÝ»É 
Ï³½Ù³Ï»ñåáõÃÛ³Ý Ñ³çáÕáõÃÛáõÝÝ»ñÇ ¨ ³ÝÑ³çáÕáõÃÛáõÝÝ»ñÇ Ñ³Ù³ñ: Ø³ñ¹Á, áñÇó ëå³ë»ÉÇ ã¿ ÝÙ³Ý 
å³ï³ëË³Ý³ïíáõÃÛáõÝ, Ù»Ý»ç»ñ ÉÇÝ»É ãÇ Ï³ñáÕ:  
Ø»Ý»ç»ñÁ å³ï³ëË³Ý³ïíáõÃÛáõÝ ¿ ÏñáõÙ Ï³½Ù³Ï»ñåáõÃÛ³Ý ³ÙµáÕç ·áñÍáõÝ»áõÃÛ³Ý, ³ßË³ï³ÏÇóÁª 
Ï³½Ù³Ï»ñåáõÃÛáõÝáõÙ ³é³ÝÓÇÝ ·áñÍ³éáõÛÃÇ Çñ³Ï³Ý³óÙ³Ý Ñ³Ù³ñ:   
Ø»Ý»ç»ñÇ ³ßË³ï³ÝùÁ Ï³ñ»ÉÇ ¿ Ñ³Ù»Ù³ï»É ¹ÇñÇÅáñÇ ³ßË³ï³ÝùÇ Ñ»ï: ´³Ûó ¹ÇñÇÅáñÝ áõÝÇ å³ñïÇïáõñ³ª 
·ñí³Í ÏáÙåá½ÇïáñÇ ÏáÕÙÇó ¨ ÇÝùÁ ÙÇ³ÛÝ ÇÝï»ñåñ»ï³ïáñ ¿ Ñ³Ý¹Çë³ÝáõÙ, ÇëÏ Ù»Ý»ç»ñÁ ÙÇ³Å³Ù³Ý³Ï ¨ 
ÏáÙåá½Çïáñ ¿, ¨ ¹ÇñÇÅáñ ¨ Ýñ³ÝÇó å³Ñ³ÝçíáõÙ ¿ áõÅ»ñÇ ³é³í»É³·áõÛÝë É³ñáõÙ: 
1.4. ÎáÉ»ÏïÇí: Î³é³í³ñÙ³Ý á× 
Ø³ñ¹Ï³Ýó Ñ³Ù³ï»Õ ³ßË³ï³ÝùÇ ßÝáñÑÇí ëï»ÕÍíáõÙ »Ý ËÙµ»ñ, ÷áùñ ¨ Ù»Í ÏáÉ»ÏïÇíÝ»ñ:  
ÎáÉ»ÏïÇíÁ Ýñ³ ³Ý¹³ÙÝ»ñÇ ·³Õ³÷³ñ³Ï³Ý ÙÇ³ëÝáõÃÛ³Ý ¨ ÁÝÏ»ñ³Ï³Ý ÷áËû·ÝáõÃÛ³Ý ¨ Ñ³Ù³·áñÍ³ÏóáõÃ-
Û³Ý, Ù³ñ¹Ï³ÛÇÝ ¨ ³ßË³ï³Ýù³ÛÇÝ Ï³ÝáÝ³íáñ ÷áËÑ³ñ³µ»ñáõÃÛáõÝÝ»ñÇ íñ³ ÑÇÙÝí³Í ëáóÇ³É-Ï³½Ù³Ï»ñå³-
Ï³Ý µ³ñÓñ³·áõÛÝ Ó¨ ¿, ß³ñÅáõÝ³Ï ûñ·³ÝÇ½Ù, áñÝ áõÝÇ ÁÝ¹Ñ³Ýáõñ Ýå³ï³ÏÝ»ñ, áñáÝù å³ÛÙ³Ý³íáñí³Í »Ý 
³ñï³ùÇÝ å³ÛÙ³ÝÝ»ñáí` ïÝï»ë³Ï³Ý, ù³Õ³ù³Ï³Ý ¨ ·³Õ³÷³ñ³Ï³Ý ·áñÍáÝÝ»ñáí: ÎáÉ»ÏïÇíÇ ³ßË³ï³ÝùÇ 
íñ³ ³½¹áõÙ ¿ ¨ ëáõµÛ»ÏïÇí ·áñÍáÝÁ ¨ Ù³ëÝ³íáñ³å»ë ÏáÉ»ÏïÇí Ï³½ÙáÕ Ù³ñ¹Ï³Ýó Ñá·»µ³ÝáõÃÛáõÝÁ: ì»ñçÇ-
ÝÇë ³½¹»óáõÃÛáõÝÁ ÏáÉ»ÏïÇíÇ Ó¨³íáñÙ³Ý ¨ ³ßË³ï³ÝùÇ ³ñ¹ÛáõÝùÇ íñ³, ³é³çÇÝ ³Ý·³Ù ïÝï»ë³÷áñÓÇ ³ñ¹-
ÛáõÝùÝ»ñáí óáõÛó ¿ ïí»É ³Ù»ñÇÏÛ³Ý Ñá·»µ³Ý åñáý»ëáñ Ø»ÛáÝ: 
ÎáÉ»ÏïÇíÁ áñå»ë Ï³½Ù³Ï»ñåáõÃÛáõÝ, Ý»ñ³éáõÙ ¿ Çñ ³Ý¹³ÙÝ»ñÇ ù³Õ³ù³Ï³Ý, ïÝï»ë³Ï³Ý, µ³ñáÛ³Ï³Ý, 
Ù³ñ¹Ï³ÛÇÝ ¨ ³ßË³ï³Ýù³ÛÇÝ ÷áËÑ³ñ³µ»ñáõÃÛáõÝÝ»ñÇ Ï³é³í³ñáõÙÁ: Î³é³í³ñÙ³Ý ·áñÍÁÝÃ³óáõÙ Ùß³ÏíáõÙ 
»Ý ÏáÉ»ÏïÇíÇ ³ßË³ï³Ýù³ÛÇÝ Ý»ñùÇÝ Ï³ÝáÝÝ»ñ, ³í³Ý¹áõÛÃÝ»ñ ¨ ëáíáñáõÛÃÝ»ñ:   
ÎáÉ»ÏïÇíáõÙ »Ý Ó¨³íáñíáõÙ Ýñ³ ³Ý¹³ÙÝ»ñÇ µ³Ý³Ï³ÝáõÃÛáõÝÁ` ·Çï³ÏóáõÃÛáõÝÁ, ³ßË³ï³Ýù³ÛÇÝ ³ÏïÇíáõÃ-
ÛáõÝÁ, Ï³½Ù³Ï»ñåã³Ï³Ý ÁÝ¹áõÝ³ÏáõÃÛáõÝÁ, ÑÙïáõÃÛáõÝÁ, Ý³Ë³Ó»éÝáõÃÛáõÝÁ, ³ßË³ï³ÝùÇ ÝÏ³ïÙ³Ùµ ÝíÇñ-
í³ÍáõÃÛáõÝÁ, Ýñ³ÝÇó µ³í³Ï³ÝáõÃÛáõÝ ëï³Ý³ÉÁ, ³ßË³ï³ÝùÇ ÝÏ³ïÙ³Ùµ í»ñ³µ»ñÙáõÝùÁ, Ï³é³í³ñ»Éáõ ¨ »Ý-
Ã³ñÏí»Éáõ Ñá·»µ³ÝáõÃÛáõÝÁ:  
ÎáÉ»ÏïÇíáõÙ »Ý Ï³½Ù³íáñíáõÙ Ý³¨ Ñá·»µ³Ý³Ï³Ý ÙÇ ß³ñù ·áñÍáÝÝ»ñ, áñáÝù ³½¹áõÙ »Ý ÏáÉ»ÏïÇíÇ Ñ³Ù»-
ñ³ßË ëï»ÕÍ³·áñÍ³Ï³Ý ÙÃÝáÉáñïÇ ³ÛÝåÇëÇ íÇ×³ÏÇ íñ³, ÇÝãåÇëÇù »Ý Ýñ³ Ï³½Ù³Ï»ñåí³ÍáõÃÛ³Ý Ù³Ï³ñ-
¹³ÏÁ, ï»Õ»Ï³ïíáõÃÛ³Ý ÷áË³Ý³ÏÙ³Ý Ó¨»ñÁ, Ï³é³í³ñÙ³Ý ï»ËÝÇÏ³Ï³Ý ÙÇçáóÝ»ñÁ, Ý³Ë³Ó»éÝáõÃÛ³Ý ¨ 
Ó»éÝ»ñ»óáõÃÛ³Ý ³ëïÇ×³ÝÁ, ³ñÑ»ëï³í³ñÅáõÃÛ³Ý Ù³Ï³ñ¹³ÏÁ, Áëï Ý»ñí³ÛÇÝ Ñ³Ù³Ï³ñ·Ç Ù³ñ¹Ï³Ýó Ë³éÝ-
í³ÍùÁ ¨ µÝ³íáñáõÃÛáõÝÁ: ²ßË³ï³Ýù³ÛÇÝ å³ÛÙ³ÝÝ»ñÇ Ñ»ï Ù»Ïï»Õ, ¹ñ³Ýù Çñ»Ýó ³½¹»óáõÃÛáõÝÝ »Ý áõÝ»ÝáõÙ 
ÏáÉ»ÏïÇíáõÙ ïÇñáÕ µ³ñáÛ³Ñá·»µ³Ý³Ï³Ý ÙÃÝáÉáñïÇ íñ³: ì»ñçÇÝë å³ÛÙ³Ý³íáñí³Í ¿ Ù³ñ¹Ï³ÛÇÝ ¨ 
³ßË³ï³Ýù³ÛÇÝ ÷áËÑ³ñ³µ»ñáõÃÛáõÝÝ»ñáí, áñÇ Ï³ñ·³íáñáõÙÁ Ù»Ý»çÙ»ÝÃÇ Ï³ñ¨áñ µÝ³·³í³éÝ ¿: ÎáÉ»ÏïÇíÇ 
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Ï³é³í³ñÙ³Ý ·áñÍÁÝÃ³óáõÙ ³Û¹ ·áñÍáÝÝ»ñÇ ³Ýï»ëáõÙÁ Ñ³Ý·»óÝáõÙ ¿ §Ñá·»µ³Ý³Ï³Ý ½³Ý³½³Ý ³ñ·»ÉùÝ»-
ñÇ¦ ¨ å³ï×³é ¹³éÝáõÙ ÙÇ ß³ñù ÏáÝýÉÇÏïÝ»ñÇ (½·³óÙáõÝù³ÛÇÝ ¨ ³ßË³ï³Ýù³ÛÇÝ í»×»ñÇ)` ÙÇç³ÝÓÝ³Ï³Ý 
ß³ï ÁÝ¹Ñ³ñáõÙÝ»ñÇ: ¸ñ³Ýó Ñ³ÕÃ³Ñ³ñáõÙÁ Ù»Ý»ç»ñÇ (Ï³é³í³ñÇãÇ, ïÝï»ë³Ï³Ý Õ»Ï³í³ñÇ) ³ÝÙÇç³Ï³Ý 
ýáõÝÏóÇ³Ý ¿` Ýñ³ ëñµ³½³Ý å³ñï³Ï³ÝáõÃÛáõÝÁ, ù³ÝÇ áñ ÙÇ³ÛÝ Ñ³Ù»ñ³ßË ÏáÉ»ÏïÇíÝ ¿ Ç íÇ×³ÏÇ µ³ñ»ËÕ×á-
ñ»Ý Ï³ï³ñ»É ÏáÉ»ÏïÇíÇ ³éç¨ ¹ñí³Í Ýå³ï³ÏÝ»ñÁ, áñáÝù ³Ù÷á÷íáõÙ »Ý ëå³éáÕÝ»ñÇ (Ñ³×³Ëáñ¹Ý»ñÇ) å³-
Ñ³ÝçÙáõÝùÝ»ñÇ µ³í³ñ³ñÙ³Ý ¨ ß³ÑáõÛÃÇ ³å³ÑáíÙ³Ý ÷ÇÉÇëá÷³Û³Ï³Ý ëÏ½µáõÝùÇ Ù»ç:  
Þ³ï Ï³ñ¨áñ ¿, Ã» ÇÝãå»±ë ¿ Ï³½Ù³Ï»ñåí³Í ËÙµÇª Ù»Í ¨ ÷áùñ ÏáÉ»ÏïÇíÇ ³ßË³ï³ÝùÁ, ³ßË³ï³ÝùÇ å³Û-
Ù³ÝÝ»ñÁ, áñù³Ýá±í ¿ ³ÛÝ ³ñï³¹ñáÕ³Ï³Ý ¨ ÇÝãå»±ë  ¨ ÇÝãù³±Ý ¿ í³ñÓ³ïñíáõÙ, Ëñ³ËáõëÙ³Ý å³ÛÙ³ÝÝ»ñÁ, 
ÇÝãù³Ýá±í »Ý Çñ³ñ Ñ»ï Ï³åí³Í ³ßË³ï³ÝùÇ ³ñ¹ÛáõÝùÝ»ñÁ ¨ ³ßË³ïáÕÝ»ñÇ å³Ñ³ÝçÙáõÝùÝ»ñÇ µ³í³ñ³ñ-
Ù³Ý ³ëïÇ×³ÝÁ, ÇÝãå»±ë »Ý Çñ³Ï³Ý³óíáõÙ Ù³ñ¹Ï³ÛÇÝ ¨ ³ßË³ï³Ýù³ÛÇÝ ÷áËÑ³ñ³µ»ñáõÃÛáõÝÝ»ñÁ` ³ßË³-
ï³Ýù³ÛÇÝ ·áñÍÁÝÏ»ñÝ»ñÇ, Ï³é³í³ñÙ³Ý µáÉáñ Ù³Ï³ñ¹³ÏÝ»ñÇ Õ»Ï³í³ñÝ»ñÇ ¨ »ÝÃ³Ï³Ý»ñÇ ÙÇç¨, Ï³é³í³ñ-
ã³Ï³Ý ³ÙµáÕç ßÕÃ³ÛÇ ûÕ³ÏÝ»ñáõÙ:  
ÎáÉ»ÏïÇíáõÙ ¨ Ýñ³ ³Ý¹³ÙÝ»ñÇ ÙÇç¨ Ï³½Ù³íáñíáÕ ÙÇç³ÝÓÝÛ³ ÷áËÑ³ñ³µ»ñáõÃÛáõÝÝ»ñÁ µ³Å³ÝíáõÙ »Ý å³ß-
ïáÝ³Ï³Ý ¨ áã å³ßïáÝ³Ï³Ý ÷áËÑ³ñ³µ»ñáõÃÛáõÝÝ»ñÇ: Ô»Ï³í³ñ - »ÝÃ³Ï³ Ï³é³í³ñÙ³Ý Ñ³Ù³Ï³ñ·Á Ñ³Ý¹Ç-
ë³ÝáõÙ ¿ Ù³ñ¹Ï³Ýó ³ÝÙÇç³Ï³Ý ¨ ÙÇçÝáñ¹í³Í ÷áËÑ³ñ³µ»ñáõÃÛáõÝÝ»ñÇ ³ÝÙÇç³Ï³Ý ÏñáÕÁ: Ø³ñ¹Ï³Ýó ËÙµ»-
ñáõÙ, Ù»Í áõ ÷áùñ ÏáÉ»ÏïÇíÝ»ñáõÙ Ù³ñ¹Ï³ÛÇÝ ¨ ³ßË³ï³Ýù³ÛÇÝ ÷áËÑ³ñ³µ»ñáõÃÛáõÝÝ»ñÇ Ï³é³í³ñÙ³Ý ·áñ-
ÍáõÙ Ï³ñ¨áñ ¹»ñ »Ý Ë³ÕáõÙ ³é³çÇÝ Ñ»ñÃÇÝ Ñá·»µ³Ý³Ï³Ý Ñ³Õáñ¹³ÏóáõÙÁ ¨ Ýñ³ µ³ÕÏ³óáõóÇã ï³ññ»ñÁ` 
Ý»ñßÝãáõÙÁ, ÁÝ¹ûñÇÝ³ÏáõÙÁ, á·¨áñáõÃÛáõÝÁ ¨ ³ÛÉÝ: 
Ô»Ï³í³ñ-»ÝÃ³Ï³ ÷áËÑ³ñ³µ»ñáõÃÛáõÝÁ Ï³ñ·³íáñíáõÙ ¿ Ï³é³í³ñÙ³Ý »ÝÃ³Ï³ÛáõÃÛ³Ý Ñ³Ù³Ï³ñ·áí ¨ í³ñ-
ã³ïÝï»ë³Ï³Ý ³ßË³ï³Ï³½ÙÇ å³ßïáÝ³ÛÇÝ Ññ³Ñ³Ý·Ý»ñáí: 
ÀÝ¹Ñ³Ýñ³å»ë, ÏáÉ»ÏïÇíáõÙ ïÇñáÕ µ³ñáÛ³Ñá·»µ³Ý³Ï³Ý ÙÃÝáÉáñïÁ ß³ï µ³Ýáí å³ÛÙ³Ý³íáñí³Í ¿ ³é³çÇÝ 
Ñ»ñÃÇÝ ïÝï»ë³Ï³Ý Õ»Ï³í³ñÇ ³ßË³ï³ÝùÇ, ³ÛëÇÝùÝª Ï³é³í³ñÙ³Ý á×áí: 
Î³é³í³ñáõÙÝ ³ÝÑÝ³ñÇÝ ¿ ³é³Ýó ÇßË³ÝáõÃÛ³Ý áñ¨¿ ï»ë³ÏÇ ·áñÍ³¹ñÙ³Ý: Ø³ñ¹Ï³Ýó Ñ³Ù³ï»Õ 
³ßË³ï³ÝùÁ Íñ³·ñ³íáñ»Éáõ, Ï³½Ù³Ï»ñå»Éáõ, í»ñ³ÑëÏ»Éáõ, Ýñ³Ýó ß³Ñ³·ñ·é»Éáõ, Ï³é³í³ñÙ³Ý 
·áñÍ³éáõÛÃÝ»ñÝ Çñ³Ï³Ý³óÝ»Éáõ Ñ³Ù³ñ ³ÝÓÁ åÇïÇ ÇßË³ÝáõÃÛáõÝ áõÝ»Ý³, ³ë»Ýù` ïíÛ³É Ï³½Ù³Ï»ñåáõÃÛ³Ý 
Ù»ç áñ¨¿ å³ßïáÝ ½µ³Õ»óÝÇ ¨ ·áñÍ³¹ñÇ Çñ å³ßïáÝ»³Ï³Ý ÉÇ³½áñáõÃÛáõÝÝ»ñÁ: ÐÙáõï Ù³ëÝ³·»ïÁ ¨ë 
ÇßË³ÝáõÃÛáõÝ ¿ µ³Ý»óÝáõÙ, Ã»¨ ãáõÝÇ ÇßË³Ý³Ï³Ý ÉÍ³ÏÝ»ñ. Ý³ Ï³é³í³ñáõÙ ¿ Ù³ñ¹Ï³Ýó Çñ ·Çï»ÉÇùÝ»ñáí, 
Ñ»ÕÇÝ³ÏáõÃÛ³Ùµ, Ñ³Ù³ñáõÙáí: ø³Õ³ù³Ï³Ý Ï³½Ù³Ï»ñåáõÃÛ³Ý ³é³çÝáñ¹Ç ÇßË³ÝáõÃÛáõÝÁ Ñ»ÝíáõÙ ¿ Çñ 
Ñ³Ù³ËáÑÝ»ñÇ íëï³ÑáõÃÛ³Ý ¨ Ñ³í³ïÇ, ·³Õ³÷³ñ³Ï³Ý Ñ³Ùá½í³ÍáõÃÛ³Ý áõ ÝíÇñáõÙÇ íñ³: 
²Ûë Ãí³ñÏáõÙÝ ³ñ¹»Ý µ³í³Ï³Ý ¿ Ñ³ëÏ³Ý³Éáõ Ñ³Ù³ñ, Ã» áñù³Ý µ³½Ù³½³Ý »Ý ÇßË³ÝáõÃÛ³Ý Ó¨»ñÁ, 
Ï³é³í³ñÙ³Ý ½³Ý³½³Ý ·áñÍ³éáõÛÃÝ»ñÇ ¨ ËÝ¹ÇñÝ»ñÇ Ñ»ï Ï³å»ñÁ:  
Î³é³í³ñÙ³Ý á×Á` Õ»Ï³í³ñÇ í»ñ³µ»ñÙáõÝùÇ Ó¨Ý ¿ Ù³ñ¹Ï³ÛÇÝ ¨ ³ßË³ï³Ýù³ÛÇÝ ÷áËÑ³ñ³µ»ñáõÃÛáõÝÝ»ñáõÙ, 
áñå»ë½Ç ³½¹»óáõÃÛáõÝ áõÝ»Ý³ Ýñ³Ýó íñ³` ÏÇñ³é»Éáõ Çñ Çñ³í³ëáõÃÛáõÝÁ: 
îíÛ³É Õ»Ï³í³ñÇ (ÉÇ¹»ñ` ³é³çÝáñ¹, ³é³ç³ï³ñ) ÇßË³ÝáõÃÛáõÝÝ û·ï³·áñÍíáõÙ ¿ Ó»éÝ³ñÏáõÃÛ³Ý, Ýñ³ ëïáñ³-
µ³Å³ÝáõÙÝ»ñÇ ³éç¨ ¹ñí³Í ËÝ¹ÇñÝ»ñÁ Ï³ï³ñ»Éáõ Ýå³ï³Ïáí: ²Ù»Ý ÙÇ Õ»Ï³í³ñ ³ÝÑ³ï³Ï³ÝáõÃÛáõÝ ¿, áñÁ 
ïÇñ³å»ïáõÙ ¿ áñáß³ÏÇ Ï³½Ù³Ï»ñåã³Ï³Ý ÁÝ¹áõÝ³ÏáõÃÛáõÝÝ»ñÇ:  
Æ±ÝãÝ ¿ ³í»ÉÇ ³ñ¹ÛáõÝ³í»ï áñå»ë Ï³é³í³ñÙ³Ý ÉÍ³Ïª ³ÛÝ, áñ Õ»Ï³í³ñÇó í³Ë»Ý³Ý, Ã»± »ÝÃ³ñÏí»Ýª ëÇñáõó 
ÙÕí³Í: ²ÛëûñÇÝ³Ï ³ÛÉÁÝïñ³ÝùÁ« »Ã», ÇÑ³ñÏ», ÑÝ³ñ³íáñ ã¿ ¹ñ³Ýù Ñ³Ù³ï»Õ»É« ÜÇÏáÉá Ø³ùÇ³í»ÉÇÝ ÉáõÍáõÙ ¿ 
Ñû·áõï í³ËÇ: Ü³ ÑÇß³ï³ÏáõÙ ¿ Ï³ñÃ³·»ÝóÇ Ýß³Ý³íáñ ½áñ³í³ñ Ð³ÝÝÇµ³ÉÇÝª µ³ó³ïñ»Éáí íÇÃË³ñÇ, 
Ë³Ûï³µÕ»ï ó»Õ»ñÇó Ï³½Ùí³Í ½áñùÇ Ï³ñ·áõÏ³ÝáÝÁ, ÙÇ³ëÝ³Ï³ÝáõÃÛáõÝÁ, ³ÝÙéáõÝã »ÝÃ³ñÏáõÙÁ Çñ 
Õ»Ï³í³ñÇÝª í»ñçÇÝÇë §³ÝÙ³ñ¹Ï³ÛÇÝ ËëïáõÃÛ³Ùµ¦, ³é³Ýó áñÇ Ð³ÝÝÇµ³ÉÇ ÙÛáõë ³ñÅ³ÝÇùÝ»ñÁ ã¿ÇÝ µ³í³Ï³-
Ý³óÝÇ Ù»Í Ñ³ÕÃ³Ý³ÏÝ»ñ ï³Ý»Éáõ: Àëï Ø³ùÇ³í»ÉÇÇª í³ËÁ (»Ã» ÑÝ³ñ³íáñ ¿ª ³é³Ýó ³ï»ÉáõÃÛáõÝ 
³é³ç³óÝ»Éáõ) ÇßË³ÝáõÃÛ³Ý ¨ Ï³é³í³ñ»Éáõ ³í»ÉÇ ³½¹áõ ÙÇçáó ¿, ù³Ý ë»ñÁ. §â¿± áñ ë»ñÁ å³Ñå³ÝíáõÙ ¿ 
»ñ³Ëï³·ÇïáõÃÛ³Ý Ï³å»ñáí, µ³Ûó, ù³ÝÇ áñ Ù³ñ¹ÇÏ ³ñ³ï³íáñ »Ý, ³å³ Ýñ³Ýó Ñ³Ù³ñ ³Ù»Ý ß³Ñ»Ï³Ý å³-
ñ³·³ÛáõÙ ³Û¹ Ï³å»ñÁ ÏïñíáõÙ »Ý: ÆëÏ í³ËÁ Ñ»ÝíáõÙ ¿ »ñÏãáïáõÃÛ³Ý íñ³, áñÁ »ñµ»ù Ù³ñ¹áõÝ ãÇ ÉùáõÙ¦: 
²é³çÝáñ¹Ç, §Ï³ï³ñÛ³É Õ»Ï³í³ñÇ¦ ³Û¹ ÁÝ¹áõÝ³ÏáõÃÛáõÝÁ ë»ÕÙ áõ ëå³éÇã ¿ µÝáõÃ³·ñ»É ¶³ñ»·ÇÝ ÜÅ¹»ÑÁ. 
§Î³é³í³ñ»Éáõ ÙÇ Ñ³ïÇÏ ÙÇçáó áõÝÇ Ý³ª ËûëùÁ, ËÇëï, µ³Ûó ÁÝÏ»ñ³Ï³Ý, ËûëùÁª »ñµ»ÙÝ áñå¿ë ë³ÝÓ ¨ ÙÇßï ¿É 
áñå¿ë ËÃ³Ý¦ 
Ô»Ï³í³ñÙ³Ý (³é³çÝáñ¹Ù³Ý) ÁÝÃ³óùáõÙ ·áñÍ³¹ñíáÕ µÝáõÃ³·ñ³Ï³Ý »Õ³Ý³ÏÝ»ñÁ, ÙÇçáóÝ»ñÁ, Ó¨»ñÁ, ÇÝãå»ë 
Ý³¨ »ÝÃ³Ï³Ý»ñÇ (³é³çÝáñ¹íáÕÝ»ñÇ) ÝÏ³ïÙ³Ùµ ÏÇñ³éíáÕ áñáß³ÏÇ í³ñí»É³Ï»ñåÁ ³Ù÷á÷ ÁÝ¹·ñÏ»Éáõ 
Ýå³ï³Ïáí ·ñ³Ï³ÝáõÃÛ³Ý Ù»ç ßñç³Ý³éáõÃÛ³Ý Ù»ç ¿ ¹ñí³Í Õ»Ï³í³ñÙ³Ý ¨ ³é³çÝáñ¹Ù³Ý §á×¦ 
Ñ³ëÏ³óáõÃÛáõÝÁ: ²é³í»É ï³ñ³Íí³ÍÝ áõ ÁÝ¹áõÝí³ÍÁ ³Ù»ñÇÏ³óÇ Ñá·»µ³Ý ¨ ëáóÇáÉá· Îáõñï È¨ÇÝÇ Ùáï»óáõÙÝ 
¿, Áëï áñÇ ³é³ÝÓÝ³óíáõÙ ¿ »ñ»ù ÑÇÙÝ³Ï³Ý á×: 
ØÇ³Ñ»Í³Ý (³íïáñÇï³ñ) á×Á µÝáõÃ³·ñíáõÙ ¿ Õ»Ï³í³ñÇ ÏáÕÙÇó í×ÇéÝ»ñÇ ÙÇ³ÝÓÝÛ³ Ï³Û³óÙ³Ùµ, Ã»¨ Ï³ñáÕ ¿ 
½áõ·áñ¹í»É Ó¨³Ï³Ý ÅáÕáíñ¹³í³ñáõÃÛ³Ùµ, áõñÇßÝ»ñÇ Ï³ñÍÇùÝ ³é»ñ¨áõÛÃ Ñ³ßíÇ ³éÝ»Éáí, »ÝÃ³Ï³Ý»ñÇ 
í³ñù³·ÍÇ Ù³Ýñ³ËáõÛ½ ¨ ËëïÇí ÑëÏáÕáõÃÛ³Ùµ, Ýñ³Ýó Ý³Ë³Ó»éÝáÕáõÃÛ³Ý ¨ ÇÝùÝáõñáõÛÝáõÃÛ³Ý ·ñ»Ã» Çëå³é 
í»ñ³óÙ³Ùµ, å³ïÇÅÝ»ñÇ áõ ïáõÛÅ»ñÇ Ùßï³Ï³Ý ·áñÍ³¹ñÙ³Ùµ, ³ßË³ï³ÏÇóÝ»ñÇ Ñ³Ý¹»å ù³Ù³Ññ³Ï³Ý 
í»ñ³µ»ñÙáõÝùáí: ¼áõï ïÝï»ë³Ï³Ý ³éáõÙáí, ³Ûë á×Á ³ñ¹³ñ³óÝáõÙ ¿ Çñ»Ý áñáß³ÏÇ Çñ³¹ñáõÃÛ³Ý Ù»ç, 
Ñ³ïÏ³å»ë ëáõÕ Å³Ù³Ý³ÏÇ ¨ å³ß³ñÝ»ñÇ å³ñ³·³ÛáõÙ, íÃ³ñÝ»ñÇ Å³Ù³Ý³Ï ¨ ³ÛÉÝ: ØÇ³Å³Ù³Ý³Ï« µ³ñÓñ ¿ 
ëË³É í×Çé Ï³Û³óÝ»Éáõ Ñ³í³Ý³Ï³ÝáõÃÛáõÝÁ, Ù»Í ¿ ×³Ñ×³óÙ³Ý íï³Ý·Á, ³ÝËáõë³÷»ÉÇ »Ý ³ßË³ï³ÏÇóÝ»ñÇ 
³Ýï³ñµ»ñáõÃÛáõÝÁ ¨ Ýñ³Ýó ÏáÕÙÇó Ýáñ³ÙáõÍáõÃÛáõÝÝ»ñÇ ¹ÅÏ³Ù Çñ³·áñÍáõÙÁ Ï³Ù áõÕÕ³ÏÇ ËáãÁÝ¹áïáõÙÁ, 
Ñ³×³Ë³ÏÇ »Ý µ³ËáõÙÝ»ñÁ, ëÃñ»ë³ÍÇÝ Çñ³íÇ×³ÏÝ»ñÁ ¨ ³ÛÉÝ: 
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ÄáÕáíñ¹³í³ñ³Ï³Ý Ï³Ù å³ñïÇëÇå³ïÇí á×ÇÝ µÝáñáß »Ý Ñ³Ù³ï»Õ ùÝÝ³ñÏáõÙÝ»ñÇ Ï³ñ·Á, µáÉáñÇ 
Ï³ñÍÇùÝ»ñÇ áõ ³é³ç³ñÏáõÃÛáõÝÝ»ñÇ ³ñÅ»ù³íáñáõÙÁ, Ýñ³Ýó Ý³Ë³Ó»éÝáõÃÛáõÝÝ»ñÇ ³ÝÏ³ßÏ³Ý¹ ¹ñë¨áñáõÙÁ, 
³Ù»Ý Ù»ÏÇÝ ÁÝÓ»éí³Í ÉÇ³ñÅ»ù ÑÝ³ñ³íáñáõÃÛáõÝÁª Ù³ëÝ³Ïó»Éáõ ³ñ¹»Ý Ï³Û³óí³Í í×ÇéÝ»ñÇ, 
Ï³½Ù³Ï»ñåáõÃÛ³Ý ·áñÍ³éáõÛÃÝ»ñÇ ¨ å³ñï³Ï³ÝáõÃÛáõÝÝ»ñÇ Ï³ï³ñÙ³ÝÁ, Õ»Ï³í³ñÁ µ³ñ»Ñ³× áõ ³ÝÏ»ÕÍ 
Ñ»ï³ùñùñáõÃÛáõÝ ¿ óáõó³µ»ñáõÙ Çñ ³ßË³ï³ÏÇóÝ»ñÇ ³ÝÓÝ³Ï³Ý ËÝ¹ÇñÝ»ñÇÝ: ê³ ³é³çÝáñ¹Ù³Ý ³é³í»É 
³ñ¹ÛáõÝ³í»ï á×Ý ¿, ù³ÝÇ áñ ³å³ÑáíáõÙ ¿ í×ÇéÝ»ñÇ Ï³Û³óÙ³Ý É³ÛÝ ï»Õ»Ï³ïí³Ï³Ý ¹³ßï, ³ßË³ï³ÏÇóÝ»ñÇ 
ÇÝùÝ³Ï³Ù í³ñù, á·¨áñáõÃÛáõÝ, µ³ñáÛ³Ñá·»µ³Ý³Ï³Ý ³éáÕç ÙÃÝáÉáñï, Ñ³Ù³ËÙµí³ÍáõÃÛáõÝ ¨ 
Ñ³Ù³·áñÍ³ÏóáõÃÛáõÝ: 
²½³ï³Ï³Ý (ÉÇµ»ñ³É) Ï³Ù ³ÝÇßË³Ý³Ï³Ý (³Ý³ñËÇ³Ï³Ý) ÏáãíáÕ á×Á µÝáñáß ¿ µ³ñÓÇÃáÕÇ ³ÛÝ íÇ×³ÏÇÝ, »ñµ 
Ï³ñÍ»ë µáÉáñÁ Çñ³íáõÝù áõÝ»Ý Ï³ñÍÇù Ñ³ÛïÝ»Éáõ, Ý³Ë³Ó»éÝáõÃÛáõÝ ¹ñë¨áñ»Éáõ, ë³Ï³ÛÝ µ³ó³Ï³ÛáõÙ ¿ Ù»Ïª 
ÙÇ³ëÝ³Ï³Ý Ï³ÙùÁ, µ³ó³Ï³ÛáõÙ ¿ Ý³¨ Çñ³Ï³Ý ÑëÏáÕáõÃÛáõÝÁ, Ûáõñ³ù³ÝãÛáõñÇ í³ëï³ÏÇ ¨ í³ñÓ³ïñáõÃÛ³Ý 
×Çßï, ³ñ¹³ñ³óÇ ·Ý³Ñ³ï³Ï³ÝÁ: ÈÇµ»ñ³É` ýñ³ÝëÇ³Ï³Ý µ³é ¿, áñ Ýß³Ý³ÏáõÙ ¿ ³½³ï³Ï³Ý: ê³ §Ò»éù ÙÇ° 
ïí»ù, ÃáÕ»°ù¦ ëÏ½µáõÝùÝ ¿: ²Ù»Ý ÇÝã Ù³ïÝí³Í ¿ ÇÝùÝ³ÑáëÇ, ³ßË³ïáÕÝ ³ßË³ïáõÙ ¿, ã³ßË³ïáÕÁ ãÇ 
³ßË³ïáõÙ, Õ»Ï³í³ñÁ Ï³, Ã» ãÏ³, áñ¨¿ ¹»ñ ãÇ Ë³ÕáõÙ, Ýñ³ Ï³ñ·³¹ñáõÃÛáõÝÝ»ñÁ ã»Ý Ï³ï³ñíáõÙ, ¨ ¹ñ³ÝÇó 
áñ¨¿ ÑÇÙÝ³íáñí³Í å³ïÇÅ ãÇ ³Í³ÝóíáõÙ: ²Ûë å³ÛÙ³ÝÝ»ñáõÙ Í³ÕÏáõÙ »Ý ùÍÝ³ÝùÁ, óáõó³ÙáÉáõÃÛáõÝÁ, ÏáñãáõÙ 
»Ý É³í áõ í³ï ³ßË³ïáÕÇÝ ½³Ý³½³ÝáÕ ã³÷³ÝÇßÝ»ñÁ, ¹ñ³ Ñ»ï Ù»Ïï»Õª ³Ý½ëå»ÉÇ »Ý ¹³éÝáõÙ µ³Ùµ³ë³ÝùÁ, 
³Ýï»ÕÇ µ³ËáõÙÝ»ñÁ, ÁÝ¹Ñ³Ýáõñ ¹Å·áÑáõÃÛáõÝÁ ¨ ³ÛÉÝ: 
Âí³ñÏí³Í »ñ»ù á×»ñÇ ÙÇ ¹ÇåáõÏ µÝáõÃ³·ñáõÙ Ï³ ·ñ³Ï³ÝáõÃÛ³Ý Ù»ç. ³Ûëå»ë, ÙÇ³Ñ»Í³Ý á×Ç ·ÉË³íáñ 
·áõÙ³ñ»ÉÇÝ»ñÝ »Ýª §Ýí³½³·áõÛÝ ÅáÕáíñ¹³í³ñáõÃÛáõÝ¦ ¨ §³é³í»É³·áõÛÝ ÑëÏáÕáõÃÛáõÝ¦, ÅáÕáíñ¹³í³ñ³Ï³Ý 
á×ÇÝÁª §³é³í»É³·áõÛÝ ÅáÕáíñ¹³í³ñáõÃÛáõÝ¦ ¨ §³é³í»É³·áõÛÝ ÑëÏáÕáõÃÛáõÝ¦ (³é³çÇÝ ÑëÏáÕáõÃÛáõÝÇó ë³ 
ï³ñµ»ñíáõÙ ¿, ÑÇß»óÝ»Ýù, ÇÝùÝ³ÑëÏáÕáõÃÛ³Ý Ù»Í ï»ë³Ï³ñ³ñ Ïßéáí), ÇëÏ ³½³ï³Ï³Ý á×ÇÝÁª §³é³í»É³·áõÛÝ 
ÅáÕáíñ¹³í³ñáõÃÛáõÝ¦ ¨ §Ýí³½³·áõÛÝ ÑëÏáÕáõÃÛáõÝ¦: 
àõß³·ñ³í ¨ áõë³Ý»ÉÇ ¿ ³é³çÝáñ¹Ù³Ý »ñ»ù ÑÇÙÝ³Ï³Ý á×»ñÇ Ñ³ïÏ³ÝÇßÝ»ñÇ ³Ù÷á÷ Ý»ñÏ³Û³óáõÙÁ éáõë 
Ñ³ÛïÝÇ ï»ë³µ³Ý ¶³ÉÇÝ³ ²Ý¹ñ»¨³ÛÇ »ñÏã³÷³ÝÇ ÝÏ³ñ³·ñáõÃÛ³Ý Ù»ç, áñÁ í»ñçÇÝ ï³ñÇÝ»ñÇ ·ñ³Ï³ÝáõÃÛ³Ý 
Ù»ç ·ñ»Ã» ÁÝ¹Ñ³Ýáõñ ×³Ý³ãáõÙ ¿ ·ï»É: ²Ûëï»Õ ÙÇ ã³÷Á ³é³çÝáñ¹Ç Ï³Û³óñ³Í áñáßÙ³Ý µáí³Ý¹³ÏáõÃÛáõÝÝ ¿, 
ÙÛáõë ã³÷Áª ³ÛÝ Ó¨Á (ÑÝ³ñùÝ»ñÁ, »Õ³Ý³ÏÝ»ñÁ), áñáí Çñ³·áñÍíáõÙ »Ý áñáßáõÙÝ»ñÁ:  

²ÕÛáõë³Ï 2. ²é³çÝáñ¹Ù³Ý á×»ñÇ µÝáõÃ³·ÇñÁ 
Ò¨³Ï³Ý ÏáÕÙÁ ´áí³Ý¹³Ï³ÛÇÝ ÏáÕÙÁ 

ØÇ³Ñ»Í³Ý  á× 
·áñÍÝ³Ï³Ý, Ñ³ÏÇñ× Ï³ñ·³¹ñáõÃÛáõÝÝ»ñ 
³ÝÑ³Ý¹áõñÅáÕ, ëå³éÝ³ÉÇó ³ñ·»É³Ýù 
å³ñ½áñáß É»½áõ, ³Ýµ³ñÛ³ó³Ï³Ù ïáÝ 
ÏáÕÙÝ³Ï³ÉáõÃÛáõÝª ¹ñí³ï³ÝùÇ áõ 
å³ñë³í³ÝùÇ Ù»ç 
ÑáõÛ½»ñÁ Ñ³ßíÇ ã»Ý ³éÝíáõÙ 
ÑÝ³ñùÝ»ñÇ óáõó³¹ñáõÙÁ Ñ³Ù³Ï³ñ·í³Í ã¿ 
³é³çÝáñ¹Ç ¹ÇñùÁª ËÙµÇó ¹áõñë 

ËÙµÇ ³Ý»ÉÇùÁ Ý³Ë³å»ë áõ ³ÙµáÕç Í³í³Éáí 
åÉ³Ý³íáñíáõÙ ¿ ³é³çÝáñ¹Ç ÏáÕÙÇó 
×ß·ñïíáõÙ »Ý ÙÇ³ÛÝ ³ÝÙÇç³Ï³Ý Ýå³ï³ÏÝ»ñÁ, 
ÇëÏ Ñ»é³Ñ³ñ Ýå³ï³ÏÝ»ñÁ ÙÝáõÙ »Ý ³ÝÑ³Ûï 
Õ»Ï³í³ñÇ Ó³ÛÝÁ í×éáñáß ¿ 

ÄáÕáíñ¹³í³ñ³Ï³Ý  á× 
Ññ³Ñ³Ý·Ý»ñÝ ³é³ç³ñÏáõÃÛ³Ý Ó¨áí »Ý 
³ñíáõÙ 
áã Ã» ãáñ áõ ó³Ù³ù Ëáëù, ³ÛÉ ÁÝÏ»ñ³Ï³Ý 
ïáÝ 
¹ñí³ï³ÝùÝ áõ å³ñë³í³ÝùÁ ½áõ·³ÏóíáõÙ 
»Ý ËáñÑáõñ¹Ý»ñáí 
³é³çÝáñ¹Ç ¹ÇñùÁª ËÙµÇ Ý»ñëáõÙ 

ÙÇçáó³éáõÙÝ»ñÁ åÉ³Ý³íáñíáõÙ »Ý áã Ã» 
Ý³Ëûñáù, ³ÛÉ Ñ³Ù³ï»Õ, ËÙµáõÙ 
³é³ç³ñÏáõÃÛáõÝÝ»ñÇ Çñ³·áñÍÙ³Ý Ñ³Ù³ñ 
å³ï³ëË³Ý³ïáõ »Ý µáÉáñÁ 
Ï³ï³ñí»ÉÇù ³ßË³ï³ÝùÇ µáÉáñ µ³ÅÇÝÝ»ñÁ áã 
ÙÇ³ÛÝ ³é³ç³ñÏíáõÙ »Ý, ³ÛÉ¨ª ùÝÝ³ñÏíáõÙ 

´³ñÓÇÃáÕÇ  á× 
ïáÝÁª å³ÛÙ³Ý³Ï³Ý 
¹ñí³ï³ÝùÇ ¨ å³ñë³í³ÝùÇ µ³ó³Ï³ÛáõÃÛáõÝ
áã ÙÇ Ñ³Ù³·áñÍ³ÏóáõÃÛáõÝ 
³é³çÝáñ¹Ç ¹ÇñùÁª ËÙµÇ ÏáÕùÇÝ 

ËÙµÇ ·áñÍ»ñÁ ÇÝùÝ³ÑáëÇ »Ý Ù³ïÝí³Í 
³é³çÝáñ¹Á óáõóáõÙÝ»ñ ãÇ ï³ÉÇë 
³ßË³ï³ÝùÇ µ³ÅÇÝÝ»ñÁ ·áõÙ³ñíáõÙ »Ý 
³é³ÝÓÇÝ ß³Ñ»ñÇó Ï³Ù µËáõÙ »Ý ÏáÝÏñ»ï 
³é³çÝáñ¹Çó 

 
1984 Ãí³Ï³ÝÇÝ ²ØÜ-Ç 800 ÁÝÏ»ñáõÃÛáõÝÝ»ñáõÙ ÏÇñ³éí»ó Ù»Ý»çÙ»ÝÃÇ Ù»Ï ëÏ½µáõÝùª Ï³åí³Í ÅáÕáíñ¹³í³-
ñáõÃÛ³Ý ¨ ÏáÉ»·Ç³É Ï³é³í³ñÙ³Ý Ñ»ï: à±ñÝ ¿ ¹ñ³ ¿áõÃÛáõÝÁ: Ä³Ù³Ý³Ï ³é Å³Ù³Ý³Ï áñ³ÏÛ³É µ³ÝíáñÝ»ñÇÝ ¨ 
í³ñå»ïÝ»ñÇÝ ³ßË³ï³ÝùÇ Å³ÙÇÝ Ñ³í³ùáõÙ ¿ÇÝ ÅáÕáíÇ, ùÝÝ³ñÏ»Éáõ, Ã» ÇÝãåÇëÇ µ³ñ»É³íáõÙ ÙïóíÇ 
³ñï³¹ñáõÃÛ³Ý, Í³é³ÛáõÃÛáõÝÝ»ñÇ Ù³ïáõóÙ³Ý ·áñÍÁÝÃ³óáõÙ: ´³ÝíáñÝ»ñÁ Ï³ï³ñáõÙ »Ý ³é³ç³ñÏáõÃÛáõÝÝ»ñ: 
¸ñ³ ßÝáñÑÇí ÇçÝáõÙ ¿ Ëáï³ÝÁ, å³ñ³åáõñ¹Ý»ñÁ ¨ µ³ñÓñ³ÝáõÙ ³ßË³ï³ÝùÇ ³ñï³¹ñáÕ³Ï³ÝáõÃÛáõÝÁ, 
Ï³é³í³ñÙ³Ý ³ñ¹ÛáõÝ³í»ïáõÃÛáõÝÁ:  
²Ù»ñÇÏÛ³Ý §üáñãáõÝ - 500¦ ³Ùë³·ñáõÙ Ýßí»É ¿, áñ Ù»Ý»ç»ñÝ»ñÁ §üáñ¹ Ùáïáñë¦ ýÇñÙ³ÛáõÙ µ³ó³Ñ³Ûï»É »Ý, áñ 
³ñï³¹ñ³Ù³ëÇ µ³ÝíáñÝ»ñÁ áõÝ»Ý áã ÙÇ³ÛÝ Ó»éù»ñ, ³ÛÉ¨ ·ÉáõËÝ»ñ, »Ã» Ñ³ßíÇ ³éÝ»Ý Ýñ³Ýó ³ñÅ»ù³íáñ ³é³-
ç³ñÏáõÃÛáõÝÝ»ñÁ, ³å³ Ýñ³Ýó Ùáï Ï³é³ç³Ý³ Ñá·»µ³Ý³Ï³Ý ÑëÏ³ µ³ñÓáõÝù: Î³é³í³ñÙ³Ý ÝÙ³Ý ëÏ½µáõ-
ÝùÝ»ñÁ ÏÇñ³éíáõÙ »Ý Ý³¨ »íñáå³Ï³Ý »ñÏñÝ»ñáõÙ:  
ÎÇñ³éíáõÙ »Ý  ³ßË³ï³ÝùÇ Ï³½Ù³Ï»ñåÙ³Ý Ñ»ï¨³É ëÏ½µáõÝùÝ»ñÁ:  
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• Ö³åáÝÇ³ÛáõÙª §Ø»ÏÁ µáÉáñÇ Ñ³Ù³ñ, µáÉáñÁ Ù»ÏÇ Ñ³Ù³ñ, ÇÝãå»ë ¹³ û·ï³·áñÍíáõÙ ¿ñ áõÕÕ³ÏÇ áñ-
å»ë Ï³ñ·³Ëáë Ý³ËÏÇÝ ÊáñÑñ¹³ÛÇÝ ØÇáõÃÛáõÝáõÙ 
• ²ØÜ-áõÙª §Úáõñ³ù³ÝãÛáõñÝ Çñ Ñ³Ù³ñ¦: ÀÝ¹ áñáõÙ, ²ØÜ-Ç Ïáñåáñ³óÇ³Ý»ñáõÙ, ýÇñÙ³Ý»ñáõÙ ÷áñÓáõÙ 
»Ý Ý»ñ¹Ý»É ×³åáÝ³Ï³Ý Ù»Ý»çÙ»ÝÃÇ  ëÏ½µáõÝùÝ»ñÁ  ¨  Ù»Ãá¹Ý»ñÁ: 
 

1.5. ´³Ý³ÏóáõÃÛáõÝÝ»ñÇ ·áñÍÁÝÃ³óÁ áñå»ë ·áñÍÝ³Ï³Ý Ù»Ý»çÙ»ÝÃÇ 
µ³ÕÏ³óáõóÇã Ù³ë 
ò³ÝÏ³ó³Í ·áñÍ³ñ³ñ Ñ³Ý¹ÇåáõÙ Ý³Ë ¨ ³é³ç ëÏëíáõÙ ¿ »ñÏËáëáõÃÛ³Ùµ, áñÁ Ñ»ï³·³ÛáõÙ í»ñ ¿ ³ÍíáõÙ 
Ùïù»ñÇ ÷áË³Ý³ÏáõÃÛ³Ý, Ñ³Û³óùÝ»ñÇ ùÝÝ³ñÏÙ³Ý ³Ûë Ï³Ù ³ÛÝ Ñ³ñóÇ ßáõñçÁ:  
Þ³ï»ñÁ åÝ¹áõÙ »Ý, áñ µ³Ý³ÏóáõÃÛáõÝÝ»ñÇÝ ã³ñÅ» Ý³Ëûñáù å³ïñ³ëïí»É, ù³ÝÇ áñ ß³ï Ñ³×³Ë ³Û¹åÇëÇ 
Ý»ñùÇÝ ïñ³Ù³¹ñí³ÍáõÃÛ³Ý ¹»åùáõÙ, µ³Ý³ÏóáõÃÛ³Ý í³ñÙ³Ý Ý³Ë³Ó»éÝáõÃÛáõÝÁ ³Ï³Ù³ ï³ÉÇë »Ýù 
·áñÍÁÝÏ»ñáçÁª å³ñïÝÛáñÇÝ: 
  ¶áÛáõÃÛáõÝ áõÝÇ ÙÇ ï»ë³Ï»ï ¨ë, áñ µ³Ý³ÏóáõÃÛáõÝÝ»ñÇÝ å³ïñ³ëïí»ÉÝ ³é³í»É ß³ï Å³Ù³Ý³Ï ¿ ËÉáõÙ, ù³Ý 
³ñ¹ÛáõÝù ï³ÉÇë, µ³Ûó ÇÝãù³Ý ¿É ÑÇÙÝ³íáñí³Í ÉÇÝ»Ý ³Ûë »ñÏáõ ï»ë³Ï»ïÝ»ñÁ, ³Ûëáõ³Ù»Ý³ÛÝÇí, ã»Ýù Ï³ñáÕ 
µ³ó³é»É, áñ É³í å³ïñ³ëïí³Í µ³Ý³ÏóáÕÁ ³é³í»É Ñ»ßï, ³é³Ýó Å³Ù³Ý³ÏÇ ¨ é»ëáõñëÝ»ñÇ ³í»Éáñ¹ 
Í³Ëë»ñÇ Ï³ñáÕ ¿ Ñ³ëÝ»É Çñ Ýå³ï³ÏÝ»ñÇÝ: 
´³Ý³ÏóáõÃÛáõÝÁ, áñå»ë Ñ³×³Ëáñ¹Ç Ñ»ï Ñ³Ù³·áñÍ³ÏóáõÃÛ³Ý ÑÇÙù, ³é³í»É Ï³ñ¨áñíáõÙ ¿ µ³ÝÏ³ÛÇÝ 
åñ³ÏïÇÏ³ÛáõÙ, ù³ÝÇ áñ Ýñ³ÝÇó ³é³í»É³·áõÛÝë Ï³Ëí³Í ¿ µ³ÝÏÇ Ñ»ï³·³ ·áñÍáõÝ»áõÃÛáõÝÁ ¨ ³Û¹ ³éáõÙáí 
Ï³ñáÕ ¿ ³ñÙ³ï³Ï³Ý ÉÇÝ»É µ³ÝÏÇ Ñ³Ù³ñ:  
Ð³×³Ëáñ¹Ç Ñ»ï µ³Ý³ÏóáõÃÛáõÝ í³ñ»ÉÁ µ³ñ¹ ·áñÍÁÝÃ³ó ¿, áñÇ ÁÝÃ³óùáõÙ µ³ÝÏ³ÛÇÝ ³ßË³ïáÕÁ å»ïù ¿ 
³é³í»É³·áõÛÝë ÏáÕÙÝáñáßíÇ ¹»åÇ Ñ³×³Ëáñ¹Ç å³Ñ³ÝçÙáõÝùÝ»ñÇ µ³í³ñ³ñáõÙÁ: ´³ÝÏÇ ³ßË³ï³ÏÇóÁ å»ïù 
¿ Ó·ïÇ ³é³í»É³·áõÛÝ ï»Õ»ÏáõÃÛáõÝ ëï³Ý³É Ñ³×³Ëáñ¹Çó Ýñ³ å³Ñ³ÝçÝ»ñÇ í»ñ³µ»ñÛ³É, ³ÛÉ áã Ã» Ñ³Ý¹»ë ·³ 
Ýñ³Ý áñå»ë áñáß³ÏÇ µ³ÝÏ³ÛÇÝ Í³é³ÛáõÃÛáõÝÝ»ñ í³×³éáÕ: ²Û¹ Ñ³Ù³·áñÍ³ÏóáõÃÛ³Ý ÁÝÃ³óùáõÙ µ³ÝÏ³ÛÇÝ 
³ßË³ï³ÏÇóÁ Ï³ñáÕ ¿ Ñ³×³Ëáñ¹Ç ³ÛÝåÇëÇ Ï³ñÇùÝ»ñÇ Ù³ëÇÝ ÇÙ³Ý³É, áñáÝó ³éÏ³ÛáõÃÛ³Ý Ù³ëÇÝ ã¿ñ ¿É 
Ùï³ÍáõÙ, ¨ ¹ñ³ ³ñ¹ÛáõÝùáõÙ Ï³ñáÕ ¿ Ñ³×³Ëáñ¹ÇÝ ³é³ç³ñÏ»É µ³ÝÏ³ÛÇÝ Ýáñ Í³é³ÛáõÃÛáõÝÝ»ñ, áñáÝù µ³ÝÏÇÝ 
Ï³ÛáõÝ »Ï³Ùáõï Ï³å³Ñáíí»Ýª µ³ñÓñ³óÝ»Éáí í»ñçÇÝÇë Ùñó³Ïó³ÛÇÝ ¹ÇñùÁ:  
• ²Ù»Ý³³é³çÇÝÁ, ÇÝã å³Ñ³ÝçíáõÙ ¿ µ³Ý³ÏóáõÃÛáõÝ í³ñáÕÇó, Ù³ëÝ³·Çï³Ï³Ý Ï³ï³ñÛ³É 
å³ïñ³ëïí³ÍáõÃÛáõÝÝ ¿, áñÁ Ýñ³Ý ÑÝ³ñ³íáñáõÃÛáõÝ Ïï³ ó³ÝÏ³ó³Í Çñ³íÇ×³ÏáõÙ ·ïÝ»É ³é³í»É 
³ñ¹ÛáõÝ³í»ï ÉáõÍáõÙÝ»ñ: 
• ´³Ý³ÏóáõÃÛáõÝ í³ñáÕÁ å»ïù ¿ ûÅïí³Í ÉÇÝÇ µ³ñÓñ ÇÝùÝ³ïÇñ³å»ïÙ³Ùµ, ëï»ÕÍ³·áñÍ³Ï³Ý 
Ùï³Í»É³Ï»ñåáí ¨ ÇÝùÝáõñáõÛÝáõÃÛ³Ùµ: ì»ñÉáõÍ³Ï³Ý Ë»Éùáí ¨ Ñ³Õáñ¹³ÏóáõÃÛ³Ý ÑÙïáõÃÛáõÝÝ»áñí ûÅïí³Í 
ÉÇÝ»ÉÁ ËÇëï Ï³ñ¨áñíáõÙ ¿, ù³ÝÇ áñ ³ñ¹Ç ¿ï³åáõÙ ³é³í»É Ï³ñ¨áñíáõÙ ¿ Ñ³×³Ëáñ¹Ç Ñ»ï 
Ñ³Ù³·áñÍ³ÏóáõÃÛ³Ý ·áñÍÁÝÃ³óÇ ËáñÑñ¹³ïí³Ï³Ý µÝáõÛÃÁ:  
• ´³Ý³ÏóáõÃÛáõÝ í³ñáÕÁ å»ïù ¿ Ï³ñáÕ³Ý³ ³ñ¹ÛáõÝ³í»ï Ï³é³í³ñ»É Çñ Å³Ù³Ý³ÏÁ: ¸ñ³ Ñ³Ù³ñ 
Ñ³ñÏ ¿, áñ Ý³ Ñ³×³Ëáñ¹Ç Ù³ëÇÝ ³é³í»É³·áõÛÝë ï»Õ»Ï³óí³Í ÉÇÝÇ: ´³ÝÏ³ÛÇÝ Í³é³ÛáõÃÛáõÝÝ»ñÇ í³×³éù 
Çñ³Ï³Ý³óÝ»ÉÇë, Ù»Ý»ç»ñÁ Ï³ñáÕ ¿ Çñ Å³Ù³Ý³ÏÇ ÑÇÙÝ³Ï³Ý Ù³ëÁ Í³Ëë»É Ñ³×³Ëáñ¹Ý»ñÇ ³ÛÝ 20%-Ç íñ³, 
áñáÝù ³å³ÑáíáõÙ »Ý µ³ÝÏÇ »Ï³ÙáõïÝ»ñÇ ÑÇÙÝ³Ï³Ý Ù³ëÁ: ¸ñ³Ýáí ÇëÏ, ã³Ýï»ë»Éáí ¨ ãÝí³ëï³óÝ»Éáí 
Ñ³×³Ëáñ¹Ý»ñÇ ÙÝ³óÛ³É 80%-ÇÝ, áñáÝó ¹ñ³Ù³Ï³Ý Ñáëù»ñÁ Ëáßáñ³Í³í³É ã»Ý: 
ò³ÝÏ³ó³Í ·áñÍ³ñ³ñ Ñ³Ý¹ÇåáõÙ µ³ÕÏ³ó³Í ¿ ÑÇÝ· ÷áõÉÇó. 
1. Ñ³×³Ëáñ¹Ç Ñ»ï ÏáÝï³ÏïÇ Ñ³ëï³ïáõÙ  
2. Ñ³Ý¹ÇåÙ³Ý Ýå³ï³ÏÇ ³é³ç³¹ñáõÙ 
3. ï»Õ»Ï³ïíáõÃÛ³Ý ÷áË³Ý³ÏáõÃÛáõÝ 
4. áñáßÙ³Ý ÙÇ ù³ÝÇ ³ÛÉÁÝïñ³Ýù³ÛÇÝ ï³ñµ»ñ³ÏÝ»ñÇ Ùß³ÏáõÙ 
5. í»ñçÝ³Ï³Ý áñáßÙ³Ý ÁÝ¹áõÝáõÙ: 
´³Ûó »ñµ»ÙÝ, ³Ý·³Ù í»ñáÑÇßÛ³É ·áñÍÁÝÃ³óÇ Ñ»ï¨áÕ³Ï³Ý Çñ³Ï³Ý³óáõÙÁ, Ï³ñáÕ ¿ ¹ñ³Ï³Ý ³ñ¹ÛáõÝù 
ã³å³Ñáí»É: ä»ïù ã¿ ÑÇ³ëÃ³÷í»É, áõñ»ÙÝ ³Ûë ³Ý·³Ù Ò»ñ µ³ËïÁ ãÇ µ»ñ»É ¨ Ñ³×³Ëáñ¹Ç Ùáï ³ÝÑñ³Å»ßï 
ÇÙåáõÉëÝ»ñ ³é³ç ã»Ý »Ï»É: 
´³Ý³ÏóáõÃÛáõÝÝ»ñ Çñ³Ï³Ý³óÝ»ÉÇë Ý³Ë ¨ ³é³ç åñ»½»Ýï³óÇ³ÛÇ ÷áñÓ å»ïù ¿ áõÝ»Ý³É, ù³ÝÇ µ³Ý³ÏóáõÃÛ³Ý 
ó³Ý³Ï³ó³Í ÷áõÉ ¹³ µ³ÝÏ³ÛÇÝ Í³é³ÛáõÃÛ³Ý åñ»½»Ýï³óÇ³ ¿: ´³Ý³ÏóáõÃÛ³Ý ÁÝÃ³óùÝ ³é³í»É ³ñ¹ÛáõÝ³í»ï 
ÏÉÇÝÇ, »Ã» Ý³Ëûñáù ÇÙ³óíÇ Ñ³×³Ëáñ¹Ç Ë³éÝí³ÍùÇ ïÇåÁª ÉÇ¹»ñ ¿, Ã» Ñ³Ïí³Í ¿ Ñ³Ù³·áñÍ³ÏóáõÃÛ³Ý, 
ï³ù³ñÛáõÝ ¿, Ã» Ñ³Ùµ»ñ³ï³ñ ¨ ³ÛÉÝ: 
Ü»ñÏ³Û³óÙ³Ý Å³Ù³Ý³Ï ÙÇ í³Ë»ó»ù Ñ³ñó»ñÇó ¨ ¹ñ³Ýù ÙÇ ÁÝ¹áõÝ»ù áñå»ë ³ÝÓÝ³Ï³Ý íÇñ³íáñ³Ýù, áñå»ë 
Ò»½, Ò»ñ Ý»ñÏ³Û³óñ³ÍÇÝ ãíëï³Ñ»Éáõ »ñ¨áõÛÃ: Ð³ñóÁ Ï³ñáÕ ¿ Ý»ñÏ³Û³óí³ÍÇ í³ï ÁÙµéÙ³Ý Ï³Ù ³é³í»É 
Ù³Ýñ³ÏñÏÇï áõëáõÙÝ³ëÇñ»Éáõ ³ñ¹ÛáõÝù ÉÇÝÇ: ºÃ» ³Ý·³Ù Ñ³ñóÁ áñáß³ÏÇ Ñ»·Ý³Ýù å³ñáõÝ³ÏÇ, ãÇ Ï³ñ»ÉÇ 
ÝÙ³Ý³å»ë å³ï³ëË³Ý»É: Øßï³å»ë ù³Õ³ù³í³ñÇ »Õ»ù: Þ³ï Ñ³×³Ë Ññ³ÑñáÕ (åñáíáÏ³óÇáÝ) Ñ³ñó»ñÁ 
Ï³ñ»ÉÇ ¿ ë³ÑáõÝ ßñç³Ýó»É Ñ³Ý¹Çå³Ï³Í Ñ³ñó³¹ñÙ³Ý, Ñ³Ï³ÏßéÇ, µ³ó³ëÙ³Ý:  
ÆÑ³ñÏ», Ï³ñ¨áñÁ áã Ã» Ñ³×³Ëáñ¹Ç Ñ»ï Ñ³Ï³Ù³ñï»ÉÝ ¿, ³ÛÉ Ýñ³Ý Ñ³Ùá½»ÉÁ: ¸ñ³ Ñ³Ù³ñ Ñ³ñÏ ¿ ÇÙ³Ý³É. 
1. Ý³Ë ¨ ³é³ç Ñ³ñÏ ¿ Ñ³í³ï³É ³ÛÝ ³Ù»ÝÇ ×ßÙ³ñïáõÃÛ³ÝÁ, ÇÝã ¹áõ ³ëáõÙ »ë ¨ ÇÝãáõÙ  ó³ÝÏ³ÝáõÙ »ë 
Ñ³í³ï³óÝ»É Ñ³×³Ëáñ¹ÇÝ 
2. Ñ³ñÏ ¿ ÇÙ³Ý³É µ³ÝÏÇ ÏáÕÙÇó ³é³ç³ñÏíáÕ µáÉáñ Í³é³ÛáõÃÛáõÝÝ»ñÇ ³é³í»ÉáõÃÛáõÝÝ»ñÁ ¨ 
Ã»ñáõÃÛáõÝÝ»ñÁ 
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3.  É³í ÇÙ³Ý³É µ³ÝÏÇ Ùñó³ÏÇóÝ»ñÇ ÏáÕÙÇó ³é³ç³ñÏíáÕ µáÉáñ Í³é³ÛáõÃÛáõÝÝ»ñÁ, ¹ñ³Ýó 
³é³í»ÉáõÃÛáõÝÝ»ñÁ ¨ Ã»ñáõÃÛáõÝÝ»ñÁ 
4. ëÇñ»É ³ÛÝ ³ßË³ï³ÝùÁ, áñÝ Çñ³Ï³Ý³óíáõÙ ¿ ùá ÏáÕÙÇó: 
ºÃ» ½·áõÙ »ù, áñ Ñ³×³Ëáñ¹ÇÝ Ñ³Ùá½»É »ù, ³í»Éáñ¹ ÙÇ Ó·»ù Å³Ù³Ý³ÏÁ, ³ÛÉ ÁÝïñ»ù Í³é³ÛáõÃÛ³Ý ï»ë³ÏÁ, 
Ýß»ù ¹ñ³ ³é³í»ÉáõÃÛáõÝÝ»ñÁ ¨ Ã»ñáõÃÛáõÝÝ»ñÁ. Ó·ï»Éáí û·ï³·áñÍ»É Ñ³ñó»ñ, áñáÝù ³ÏÝÉ³ÉáõÙ »Ý ¹ñ³Ï³Ý 
å³ï³ëË³Ý:   
ÆÝã¨Çó», Ï³é³í³ñáõÙ Çñ³Ï³Ý³óÝ»ÉÇë, µ³Ý³Ï³óáõÃÛáõÝÝ»ñ í³ñ»ÉÇë ¨ ÁÝ¹Ñ³Ýñ³å»ë å»ïù ¿ Ùßï³å»ë ÑÇß»É. 
 
1. Úàôð²ø²ÜâÚàôð Ø²ð¸  ²ðÄ²ÜÆ ¾ Ð²ð¶²ÜøÆ: 
2. Úàôð²ø²ÜâÚàôð Ø²ð¸  ²ðÄ²ÜÆ ¾ ²ØºÜ²ð²¶ ºì ÎàôÈîàôð²Î²Ü êä²ê²ðÎØ²Ü: 
3. ²ØºÜ ÆÜâ äºîø ¾ Ð²êòÜºÈ Î²î²ðºÈàôÂÚ²Ü£ 

  
ÆÝùÝ³ëïáõ·Ù³Ý Ñ³ñó»ñ  
1. Æ±Ýã ¿ Ï³é³í³ñáõÙÁ ¨ á±ñÝ ¿ Ýñ³ Ýå³ï³ÏÁ£ 
2. ÆÝãå»±ë Ï³ñ»ÉÇ ¿ µÝáõÃ³·ñ»É Ï³é³í³ñáõÙÁ áñå»ë Ù³ñ¹Ï³ÛÇÝ ·áñÍáõÝ»áõÃÛ³Ý ï»ë³Ï£ 
3. ÆÝãå»±ë Ï³ñ»ÉÇ ¿ µÝáõÃ³·ñ»É Ï³é³í³ñáõÙÁ áñå»ë ·áñÍÁÝÃ³ó£  
4. ÆÝãå»±ë Ï³ñ»ÉÇ ¿ µÝáõÃ³·ñ»É Ï³é³í³ñáõÙÁ áñå»ë Ï³½Ù³Ï»ñåáõÃÛ³Ý ÑÇ»ñ³ñËÇÏ Ï³éáõóí³Íù£  
5. ÆÝãå»±ë Ï³ñ»ÉÇ ¿ µÝáõÃ³·ñ»É Ï³é³í³ñáõÙÁ áñå»ë ·ÇïáõÃÛáõÝ£  
6. ÆÝãå»±ë Ï³ñ»ÉÇ ¿ µÝáõÃ³·ñ»É Ï³é³í³ñáõÙÁ áñå»ë ï³ñµ»ñ ·ÇïáõÃÛáõÝÝ»ñÇ ëÇÝÃ»½£ 
7. ÆÝãå»±ë Ï³ñ»ÉÇ ¿ µÝáõÃ³·ñ»É Ï³é³í³ñáõÙÁ áñå»ë ³ñí»ëï£ 
8. àñá±Ýù »Ý Ï³é³í³ñáÕ ¨ Ï³é³í³ñíáÕ Ñ³Ù³Ï³ñ·»ñÁ£ 
9. àñá±Ýù »Ý ÝÛáõÃ³Ï³Ý ³ßË³ñÑÇ Ï³é³í³ñÙ³Ý ï»ë³ÏÝ»ñÁ£ 
10. à±ñÝ ¿ Ï³é³í³ñÙ³Ý ³Ù»ñÇÏÛ³Ý Ùá¹»ÉÁ£ 
11. à±ñÝ ¿ Ï³é³í³ñÙ³Ý ×³åáÝ³Ï³Ý Ùá¹»ÉÁ£ 
12. à±ñÝ ¿ Ï³é³í³ñÙ³Ý Ù³ñù»ÃÇÝ·³ÛÇÝ Ùá¹»ÉÁ£ 
13. Æ±Ýã ¿ Çñ»ÝÇó Ý»ñÏ³Û³óÝáõÙ »é³ã³÷ Ï³é³í³ñã³Ï³Ý Ùï³ÍáÕáõÃÛáõÝÁ£ 
14. Æ±Ýã ¿ Çñ»ÝÇó Ý»ñÏ³Û³óÝáõÙ ÏáÉ»ÏïÇíÁ£ 
15. Æ±Ýã ¿ Ï³é³í³ñÙ³Ý á×Á ¨ áñá±Ýù »Ý Ýñ³ ï»ë³ÏÝ»ñÁ£ 
16. à±ñÝ ¿ Ï³é³í³ñÙ³Ý ³íïáñÇï³ñ á×Á ¨ áñá±Ýù »Ý ¹ñ³Ý µÝáñáß ³é³ÝÓÝ³Ñ³ïÏáõÃÛáõÝÝ»ñÁ£ 
17. à±ñÝ ¿ Ï³é³í³ñÙ³Ý ÏáÉ»ÏïÇí á×Á ¨ áñá±Ýù »Ý ¹ñ³Ý µÝáñáß ³é³ÝÓÝ³Ñ³ïÏáõÃÛáõÝÝ»ñÁ£ 
18. à±ñáÝù »Ý Ï³é³í³ñÙ³Ý ³Ù»ñÇÏÛ³Ý ¨ ×³åáÝ³Ï³Ý á×»ñÇÝ µÝáñáß ³é³ÝÓÝ³Ñ³ïÏáõÃÛáõÝÝ»ñÁ£ 
19. àñá±Ýù »Ý Ù»Ý»ç»ñÇ ÏáÕÙÇó Çñ³Ï³Ý³óíáÕ ÑÇÙÝ³Ï³Ý µ³½³ÛÇÝ ·áñÍ³éáõÛÃÝ»ñÁ£ 
20. ÆÝãåÇëÇ±Ý ¿ µ³Ý³ÏóáõÃÛáõÝÝ»ñÇ ·áñÍÁÝÃ³óÁ áñå»ë ·áñÍÝ³Ï³Ý Ù»Ý»çÙ»ÝÃÇ µ³ÕÏ³óáõóÇã Ù³ë£ 
21. Æ±Ýã å»ïù ¿ ÇÙ³Ý³É µ³Ý³ÏóáõÃÛáõÝÝ»ñ í³ñ»ÉÇë£ 
22. àñá±Ýù »Ý ·áñÍ³ñ³ñ Ñ³Ý¹ÇåÙ³Ý ÷áõÉ»ñÁ£ 
 
²é³ç³¹ñ³Ýù 
¸áõù ³ßË³ïáõÙ »ù ÙÇ Ï³½Ù³Ï»ñåáõÃÛáõÝáõÙ, áñÇ Õ»Ï³í³ñÁ ³½³ïáõÃÛáõÝ ¿ ï³ÉÇë »ÝÃ³Ï³ ³ßË³ïáÕÝ»ñÇÝ, 
áñáÝù »ñµ»ÙÝ ã³ñ³ß³ÑáõÙ »Ý Ýñ³ µ³ñÇáõÃÛáõÝÁ, ÙÇ³ÙïáõÃÛáõÝÁ: ºÝÃ³Ï³Ý»ñÇÝ ³½³ïáõÃÛáõÝ ¿ ïñíáõÙ` Çñ»Ýó 
Ýå³ï³ÏÝ»ñÇ ¨ å³ßïáÝ³Ï³Ý Çñ³í³ëáõÃÛ³Ý ÝÏ³ïÙ³Ùµ:  
Î³é³í³ñÙ³Ý ÇÝãåÇëÇ á× ¿ ÁÝïñ»É Ò»ñ Õ»Ï³í³ñÁ. 
1. ÉÇµ»ñ³É 
2. ¹»ÙáÏñ³ï³Ï³Ý  
3. ÇÝùÝÇßË³Ý  
4. ×Çßï »Ý 1. ¨ 3. Ï»ï»ñáõÙ Ýßí³Í å³ï³ëË³ÝÝ»ñÁ 
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¶ È à ô Ê  2 .  Î ² è ² ì ² ð Ø ² Ü  ¶ à ð Ì ² è à ô Ú Â Ü º ð À  
Â»Ù³ÛÇ Ýå³ï³ÏÁª ¹³ëÁÝÃ³óÇ ³Ûë µ³ÅÇÝÁ ÝíÇñí³Í ¿ Ï³½Ù³Ï»ñåáõÃÛ³Ý Ï³é³í³ñÙ³Ý ÑÇÙáõÝùÝ»ñÇÝ: 
ÎùÝÝ³ñÏí»Ý Ï³é³í³ñÙ³Ý ÑÇÙÝ³Ï³Ý ·áñÍ³éáõÛÃÝ»ñÁª åÉ³Ý³íáñáõÙÁ, Ï³½Ù³Ï»ñåáõÙÁ, ÙáïÇí³óÇ³Ý ¨ í»ñ³-
ÑëÏáÕáõÃÛáõÝÁ: Ø³Ýñ³Ù³ëÝ Ï³Ý¹ñ³¹³éÝ³Ýù Ï³é³í³ñã³Ï³Ý áñáßÙ³Ý ÁÝ¹áõÝÙ³Ý ·áñÍÁÝÃ³óÇ íñ³ 
Ï³½Ù³Ï»ñåáõÃÛ³Ý ³ñï³ùÇÝ ¨ Ý»ñùÇÝ ÙÇç³í³ÛñÇ ³½¹»óáõÃÛáõÝÝ»ñÇÝ, Ó»éÝ³ñÏáõÃÛ³Ý Ï³é³í³ñÙ³Ý 
é³½Ù³í³ñáõÃÛ³Ý Ùß³ÏÙ³Ý Ýå³ï³Ï³áõÕÕí³ÍáõÃÛ³ÝÁ: Îå³ñ½³µ³Ýí»Ý ÏáÉ»ÏïÇí ¨ Ï³é³í³ñÙ³Ý á× 
Ñ³ëÏ³óáõÃáõÝÝ»ñÁ: 
àõÝ³ÏáõÃÛáõÝÝ»ñÇ ¨ ÑÙïáõÃÛáõÝÝ»ñÇ ÝÏ³ñ³·ÇñÁ: ´³ÅÇÝÝ ³ÝóÝ»Éáõó Ñ»ïá áõë³ÝáÕÝ»ñÁ ÏÏ³ñáÕ³Ý³Ýª 
• µ³ó³ïñ»É Ï³½Ù³Ï»ñåáõÃÛ³Ý Ï³é³í³ñÙ³Ý ¿áõÃÛáõÝÁ 
• å³ñ½³µ³Ý»É Ï³é³í³ñÙ³Ý åÉ³Ý³íáñÙ³Ý ·áñÍ³éáõÛÃÁª 
♦ Ý»ñùÇÝ ÙÇç³í³ÛñÇ í»ñÉáõÍáõÃÛ³Ý 5 ·áñÍ³éÝ³Ï³Ý ·áïÇÝ»ñÁ 
♦ ³ñï³ùÇÝ ÙÇç³í³ÛñÇ ·áñÍáÝÝ»ñÁ 
• å³ñ½³µ³Ý»É Ï³é³í³ñÙ³Ý Ï³½Ù³Ï»ñåÙ³Ý ·áñÍ³éáõÛÃÁ  
• µ³ó³ïñ»É Ï³½Ù³Ï»ñåÙ³Ý ·áñÍ³éáõÛÃÇ Çñ³·áñÍÙ³Ý ·áñÍÁÝÃ³óáõÙ ÏÇñ³éíáÕ é³½Ù³í³ñáõÃÛ³Ý 
ï»ë³ÏÝ»ñÁ ¨ ¹ñ³Ýó ÁÝïñáõÃÛáõÝÁ 
•  å³ñ½³µ³Ý»É Ï³é³í³ñÙ³Ý ÙáïÇí³óÇ³ÛÇ ·áñÍ³éáõÛÃÁ, Ý»ñÏ³Û³óÝ»É ÙáïÇí³óÇ³ÛÇ ÙÇ ù³ÝÇ 
ï»ëáõÃÛáõÝÝ»ñÁ 
• å³ñ½³µ³Ý»É í»ñ³ÑëÏáÕáõÃÛáõÝÁ áñå»ë Ï³é³í³ñÙ³Ý µ³ÕÏ³óáõóÇã ï³ññ: 
 

2.1. Î³é³í³ñÙ³Ý ÑÇÙÝ³Ï³Ý ·áñÍ³éáõÛÃÝ»ñÁ 
îÝï»ë³Ï³Ý ·áñÍáõÝ»áõÃÛ³Ý ³ñ¹ÛáõÝ³í»ïáõÃÛáõÝÁª Ï³ï³ñí³Í Í³Ëë»ñÇ Ñ³Ù»Ù³ïáõÃÛ³Ùµ ëï³óí³Í 
³ñ¹ÛáõÝùÇ Ù»ÍáõÃÛáõÝÁ, ½·³ÉÇ ã³÷áí å³ÛÙ³Ý³íáñí³Í ¿ Ï³é³í³ñÙ³Ý áñ³Ïáí ¨ Ýå³ï³Ï³ëÉ³óáõÃÛ³Ùµ: 
Úáõñ³ù³ÝãÛáõñ Ó»éÝ³ñÏáõÃÛáõÝ ëï»ÕÍíáõÙ ¿ áñáß³ÏÇ ³é³ù»ÉáõÃÛ³Ý ¨ Ýå³ï³ÏÝ»ñÇ Çñ³·áñÍÙ³Ý Ñ³Ù³ñ, Áëï 
³Û¹Ù, Ó»éù »Ý µ»ñíáõÙ áñáß³ÏÇ ÝÛáõÃ³Ï³Ý é»ëáõñëÝ»ñ, ³ßË³ïáõÅ, ÃáÕ³ñÏíáõÙª Ý³Ë³Ýßí³Í ï»ë³Ï³Ýáõ ¨ 
Í³í³ÉÇ ³ñï³¹ñ³Ýù Ï³Ù Í³é³ÛáõÃÛáõÝÝ»ñ, ³ÛÝáõÑ»ï¨ Ï³½Ù³Ï»ñåíáõÙ ¿ ¹ñ³Ýó Çñ³óáõÙÁ: è»ëáõñëÝ»ñÇ Ó»éù 
µ»ñáõÙ - ³ñï³¹ñáõÃÛáõÝ - Çñ³óáõÙ »éûÕ³Ï å³ñµ»ñ³ßñç³ÝÁ ÏñÏÝíáõÙ ¿ ³ÝÁÝ¹Ñ³ï, áñáõÙ ³é³í»É ÁÝ¹Ñ³Ýáõñ 
Ñ³ïÏ³ÝÇßÁ ÝÛáõÃ³Ï³Ý µ³ñÇùÝ»ñÇ ¨ Í³é³ÛáõÃÛáõÝÝ»ñÇ ëï»ÕÍÙ³ÝÁ Ýå³ï³Ï³áõÕÕí³Í û·ï³Ï³ñ 
³ßË³ï³ÝùÝ ¿:  
úµÛ»ÏïÇí ïÝï»ë³Ï³Ý ûñ»ÝùÝ»ñÇ å³Ñ³ÝçÝ»ñÇÝ Ñ³Ù³å³ï³ëË³Ý, ³Û¹ ³ßË³ï³ÝùÇ íñ³ Ñ³Ù³Ï³ñ·í³Í 
Ï³ñ·³íáñÇã Ý»ñ·áñÍáõÃÛ³Ý »Õ³Ý³ÏÁ Ï³é³í³ñáõÙÝ ¿: Î³é³í³ñÙ³Ý ·áñÍ³éáõÛÃÁ Ï³é³í³ñÙ³Ý ï»ëáõÃÛ³Ý 
ÑÇÙÝ³ñ³ñ Ñ³ëÏ³óáõÃÛáõÝÝ»ñÇó ¿: ²ÛÝ µÝáõÃ³·ñíáõÙ ¿ áñå»ë Ï³é³í³ñíáÕ Ñ³Ù³Ï³ñ·Ç íñ³ Ï³é³í³ñáÕ 
ëáõµÛ»ÏïÇ Ý»ñ·áñÍáõÃÛáõÝÝ ³å³ÑáíáÕ, ³ÝÁÝ¹Ñ³ï ÏñÏÝíáÕ ·áñÍáÕáõÃÛáõÝ: Î³é³í³ñã³Ï³Ý ·áñÍáõÝ»áõÃÛáõÝÁ 
µ³ÕÏ³ó³Í ¿ Ñ³çáñ¹³µ³ñ ÏñÏÝíáÕ ¨ ÷áË³¹³ñÓ³µ³ñ Ï³åí³Í ·áñÍáÕáõÃÛáõÝÝ»ñÇó, ³ÛëÇÝùÝª Ï³é³í³ñÙ³Ý 
·áñÍ³éáõÛÃÝ»ñÇó, áñáÝù Ï³½ÙáõÙ »Ý Ï³é³í³ñÙ³Ý ·áñÍÁÝÃ³óÇ Ï³ñ¨áñ³·áõÛÝ µ³Õ³¹ñ³Ù³ëÁ ¨ 
³ñï³Ñ³ÛïáõÙ »Ý ¹ñ³ ¿áõÃÛáõÝÁ:  
Î³é³í³ñáõÙÁ Ï³ñáÕ ¿ µÝáõÃ³·ñí»É áñå»ë ³ÙµáÕçáõÃÛáõÝ ÷áË³¹³ñÓ³µ³ñ Ï³åí³Í ãáñë ÑÇÙÝ³Ï³Ý 
·áñÍ³éáõÛÃÝ»ñÇ. 
1. åÉ³Ý³íáñÙ³Ý  
2. Ï³½Ù³Ï»ñåÙ³Ý  
3. ÙáïÇí³óÇ³ÛÇ  
4. í»ñ³ÑëÏáÕáõÃÛ³Ý: 
 øÝÝ³ñÏ»Ýù ³Û¹ ·áñÍ³éáõÛÃÝ»ñÝ ³é³ÝÓÇÝ-³é³ÝÓÇÝ£ 
 
2.1.1. äÉ³Ý³íáñáõÙ 
äÉ³Ý³íáñáõÙÁª áñå»ë Ï³é³í³ñÙ³Ý Ï³ñ¨áñ³·áõÛÝ ·áñÍ³éáõÛÃ, ÑÝ³ñ³íáñáõÃÛáõÝ ¿ ÁÝÓ»éáõÙ å³ñ½»É 
Ï³½Ù³Ï»ñåáõÃÛ³Ý ³ñ¹»Ý Ýí³×í³Í Ù³Ï³ñ¹³ÏÁ, áñáß»É ½³ñ·³óÙ³Ý Ýå³ï³ÏÁ ¨ ËÝ¹ÇñÝ»ñÁ, Ñëï³Ï»óÝ»É 
ë³ÑÙ³Ýí³Í Ýå³ï³ÏÇÝ Ñ³ëÝ»Éáõ áõÕÇÝ»ñÝ áõ Ù»Ãá¹Ý»ñÁ: ²ñ¨ÙïÛ³Ý ïÝï»ë³·»ïÝ»ñÇ å³ïÏ»ñ³íáñ 
³ñï³Ñ³ÛïáõÃÛ³Ùµª §åÉ³Ý³íáñáõÙÁª Ý³Ëûñáù ÁÝ¹áõÝí³Í áñáßáõÙÝ»ñÝ »Ý ³ÛÝ Ù³ëÇÝ, Ã» ÇÝã ¿ å»ïù ³Ý»É, »ñµ 
³Ý»É ¨ áí ¿ Ï³ï³ñ»Éáõ: äÉ³Ý³íáñáõÙÁ Ï³Ùáõñç ¿ ³ÝóÏ³óÝáõÙ Ù»ñ Ý»ñÏ³ ¨ ó³ÝÏ³ÉÇ íÇ×³ÏÝ»ñÇ ÙÇç¨¦ 
äÉ³Ý³íáñÙ³Ý ·áñÍ³éáõÛÃÇ ÙÇçáóáí ÉáõÍíáõÙ »Ý Ï³½Ù³Ï»ñåáõÃÛ³Ý ·áñÍáõÝ»áõÃÛ³Ý Ñ³Ù³ñ Ï³ñ¨áñ³·áõÛÝ 
Ñ»ï¨Û³É ËÝ¹ÇñÝ»ñÁ: Ü³Ë, ë³ÑÙ³ÝíáõÙ »Ý Ýå³ï³ÏÝ»ñÁ, Ù³ëÝ³íáñ³å»ë, ÃáÕ³ñÏí»ÉÇù ³ñï³¹ñ³ÝùÇ Ï³Ù 
Í³é³ÛáõÃÛáõÝÝ»ñÇ ï»ë³Ï³ÝÇÝ, í³×³éùÇ Í³í³ÉÁ, ß³ÑáõÛÃÁ: ²ÛÝáõÑ»ï¨, Ýå³ï³ÏÝ»ñÇ Ñëï³Ï»óÙ³Ý ¨ ¹ñ³Ýó 
Çñ³·áñÍÙ³Ý Ñ³Ù³ñ Ñ³Ý·³Ù³Ýáñ»Ý í»ñÉáõÍíáõÙ ¨ ·Ý³Ñ³ïíáõÙ ¿ Ï³½Ù³Ï»ñåáõÃÛ³Ý Ý»ñùÇÝ ¨ ³ñï³ùÇÝ 
ÙÇç³í³ÛñÁ:  
Ü»ñùÇÝ ÙÇç³í³ÛñÇ Çñ³íÇ×³Ï³ÛÇÝ í»ñÉáõÍáõÃÛáõÝÝ Çñ³·áñÍíáõÙ ¿ ÑÇÝ· ·áñÍ³éÝ³Ï³Ý ·áïÇÝ»ñáí: ¸ñ³Ýù »Ý. 
Ù³ñù»ÃÇÝ·Á, ýÇÝ³ÝëÝ»ñÁ, ³ñï³¹ñáõÃÛáõÝÁ (Ý»ñ³éÛ³É ï»ËÝáÉá·Ç³Ý ¨ Ýáñ³ÙáõÍáõÃÛáõÝÝ»ñÁ), 
³ßË³ï³Ýù³ÛÇÝ é»ëáõñëÝ»ñÁ ¨ Ï³½Ù³Ï»ñåáõÃÛ³Ý ÏáõÉïáõñ³Ý:  
ì»ñÉáõÍáõÃÛ³Ý ÑÇÙÝ³Ï³Ý Ýå³ï³ÏÝ ¿ å³ñ½»É Ï³½Ù³Ï»ñåáõÃÛ³Ý áõÅ»Õ ¨ ÃáõÛÉ ÏáÕÙ»ñÁ ¨, Áëï ³Û¹Ùª 
Ó»éÝ³ñÏáõÃÛ³Ý  ïÝï»ë³Ï³Ý ·áñÍáõÝ»áõÃÛ³Ý Çñ³Ï³Ý ÑÝ³ñ³íáñáõÃÛáõÝÝ»ñÁ: Ü»ñùÇÝ ÙÇç³í³ÛñÇ 
Çñ³íÇ×³Ï³ÛÇÝ í»ñÉáõÍáõÃÛ³Ý ·áñÍÁÝÃ³óáõÙ Ñ³ñÏ ¿ Ï³ñ¨áñ»É Ñ»ï¨Û³É ÑÇÙÝ³Ï³Ý óáõó³ÝÇßÝ»ñÁ.    
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²ÕÛáõë³Ï 3. Ü»ñùÇÝ ÙÇç³í³ÛñÇ Çñ³íÇ×³Ï³ÛÇÝ í»ñÉáõÍáõÃÛáõÝÝ 5 ·áñÍ³éÝ³Ï³Ý ·áïÇÝ»ñÁ 
¶áñÍ³éÝ³Ï³Ý ·áïÇÝ»ñ òáõó³ÝÇßÝ»ñ 

 
Ø³ñù»ÃÇÝ· 

Ò»éÝ³ñÏáõÃÛ³Ý µ³ÅÝ»Ù³ëÁ ßáõÏ³ÛáõÙ, ³ñï³¹ñ³ÝùÇ 
ÙñóáõÝ³ÏáõÃÛáõÝÁ ¨ ï»ë³Ï³ÝÇÝ, ·áí³½¹Á, ³ñï³¹ñ³ÝùÇ 
Çñ³óÙ³Ý ËÃ³ÝáõÙÁ, Çñ³óáõÙÇó Ñ»ïá ³ñï³¹ñ³ÝùÇ 
ß³Ñ³·áñÍÙ³Ý ëå³ë³ñÏáõÙÁ, ³ñï³¹ñ³ÝùÇ Ýáñ ï»ë³ÏÇ 
ëï»ÕÍÙ³Ý ¨ Ýáñ ßáõÏ³Ý»ñÇ ·ñ³íÙ³Ý áõÕÕáõÃÛ³Ùµ 
Çñ³Ï³Ý³óíáÕ áõëáõÙÝ³ëÇñáõÃÛáõÝÝ»ñÁ: 

 
üÇÝ³ÝëÝ»ñ 

Þ³ÑáõÛÃÇ Í³í³ÉÁ, ß³ÑáõÃ³µ»ñáõÃÛ³Ý Ù³Ï³ñ¹³ÏÁ, 
Ï³ÝáÝ³¹ñ³Ï³Ý ÑÇÙÝ³¹ñ³ÙÁ, ¹»µÇïáñ³Ï³Ý ¨ Ïñ»¹Çïáñ³Ï³Ý 
å³ñïù»ñÁ, Çñ³óí»ÉÇáõÃÛ³Ý óáõó³ÝÇßÝ»ñÁ, ýÇÝ³Ýë³Ï³Ý, ³Û¹ 
ÃíáõÙª åáñïý»É³ÛÇÝ é³½Ù³í³ñáõÃÛáõÝÁ: 

 
²ñï³¹ñáõÃÛáõÝ 

²ñï³¹ñ³Ï³Ý Ï³ñáÕáõÃÛáõÝÝ»ñÁ, ë³ñù³íáñáõÙÝ»ñÇ ¨ 
ï»ËÝáÉá·Ç³Ý»ñÇ ³ñ¹Ç³Ï³ÝáõÃÛáõÝÁ, ³ñï³¹ñáõÃÛ³Ý Í³Ëë»ñÁ, 
¹ñ³Ýó Ïñ×³ïÙ³Ý ÑÝ³ñ³íáñáõÃÛáõÝÝ»ñÁ, ³ñï³¹ñ³ÝùÇ áñ³ÏÁ ¨ 
¹ñ³ í»ñ³ÑëÏÙ³Ý Ñ³Ù³Ï³ñ·Á: 

²ßË³ï³Ýù³ÛÇÝ é»ëáõñëÝ»ñ ²ßË³ïáÕÝ»ñÇ ù³Ý³ÏÁ ¨ Ù³ëÝ³·Çï³Ï³Ý áñ³Ï³íáñÙ³Ý 
Ù³Ï³ñ¹³ÏÁ, ³ßË³ï³ÝùÇ ËÃ³ÝÙ³Ý ³ñ¹ÛáõÝ³í»ïáõÃÛáõÝÁ, 
Ù³ëÝ³·»ïÝ»ñÇ áñ³Ï³íáñÙ³Ý µ³ñÓñ³óÙ³Ý Ñ³Ù³Ï³ñ·Á, 
³ßË³ïáõÅÇ ÑáëáõÝáõÃÛáõÝÁ: 

Î³½Ù³Ï»ñåáõÃÛ³Ý ÏáõÉïáõñ³Ý 
¨ ÇÙÇçÁ 

Î³½Ù³Ï»ñåáõÃÛ³Ý Ý»ñùÇÝ ³ßË³ï³Ýù³ÛÇÝ ÙÃÝáÉáñïÁ, 
ÁÝ¹áõÝí³Í ³í³Ý¹áõÛÃÝ»ñÁ, Ñ³ë³ñ³Ï³Ï³Ý Ï³ñÍÇùÁ 
Ï³½Ù³Ï»ñåáõÃÛ³Ý ¨ Ýñ³ ³ñï³¹ñ³ÝùÇ Ù³ëÇÝ: 

 
ºÃ» Ï³½Ù³Ï»ñåáõÃÛáõÝÁ Ï³ñáÕ ¿ µ³ñ»÷áË»É Ý»ñùÇÝ ÙÇç³í³ÛñÁ, ³å³ ³ñï³ùÇÝ ÙÇç³í³ÛñÇÝ å»ïù ¿ 
Ñ³ñÙ³ñíÇ ÇÝùÁ: ²ñï³ùÇÝ ÙÇç³í³ÛñÇ ·áñÍáÝÝ»ñÁ ¹³ë³Ï³ñ·íáõÙ »Ý Áëï Ñ»ï¨Û³É ËÙµ»ñÇ. 
• ù³Õ³ù³Ï³Ý  
• ïÝï»ë³Ï³Ý 
• ëáóÇ³É³Ï³Ý 
• ï»ËÝáÉá·Ç³Ï³Ý 
• ßáõÏ³Û³Ï³Ý 
• Ùñó³Ïó³ÛÇÝ 
• ÙÇç³½·³ÛÇÝ: 
ø³Õ³ù³Ï³Ý ·áñÍáÝÝ»ñÁ ³Ù»ÝÇó ³é³ç µÝáñáßáõÙ »Ý ïÝï»ë³Ï³Ý ·áñÍáõÝ»áõÃÛ³Ý Çñ³í³Ï³Ý ¹³ßïÁ ¨ 
ÑÝ³ñ³íáñ ÷á÷áËáõÃÛáõÝÝ»ñÝ ³é³çÇÏ³ÛáõÙ: Î³½Ù³Ï»ñåáõÃÛáõÝÝ»ñÇÝ ³é³çÇÝ Ñ»ñÃÇÝ Ñ»ï³ùñùñáõÙ ¿ 
å»ïáõÃÛ³Ý ù³Õ³ù³Ï³ÝáõÃÛáõÝÁ Ñ³ñÏ³ÛÇÝ, í³ñÏ³ÛÇÝ, ³ñï³ùÇÝ ³é¨ïñÇ, Ý»ñ¹ñáõÙÝ»ñÇ áÉáñïÝ»ñáõÙ, 
ë»÷³Ï³Ý³ïÇñ³Ï³Ý Ñ³ñ³µ»ñáõÃÛáõÝÝ»ñáõÙ: ä»ï³Ï³Ý ù³Õ³ù³Ï³ÝáõÃÛ³Ý ³Û¹ µ³Õ³¹ñÇãÝ»ñÁ ¨ ¹ñ³ÝóáõÙ 
Ï³ï³ñíáÕ ÷á÷áËáõÃÛáõÝÝ»ñÁ í×é³Ï³Ý Ýß³Ý³ÏáõÃÛáõÝ áõÝ»Ý ·áñÍ³ñ³ñáõÃÛ³Ý ³ñ¹ÛáõÝùÝ»ñÇ Ñ³Ù³ñ, ù³ÝÇ áñ 
Ï³½Ù³íáñáõÙ »Ý Ï³½Ù³Ï»ñåáõÃÛáõÝÝ»ñÇ ·áñÍáõÝ»áõÃÛ³Ý ÙÇç³í³ÛñÁ ¨ ÝáõÛÝ ³ñÅ»ùÝ áõÝ»Ý ÇÝã ÃÃí³ÍÇÝÁ 
Ï»Ý¹³ÝÇ ûñ·³ÝÇ½ÙÇ Ñ³Ù³ñ: àõëïÇ, ³Û¹ Ï³ñ¨áñ ·áñÍáÝÝ»ñÁ ã»Ý Ï³ñáÕ Ñ³ßíÇ ã³éÝí»É: 
Ð³×³Ë  ·áñÍ³ñ³ñ ³ßË³ñÑÇ Ý»ñÏ³Û³óáõóÇãÝ»ñÁ áã ÙÇ³ÛÝ Ñ»ï¨áõÙ »Ý Çñ³í³Ï³Ý ¹³ßïáõÙ Ï³ï³ñíáÕ 
÷á÷áËáËáõÃÛáõÝÝ»ñÇÝ, ³ÛÉ¨ Çñ»Ýó ³ÏïÇí Ù³ëÝ³ÏóáõÃÛ³Ùµ Ó·ïáõÙ »Ý ÁÝ¹áõÝ»É ³ÛÝåÇëÇ ÝáñÙ³ïÇí³ÛÇÝ 
÷³ëïÃÕÃ»ñ, áñáÝù Ýå³ëï³íáñ »Ý Ó»éÝ³ñÏáõÃÛ³Ý Ñ³Ù³ñ: ¶áñÍáÝÝ»ñÇ ³Ûë ËÙµáõÙ Ï³ñ¨áñíáõÙ »Ý Ý³¨ 
ù³Õ³ù³Ï³Ý Çñ³¹³ñÓáõÃÛáõÝÝ»ñÇ ÁÝÃ³óùÁ, Ý»ñùÇÝ ¨ ³ñï³ùÇÝ Ï³ÛáõÝáõÃÛáõÝÁ, ÇßË³ÝáõÃÛáõÝÝ»ñÇ, 
ù³Õ³ù³Ï³Ý Ïáõë³ÏóáõÃÛáõÝÝ»ñÇ Ñ³çáñ¹³÷áËáõÃÛáõÝÝ»ñÁ:    
îÝï»ë³Ï³Ý Çñ³¹ñáõÃÛ³Ý µÝáõÃ³·ñÇãÝ»ñÝ, Áëï ¿áõÃÛ³Ý, ïÝï»ë³Ï³Ý ·áñÍáÝÝ»ñ »Ýª ïÝï»ë³Ï³Ý ³×Ç, ëÕ³×Ç 
ï»ÙåÇ, ½µ³Õí³ÍáõÃÛ³Ý ¨ ·áñÍ³½ñÏáõÃÛ³Ý Ù³Ï³ñ¹³ÏÝ»ñÁ, Ý»ñ¹ñáõÙÝ»ñÇ Í³í³ÉÁ ¨ Ï³éáõóí³ÍùÁ, í³ñÏÇ 
ïáÏáë³¹ñáõÛùÁ, ³½·³ÛÇÝ ³ñÅáõÛÃÇ ÷áË³ñÅ»ùÁ, ³é¨ïñ³ÛÇÝ µ³ÝÏ»ñÇÝ Ý»ñÏ³Û³óíáÕ å³ÑáõëïÇ ûñÇÝ³Ï³Ý 
å³Ñ³ÝçÝ»ñÁ, í×³ñ³ÛÇÝ Ñ³ßí»ÏßéÇ íÇ×³ÏÁ, ³é¨ïñ³ÛÇÝ Ñ³ßí»ÏßéÇ Í³í³É³ÛÇÝ ¨ Ï³éáõóí³Íù³ÛÇÝ 
óáõó³ÝÇßÝ»ñÁ, Ù³ùë³ïáõñù»ñÁ ¨ ³ÛÉÝ: Âí³ñÏí³Í ·áñÍáÝÝ»ñáí »Ý å³ÛÙ³Ý³íáñíáõÙ Ï³½Ù³Ï»ñåáõÃÛáõÝÝ»ñÇ 
·áñÍáõÝ»áõÃÛ³Ý ÁÝÃ³óùÁ ¨ ³ñ¹ÛáõÝùÝ»ñÁ: ºÃ» ïÝï»ëáõÃÛáõÝÁ ·ïÝíáõÙ ¿ ³ßËáõÅ³óÙ³Ý ¨ í»ñ»ÉùÇ 
å³ñµ»ñ³ßñç³ÝáõÙ, ³å³ ïÝï»ë³Ï³Ý Çñ³¹ñáõÃÛáõÝÁ Ýå³ëï³íáñ ¿, ÇëÏ »Ã» ëå³ëíáõÙ ¿ ³ÝÏáõÙ Ï³Ù É×³óáõÙ, 
³å³ Ñ³ñÏ ¿ ÁÝïñ»É ÙÇ³Ý·³Ù³ÛÝ ³ÛÉ ³í»ÉÇ ×Çßïª Çñ³¹ñáõÃÛ³ÝÁ Ñ³ñÙ³ñí»Éáõ é³½Ù³í³ñáõÃÛáõÝ: ²Ýßáõßï, 
³ÝÑñ³Å»ßï ¿ Ñ³ßíÇ ³éÝ»É ïÝï»ë³Ï³Ý Çñ³¹ñáõÃÛ³Ý áã ÙÇ³ÛÝ ³éÏ³ íÇ×³ÏÁ, ³ÛÉ Ý³¨ª ëå³ëí»ÉÇù 
ÙÇïáõÙÝ»ñÁ: 
• î»ËÝáÉá·Ç³Ï³Ý ·áñÍáÝÝ»ñÁ ã³÷³½³Ýó Ï³ñ¨áñ »Ý ïÝï»ë³Ï³Ý Ùñó³ÏóáõÃÛ³ÝÁ ¹ÇÙ³Ý³Éáõ, 
ßáõÏ³ÛáõÙ ï»Õ ·ñ³í»Éáõ Ñ³Ù³ñ: ¸ñ³Ýù ·ÇïáõÃÛ³Ý ¨ ï»ËÝÇÏ³ÛÇ ½³ñ·³óÙ³Ý ßÝáñÑÇí ³é³ç³óáÕ 
ï»ËÝáÉá·Ç³Ï³Ý ÷á÷áËáõÃÛáõÝÝ»ñÝ »Ý, ³ñï³¹ñ³ÝùÇ Ýáñ ï»ë³ÏÝ»ñÇ ³ñï³¹ñáõÃÛáõÝÁ, ÇÝãå»ë Ý³¨ 
ï»Õ»Ï³ïí³Ï³Ý Ñ³Ù³Ï³ñ·»ñÇ ³é³çÁÝÃ³óÁ: Ò»éÝ³ñÏ³ïÇñáõÃÛ³Ý áÉáñïáõÙ áã ÙÇ³ÛÝ Ï³ñ¨áñ ¿ Ùßï³å»ë 
½µ³Õí»É Ýáñ³ëï»ÕÍáõÃÛ³Ùµ, ³ÛÉ¨ Ñ»ï¨»É ³ñï³ùÇÝ ÙÇç³í³ÛñáõÙ Ï³ï³ñíáÕ ¨ ëå³ëíáÕ ·Çï³ï»ËÝáÉá·Ç³-
Ï³Ý ÝáñáõÛÃÝ»ñÇÝ:  
¶Çï³ï»ËÝÇÏ³Ï³Ý ³é³ç³¹ÇÙáõÃÛáõÝÁ Ý»ñÏ³ÛáõÙë ÁÝÃ³ÝáõÙ ¿ ³ñ³·, ¨ ·áñÍ³ñ³ñáõÃÛ³Ý áÉáñïáõÙ 
Ñ³çáÕáõÃÛ³Ý Ñ³ëÝ»Éáõ Ñ³Ù³ñ Ï³ñ¨áñ Ý³Ë³¹ñÛ³É ¿ ·ÇïáõÃÛ³Ý ¨ ï»ËÝÇÏ³ÛÇ í»ñçÇÝ Ýí³×áõÙÝ»ñÇ 
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³ñ¹ÛáõÝ³µ»ñ³Ï³Ý³óáõÙÁ: ²é³Ýó ¹ñ³ Ï³½Ù³Ï»ñåáõÃÛáõÝÁ ßáõÏ³ÛÇó ¹áõñë ÏÙÕíÇ, ù³ÝÇ áñ ãÇ ³åå³ÑáííÇ 
³ñï³¹ñ³ÝùÇ ÙñóáõÝ³ÏáõÃÛáõÝÁ:   
• ÞáõÏ³Û³Ï³Ý ¨ Ùñó³Ïó³ÛÇÝ ·áñÍáÝÝ»ñÁ µÝáñáßáõÙ »Ý ßáõÏ³ÛÇ ¨ ÑÝ³ñ³íáñ Ùñó³ÏÇóÝ»ñÇ í³ñùÁ: ²Û¹ 
·áñÍáÝÝ»ñÇó »Ý, Ù³ëÝ³íáñ³å»ëª å³Ñ³Ýç³ñÏÁ ³ñï³¹ñ³ÝùÇ Ï³Ù Í³é³ÛáõÃÛáõÝÝ»ñÇ ÝÏ³ïÙ³Ùµ, 
ëå³éáÕÝ»ñÇ ù³Ý³Ï³Ï³Ý µÝáõÃ³·ÇñÁ (µÝ³ÏãáõÃÛ³Ý ù³Ý³ÏÁ, Ýñ³Ýó »Ï³ÙáõïÝ»ñÇ Í³í³ÉÁ ¨ 
µ³ßËí³ÍáõÃÛáõÝÁ Áëï Ë³í»ñÇ ¨ ³ÛÉÝ), ³ñï³¹ñ³ÝùÇ ³é³ÝÓÇÝ ï»ë³ÏÝ»ñÇ Í³é³ÛáõÃÛ³Ý Å³ÙÏ»ïÁ, Ùñó³ÏóÇ 
³·ñ»ëÇíáõÃÛáõÝÁ: ÞáõÏ³ÛáõÙ Ñ³çáÕáõÃÛáõÝÁ å³ÛÙ³Ý³íáñí³Í ¿ áã ÙÇ³ÛÝ ³é³ç³ñÏíáÕ ³ñï³¹ñ³ÝùÇ µ³ñÓñ 
áñ³Ïáí, ³ÛÉ Ý³¨ Ýñ³Ýáí, Ã» ÇÝã ¿ ³é³ç³ñÏáõÙ Ùñó³ÏÇóÁ ¨ ÇÝã ·Ýáí: êå³éáÕÁ ßáõÏ³ÛáõÙ ÁÝïñáõÃÛáõÝ ¿ 
Ï³ï³ñáõÙ, ÇëÏ ÁÝïñáõÃÛáõÝÁ µËáõÙ ¿ Ñ³Ù»Ù³ïáõÃÛáõÝÇó: àõëïÇ, ³åñ³Ýù³ï»ñÁ ÝáõÛÝå»ë, Ý³Ëù³Ý 
³é³ç³ñÏ»ÉÁ, Í³ÝáÃ å»ïù ¿ ÉÇÝÇ Ùñó³ÏóÇó ëå³ëí»ÉÇù ³é³ç³ñÏÇÝ: ²Ûë ÇÙ³ëïáí Ï³ñ¨áñíáõÙ ¿ ÑÝ³ñ³íáñ 
Ùñó³ÏÇóÝ»ñÇ é³½Ù³í³ñáõÃÛ³Ý í»ñÉáõÍáõÃÛáõÝÝ áõ ·Ý³Ñ³ïáõÙÁª ë»÷³Ï³Ý Ýå³ï³ÏÝ»ñÁ áñáß»Éáõ ÁÝÃ³óùáõÙ 
Ñ³ßíÇ ³éÝ»Éáõ Ñ³Ù³ñ: ÞáõÏ³Û³Ï³Ý Çñ³¹ñáõÃÛáõÝÁ ·Ý³Ñ³ïíáõÙ ¿ å³Ñ³Ýç³ñÏÇ ¨ ³é³ç³ñÏÇ 
Ñ³ñ³µ»ñ³ÏóáõÃÛ³Ùµ, áõëïÇ Ñ³ñÏ ¿ ÇÙ³Ý³É, Ã»° å³Ñ³Ýç³ñÏÁ ¨ Ã»° ³é³ç³ñÏÁ: Ø³ëÝ³íáñ³å»ë, Ï³ñ¨áñ ¿ 
å³ñ½»É ³å³·³ Ùñó³ÏÇóÝ»ñÇ Ýå³ï³ÏÝ»ñÁ, ·Ý³Ñ³ï»É Ýñ³Ýó ÁÝÃ³óÇÏ é³½Ù³í³ñáõÃÛáõÝÁ, áõÅ»Õ ¨ ÃáõÛÉ 
ÏáÕÙ»ñÁ: 
• êáóÇ³É³Ï³Ý ·áñÍáÝÝ»ñÁ µÝáõÃ³·ñáõÙ »Ý Ñ³ë³ñ³ÏáõÃÛ³Ý ëáóÇ³É³Ï³Ý ÙÇç³í³ÛñÁª µÝ³ÏãáõÃÛ³Ý 
Ï»Ýë³Ù³Ï³ñ¹³ÏÁ ¨ µ³í³ñ³ñí³ÍáõÃÛáõÝÁ Ï»Ýë³å³ÛÙ³ÝÝ»ñÇó, ·Ý³Ñ³ïíáÕ ³ñÅ»ùÝ»ñÁ, í»ñ³µ»ñÙáõÝùÁ 
³ßË³ï³ÝùÇ ¨ ·áñÍ³ñ³ñáõÃÛ³Ý ÝÏ³ïÙ³Ùµ, ³í³Ý¹áõÛÃÝ»ñÝ áõ ëáíáñáõÛÃÝ»ñÁ: ²Ûë ³Ù»ÝÁ å³Ñ³Ýç³ñÏ 
Ó¨³íáñáÕ ¨ ³ßË³ïáõÅÇ ³é³ç³ñÏÇ ·áñÍáÝÝ»ñ »Ý, áñáÝù ã»Ý Ï³ñáÕ ßñç³Ýóí»É, ¹»é ³í»ÉÇÝ, Ó»éÝ³ñÏ³ïÇñáõ-
ÃÛáõÝÁ Ï³ñáÕ ¿ ÙÇ³ÛÝ Ñ³ñÙ³ñí»É Ï³½Ù³íáñí³Í ¨ ÷á÷áËíáÕ ëáóÇ³É³Ï³Ý ÙÇç³í³ÛñÇÝ: 
Ä³Ù³Ý³Ï³ÏÇó å³ÛÙ³ÝÝ»ñáõÙ, »ñµ »ñÏñÝ»ñÇ ·»ñ³ÏßÇé Ù³ëÁ í³ñáõÙ ¿ µ³ó ïÝï»ë³Ï³Ý ù³Õ³ù³Ï³ÝáõÃÛáõÝ, 
³é³ÝÓÇÝ Ó»éÝ³ñÏáõÃÛáõÝÝ»ñ Ùáõïù áõÝ»Ý ÙÇç³½·³ÛÇÝ ßáõÏ³, ïÝï»ë³Ï³Ý ·áñÍáõÝ»áõÃÛáõÝÁ Ù»Í³å»ë 
å³ÛÙ³Ý³íáñí³Í ¿ ÙÇç³½·³ÛÇÝ ·áñÍáÝÝ»ñáí: Ð³ïÏ³å»ë Ï³ñ¨áñíáõÙ »Ý ïÝï»ë³Ï³Ý ¨ ù³Õ³ù³Ï³Ý 
Çñ³¹ñáõÃÛáõÝÁ ³é³ÝÓÇÝ »ñÏñÝ»ñáõÙ, ÑáõÙùÇ ¨ í³é»ÉÇù³¿Ý»ñ·»ïÇÏ é»ëáõñëÝ»ñÇ ·Ý»ñÇ ÷á÷áËáõÃÛáõÝÁ, 
³ñï³³ñÅáõÛÃÝ»ñÇ ÷áË³ñÅ»ùÝ»ñÇ ¹ÇÝ³ÙÇÏ³Ý, ýÇÝ³Ýë³Ï³Ý Ï³åÇï³ÉÇ ÙÇçå»ï³Ï³Ý Ñáëù»ñÁ ¨ ³ÛÉÝ: 
²ñï³ùÇÝ ÙÇç³í³ÛñÇ µ³½Ù³·áñÍáÝ í»ñÉáõÍáõÃÛáõÝÁ Ï³½Ù³Ï»ñåáõÃÛáõÝÝ»ñÇÝ ÑÝ³ñ³íáñáõÃÛáõÝ ¿ ÁÝÓ»éÝáõÙ 
×Çßï ·Ý³Ñ³ï»É ë»÷³Ï³Ý ÑÝ³ñ³íáñáõÃÛáõÝÝ»ñÁ, µ³ó³Ñ³Ûï»É ¨ Ñ³ÕÃ³Ñ³ñ»É Ëáó»ÉÇ ÏáÕÙ»ñÁ, Ï³ÝËáñáß»É 
³å³·³ Ñ³çáÕáõÃÛáõÝÝ»ñÇ ï³ñµ»ñ³ÏÝ»ñÁ: 
Î³½Ù³Ï»ñåáõÃÛáõÝÁ Ý»ñùÇÝ ¨ ³ñï³ùÇÝ ÙÇç³í³ÛñÇ Çñ³íÇ×³Ï³ÛÇÝ í»ñÉáõÍáõÃÛ³Ý ¨ ·Ý³Ñ³ïÙ³Ý ÑÇÙ³Ý íñ³ 
ÁÝïñáõÙ ¿ Çñ ëïñ³ï»·Ç³Ý ¨ Ùß³ÏáõÙ ·áñÍ³ñ³ñáõÃÛ³Ý Ñ³Ù³å³ï³ëË³Ý Íñ³·Çñ:  
Î³½Ù³Ï»ñåáõÃÛ³Ý Ý»ñùÇÝ ¨ ³ñï³ùÇÝ ÙÇç³í³ÛñÇ Çñ³íÇ×³Ï³ÛÇÝ í»ñÉáõÍáõÃÛ³Ý ÑÇÙ³Ý íñ³ ·Ý³Ñ³ïáõÙÁ 
ïÝï»ë³Ï³Ý é³½Ù³í³ñáõÃÛ³Ý ÁÝïñáõÃÛ³Ý í×éáñáß »É³Ï»ï³ÛÇÝ Ý³Ë³¹ñÛ³ÉÝ ¿: 
Úáõñ³ù³ÝãÛáõñ Ï³½Ù³Ï»ñåáõÃÛáõÝ áõÝÇ é³½Ù³í³ñáõÃÛ³Ý ÁÝïñáõÃÛ³Ý µ³½Ù³ÃÇí ï³ñµ»ñ³ÏÝ»ñ, áñáÝù 
ÁÝ¹áõÝí³Í ¿ ¹³ë³Ï³ñ·»É Áëï ¹ñ³Ýó ÑÇÙÝ³Ï³Ý Ñ³ïÏ³ÝÇßÇª ïÝï»ë³Ï³Ý ¹ÇÝ³ÙÇÏ³ÛÇ ¿áõÃÛ³Ý ¨ 
áõÕÕí³ÍáõÃÛ³Ý: ÜÙ³Ý ¹³ë³Ï³ñ·Ù³Ý ¹»åùáõÙ ï³ñµ»ñ³ÏÝ»ñÁ ãáñëÝ »Ýª 
• ë³ÑÙ³Ý³÷³Ï ³× 
• ³×  
• Ïñ×³ïáõÙ 
• ¹ñ³Ýó Ñ³Ù³ÏóáõÙÁ: 
Üßí³Í ³ÛÉÁÝïñ³ÝùÝ»ñÁ í»ñ³µ»ñíáõÙ »Ý ÇÝãå»ë ·áñÍáÕ, ³ÛÝå»ë ¿É Ýáñ Ó¨³íáñíáÕ Ï³½Ù³Ï»ñåáõÃÛáõÝÝ»ñÇÝ: 
î³ñµ»ñ³Ï³ÛÇÝ ÁÝïñáõÃÛ³Ý ·áñÍÁÝÃ³óáõÙ, Ý»ñùÇÝ ¨ ³ñï³ùÇÝ ÙÇç³í³ÛñÇ ·Ý³Ñ³ïáõÙÇó µ³óÇ, Ñ³ßíÇ ¿ 
³éÝíáõÙ ³ñï³¹ñ³ÝùÇ ÝÏ³ïÙ³Ùµ å³Ñ³Ýç³ñÏÇ ¨ ï»ËÝáÉá·Ç³ÛÇ Ï»Ýë³Ï³Ý å³ñµ»ñ³ßñç³ÝÁ, áñÁ µ³ÕÏ³ó³Í 
¿ Ñ»ï¨Û³É ÑÇÝ· ÷áõÉ»ñÇó. 
• Ó¨³íáñáõÙ, »ñµ ³é³ç³óáÕ å³Ñ³Ýç³ñÏÇ ßÝáñÑÇí ëï»ÕÍíáõÙ ¿ ³ñï³¹ñáõÃÛáõÝÁ 
• ÁÝ¹É³ÛÝáõÙ ¨ ³×, »ñµ å³Ñ³Ýç³ñÏÁ ·»ñ³½³ÝóáõÙ ¿ ³é³ç³ñÏÇÝ 
• ³×Ç ¹³Ý¹³ÕáõÙ, »ñµ ³é³ç³ñÏÁ Ñ³í³ë³ñíáõÙ ¨ ëÏëáõÙ ¿ ·»ñ³½³Ýó»É å³Ñ³Ýç³ñÏÇÝ 
• Ñ³ëáõÝ³óáõÙ, »ñµ Ñ³·»ó³Í å³Ñ³Ýç³ñÏÇ å³ï×³éáí ³ñï³¹ñ³Ï³Ý Ï³ñáÕáõÃÛáõÝ»ñÇ ÙÇ Ù³ëÁ ãÇ 
·áñÍáõÙ   
• Ýí³½áõÙ ¨ Ù³ñáõÙ, »ñµ å³Ñ³Ýç³ñÏÁ ËÇëï Ïñ×³ïíáõÙ ¿ª ÁÝ¹Ñáõå ÙÇÝã¨ ½ñáÛ³Ï³Ý Ù³Ï³ñ¹³Ï: 
²ÛÅÙ ùÝÝ³ñÏ»Ýù Ï³é³í³ñÙ³Ý é³½Ù³í³ñáõÃÛ³Ý ï³ñµ»ñ³ÏÝ»ñÁ: 
ê³ÑÙ³Ý³÷³Ï ³×Ç é³½Ù³í³ñáõÃÛáõÝÁ Ó»éÝ³ïáõ ¿ ³ÛÝ Ï³½Ù³Ï»ñåáõÃÛáõÝÝ»ñÇÝ, áñáÝó ³ñï³¹ñ³ÝùÇ 
Ï»Ýë³å³ñµ»ñ³ßñç³ÝÁ Ýí³½Ù³Ý ÙÇïáõÙ ãáõÝÇ, ³ñï³¹ñáõÃÛáõÝÁ Ï³ÛáõÝ ß³ÑáõÃ³µ»ñ ¿, í³×³éùÇ Í³í³ÉÁ Ã»¨ 
¹³Ý¹³Õ, µ³Ûó ³×áõÙ ¿: ²Ûë ëïñ³ï»·Ç³ÛÇ ï³ñµ»ñÇã ³é³ÝÓÝ³Ñ³ïÏáõÃÛáõÝÝ»ñÝ »Ýª éÇëÏÇ ³ÝÝß³Ý 
Ñ³í³Ý³Ï³ÝáõÃÛáõÝÁ, Ý»ñ¹ñáõÙÝ»ñÇ ã³÷³íáñ, ÇÝùÝ³í»ñ³ñï³¹ñáõÃÛáõÝ ³å³ÑáíáÕ ³×Á, ³ñï³¹ñáõÃÛ³Ý 
ÁÝ¹É³ÛÝáõÙÁ, Ý³Ëáñ¹ ï³ñí³ ã³÷»ñáí:   
²×Ç é³½Ù³í³ñáõÃÛáõÝ Ï³ñáÕ »Ý ÁÝïñ»É ³ÛÝ Ó»éÝ³ñÏáõÃÛáõÝÝ»ñÁ, áñáÝó Ý»ñùÇÝ ¨ ³ñï³ùÇÝ ÙÇç³í³ÛñÁ 
µ³ñ»Ýå³ëï ¿, ³ñï³¹ñ³ÝùÇ ï»ë³ÏÝ»ñÇ Ù»Í Ù³ëÇ å³Ñ³Ýç³ñÏÇ Ï»Ýë³å³ñµ»ñ³ßñç³ÝÁ ·ïÝíáõÙ ¿ 
Ó¨³íáñÙ³Ý ¨ ÁÝ¹É³ÛÝÙ³Ý ÷áõÉ»ñáõÙ: 
Îñ×³ïÙ³Ý é³½Ù³í³ñáõÃÛáõÝ Ýß³Ý³ÏáõÙ ¿ª Ý³Ëáñ¹ Å³Ù³Ý³Ï³ßñç³ÝÇ Ñ³Ù»Ù³ï Ýí³½»óÝ»É ³ñï³¹ñáõÃÛ³Ý 
ã³÷»ñÁ: ²Û¹ ëïñ³ï»·Ç³ÛÇ ÁÝïñáõÃÛ³Ý ÑÝ³ñ³íáñ ¹»åù»ñÝ »Ýª Ý»ñùÇÝ ¨ ³ñï³ùÇÝ ³Ýµ³ñ»Ýå³ëï 
ÙÇç³í³ÛñÁ, ³ñï³¹ñ³ÝùÇ ÝÏ³ïÙ³Ùµ å³Ñ³Ýç³ñÏÇ Ýí³½áõÙÁ, ï»ËÝáÉá·Ç³Ï³Ý Ï»Ýë³å³ñµ»ñ³ßñç³ÝÇ 
Ýí³½Ù³Ý ÷áõÉÁ, ³ñï³¹ñ³ÝùÇ Ùñó³ÏóáõÃÛ³Ý ÏáñáõëïÁ: Îñ×³ïÙ³Ý ³ÝÑñ³Å»ßïáõÃÛáõÝÁ ¹ñë¨áñíáõÙ ¿ 
ïÝï»ë³Ï³Ý óáõó³ÝÇßÝ»ñÇ ß³ñáõÝ³Ï í³ï³óÙ³Ùµª í³×³éùÇ Í³í³ÉÇ ¨ ß³ÑáõÛÃÇ Ýí³½Ù³Ùµ, ³ßË³ï³ï»Õ»ñÇ 
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Ïñ×³ïÙ³Ùµ: Îñ×³ïáõÙÁ ï»ÕÇ ¿ áõÝ»ÝáõÙ ³ÛÝ ¹»åù»ñáõÙ, »ñµ áÕç ïÝï»ëáõÃÛáõÝÁ ·ïÝíáõÙ ¿ ³ÝÏÙ³Ý ¨ 
É×³óÙ³Ý å³ñµ»ñ³ßñç³ÝáõÙ ¨ ³ÝÑñ³Å»ßï ¿ ¹ñ³Ýáí ÷ñÏ»É Ï³½Ù³Ï»ñåáõÃÛáõÝÁ: ´Ý³Ï³Ý³µ³ñ, Ïñ×³ïíáõÙ ¿ 
³ÛÝ ³ñï³¹ñ³ï»ë³ÏÝ»ñÇ Ï³Ù Í³é³ÛáõÃÛáõÝÝ»ñÇ ÃáÕ³ñÏáõÙÁ, áñáÝó ÝÏ³ïÙ³Ùµ ÝÏ³ïíáõÙ ¿ å³Ñ³Ýç³ñÏÇ 
Ýí³½áõÙ: Îñ×³ïÙ³Ý í³ï³·áõÛÝ ï³ñµ»ñ³ÏÁ Ó»éÝ³ñÏáõÃÛ³Ý ·áñÍáõÝ»áõÃÛ³Ý ¹³¹³ñ»óáõÙÝ ¿, µáÉáñ ÙÇçáóÝ»ñÇ 
í³×³éùÁ ¨ ¹ñ³ Ñ³ßíÇÝ å³ñïù»ñÇ ¨ ëï³óí³Í í³ñÏ»ñÇ Ù³ñáõÙÁ: 
Ð³Ù³ÏóÙ³Ý é³½Ù³í³ñáõÃÛáõÝÁ ã³÷³íáñ ³×Ç, ³×Ç ¨ Ïñ×³ïÙ³Ý ï³ñµ»ñ³ÏÝ»ñÇ Ñ³Ù³ï»Õ ÏÇñ³éáõÃÛáõÝÝ ¿, 
ÇÝãÁ ³Ù»Ý³µÝáõÃ³·ñ³Ï³ÝÝ ¿ ¹ÇÝ³ÙÇÏ ½³ñ·³óáÕ Å³Ù³Ý³Ï³ÏÇó ïÝï»ëáõÃÛáõÝÝ»ñÇ Ñ³Ù³ñ: 
è³½Ù³í³ñáõÃÛ³Ý ³ÛÉÁÝïñ³ÝùÝ»ñÇó ÁÝïñáõÃÛáõÝÁ ×³Ï³ï³·ñ³Ï³Ý Ýß³Ý³ÏáõÃÛáõÝ áõÝÇ Ï³½Ù³Ï»ñåáõÃÛ³Ý 
Ñ³Ù³ñ: ²Û¹ ËÇëï å³ï³ëË³Ý³ïáõ å³ñï³Ï³ÝáõÃÛáõÝÁ ëáíáñ³µ³ñ Ï³ï³ñáõÙ ¿ Õ»Ï³í³ñáõÃÛáõÝÁ: 
è³½Ù³í³ñ³Ï³Ý ÁÝïñáõÃÛáõÝÁ Ï³ñ¨áñ³·áõÛÝ Ï³é³í³ñã³Ï³Ý áñáßáõÙÝ»ñÇó ¿, áñÝ ÁÝ¹áõÝíáõÙ ¿ Ý»ñùÇÝ ¨ 
³ñï³ùÇÝ ÙÇç³í³ÛñÇ Ñ³Ý·³Ù³Ý³ÉÇó ·Ý³Ñ³ïÙ³Ý, éÇëÏÇ Ñ³í³Ý³Ï³ÝáõÃÛ³Ý ÑÝ³ñ³íáñ Ýí³½»óÙ³Ý, 
ÁÝÏ»ñ³ÏóáõÃÛ³Ý ³Ý¹³ÙÝ»ñÇ Ï³ñÍÇùÇ ÑÇÙ³Ý íñ³: 
2.1.2. Î³½Ù³Ï»ñåáõÙ 
è³½Ù³í³ñáõÃÛ³Ý ÁÝïñáõÃÛ³ÝÁ Ñ³çáñ¹áõÙ ¿ ¹ñ³ Çñ³Ï³Ý³óáõÙÁ: ²Ûë ÷áõÉáõÙ Ï³ñ¨áñíáõÙ »Ý é»ëáõñëÝ»ñÇ 
Ñ³ïÏ³óáõÙÁ ¨ µ³ßËáõÙÝª Áëï Ýå³ï³ÏÝ»ñÇ: è»ëáõñëÝ»ñÇ Ñ³ïÏ³óÙ³Ý Ñ³Ù³ñ, Ý³Ë, ÝáñÙ³ïÇí³ÛÇÝ Ù»Ãá¹áí 
áñáßíáõÙ ¿ å³Ñ³Ýç³ñÏÁ ¹ñ³Ýó ÝÏ³ïÙ³Ùµ, ³å³ Ùß³ÏíáõÙ ¿ é»ëáõñëÝ»ñÇ µ³ßËÙ³Ý µÛáõç»Ý»ñÁ, áñáÝóáõÙ 
³ñï³óáÉíáõÙ »Ýª Áëï Ýå³ï³ÏÝ»ñÇ ï³ñµ»ñ é»áõñëÝ»ñÇ ³ÝÑñ³Å»ßï Í³í³ÉÁ, ¹ñ³ ³å³ÑáíÙ³Ý ³ÕµÛáõñÝ»ñÁ: 
ÀÝ¹áõÝí³Í ëïñ³ï»·Ç³ÛÇ ¨ µÇ½Ý»ë-åÉ³ÝÇ Çñ³Ï³Ý³óÙ³Ý Ñ³Ù³ñ ³é³ÝÓÝ³Ñ³ïáõÏ Ýß³Ý³ÏáõÃÛáõÝ áõÝÇ 
ÁÝïñí³Í Ýå³ï³ÏÝ»ñÇ ÏÛ³ÝùÇ ÏáãÙ³Ý Ï³½Ù³Ï»ñåáõÙÁ: Î³½Ù³Ï»ñå»É, ³é³çÇÝ Ñ»ñÃÇÝ, Ýß³Ý³ÏáõÙ ¿ 
ëï»ÕÍ»É áñáß³ÏÇ Ï³½Ù³Ï»ñå³Ï³Ý Ï³éáõóí³Íù ¨ ÷áË³Ýó»É ÉÇ³½áñáõÃÛáõÝÝ»ñÝ Áëï Ï³é³í³ñÙ³Ý 
Ù³Ï³ñ¹³ÏÝ»ñÇ: 
§Î³éáõóí³Íù¦ Ñ³ëÏ³óáõÃÛáõÝÁ ³ñï³Ñ³ÛïáõÙ ¿ Ñ³Ù³Ï³ñ·Ç Ý»ñùÇÝ ï³ññ»ñÇ Ï³½ÙÁ ¨ 
÷áËÏ³å³Ïóí³ÍáõÃÛáõÝÁ: Î³éáõóí³ÍùÇ ³éÏ³ÛáõÃÛáõÝÁ ·áñÍáÕ µáÉáñ Ñ³Ù³Ï³ñ·»ñÇ ³Ýµ³Å³Ý»ÉÇ Ù³ëÝ ¿: ²ÛÝ 
Ýñ³ Ï³ÛáõÝáõÃÛ³Ý óáõó³ÝÇßÝ ¿ ¨ Ýå³ëïáõÙ ¿, áñ Ñ³Ù³Ï³ñ·Ý áõÝ»Ý³ Ñ³ëï³ïáõÝ ¹Çñù: 
Î³½Ù³Ï»ñåáõÃÛ³Ý Ï³éáõóí³ÍùÝ Çñ»ÝÇó Ý»ñÏ³Û³óÝáõÙ ¿ ³ñï³¹ñ³Ï³Ý ¨ Ï³é³í³ñÙ³Ý Ï³éáõóí³ÍùÝ»ñÇ 
ÙÇ³ÓáõÉáõÙÁ, Ñ³Ù³¹ñáõÙÁ, ÁÝ¹ áñáõÙª Ï³é³í³ñÙ³Ý Ï³éáõóí³ÍùÁ Ó¨³íáñíáõÙ ¿ª »ÉÝ»Éáí ³ñï³¹ñ³Ï³Ý 
/ûå»ñ³óÇ³Ý»ñÇ/ Ï³éáõóí³ÍùÇó, ù³ÝÇ áñ ³ÛÝ Ïáãí³Í ¿ ³å³Ñáí»Éáõ í»ñçÇÝÝ»ñÇë ·áñÍáõÝ»áõÃÛ³Ý 
Ïááñ¹ÇÝ³óí³Í Çñ³Ï³Ý³óáõÙÁ: 
Î³é³í³ñÙ³Ý Ï³½Ù³Ï»ñå³Ï³Ý Ï³éáõóí³ÍùÝ»ñÇ ³éÏ³ÛáõÃÛáõÝÁ, Ñ³ïÏ³å»ë Å³Ù³Ý³Ï³ÏÇó å³ÛÙ³ÝÝ»ñáõÙ, 
³ÙµáÕç Ï³½Ù³Ï»ñåáõÃÛ³Ý ·áñÍáõÝ»áõÃÛ³Ý Çñ³Ï³Ý³óÙ³Ý ÑÇÙùÝ ¿, áñÇ ßñç³Ý³ÏÝ»ñÇó ¹áõñë µ³ó³éíáõÙ ¿ 
Ï³é³í³ñÙ³Ý ·áñÍ³éáõÛÃÝ»ñÇ ¨ ÁÝ¹Ñ³Ýñ³å»ë Ï³é³í³ñÙ³Ý ·áñÍÁÝÃ³óÇ Çñ³Ï³Ý³óáõÙÁ: 
Î³é³í³ñÙ³Ý Ï³½Ù³Ï»ñå³Ï³Ý Ï³éáõóí³ÍùÁ, ÇÝãå»ë Ù³ïÝ³Ýßí»É ¿, Ó¨³íáñíáõÙ ¿ Ï³é³í³ñÙ³Ý 
·áñÍÁÝÃ³óáõÙ ³ßË³ï³ÝùÇ ÑáñÇ½áÝ³Ï³Ý ¨ áõÕÕ³Ñ³Û³ó µ³Å³ÝÙ³Ý ³ñ¹ÛáõÝùáõÙ: 
²ßË³ï³ÝùÇ ÑáñÇ½áÝ³Ï³Ý µ³Å³ÝÙ³Ý ¹»åùáõÙ Ó¨³íáñíáõÙ »Ý Ï³é³í³ñÙ³Ý µçÇçÝ»ñÝ áõ ûÕ³ÏÝ»ñÁ, ÇëÏ 
áõÕÕ³Ñ³Û³ó µ³Å³ÝÙ³Ý Å³Ù³Ý³Ïª Ï³é³í³ñÙ³Ý Ñ³ñÃáõÃÛáõÝÝ»ñÁ (Ù³Ï³ñ¹³ÏÝ»ñÁ): 
Î³é³í³ñÙ³Ý µçÇçÁ, ûÕ³ÏÁ Ï³é³í³ñÙ³Ý ³å³ñ³ïÇ ³é³ÝÓÝ³óí³Í, Ñëï³Ï ë³ÑÙ³Ý³½³ïí³Í 
·áñÍ³éáõÛÃÝ»ñáí (ËÝ¹ÇñÝ»ñáí) ëïáñ³µ³Å³ÝáõÙÝ ¿ (ÙÇ³íáñÁ), ÇëÏ Ï³é³í³ñÙ³Ý Ñ³ñÃáõÃÛáõÝÁ Ï³é³í³ñÙ³Ý 
ÑÇ»ñ³ñËÇ³ÛÇ ÝáõÛÝ ³ëïÇ×³ÝáõÙ ·ïÝíáÕ ûÕ³ÏÝ»ñÇ, µçÇçÝ»ñÇ Ï³½ÙÝ ¿: 
Î³éáõóí³ÍùÁ, áñÝ ³ñï³Ñ³ÛïáõÙ ¿ Ï³é³í³ñÙ³Ý ³é³ÝÓÇÝ ûÕ³ÏÝ»ñÇ, µçÇçÝ»ñÇ Ï³½ÙÁ, ¹ñ³Ýó Ï³åÝ áõ 
»ÝÃ³Ï³ÛáõÃÛáõÝÁ, å³ÛÙ³Ý³íáñí³Í áñáß³ÏÇ Ýå³ï³ÏÇ (Ýå³ï³ÏÝ»ñÇ) Çñ³Ï³Ý³óÙ³Ùµ, ÏáãíáõÙ ¿ 
Ï³é³í³ñÙ³Ý Ï³½Ù³Ï»ñå³Ï³Ý Ï³éáõóí³Íù: 
Î³½Ù³Ï»ñå³Ï³Ý Ï³éáõóí³ÍùÝ»ñÁ, ÇÝãå»ë Ý³¨ ¹ñ³ ³é³ÝÓÇÝ ûÕ³ÏÝ»ñÁ, µçÇçÝ»ñÁ ¨ Ñ³ñÃáõÃÛáõÝÝ»ñÁ 
Ó¨³íáñíáõÙ »Ý, »ÉÝ»Éáí ³ÛÝ ËÝ¹ÇñÝ»ñÇó, áñáÝù ³ÝÑñ³Å»ßï ¿ Çñ³Ï³Ý³óÝ»É Ï³½Ù³Ï»ñåáõÃÛ³Ý Ýå³ï³ÏÝ»ñÇÝ 
Ñ³ëÝ»Éáõ Ñ³Ù³ñ: Î³½Ù³Ï»ñåáõÃÛ³Ý Õ»Ï³í³ñÝ»ñÁ (Ï³é³í³ñÙ³Ý Ï³½Ù³Ï»ñå³Ï³Ý Ï³éáõóí³ÍùÁ 
Ó¨³íáñáÕÝ»ñÁ) å»ïù ¿ áñáß»Ýª áí, »ñµ, áñï»Õ ¨ ÇÝãå»ë å»ïù ¿ Çñ³Ï³Ý³óÝÇ áñáß³ÏÇ ËÝ¹ÇñÁ (ËÝ¹ÇñÝ»ñÁ), 
Ï³ï³ñÇ ³ßË³ïáÕÝ»ñÇ µ³ßËáõÙÁ ¨ Ó¨³íáñÇ Ï³å»ñÁ: 
Î³½Ù³Ï»ñå³Ï³Ý Ï³éáõóí³ÍùÝ»ñÇ Ó¨³íáñÙ³Ý íñ³ ³½¹áõÙ »Ý ÙÇ ß³ñù ·áñÍáÝÝ»ñ, áñáÝó ÃíÇÝ »Ý ¹³ëíáõÙª 
Ýå³ï³ÏÝ»ñÁ, Ï³é³í³ñÙ³Ý ·áñÍ³éáõÛÃÝ»ñÁ, ëÏ½µáõÝùÝ»ñÝ áõ Ù»Ãá¹Ý»ñÁ, Ï³é³í³ñÙ³Ý Ï³¹ñ»ñÝ áõ 
ï»ËÝÇÏ³Ý, ³ßË³ï³ÝùÇ ·Çï³Ï³Ý Ï³½Ù³Ï»ñåÙ³Ý Ù³Ï³ñ¹³ÏÁ, ÉÇ³½áñáõÃÛáõÝÝ»ñÝ áõ å³ï³ë-
Ë³Ý³ïíáõÃÛáõÝÁ ¨ ³ÛÉÝ: 
´³Ûó Ï³½Ù³Ï»ñå³Ï³Ý Ï³éáõóí³ÍùÇ Ã»° ³é³ÝÓÇÝ ï³ññ»ñÇ (ûÕ³ÏÝ»ñÇ, µçÇçÝ»ñÇ, Ñ³ñÃáõÃÛáõÝÝ»ñÇ) ¨ Ã»° 
ÁÝ¹Ñ³Ýñ³å»ë ³ÙµáÕç Ï³éáõóí³ÍùÇ Ó¨³íáñÙ³Ý íñ³ áõÕÕ³ÏÇáñ»Ý ³½¹áõÙ »Ý »ñÏáõ ·áñÍáÝÝ»ñª Õ»Ï³í³ñÇ 
å³ßïáÝ³Ï³Ý »ÝÃ³Ï³Ý»ñÇ ù³Ý³ÏÁ ¨ Ï³é³í³ñÙ³Ý Ñ³ñÃáõÃÛáõÝÝ»ñÇ »ñÏ³ñáõÃÛáõÝÁ, ³ëïÇ×³ÝÝ»ñÇ ù³Ý³ÏÁ: 
²é³çÇÝ ¹»åùáõÙ Ó¨³íáñíáõÙ ¿ Ï³é³í³ñ»ÉÇáõÃÛ³Ý ÝáñÙ³Ý, »ñÏñáñ¹ ¹»åùáõÙª Ññ³Ù³ÝÝ»ñÇ ßÕÃ³Ý: 
¸»é¨ë ÑÝ³·áõÛÝ Å³Ù³Ý³ÏÝ»ñáõÙ Ñ³ëï³ïí»É ¿ ³ÛÝ ëÏ½µáõÝùÁ, áñ Ù»Ï Õ»Ï³í³ñÇ áõÕÕ³ÏÇ »ÝÃ³Ï³ÛáõÃÛ³Ý ï³Ï 
Ï³ñáÕ »Ý ·ïÝí»É ÙÇ³ÛÝ ë³ÑÙ³Ý³÷³Ï ù³Ý³ÏáõÃÛ³Ùµ ³ÝÓÇÝù: ²í»ÉÇÝ, ³Û¹ ëÏ½µáõÝùÝ ëï³ó»É ¿ñ ·áñÍÝ³Ï³Ý 
ÏÇñ³éáõÙ: ²Ûëå»ë, îÇ·ñ³Ý Ø»ÍÇ Å³Ù³Ý³Ï µ³Ý³ÏáõÙ ÁÝ¹áõÝí³Í ¿ñ ï³ëÝ³å»ï, Ñ³ñÛáõñ³å»ï, Ñ³½³ñ³å»ï 
Ññ³Ù³Ý³ï³ñ³Ï³Ý Ï³½ÙÁ: ö³ëïáñ»Ý, µ³Ý³ÏáõÙ Ï³é³í³ñ»ÉÇáõÃÛ³Ý ÝáñÙ³Ý Ñ³í³ë³ñ ¿ñ ï³ëÇ: 
Ü»ñÏ³ÛáõÙë ¿É ï»ë³µ³ÝÝ»ñÇ Ù»Í³Ù³ëÝáõÃÛáõÝÝ ³ÛÝ Ï³ñÍÇùÇÝ ¿, áñ Ï³é³í³ñ»ÉÇáõÃÛ³Ý ÝáñÙ³Ý ï³ï³ÝíáõÙ ¿ 
¹ñ³ ßñç³Ý³ÏÝ»ñáõÙ: 
Î³é³í³ñ»ÉÇáõÃÛ³Ý ÝáñÙ³ÛÇ Ù»ÍáõÃÛáõÝÁ, áñáí ¿É áñáßíáõÙ ¿ Ï³é³í³ñÙ³Ý ûÕ³ÏÝ»ñÇ áõ µçÇçÝ»ñÇ Ï³½ÙÁ, 
å³ÛÙ³Ý³íáñí³Í ¿ Õ»Ï³í³ñÇ ³ßË³ï³ÝùÇ µÝáõÛÃáí ¨ Ï³½Ù³Ï»ñåáõÃÛáõÝáõÙ Çñ³Ï³Ý³óíáÕ ·áñÍÁÝÃ³óÝ»ñáí: 
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Â»¨ Ï³é³í³ñÙ³Ý ·ÇïáõÃÛ³Ý ï»ë³µ³ÝÝ»ñÁ ³ñ¹»Ý ³Ý¹ñ³¹³ñÓ»É ¿ÇÝ ³Û¹ Ñ³ñóÇÝ, 1933 Ãí³Ï³ÝÇÝ, »ñµ 
áñáß³ÏÇ Ñ³çáÕáõÃÛáõÝÝ»ñ ¿ÇÝ Ó»éù µ»ñí»É Ñá·»µ³ÝáõÃÛ³Ý ¨ ýÇ½ÇáÉá·Ç³ÛÇ ³ëå³ñ»½Ý»ñáõÙ, ì.².¶ñ»ÛÏÛáõÝ³ëÇ 
ÏáÕÙÇó Ï³ï³ñí³Í Ñ»ï³½áïáõÃÛáõÝÝ»ñÁ Ñ³Ý·»óñÇÝ ³ÛÝ ÙïùÇÝ, áñ Ï³é³í³ñ»ÉÇáõÃÛ³Ý ÝáñÙ³Ý áõÕÕ³ÏÇáñ»Ý 
³éÝãíáõÙ ¿ Õ»Ï³í³ñ-»ÝÃ³Ï³ ÷áËÑ³ñ³µ»ñáõÃÛáõÝÝ»ñÇÝ ¨ ¹ñ³Ýóáí å³ÛÙ³Ý³íáñí³Í Ñ³Õáñ¹³ÏóÙ³Ý 
·áñÍÁÝÃ³óÇÝ: 
 ì.². ¶ñ»ÛÏÛáõÝ³ëÁ Ï³ñáÕ³ó³í ³å³óáõó»É, áñ Õ»Ï³í³ñ-»ÝÃ³Ï³ ÷áËÑ³ñ³µ»ñáõÃÛáõÝÝ»ñáõÙ 
Ñ³Õáñ¹³ÏóáõÃÛáõÝÝ»ñÇ ù³Ý³ÏÝ ³í»ÉÇ Ù»Í ¿, ù³Ý å³ïÏ»ñ³óÝáõÙ »Ý Õ»Ï³í³ñÝ»ñÇ Ù»Í³Ù³ëÝáõÃÛáõÝÁ ¨ áõÕÇÕ 
Ñ³Ù»Ù³ï³Ï³Ý ã¿ »ÝÃ³Ï³Ý»ñÇ ÃíÇÝ: ØÇ³Å³Ù³Ý³Ï, Ý³ áõß³¹ñáõÃÛáõÝ ¹³ñÓñ»ó ³ÛÝ Ñ³Ý·³Ù³ÝùÇÝ, áñ Õ»Ï³-
í³ñ-»ÝÃ³Ï³ Ñ³Õáñ¹³ÏóáõÙÝ»ñÁ áõÕÇÕ ·Íáí ã»Ý ë³ÑÙ³Ý³÷³ÏíáõÙ: Üñ³ Ñ³ßí³ñÏÝ»ñáí, 3 »ÝÃ³Ï³Ý»ñÇ 
³éÏ³ÛáõÃÛ³Ý ¹»åùáõÙ áõÕÇÕ Ñ³Õáñ¹³ÏóáõÙÝ»ñÇ ù³Ý³ÏÁ Ñ³í³ë³ñ ¿ 10-Ç, 5 »ÝÃ³Ï³Ý»ñÇ ¹»åùáõÙª 41-Ç, 10 
»ÝÃ³Ï³Ý»ñÇ ¹»åùáõÙª 1068-Ç: ÐÝ³ñ³íáñ Ñ³Õáñ¹³ÏóáõÙÝ»ñÇ ù³Ý³ÏÁ Ñ³Ù³å³ï³ëË³Ý³µ³ñª 3-Ç ¹»åùáõÙ 
18-Ç, 5-Ç ¹»åùáõÙª 100-Ç, 10-Ç ¹»åùáõÙª 5210-Ç: ºÃ» »ÝÃ³Ï³Ý»ñÇ ù³Ý³ÏÁ ³í»É³ÝáõÙ ¿ ÁÝ¹³Ù»ÝÁ »ñÏáõëáí ¨ 
Ï³½ÙáõÙ 12, ³å³ ³Û¹ ÃÇíÁ ³ñ¹»Ý Ñ³í³ë³ñíáõÙ ¿ 24708-Ç: Ð³ßíÇ ³éÝ»Éáí Ù³ñ¹áõ, ³ÝÑ³ïÇ 
ÑÝ³ñ³íáñáõÃÛáõÝÝ»ñÁª Ñ»ÕÇÝ³ÏÁ ·ïÝáõÙ ¿ñ, áñ Ï³é³í³ñ»ÉÇáõÃÛ³Ý ÝáñÙ³Ý å»ïù ¿ ï³ï³ÝíÇ 4-8-Ç 
ë³ÑÙ³ÝÝ»ñáõÙ: Ð³Ù³ñÛ³ ÝáõÛÝÝ ¿ÇÝ åÝ¹áõÙ ¹³ë³Ï³Ý ¹åñáóÇ Ý»ñÏ³Û³óáõóÇãÝ»ñÁ, ÇëÏ Å³Ù³Ý³Ï³ÏÇó 
Ñ»ï³½áïáõÃÛáõÝÝ»ñÁ Ñ³Ý·»óñÇÝ ³ÛÝ »½ñ³Ï³óáõÃÛ³ÝÁ, áñ Ï³é³í³ñ»ÉÇáõÃÛ³Ý ÝáñÙ³Ý áõÝÇ ï³ï³ÝÙ³Ý ³í»ÉÇ 
Ù»Í ë³ÑÙ³ÝÝ»ñ, å³ÛÙ³Ý³íáñí³Í ¿ Ù³ëÝ³·Çï³óÙ³Ý Ù³Ï³ñ¹³Ïáí, Ï³ï³ñíáÕ ³ßË³ï³ÝùÝ»ñÇ µ³ñ-
¹áõÃÛ³Ùµ, Ï³¹ñ»ñÇ áñ³Ï³íáñÙ³Ùµ, Ï³é³í³ñÙ³Ý ï³ñµ»ñ Ñ³ñÃáõÃÛáõÝÝ»ñáõÙ Çñ³Ï³Ý³óíáÕ 
·áñÍÁÝÃ³óÝ»ñáí ¨ ³ÛÉ ·áñÍáÝÝ»ñáí: ²Ý÷á÷áË ¿ ÙÇ³ÛÝ ³ÛÝ, áñ ÝáõÛÝ Ï³½Ù³Ï»ñåáõÃÛáõÝÝ»ñÇ Ï³é³í³ñÙ³Ý 
µ³ñÓñ Ñ³ñÃáõÃÛáõÝÝ»ñáõÙ ³Û¹ ÝáñÙ³Ý ³í»ÉÇ ÷áùñ ¿, ù³Ý ó³Íñ Ñ³ñÃáõÃÛáõÝÝ»ñáõÙ: ²Ûëå»ë, »Ã» ÙÇçÇÝ ã³÷»ñÇ 
Ï³½Ù³Ï»ñåáõÃÛ³Ý Õ»Ï³í³ñÇ »ÝÃ³Ï³ÛáõÃÛ³Ý ï³Ï ·ïÝíáõÙ ¿ 2 - 6 ³ßË³ïáÕ, ³å³ í³ñå»ïÇ »ÝÃ³Ï³ÛáõÃÛ³Ý 
ï³Ï »Ý ÙÇÝã¨ 15 ¨ ³í»ÉÇ µ³ÝíáñÝ»ñ: Î³é³í³ñ»ÉÇáõÃÛ³Ý ÝáñÙ³ÛÇ ë³ÑÙ³ÝÝ»ñÁ ½·³ÉÇáñ»Ý ï³ï³ÝíáõÙ »Ý 
Ý³¨ Áëï ·áñÍáõÝ»áõÃÛ³Ý áÉáñïÝ»ñÇ: ÜÛáõÃ³Ï³Ý ³ñï³¹ñáõÃÛ³Ý áÉáñïáõÙ, áñï»Õ Ù³ëÝ³·Çï³óáõÙÝ ³í»ÉÇ 
Ý»Õ ¿, ÝáñÙ³ÛÇ ë³ÑÙ³ÝÝ»ñÝ ³í»ÉÇ ÷áùñ »Ý, ù³Ý ëå³ë³ñÏÙ³Ý áÉáñïáõÙ: 
¶Í³ÛÇÝ ÉÇ³½áñáõÃÛáõÝÝ»ñÇ µ³ßËÙ³Ý Ñ»ï¨³Ýùáí Ó¨³íáñíáõÙ »Ý Ï³é³í³ñÙ³Ý ³ëïÇ×³Ý³Ï³ñ·Á ¨ 
Ññ³Ù³ÝÝ»ñÇ ßÕÃ³Ý: Úáõñ³ù³ÝãÛáõñ Ñ³ñÃáõÃÛ³Ý (ëïáñ³µ³Å³ÝÙ³Ý) ·Í³ÛÇÝ Õ»Ï³í³ñ ÁÝ¹áõÝáõÙ ¿ áñáßáõÙÝ»ñ, 
Ó¨³Ï»ñåáõÙ Ññ³Ù³ÝÝ»ñ ¨ Ñ³Õáñ¹áõÙ Ñ³çáñ¹ Ñ³ñÃáõÃÛ³Ý ·Í³ÛÇÝ Õ»Ï³í³ñÝ»ñÇÝ, áñáÝó Ñ³Ù³ñ ³Û¹ 
Ññ³Ù³ÝÝ»ñÇ Ï³ï³ñáõÙÁ å³ñï³¹Çñ ¿:  
ºÉÝ»Éáí ëï³óí³Í Ññ³Ù³ÝÝ»ñÇó (³é³ç³¹ñ³ÝùÝ»ñÇó)ª »ÝÃ³Ï³ Ñ³ñÃáõÃÛ³Ý ·Í³ÛÇÝ Õ»Ï³í³ñÝ»ñÝ, Çñ»Ýó 
Ñ»ñÃÇÝ, ÁÝ¹áõÝáõÙ »Ý áñáßáõÙÝ»ñ, Ó¨³Ï»ñåáõÙ Ññ³Ù³ÝÝ»ñ ¨ Ñ³Õáñ¹áõÙ Ñ³çáñ¹ Ñ³ñÃáõÃÛáõÝª Çñ»Ýó 
»ÝÃ³Ï³ÛáõÃÛ³Ý ï³Ï ·ïÝíáÕ ·Í³ÛÇÝ Õ»Ï³í³ñÝ»ñÇÝ: ²Û¹ ·áñÍÁÝÃ³óÝ ÁÝ¹·ñÏáõÙ ¿ Ï³é³í³ñÙ³Ý ³Ù»Ý³µ³ñÓñ 
Ñ³ñÃáõÃÛáõÝÇó ÙÇÝã¨ µ³Ýíáñ³Ï³Ý ³ßË³ï³ï»Õ»ñÝ ÁÝÏ³Í µáÉáñ Ñ³ñÃáõÃÛáõÝÝ»ñÝ áõ ûÕ³ÏÝ»ñÁª Ó¨³íáñ»Éáí 
Ññ³Ù³ÝÝ»ñÇ ë³ÑáÕ ßÕÃ³Ý: 
Î³½Ù³Ï»ñå³Ï³Ý Ï³éáõóí³ÍùÝ»ñÁ Ó¨³íáñ»ÉÇë ³ÝÑñ³Å»ßï ¿ Ñ³ßíÇ ³éÝ»É, áñ ÇÝãù³Ý Ù»Í ¿ Ñ³ñÃáõÃÛáõÝÝ»ñÇ 
ÃÇíÁ, ÇÝãù³Ý »ñÏ³ñ ¿ Ññ³Ù³ÝÝ»ñÇ ßÕÃ³Ý, ³ÛÝù³Ý Ù»Í ¿ í»ñÇó í³ñ Ñ³Õáñ¹íáÕ ï»Õ»Ï³ïíáõÃÛ³Ý Ñ³Ù³ñ 
å³Ñ³ÝçíáÕ Å³Ù³Ý³ÏÁ ¨ Ýñ³ Ë»Õ³ÃÛáõñÙ³Ý Ñ³í³Ý³Ï³ÝáõÃÛáõÝÁ: ºÃ» ¹ñ³Ý ³í»É³óÝ»Ýù, áñ Ñ»ï³¹³ñÓ 
Ï³åÇ ³å³ÑáíáõÙÁ å³Ñ³ÝçáõÙ ¿ Ñ³Ù³å³ï³ëË³Ý ï»Õ»Ï³ïíáõÃÛ³Ý Ñ³Ï³é³Ï Ñáëùª Ý»ñù¨Çó í»ñ¨, å³ñ½ 
Ï¹³éÝ³ Ï³é³í³ñÙ³Ý Ñ³ñÃáõÃÛáõÝÝ»ñÇ ù³Ý³ÏÇ ¨ ¹ñ³Ý Ñ³Ù³å³ï³ëË³Ý Ññ³Ù³ÝÝ»ñÇ ßÕÃ³ÛÇ »ñÏ³ñáõÃÛ³Ý 
ë³ÑÙ³Ý³÷³ÏÙ³Ý ³ÝÑñ³Å»ßïáõÃÛáõÝÁ: 
Î³é³í³ñÙ³Ý Ñ³ñÃáõÃÛáõÝÝ»ñÇ ù³Ý³ÏÇ ¨ Ññ³Ù³ÝÝ»ñÇ ßÕÃ³ÛÇ »ñÏ³ñáõÃÛ³Ý Ñëï³Ï áñáßí³Í ë³ÑÙ³ÝÝ»ñ 
·áÛáõÃÛáõÝ ãáõÝ»Ý, ¨ Ûáõñ³ù³ÝãÛáõñ Ï³½Ù³Ï»ñåáõÃÛáõÝ ÇÝùÝ ¿ ÁÝ¹áõÝáõÙ Ñ³Ù³å³ï³ëË³Ý áñáßáõÙ: 
². ü³ÛáÉÇ Ï³ñÍÇùáí, Ï³½Ù³Ï»ñå³Ï³Ý Ï³éáõóí³ÍùÝ»ñÁ Ó¨³íáñ»ÉÇë ³ÝÑñ³Å»ßï ¿ Ñ³ßíÇ ³éÝ»É 
Ï³é³í³ñ»ÉÇáõÃÛ³Ý ÝáñÙ³Ý ¨ ¹ñ³Ý Ñ³Ù³å³ï³ëË³Ý Ó¨³íáñíáÕ Ï³é³í³ñÙ³Ý Ñ³ñÃáõÃÛáõÝÝ»ñÇ ù³Ý³ÏÁ: 
²Ûëå»ë, »Ã» Ûáõñ³ù³ÝãÛáõñ í»ñ³¹³ë ·Í³ÛÇÝ Õ»Ï³í³ñ å»ïù ¿ áõÝ»Ý³ ÁÝ¹³Ù»ÝÁ 4 »ÝÃ³Ï³, áñáÝóÇó 
Ûáõñ³ù³ÝãÛáõñÇÝ å»ïù ¿ »ÝÃ³ñÏíÇ 15 µ³Ýíáñ, ³å³ Ï³é³í³ñÙ³Ý 6 Ñ³ñÃáõÃÛ³Ý ¹»åùáõÙ 
Ï³½Ù³Ï»ñåáõÃÛáõÝáõÙ ÁÝ¹·ñÏí³Í µ³ÝíáñÝ»ñÇ ÃÇíÁ ÏÏ³½ÙÇ 61,640 Ù³ñ¹: ºÃ» Ñ³ñÃáõÃÛáõÝÝ»ñÇ ÃÇíÁ 
ÏñÏÝ³å³ïÏíÇ, ³å³ µ³ÝíáñÝ»ñÇ ÃÇíÁ Ï³ÝóÝÇ 250 ÙÇÉÇáÝÇó: Ðñ³Ù³ÝÝ»ñÇ ßÕÃ³Ý Ï³½Ù³Ï»ñåáõÃÛ³Ý 
Õ»Ï³í³ñÇó ÙÇÝã¨ ³ÝÙÇç³Ï³Ý Ï³ï³ñáÕÁ å»ïù ¿ ÉÇÝÇ ÑÝ³ñ³íáñÇÝ ã³÷ Ï³ñ× ¨ ã·»ñ³½³ÝóÇ 5-6 
Ñ³ñÃáõÃÛáõÝÝ»ñÁ: ÜáõÛÝÇëÏ ³Ù»Ý³Ý»Õ Ù³ëÝ³·Çï³óí³Í Ï³½Ù³Ï»ñåáõÃÛáõÝÝ»ñáõÙ Ñ³ñÃáõÃÛáõÝÝ»ñÇ ÃíÇ 
Ñ»ï³·³ ³í»É³óáõÙÁ Ñ³Ý·»óÝáõÙ ¿ µ³ó³ë³Ï³Ý Ñ»ï¨³ÝùÝ»ñÇª Ë³Ëï»Éáí Ñ³Õáñ¹³ÏóÙ³Ý áÕç ·áñÍÁÝÃ³óÁ: 
Î³é³í³ñÙ³Ý Ï³éáõóí³ÍùÝ»ñÇ Ó¨³íáñÙ³Ý íñ³ ³½¹áÕ Ñ³çáñ¹ ·áñÍáÝÁ ÉÇ³½áñáõÃÛáõÝÝ»ñÝ »Ý:  
Î³½Ù³Ï»ñåáõÃÛ³Ý ·áñÍáõÝ»áõÃÛ³Ý ÇÙ³ëïÝ ³ÛÝ ¿, áñ ³ñï³ùÇÝ ÙÇç³í³ÛñÇó ëï³óíáõÙ »Ý é»ëáõñëÝ»ñ, 
Çñ³Ï³Ý³óíáõÙ ¿ ¹ñ³Ýó Ó¨³÷áËáõÙÁ, ¨ ³ñï³ùÇÝ ÙÇç³í³Ûñ ¿ í»ñ³¹³ñÓíáõÙ ëï³óí³Í ³ñ¹ÛáõÝùÁ: 
Î³é³í³ñÙ³Ý Ï³éáõóí³ÍùÝ»ñÁ Ó¨³íáñ»ÉÇë ³é³çÝ³Ñ»ñÃ Ýß³Ý³ÏáõÃÛáõÝ ¿ ëï³ÝáõÙ ÉÇ³½áñáõÃÛáõÝÝ»ñÇ 
µ³ßËáõÙÁ ÇÝãå»ë ³é³ÝÓÇÝ ³ßË³ïáÕÝ»ñÇ, ³ÛÝå»ë ¿É ëïáñ³µ³Å³ÝáõÙÝ»ñÇ ÙÇç¨: 
ÈÇ³½áñáõÃÛáõÝ ³ë»Éáí Ñ³ëÏ³óíáõÙ ¿ áñáß³ÏÇ ËÝ¹ÇñÝ»ñÇ Çñ³Ï³Ý³óÙ³Ý Ñ³Ù³ñ ³ÝÑñ³Å»ßï é»ëáõñëÝ»ñÇ, ³Û¹ 
ÃíáõÙ Ý³¨ª ³ßË³ï³Ýù³ÛÇÝ, ÇÝùÝáõñáõÛÝ û·ï³·áñÍÙ³Ý ë³ÑÙ³Ý³÷³Ï Çñ³íáõÝù, ÇëÏ í»ñçÇÝë Ýß³Ý³ÏáõÙ ¿, áñ 
ïÝûñÇÝáõÃÛ³Ý ï³Ï ·ïÝíáÕ é»ëáõñëÝ»ñÁ Ï³ñáÕ »Ý û·ï³·áñÍí»É ÙÇ³ÛÝ Ï³½Ù³Ï»ñåáõÃÛ³Ý ³éç¨ ¹ñí³Í 
Ýå³ï³ÏÝ»ñÇ áõ ËÝ¹ÇñÝ»ñÇ Çñ³Ï³Ý³óÙ³Ý Ñ³Ù³ñ: 
ÈÇ³½áñáõÃÛáõÝÝ»ñÁ ë³ÑÙ³ÝíáõÙ »Ý áã Ã» ³ÝÑ³ïÇ, ³ÛÉ ³ßË³ï³ï»ÕÇ, å³ßïáÝÇ Ñ³Ù³ñ: ´³Ûó ù³ÝÇ áñ 
ÉÇ³½áñáõÃÛáõÝÁ ÷áË³Ýó»É ÑÝ³ñ³íáñ ¿ ÙÇ³ÛÝ ³ÛÝ ¹»åùáõÙ, »ñµ å³ßïáÝÁ ½µ³Õ»óÝáõÙ ¿ áñáß³ÏÇ ³ßË³ïáÕ 
Ï³Ù ³ÝÑ³ï, Ñ³×³Ë ëï»ÕÍíáõÙ ¿ ³ÛÝ ïå³íáñáõÃÛáõÝÁ, Ã» ÉÇ³½áñáõÃÛáõÝÁ ïñí³Í ¿ áñáß³ÏÇ Ù³ñ¹áõ: ØÇÝã¹»é, 
»ñµ ïíÛ³É ³ÝÑ³ïÁ ÷áËáõÙ ¿ Çñ å³ßïáÝÁ Ï³Ù ³ßË³ï³ï»ÕÁ, ½ñÏíáõÙ ¿ áõÝ»ó³Í ÉÇ³½áñáõÃÛáõÝÝ»ñÇó: 
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è»ëáõñëÝ»ñÇ ïÝûñÇÝÙ³Ý ÉÇ³½áñáõÃÛáõÝÁ Ï³é³í³ñÙ³Ý í»ñÇÝ Ñ³ñÃáõÃÛ³Ý Ù»Ý³ßÝáñÑÝ ¿, ¨ µÝ³Ï³Ý ¿, áñ 
ÉÇ³½áñáõÃÛáõÝÝ»ñÇ ÷áË³ÝóáõÙÁ Çñ³Ï³Ý³óíáõÙ ¿ í»ñ¨Çó Ý»ñù¨ª Áëï Ï³é³í³ñÙ³Ý Ñ³ñÃáõÃÛáõÝÝ»ñÇ:  
ÈÇ³½áñáõÃÛáõÝÝ»ñÇ µ³ßËÙ³Ý Å³Ù³Ý³Ï Ï³ñ¨áñ ¿ áñáß³ÏÇ å³ßïáÝÇÝ ïñíáÕ ÉÇ³½áñáõÃÛ³Ý Ñëï³Ï 
ë³ÑÙ³ÝáõÙÁ, áñÁ »ÉÝáõÙ ¿ Ï³½Ù³Ï»ñåáõÃÛ³Ý Ý»ñëáõÙ Çñ³Ï³Ý³óíáÕ ù³Õ³ù³Ï³ÝáõÃÛáõÝÇó ¨ Çñ 
³ñï³Ñ³ÛïáõÃÛáõÝÝ ¿ ·ïÝáõÙ Ùß³ÏíáÕ Ï³ÝáÝÝ»ñáõÙ, Í³é³ÛáÕ³Ï³Ý Ññ³Ñ³Ý·Ý»ñáõÙ ¨ Ñ³Ý¹Çë³ÝáõÙ ¿ 
Ï³é³í³ñÙ³Ý Ï³½Ù³Ï»ñå³Ï³Ý Ï³éáõóí³ÍùÝ»ñÇ Ó¨³íáñÙ³Ý ÑÇÙÝ³Ñ³ñó»ñÇó Ù»ÏÁ: 
ÈÇ³½áñáõÃÛ³Ý ë³ÑÙ³ÝÝ»ñÁ ³ëïÇ×³Ý³µ³ñ Ý»Õ³ÝáõÙ »Ý Ï³é³í³ñÙ³Ý ó³Íñ Ñ³ñÃáõÃÛáõÝÝ»ñáõÙ, ë³Ï³ÛÝ 
ÝáõÛÝÇëÏ ³Ù»Ý³µ³ñÓñ Ñ³ñÃáõÃÛ³Ý Õ»Ï³í³ñáõÃÛ³Ý ÉÇ³½áñáõÃÛáõÝÝ»ñÁ ë³ÑÙ³Ý³÷³Ï »Ý: 
ÈÇ³½áñáõÃÛáõÝÝ»ñÇ ÷áË³ÝóÙ³ÝÁ ½áõ·³Ñ»é áñáßíáõÙ ¿ é»ëáõñëÝ»ñÇ ïÝûñÇÝÙ³Ý Çñ³íáõÝù áõÝ»óáÕ 
³ÝÑ³ïÝ»ñÇ å³ï³ëË³Ý³ïíáõÃÛáõÝÁ: 
ä³ï³ëË³Ý³ïíáõÃÛáõÝ ³ë»Éáí Ñ³ëÏ³óíáõÙ ¿ ³é³ç³¹ñí³Í ËÝ¹ÇñÝ»ñÁ Ï³ï³ñ»Éáõ å³ñï³íáñáõÃÛáõÝÁ ¨ 
¹ñ³Ýó Çñ³·áñÍÙ³Ý Ñ³Ù³ñ Ñ³ßí»ïáõ ÉÇÝ»ÉÁ:  
ö³ëïáñ»Ý, ³ÝÑ³ïÁ, Ï³½Ù³Ï»ñåáõÃÛ³Ý ³Ý¹³Ù ¹³éÝ³Éáí, å³ñï³íáñáõÃÛáõÝ ¿ ëï³ÝÓÝáõÙ µ³í³ñ³ñ 
Ù³Ï³ñ¹³Ïáí Çñ³Ï³Ý³óÝ»É µáÉáñ ³ÛÝ ËÝ¹ÇñÝ»ñÁ, áñáÝù Ý³Ë³ï»ëí³Í »Ý ÏáÝÏñ»ï å³ßïáÝÇ 
(³ßË³ï³ï»ÕÇ) Ï³ÝáÝ³Ï³ñ·áí, áñÇ Ñ³Ù³ñ ¿É Ý³ Ñ³ïáõóáõÙ ¿ ëï³ÝáõÙ: 
ä³ï³ëË³Ý³ïíáõÃÛáõÝ Ýß³Ý³ÏáõÙ ¿, áñ ³ßË³ïáÕÁ Ñ³ßí»ïáõ ¿ Ýñ³Ý, áí Çñ»Ý ¿ ÷áË³Ýó»É ÉÇ³½áñáõÃÛáõÝÁ: 
Æ ï³ñµ»ñáõÃÛáõÝ ÉÇ³½áñáõÃÛ³Ý, å³ï³ëË³Ý³ïíáõÃÛáõÝÁ ÷áË³ÝóÙ³Ý »ÝÃ³Ï³ ã¿: Ô»Ï³í³ñÁ ãÇ Ï³ñáÕ 
³½³ïí»É å³ï³ëË³Ý³ïíáõÃÛáõÝÇóª ³ÛÝ Ñ³ÝÓÝ³ñ³ñ»Éáí »ÝÃ³Ï³Ý»ñÇÝ: àñå»ë Ï³ÝáÝ, Ï³½Ù³Ï»ñåáõÃÛ³Ý 
µ³ñÓñ Ñ³ñÃáõÃÛ³Ý Õ»Ï³í³ñÝ»ñÁ, í»ñçÇÝ Ñ³ßíáí, ³ÙµáÕçáõÃÛ³Ùµ å³ï³ëË³Ý³ïáõ »Ý ³ÛÝ ·áñÍÁÝÃ³óÝ»ñÇ 
Ñ³Ù³ñ, áñáÝù Çñ³Ï³Ý³óíáõÙ »Ý Ï³½Ù³Ï»ñåáõÃÛáõÝáõÙ: ºí Ñ»Ýó å³ï³ëË³Ý³ïíáõÃÛ³Ý Í³í³Éáí ¿É 
å³ÛÙ³Ý³íáñí³Í ¿ Õ»Ï³í³ñÝ»ñÇ µ³ñÓñ ³ßË³ï³í³ñÓÁ: 
Î³½Ù³Ï»ñåáõÃÛ³Ý Ý»ñëáõÙ ÷áË³ÝóíáÕ ÉÇ³½áñáõÃÛáõÝÝ»ñÇ ë³ÑÙ³ÝÝ»ñÁ ËÇëï ÷á÷áË³Ï³Ý »Ý ¨ 
å³ÛÙ³Ý³íáñí³Í ³ÛÝ ËÝ¹ÇñÝ»ñáí, áñáÝó Çñ³Ï³Ý³óÙ³Ý Ñ³Ù³ñ ïñíáõÙ »Ý ¹ñ³Ýù: ÈÇ³½áñáõÃÛáõÝÝ»ñÇ 
ë³ÑÙ³ÝÝ»ñÝ áõ µáí³Ý¹³ÏáõÃÛáõÝÝ ¿É å³ÛÙ³Ý³íáñáõÙ »Ý ¹ñ³Ýó µÝáõÛÃÁ, áñÁ ¨ ÑÝ³ñ³íáñáõÃÛáõÝ ¿ ï³ÉÇë 
ï³ñµ»ñ»É ·Í³ÛÇÝ ¨ ßï³µ³ÛÇÝ ÉÇ³½áñáõÃÛáõÝÝ»ñÁ: 
¶Í³ÛÇÝ »Ý Ñ³Ù³ñíáõÙ ³ÛÝ ÉÇ³½áñáõÃÛáõÝÝ»ñÁ, áñáÝù ³ÝÙÇç³Ï³Ýáñ»Ý Õ»Ï³í³ñÇó ÷áË³ÝóíáõÙ »Ý »ÝÃ³Ï³ÛÇÝ, 
ÇëÏ ³ÛÝáõÑ»ï¨ª ÙÛáõë »ÝÃ³Ï³Ý»ñÇÝ: ¶Í³ÛÇÝ ÉÇ³½áñáõÃÛáõÝÝ»ñÁ Õ»Ï³í³ñÇÝ ï³ÉÇë »Ý ûñÇÝ³Ï³Ý ÇßË³ÝáõÃÛáõÝ 
»ÝÃ³Ï³Ý»ñÇ ÝÏ³ïÙ³Ùµ: ØÇ³Å³Ù³Ý³Ï, ·Í³ÛÇÝ ÉÇ³½áñáõÃÛáõÝÝ»ñáí ûÅïí³Í Õ»Ï³í³ñÝ Çñ³íáõÝù áõÝÇ 
ÁÝ¹áõÝ»É áñáßáõÙÝ»ñ ¨ ÇÝùÝáõñáõÛÝ ·áñÍ»É Çñ »ÝÃ³Ï³ÛáõÃÛ³Ý ï³Ï ·ïÝíáÕ ëïáñ³µ³Å³ÝáõÙÝ»ñÇ 
ßñç³Ý³ÏÝ»ñáõÙª ³é³Ýó Ñ³Ù³Ó³ÛÝ»óÝ»Éáõ ¹ñ³Ýù í»ñ³¹³ëÇ Ñ»ï: ¶Í³ÛÇÝ ÉÇ³½áñáõÃÛáõÝÝ»ñáí ¿ 
å³ÛÙ³Ý³íáñí³Í ÙÇ³ÝÓÝÛ³ Ï³é³í³ñÙ³Ý ëÏ½µáõÝùÁ, Ñ³Ù³Ó³ÛÝ áñÇ Ûáõñ³ù³ÝãÛáõñ ³ßË³ïáÕ /»ÝÃ³Ï³/ 
ÉÇ³½áñáõÃÛáõÝ Ï³ñáÕ ¿ ëï³Ý³É ÙÇ³ÛÝ Ù»Ï ³ÝÓÇ ÏáÕÙÇó ¨ å³ï³ëË³Ý³ïáõ ÉÇÝ»É ÙÇ³ÛÝ Ýñ³ ³éç¨:  
ØÇ³Å³Ù³Ý³Ï, ·Í³ÛÇÝ ÉÇ³½áñáõÃÛáõÝÝ»ñÁ ÑÝ³ñ³íáñáõÃÛáõÝ »Ý ï³ÉÇë Ñëï³Ï»óÝ»É Õ»Ï³í³ñ-»ÝÃ³Ï³ 
Ñ³ñ³µ»ñáõÃÛáõÝÝ»ñÁ: ºÝÃ³Ï³Ý ÙÇßï ·ÇïÇ, Ã» áõÙÇó ¿ ëï³ó»É ÉÇ³½áñáõÃÛáõÝÁ ¨ áõÙ ³éç¨ ¿ ³ÝÓÝ³Ï³Ý 
å³ï³ëË³Ý³ïíáõÃÛáõÝ ÏñáõÙ: ²Ûëï»Õ ·áñÍáõÙ ¿ §ÇÙ í³ë³ÉÇ í³ë³ÉÁ ÇÙ í³ë³ÉÁ ã¿¦ ëÏ½µáõÝùÁ: ¶Í³ÛÇÝ 
ÉÇ³½áñáõÃÛáõÝÝ»ñÝ áõÕÕ³ÏÇáñ»Ý ³éÝãíáõÙ »Ý Ï³é³í³ñÙ³Ý Ñ³ñÃáõÃÛáõÝÝ»ñÇ Ñ»ï, Ó¨³íáñáõÙ ¹ñ³Ýù: 
Æ ï³ñµ»ñáõÃÛáõÝ ¹ñ³, ßï³µ³ÛÇÝ Çñ³í³ëáõÃÛáõÝÝ»ñÝ ³éÝãíáõÙ »Ý Ï³é³í³ñÙ³Ý ûÕ³ÏÝ»ñÇ, 
ëïáñ³µ³Å³ÝáõÙÝ»ñÇ Ñ»ïª Ó¨³íáñ»Éáí Ï³é³í³ñÙ³Ý ³å³ñ³ïÁ (ßï³µÁ): §Þï³µ¦ Ñ³ëÏ³óáõÃÛáõÝÁ 
÷áË³éÝí³Í ¿ ½ÇÝíáñ³Ï³Ý ï»ñÙÇÝ³µ³ÝáõÃÛáõÝÇó: ÐÇÝ Å³Ù³Ý³ÏÝ»ñáõÙ ³ßË³ï³ÝùÇ Ñëï³Ï µ³Å³ÝáõÙÁ ¨ 
·áñÍáÕáõÃÛáõÝÝ»ñÇ Ïááñ¹ÇÝ³óÙ³Ý ³ÝÑñ³Å»ßïáõÃÛáõÝÁ ³é³í»É ó³ÛïáõÝ ¿ñ ¹ñë¨áñíáõÙ Ñ³ïÏ³å»ë µ³Ý³ÏáõÙ: 
²é³çÇÝ ³Ý·³Ù §ßï³µ¦ Ñ³ëÏ³óáõÃÛ³Ý ÑÇß³ï³ÏáõÃÛ³Ý Ñ³Ý¹ÇåáõÙ »Ýù ²É»ùë³Ý¹ñ Ø³Ï»¹áÝ³óáõ (Ù»ñ 
Ãí³ñÏáõÃÛáõÝÇó ³é³ç), ÇëÏ ³ÛÝáõÑ»ï¨ª ÑéáÙ»³Ï³Ý µ³Ý³ÏÇ ³éÝãáõÃÛ³Ùµ, áñÇ Ï³éáõóí³ÍùÁ ½³ñÙ³Ý³ÉÇáñ»Ý 
ÝÙ³Ý ¿ Å³Ù³Ý³Ï³ÏÇó µ³Ý³ÏÇ Ï³éáõóí³ÍùÇÝ: ²É»ùë³Ý¹ñ Ø³Ï»¹áÝ³óáõ µ³Ý³ÏáõÙ µ³ñÓñ³ëïÇ×³Ý ëå³Ý»ñÁ 
µ³Å³ÝíáõÙ ¿ÇÝ »ñÏáõ ËÙµÇ: ØÇ ËáõÙµÁ áõÕÕ³ÏÇ Çñ³Ï³Ý³óÝáõÙ ¿ñ ½ÇÝíáñ³Ï³Ý ëïáñ³µ³Å³ÝáõÙÝ»ñÇ 
Ññ³Ù³Ý³ï³ñáõÃÛáõÝÁ, ûÅïí³Í ¿ñ ·Í³ÛÇÝ ÉÇ³½áñáõÃÛáõÝÝ»ñáí: ØÛáõë ËáõÙµÁ Ùß³ÏáõÙ ¿ñ é³½Ù³í³ñáõÃÛáõÝÁ, 
û·ÝáõÙ Ññ³Ù³Ý³ï³ñÝ»ñÇÝ ×Çßï ÏáÕÙÝáñáßí»Éáõ Ù³ñïÇ ¹³ßïáõÙ: ºñÏñáñ¹ ËÙµÇ µ³ñÓñ³ëïÇ×³Ý ëå³Ý»ñÇó 
¿É Ó¨³íáñíáõÙ ¿ñ µ³Ý³ÏÇ ßï³µÁ, áñÁ Ï³ï³ñáõÙ ¿ñ é³½Ù³í³ñáõÃÛ³Ý åÉ³Ý³íáñÙ³Ý ·áñÍ³éáõÛÃÁ ¨ µ³Ý³ÏÇ 
Ï³é³í³ñÙ³Ý ³å³ñ³ïÇ ¹»ñÁ: ÜáõÛÝÇëÏ ßï³µáõÙ ÁÝ¹·ñÏí³Í µ³ñÓñ³ëïÇ×³Ý ëå³Ý»ñÁ ½ñÏí³Í ¿ÇÝ ·Í³ÛÇÝ 
ÉÇ³½áñáõÃÛáõÝÝ»ñÇó: 
Þï³µ³ÛÇÝ ÉÇ³½áñáõÃÛáõÝÝ»ñÇ Í³·áõÙÁ Ñ»ï¨³Ýù ¿ ³ÛÝ µ³ÝÇ, áñ ·Í³ÛÇÝ ÉÇ³½áñáõÃÛáõÝÝ»ñÁ ã»Ý µ³í³ñ³ñáõÙ 
Ï³½Ù³Ï»ñåáõÃÛ³Ý, Ñ³ïÏ³å»ë Å³Ù³Ý³Ï³ÏÇó Ï³½Ù³Ï»ñåáõÃÛ³Ý Ï³é³í³ñÙ³Ý å³Ñ³ÝçÝ»ñÁ: 
¶Í³ÛÇÝ Õ»Ï³í³ñÇ ·áñÍáõÝ»áõÃÛáõÝÁ, Å³Ù³Ý³Ï³ÏÇó ÁÙµéÝÙ³Ùµ, áõÕÕ³ÏÇáñ»Ý ³éÝãíáõÙ ¿ Ï³½Ù³Ï»ñåáõÃÛ³Ý 
ÏáÕÙÇó ÃáÕ³ñÏíáÕ ³åñ³ÝùÇ Ï³Ù Í³é³ÛáõÃÛ³Ý ëï»ÕÍÙ³ÝÁ ¨ Çñ³óÙ³ÝÁ, ÇëÏ ¹³ Çñ Ù»ç Ý»ñ³éáõÙ ¿ 
³Ù»Ý³ï³ñµ»ñ µÝáõÛÃÇ ËÝ¹ÇñÝ»ñÇ ÑëÏ³Û³Ï³Ý Í³í³É, áñ ·Í³ÛÇÝ Õ»Ï³í³ñÁ Ç íÇ×³ÏÇ ã¿ ÙÇ³ÛÝ³Ï ÉáõÍ»É: 
Ò¨³íáñíáõÙ »Ý Ï³é³í³ñÙ³Ý ³å³ñ³ïÝ»ñ /ßï³µÝ»ñ/, áñáÝù Ïáãí³Í »Ý û·Ý»Éáõ ·Í³ÛÇÝ Õ»Ï³í³ñÝ»ñÇÝª 
³ñ¹ÛáõÝ³í»ï Çñ³Ï³Ý³óÝ»Éáõ Çñ»Ýó ·áñÍáõÝ»áõÃÛáõÝÁ: 
Ü»ñÏ³ÛáõÙë ·áñÍáÕ Ï³é³í³ñÙ³Ý ³å³ñ³ïÝ»ñáõÙ Ó¨³íáñíáõÙ »Ý ßï³µ³ÛÇÝ ÉÇ³½áñáõÃÛáõÝÝ»ñÇ Ñ»ï¨Û³É 
ÑÇÙÝ³Ï³Ý ï³ñµ»ñ³ÏÝ»ñÁ. 
ÊáñÑñ¹³ïí³Ï³Ý, »ñµ ³å³ñ³ïÁ (ëïáñ³µ³Å³ÝáõÙÁ) Çñ³Ï³Ý³óÝáõÙ ¿ ËáñÑñ¹³ïíáõÃÛáõÝ ³ÛÝ Å³Ù³Ý³Ï, »ñµ 
·Í³ÛÇÝ Õ»Ï³í³ñÁ ¹ÇÙáõÙ ¿ Çñ»Ý: ²Ûë ¹»åùáõÙ ·Í³ÛÇÝ Õ»Ï³í³ñÝ ¿ áñáßáõÙª »ñµ ¨ ÇÝã ËáñÑñ¹³ïíáõÃÛáõÝ ¿ 
å³Ñ³ÝçíáõÙ: Ü³ Ï³ñáÕ ¿ áñáß³ÏÇ Ñ³ñó»ñ ÉáõÍ»ÉÇë áã ÙÇ³ÛÝ ãû·ïí»É ³å³ñ³ïÇ Í³é³ÛáõÃÛáõÝÇó, ³ÛÉ¨ 
ÝáõÛÝÇëÏ Ýñ³Ý ï»ÕÛ³Ï ãå³Ñ»É ÁÝ¹áõÝí³Í áñáßÙ³Ý Ù³ëÇÝ:  
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úñÇÝ³Ïª Ñá·»µ³Ý³Ï³Ý Í³é³ÛáõÃÛáõÝÁ (ëïáñ³µ³Å³ÝáõÙÁ), áñÁ Ïáãí³Í ¿ Ï³½Ù³Ï»ñåáõÃÛ³Ý Ý»ñëáõÙ 
áõëáõÙÝ³ëÇñ»Éáõ ¨ Ï³ñ·³íáñ»Éáõ ³ÝÓÝ³Ï³Ý áõ ËÙµ³ÛÇÝ ÷áËÑ³ñ³µ»ñáõÃÛáõÝÝ»ñÁ: àõÝ»Ý³Éáí ÙÇ³ÛÝ 
ËáñÑñ¹³ïí³Ï³Ý ÉÇ³½áñáõÃÛáõÝÝ»ñ, ëïáñ³µ³Å³ÝáõÙÁ ëïÇåí³Í ¿ ÉÇÝáõÙ ß³ï Å³Ù³Ý³Ï í³ïÝ»Éª Çñ 
Í³é³ÛáõÃÛ³Ý (³é³ç³ñÏÝ»ñÇ) ³ÝÑñ³Å»ßïáõÃÛáõÝÝ áõ ³ñ¹ÛáõÝ³í»ïáõÃÛáõÝÁ ³å³óáõó»Éáõ Ñ³Ù³ñ, ÇëÏ ·Í³ÛÇÝ 
Õ»Ï³í³ñÝ»ñÁ Ñ³×³Ë Ýñ³Ýó »Ý ¹ÇÙáõÙ ÙÇ³ÛÝ ³ÛÝ ¹»åùáõÙ, »ñµ ³ñ¹»Ý ³é³ç³ó»É »Ý áñáß³ÏÇ 
Ñ³Ï³ëáõÃÛáõÝÝ»ñ Ï³Ù Í³·»É ÏáÝýÉÇÏïÝ»ñ: 
ä³ñï³¹Çñ Ñ³Ù³Ó³ÛÝ»óÙ³Ý, »ñµ ·Í³ÛÇÝ Õ»Ï³í³ñÝ»ñÁ áñáß³ÏÇ Ñ³ñó»ñ ÉáõÍ»ÉÇë å»ïù ¿ ³Ýå³ÛÙ³Ý 
ùÝÝ³ñÏ»Ý Ï³é³í³ñÙ³Ý ³å³ñ³ïÇ Ï³Ù Ýñ³ áñáß³ÏÇ ëïáñ³µ³Å³ÝÙ³Ý Ñ»ï: ²Ûë ¹»åùáõÙ, ÙÇÝã¨ áñáßÙ³Ý 
ÁÝ¹áõÝáõÙÁ, Ï³½Ù³Ï»ñåíáõÙ ¿ Ñ³ñóÇ ùÝÝ³ñÏáõÙÁ, µ³Ûó ¹³ ãÇ Ýß³Ý³ÏáõÙ, áñ ·Í³ÛÇÝ Õ»Ï³í³ñÁ ½ñÏíáõÙ ¿ 
ÇÝùÝáõñáõÛÝ áñáßáõÙ ÁÝ¹áõÝ»Éáõ Çñ³íáõÝùÇó: ÊáñÑñ¹³Ïó»Éáõó Ñ»ïá ·Í³ÛÇÝ Õ»Ï³í³ñÁ Ï³ñáÕ ¿ ÁÝ¹áõÝ»É 
³å³ñ³ïÇ ³é³ç³ñÏÁ Ï³Ù ÁÝ¹áõÝ»É ë»÷³Ï³Ý áñáßáõÙ: 
²Ûëå»ë, ·Í³ÛÇÝ Õ»Ï³í³ñÁ, Ý³Ëù³Ý ÃáÕ³ñÏíáÕ ³ñï³¹ñ³ÝùÇ ï»ë³Ï³Ýáõ ¨ ù³Ý³ÏÇ Ù³ëÇÝ áñáßáõÙ 
ÁÝ¹áõÝ»ÉÁ, å³ñï³¹Çñ Ï³ñ·áí å»ïù ¿ ËáñÑñ¹³ÏóÇ Ù³ñù»ÃÇÝ·ÇÝ ¨ ßáõÏ³ÛÇ áõëáõÙÝ³ëÇñÙ³ÝÝ ³éÝãíáÕ 
³å³ñ³ïÇ ³ÛÝ ëïáñ³µ³Å³ÝáõÙÝ»ñÇ Ñ»ï, áñáÝù Ó¨³íáñáõÙ »Ý ßáõÏ³ÛÇ ·Ý³Ñ³ïáõÙÁ: 
¼áõ·³Ñ»é, áñÁ áñáßÙ³Ý ÁÝ¹áõÝÙ³Ý ·áñÍÁÝÃ³óáõÙ »ÝÃ³¹ñáõÙ ¿ ÇÝãå»ë ·Í³ÛÇÝ, ³ÛÝå»ë ¿É Ï³é³í³ñÙ³Ý 
³å³ñ³ïÇ (Ï³Ù ÏáÝÏñ»ï ëïáñ³µ³Å³ÝÙ³Ý) å³ñï³¹Çñ Ñ³Ù³Ó³ÛÝáõÃÛáõÝÁ: ÐÇÙÝ³Ï³ÝáõÙ ³Û¹ 
Çñ³í³ëáõÃÛáõÝÝ»ñÁ Ï³é³í³ñÙ³Ý ³å³ñ³ïÇÝ ïñíáõÙ »Ý ÑëÏáÕáõÃÛáõÝÁ áõÅ»Õ³óÝ»Éáõ Ýå³ï³ÏÝ»ñáí: 
´áÉáñ ·áñÍáÕ ûñ»ÝùÝ»ñÁ ûñÇÝ³Ï³Ý áõÅ »Ý ëï³ÝáõÙ ÙÇ³ÛÝ ³ÛÝ ¹»åùáõÙ, »ñµ Ñ³í³ÝáõÃÛ³Ý »Ý ³ñÅ³Ý³ÝáõÙ Ã»° 
²½·³ÛÇÝ ÅáÕáíÇ ¨ Ã»° Ñ³Ýñ³å»ïáõÃÛ³Ý Ý³Ë³·³ÑÇ ÏáÕÙÇó, ÇëÏ Ï³½Ù³Ï»ñåáõÃÛáõÝÝ»ñáõÙ Ëáßáñ 
ýÇÝ³Ýë³Ï³Ý ·áñÍ³ñùÝ»ñ Ï³ï³ñ»ÉÇë Ñ³×³Ë å³ñï³¹Çñ Ï»ñåáí å³Ñ³ÝçíáõÙ ¿ ³éÝí³½Ý »ñÏáõ ëïáñ³-
·ñáõÃÛ³Ý ³éÏ³ÛáõÃÛáõÝ: 
üáõÝÏóÇáÝ³É, »ñµ Ï³é³í³ñÙ³Ý ³å³ñ³ïÇÝ Ï³Ù Ýñ³ ëïáñ³µ³Å³ÝÙ³ÝÁ ÏáÝÏñ»ï ËÝ¹ÇñÝ»ñÇ ÉáõÍÙ³Ý Ñ³Ù³ñ 
ïñíáõÙ »Ù ·Í³ÛÇÝ ÉÇ³½áñáõÃÛáõÝÝ»ñ: 
Î³é³í³ñÙ³Ý ³å³ñ³ïÇÝ ïñíáÕ ÉÇ³½áñáõÃÛáõÝÝ»ñÇ ÙÇçáóáí Ï³ñ·³íáñíáõÙ »Ý Ñ³ñ³µ»ñáõÃÛáõÝÝ»ñÁ ·Í³ÛÇÝ 
Õ»Ï³í³ñÝ»ñÇ ¨ ßï³µ³ÛÇÝ ³ßË³ïáÕÝ»ñÇ ÙÇç¨, í»ñçÝ³Ï³Ýáñ»Ý Ó¨³íáñíáõÙ ¿ Ï³½Ù³Ï»ñåáõÃÛ³Ý 
í³ñã³Ï³é³í³ñã³Ï³Ý ³å³ñ³ïÁ: 
Î³é³í³ñÙ³Ý Å³Ù³Ý³Ï³ÏÇó ³å³ñ³ïÝ»ñÁ µ³½Ù³½³Ý »Ý, Çñ³Ï³Ý³óÝáõÙ »Ý ³Ù»Ý³ï³ñµ»ñ ËÝ¹ÇñÝ»ñ, ¨ 
Ûáõñ³ù³ÝãÛáõñ Ï³½Ù³Ï»ñåáõÃÛáõÝ ÇÝùÝ ¿ áñáßáõÙ Çñ Ï³é³í³ñÙ³Ý ³å³ñ³ïÇ ·áñÍáõÝ»áõÃÛ³Ý Ï³ñ·Á, 
·áñÍ³éáõÛÃÝ»ñÁ: ´³Ûó Å³Ù³Ý³Ï³ÏÇó Ï³é³í³ñÙ³Ý ³å³ñ³ïÝ»ñÝ áõÝ»Ý Ý³¨ áñáß³ÏÇ ÁÝ¹Ñ³ÝñáõÃÛáõÝÝ»ñ, 
áñáÝù ¿É ÑÝ³ñ³íáñáõÃÛáõÝ »Ý ï³ÉÇë ¹ñ³Ýù ¹³ë³Ï³ñ·»É Áëï Ñ»ï¨Û³É ËÙµ³íáñáõÙÝ»ñÇª ËáñÑñ¹³ïí³Ï³Ý, 
ëå³ë³ñÏáÕ ¨ ³ÝÓÝ³Ï³Ý ³å³ñ³ïÝ»ñ: 
ÊáñÑñ¹³ïí³Ï³Ý ³å³ñ³ïÁ Ó¨³íáñíáõÙ ¿ ³ÛÝ Å³Ù³Ý³Ï, »ñµ ³ÝÑñ³Å»ßï ¿ ÉáõÍ»É ³ÛÝåÇëÇ ËÝ¹ÇñÝ»ñ, áñáÝù 
å³Ñ³ÝçáõÙ »Ý Ñ³ïáõÏ Ù³ëÝ³·Çï³Ï³Ý ·Çï»ÉÇùÝ»ñ: Ä³Ù³Ý³Ï³íáñ Ï³Ù Ùßï³Ï³Ý ÑÇÙáõÝùÝ»ñáí Ññ³íÇñíáõÙ 
»Ý Ù³ëÝ³·»ïÝ»ñ, áñáÝù û·ÝáõÙ »Ý ·Í³ÛÇÝ Õ»Ï³í³ñÝ»ñÇÝ ¨ Ó¨³íáñáõÙ ËáñÑñ¹³ïí³Ï³Ý ³å³ñ³ïÁ: 
ÊáñÑñ¹³ïí³Ï³Ý ³å³ñ³ïÇ å³ñï³Ï³ÝáõÃÛáõÝÝ»ñÇ Ù»ç ¿ ÙïÝáõÙ ·Í³ÛÇÝ Õ»Ï³í³ñÝ»ñÇÝ Ù³ëÝ³·Çï³Ï³Ý 
û·ÝáõÃÛáõÝ óáõÛó ï³ÉÁ, »Ã» Ï³ ¹ñ³ ³ÝÑñ³Å»ßïáõÃÛáõÝÁ: ¶Í³ÛÇÝ Õ»Ï³í³ñÝ ÇÝùÝ ¿ áñáßáõÙª »ñµ ¨ ÇÝãå»ë 
û·ïí»É ËáñÑñ¹³ïí³Ï³Ý ³å³ñ³ïÇ Í³é³ÛáõÃÛáõÝÝ»ñÇó: ÊáñÑñ¹³ïí³Ï³Ý ³å³ñ³ïÝ»ñÁ É³ÛÝ ÏÇñ³éáõÃÛáõÝ 
»Ý ·ïÝáõÙ ³ÛÝ ¹»åùáõÙ, »ñµ Ï³½Ù³Ï»ñåáõÃÛáõÝÝ»ñáõÙ Çñ³Ï³Ý³óíáõÙ »Ý Ýáñ, Ñ³Ù»Ù³ï³µ³ñ µ³ñ¹ 
³ñï³¹ñ³ï»ë³ÏÝ»ñÇ (Í³é³ÛáõÃÛáõÝÝ»ñÇ) Ýáñ³·áõÛÝ Ï³Ù Ñ³ïáõÏ ï»ËÝáÉá·Ç³Ý»ñÇ Ûáõñ³óáõÙ, Í³·áõÙ »Ý 
Éáõñç Çñ³í³Ï³Ý ËÝ¹ÇñÝ»ñ ¨ ³ÛÉÝ: ²Û¹ ³å³ñ³ïÝ»ñÁ ÑÇÙÝ³Ï³ÝáõÙ Ó¨³íáñíáõÙ »Ý Ñ³Ù»Ù³ï³µ³ñ Ëáßáñ 
Ï³½Ù³Ï»ñåáõÃÛáõÝÝ»ñáõÙ, ÇëÏ Ù³Ýñ áõ ÙÇçÇÝ Ï³½Ù³Ï»ñåáõÃÛáõÝÝ»ñÁ ³ÝÑñ³Å»ßïáõÃÛ³Ý ¹»åùáõÙ Ñ³×³Ë 
·»ñ³¹³ëáõÙ »Ý û·ïí»É Ñ³Ù³å³ï³ëË³Ý ËáñÑñ¹³ïí³Ï³Ý Ï³½Ù³Ï»ñåáõÃÛáõÝÝ»ñÇ Í³é³ÛáõÃÛáõÝÝ»ñÇó: 
êå³ë³ñÏáÕ ³å³ñ³ïÁ, áñ ëï³ó»É ¿ í³ñã³Ï³é³í³ñã³Ï³Ý ³å³ñ³ï ³Ýí³ÝáõÙÁ, Ý»ñÏ³ÛáõÙë Ñ³Ù³ñÛ³ 
µáÉáñ Ï³½Ù³Ï»ñåáõÃÛáõÝÝ»ñÇ Ï³é³í³ñÙ³Ý Ï³½Ù³Ï»ñå³Ï³Ý Ï³éáõóí³ÍùÇ ³Ýµ³Å³Ý»ÉÇ Ù³ëÝ ¿: ºÃ» 
ËáñÑñ¹³ïí³Ï³Ý ³å³ñ³ïÝ»ñÁ Ó¨³íáñíáõÙ »Ý áñáß³ÏÇ ÑÇÙÝ³Ñ³ñó»ñÇ ³éÏ³ÛáõÃÛ³Ý ¹»åùáõÙ, ³å³ 
ëå³ë³ñÏáÕ ³å³ñ³ïÁ Ùßï³Ï³Ý ·áñÍáÕ Ù³ñÙÇÝ ¿, Ñ³ïáõÏ ·áñÍ³éáõÛÃÝ»ñáí, ËÝ¹ÇñÝ»ñáí ¨ 
Ñ³Ù³å³ï³ëË³Ý ÉÇ³½áñáõÃÛáõÝÝ»ñáí: Ð³Ù³ñÛ³ µáÉáñ ·áñÍáÕ Ï³½Ù³Ï»ñåáõÃÛáõÝÝ»ñáõÙ /µ³ó³éáõÃÛ³Ùµ áñáß 
÷áùñ Ï³½Ù³Ï»ñåáõÃÛáõÝÝ»ñÇ/ Ó¨³íáñí»É ¨ ·áñÍáõÙ »Ý ßáõÏ³Û³í³ñáõÃÛ³Ý, ýÇÝ³ÝëÝ»ñÇ, ³ñï³¹ñáõÃÛ³Ý /ûå»-
ñ³óÇáÝ/, åÉ³Ý³íáñÙ³Ý, ÝÛáõÃ³ï»ËÝÇÏ³Ï³Ý Ù³ï³Ï³ñ³ñÙ³Ý, Ï³¹ñ»ñÇ ¨ ³ÛÉ ëïáñ³µ³Å³ÝáõÙÝ»ñ Ï³Ù 
Í³é³ÛáõÃÛáõÝÝ»ñ: 
²ÝÓÝ³Ï³Ý ³å³ñ³ïÁ ëå³ë³ñÏáÕ ³å³ñ³ïÇ ï³ñ³ï»ë³ÏÝ ¿, áñÁ Ó¨³íáñáõÙ ¿ ·Í³ÛÇÝ Õ»Ï³í³ñÁ: ²Û¹ 
³å³ñ³ïÇ å³ñï³Ï³ÝáõÃÛáõÝÁ ·Í³ÛÇÝ Õ»Ï³í³ñÇ Ñ³ÝÓÝ³ñ³ñáõÃÛáõÝÝ»ñÁ Ï³ï³ñ»ÉÝ ¿: ²å³ñ³ïÇ 
³ßË³ïáÕÝ»ñÁ Ó¨³Ï³Ý áã ÙÇ ÉÇ³½áñáõÃÛáõÝ ãáõÝ»Ý, µ³Ûó »ñµ»ÙÝ Ó»éù »Ý µ»ñáõÙ Ù»Í ³½¹»óáõÃÛáõÝ ßÝáñÑÇí ³ÛÝ 
µ³ÝÇ, áñ ³ÝÁÝ¹Ñ³ï ³éÝãíáõÙ »Ý ·Í³ÛÇÝ Õ»Ï³í³ñÇ Ñ»ï, Ýñ³Ý Ù³ïáõóáõÙ áñáß³ÏÇ Í³é³ÛáõÃÛáõÝÝ»ñ, 
ïñ³Ù³¹ñáõÙ ³ÝÑñ³Å»ßï ï»Õ»Ï³ïíáõÃÛáõÝ: Ð³×³Ë  Ýñ³Ýù ÙÇç³ÝÏÛ³É ûÕ³ÏÇ ¹»ñ »Ý Ï³ï³ñáõÙ ·Í³ÛÇÝ 
Õ»Ï³í³ñÇ ¨ ëå³ë³ñÏáÕ ³å³ñ³ïÇ ³ßË³ïáÕÝ»ñÇ ÙÇç¨ ¨ áõÕÕ³ÏÇáñ»Ý ³½¹áõÙ í»ñçÇÝÝ»ñÇë ·áñÍáõÝ»áõÃÛ³Ý 
íñ³: 
Þï³µ³ÛÇÝ ³å³ñ³ïÇ í»ñÁ Ýßí³Í ï³ñµ»ñ³ÏÝ»ñÁ Ï³ñáÕ »Ý Ñ³Ý¹»ë ·³É ï³ñµ»ñ ÙÇ³ÏóáõÃÛáõÝÝ»ñáíª ÁÝ¹Ñáõå 
µáÉáñÇ ÙÇ³Å³Ù³Ý³ÏÛ³ ³éÏ³ÛáõÃÛáõÝÁ Ï³½Ù³Ï»ñå³Ï³Ý Ï³éáõóí³ÍùáõÙ: ´³óÇ ¹ñ³ÝÇó, ÑÝ³ñ³íáñ ã¿ ËÇëï 
Ñëï³Ï ë³ÑÙ³Ý³½³ïáõÙ Ï³ï³ñ»É ¹ñ³Ýó ÙÇç¨, ù³ÝÇ áñ, ûñÇÝ³Ï, ëå³ë³ñÏáÕ ³å³ñ³ïÁ ÙÇ³Å³Ù³Ý³Ï 
Ï³ñáÕ ¿ Çñ³Ï³Ý³óÝ»É, ¨ ³Ù»ÝÇó Ñ³×³Ë Çñ³Ï³Ý³óÝáõÙ ¿, Ý³¨ ËáñÑñ¹³ïí³Ï³Ý ·áñÍ³éáõÛÃÝ»ñ: 
Î³é³í³ñÙ³Ý Ï³½Ù³Ï»ñå³Ï³Ý Ï³éáõóí³ÍùÝ»ñÇ ï»ë³ÏÝ»ñÁ 
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Î³é³í³ñÙ³Ý Ï³éáõóí³ÍùÇ Ó¨³íáñÙ³Ý ³é³ÝÓÇÝ ï³ññ»ñÁ ·áÛáõÃÛáõÝ »Ý áõÝ»ó»É ³í»ÉÇ í³Õ Å³Ù³Ý³ÏÝ»ñáõÙ, 
ù³Ý Ó¨³íáñí»É »Ý µáõÝ Ï³éáõóí³ÍùÝ»ñÁ: ¸ñ³Ýù ó³ÛïáõÝ »Ý ³ñï³Ñ³Ûïí»É Ñ³ïÏ³å»ë ³ñï³¹ñáõÃÛ³Ý 
áÉáñïáõÙ, áñï»Õ ³ßË³ï³ÝùÇ µ³Å³ÝÙ³Ý ¹»ñÝ ³í»ÉÇ Ù»Í ¿: 
²ÝÑ³ï ·áñÍ³ñ³ñÁ, Ý³Ë ³½³ïí»Éáí ³ÝÙÇç³Ï³Ý ýÇ½ÇÏ³Ï³Ý ³ßË³ï³ÝùÇó, áñÁ Ñ³ÝÓÝ³ñ³ñáõÙ ¿ µ³ÝíáñÇÝ 
(µ³ÝíáñÝ»ñÇÝ), ³ëïÇ×³Ý³µ³ñ ³½³ïíáõÙ ¿ Ý³¨ ³ñï³¹ñáõÃÛ³Ý µáõÝ ·áñÍÁÝÃ³óÇ Ñ»ï Ï³åí³Í µáÉáñ 
·áñÍáÕáõÃÛáõÝÝ»ñÇó ¨ Çñ»Ý í»ñ³å³ÑáõÙ ÙÇ³ÛÝ Ï³é³í³ñÙ³Ý, Ù³ëÝ³íáñ³å»ë, áñáßáõÙÝ»ñÇ ÁÝ¹áõÝÙ³Ý Ñ»ï 
³éÝãíáÕ ³ßË³ï³ÝùÝ»ñÁ: Ð»ï³·³ÛáõÙ, Ï³½Ù³Ï»ñåáõÃÛ³Ý ·áñÍáõÝ»áõÃÛ³Ý ÁÝ¹É³ÛÝÙ³ÝÁ ½áõ·ÁÝÃ³ó, Ý³ 
ëïÇåí³Í ¿ ÉÇÝáõÙ ³Û¹ ³ßË³ï³ÝùÝ»ñÁ Ï³Ù ¹ñ³Ýó ÙÇ Ù³ëÁ Ñ³ÝÓÝ³ñ³ñ»É áõñÇßÝ»ñÇÝª Ó¨³íáñ»Éáí 
Ï³é³í³ñÙ³Ý áñáß³ÏÇ ³å³ñ³ï: 
Î³é³í³ñÙ³Ý ³å³ñ³ïÇ Ó¨³íáñÙ³Ý ³Ûë ·áñÍÁÝÃ³óÁ ·áÛáõÃÛáõÝ ¿ áõÝ»ó»É ³ÝÑÇß»ÉÇ Å³Ù³Ý³ÏÝ»ñÇó ¨ 
ÝáõÛÝáõÃÛ³Ùµ Çñ³Ï³Ý³óíáõÙ ¿ Ý»ñÏ³ÛáõÙë: ê³Ï³ÛÝ ÙÇÝã¨ 20-ñ¹ ¹³ñÇ ëÏÇ½µÁ, Ï³é³í³ñÙ³Ý ·áñÍÁÝÃ³óÁ, 
Ù³ëÝ³íáñ³å»ë, Ï³½Ù³Ï»ñå³Ï³Ý Ï³éáõóí³ÍùÝ»ñÇ Ó¨³íáñáõÙÁ ÁÝÃ³ó»É ¿ ÑÇÙÝ³Ï³ÝáõÙ ³é³Ýó ï»ë³Ï³Ý 
ÑÇÙÝ³íáñÙ³Ý:  
¶Í³ÛÇÝ ëïáñ³µ³Å³ÝáõÙÝ»ñÇ Ó¨³íáñáõÙÁ, ¹ñ³Ýó Ï³½ÙÁ, ù³Ý³ÏÁ, ã³÷»ñÁ, Ù³ëÝ³·Çï³Ï³Ý Ù³Ï³ñ¹³ÏÁ ¨ 
³ñï³¹ñ³Ï³Ý Ï³å»ñÁ å³ÛÙ³Ý³íáñáõÙ »Ý Ï³é³í³ñÙ³Ý ·áñÍ³éáõÛÃÝ»ñÇ Çñ³Ï³Ý³óÙ³Ý Ñ³Ù³ñ ³ÝÑñ³Å»ßï 
Ï³¹ñ»ñÇ Ï³½ÙÝ áõ ù³Ý³ÏÁ: ÆëÏ ¹³, Çñ Ñ»ñÃÇÝ, ÇÝãå»ë ³ñ¹»Ý Ù³ïÝ³Ýßí»É ¿, å³ÛÙ³Ý³íáñáõÙ ¿ ³ßË³ï³ÝùÇ 
áõÕÕ³Ñ³Û³ó µ³Å³ÝÙ³Ý ¨ Ï³é³í³ñÙ³Ý Ñ³ñÃáõÃÛáõÝÝ»ñÇ Ó¨³íáñÙ³Ý ³ÝÑñ³Å»ßïáõÃÛáõÝÁ: 
Î³éáõóí³ÍùÝ»ñÇ Ó¨³íáñÙ³Ý ï»ëáõÃÛ³Ý µÝ³·³í³éáõÙ Ù»Í í³ëï³Ï áõÝ»Ý ².ü³ÛáÉÁ ¨ ü. Â»ÛÉáñÁ, áñáÝù 
Ó¨³Ï»ñå»óÇÝ Ï³é³í³ñÙ³Ý ·Í³ÛÇÝ ¨ ýáõÝÏóÇáÝ³É Ï³éáõóí³ÍùÝ»ñÁ, áñáÝó ÑÇÙ³Ý íñ³ Ó¨³íáñíáõÙ »Ý 
Ï³é³í³ñÙ³Ý Ï³éáõóí³ÍùÝ»ñÇ µáÉáñ ï³ñ³ï»ë³ÏÝ»ñÁ: 
Î³é³í³ñÙ³Ý ·Í³ÛÇÝ Ï³éáõóí³ÍùÇ ÑÇÙùáõÙ ÁÝÏ³Í ¿ ². ü³ÛáÉÇ Ó¨³Ï»ñå³Íª ÙÇ³ÝÓÝÛ³ Õ»Ï³í³ñÙ³Ý 
ëÏ½µáõÝùÁ, Ñ³Ù³Ó³ÛÝ áñÇ, Ï³é³í³ñÙ³Ý Ûáõñ³ù³ÝãÛáõñ ûÕ³Ï, µçÇç áõÝÇ Çñ ³ÝÙÇç³Ï³Ý Õ»Ï³í³ñÁ, áñÁ 
Ï»ÝïñáÝ³ó³Í Ï³ñ·áí Çñ³Ï³Ý³óÝáõÙ ¿ Ï³é³í³ñÙ³Ý µáÉáñ ·áñÍ³éáõÛÃÝ»ñÁ, ÇëÏ Ï³é³í³ñÙ³Ý ÙÇç³ÝÏÛ³É 
ûÕ³ÏÝ»ñÁ µ³ó³Ï³ÛáõÙ »Ý: 

 
 
 
 
 
 

 
 
 
 
 
 

ÜÏ³ñ 2.¶Í³ÛÇÝ Ï³½Ù³Ï»ñå³Ï³Ý Ï³éáõóí³Íù 
 
Î³é³í³ñÙ³Ý ·Í³ÛÇÝ Ï³éáõóí³ÍùÝ áõÝÇ ÙÇ ß³ñù ³é³ÝÓÝ³Ñ³ïÏáõÃÛáõÝÝ»ñ, áñáÝù µÝáñáßáõÙ »Ý Ýñ³ 
³ñ¹ÛáõÝ³í»ïáõÃÛáõÝÁ: 
Ü³Ë ¨ ³é³ç, µáÉáñ áñáßáõÙÝ»ñÝ ÁÝ¹áõÝíáõÙ »Ý ÙÇ³ÝÓÝÛ³, áñÁ ¨ µ³ó³éáõÙ ¿ Ñ³Ï³ëáõÃÛáõÝÝ»ñÇ ³é³ç³óáõÙÁ, 
ÇëÏ ¹³ ß³ï Ï³ñ¨áñ ¿ Ï³é³í³ñÙ³Ý ·áñÍÁÝÃ³óÝ»ñÁ Ñëï³Ï Ï³½Ù³Ï»ñå»Éáõ Ñ³Ù³ñ: ´³óÇ ¹ñ³ÝÇó, 
Ï³é³í³ñáÕ ¨ Ï³é³í³ñíáÕ Ñ³Ù³Ï³ñ·»ñÇ ÙÇç¨ Ï³åÁ Çñ³Ï³Ý³óíáõÙ ¿ áõÕÇÕ ·Íáí, ³ÝÙÇç³Ï³Ýáñ»Ý, áñÁ, ÙÇ 
ÏáÕÙÇó, µ³ñÓñ³óÝáõÙ ¿ Ï³é³í³ñÙ³Ý ûå»ñ³ïÇíáõÃÛáõÝÁ, ÙÛáõë ÏáÕÙÇó, Ñ³í³ëïÇ ¹³ñÓÝáõÙ 
ï»Õ»Ï³ïíáõÃÛáõÝÁ, Ñ³Õáñ¹³ÏóÙ³Ý ÁÝÃ³óùáõÙ Ýí³½³·áõÛÝÇ Ñ³ëóÝáõÙ ³ÕÙáõÏÁ: ø³ÝÇ áñ áñáßáõÙÝ»ñÝ 
ÁÝ¹áõÝíáõÙ »Ý ÙÇ³ÝÓÝÛ³, ³å³ ÑÝ³ñ³íáñáõÃÛáõÝ ¿ ëï»ÕÍíáõÙ ³í»ÉÇ Ñëï³Ï ë³ÑÙ³Ý»É Ûáõñ³ù³ÝãÛáõñ 
Õ»Ï³í³ñÇ ÇÝãå»ë ÉÇ³½áñáõÃÛáõÝÝ»ñÇ, ³ÛÝå»ë ¿É å³ï³ëË³Ý³ïíáõÃÛ³Ý ßñç³Ý³ÏÝ»ñÁ: 
Î³é³í³ñÙ³Ý ·Í³ÛÇÝ Ï³éáõóí³ÍùÝ»ñÁ ÏÇñ³éí»É ¨ ÏÇñ³éíáõÙ »Ý ÙÇ³ÛÝ å³ñ½ Ï³½Ù³Ï»ñåáõÃÛáõÝÝ»ñáõÙ, 
áñï»Õ µ³ó³Ï³ÛáõÙ »Ý ËáñÁ Ù³ëÝ³·Çï³óáõÙÁ ¨ µ³ñ¹ ×ÛáõÕ³íáñí³Í Ïááå»ñ³óÇáÝ Ï³å»ñÁ, ÇëÏ 
·áñÍáõÝ»áõÃÛ³Ý Ù³ëßï³µÝ»ñÁ Ñ³Ù»Ù³ï³µ³ñ Ù»Í ã»Ý: 
Î³é³í³ñÙ³Ý ·Í³ÛÇÝ Ï³éáõóí³ÍùÝ»ñÁ, µ³ó³Ñ³Ûï ³é³í»ÉáõÃÛáõÝÝ»ñÇ Ñ»ï Ù»Ïï»Õ, áõÝ»Ý Ý³¨ áñáß³ÏÇ 
Ã»ñáõÃÛáõÝÝ»ñª Ï³åí³Í ³ñï³¹ñáõÃÛ³Ý Ñ³Ù³Ï»ÝïñáÝ³óÙ³Ý Ù³Ï³ñ¹³ÏÇ µ³ñÓñ³óÙ³Ý, µ³ñ¹ 
Ï³½Ù³Ï»ñåáõÃÛáõÝÝ»ñÇ Ó¨³íáñÙ³Ý, Ï³é³í³ñÙ³Ý ·áñÍÁÝÃ³óÝ»ñÇ µ³ñ¹³óÙ³Ý ¨ í³ñã³Ï³é³í³ñã³Ï³Ý 
³å³ñ³ïÇ Ý»ñëáõÙ Ï³é³í³ñÙ³Ý ·áñÍ³éáõÛÃÝ»ñÇ ï³ñµ»ñ³ÏÙ³Ý Ñ»ï: 
¶Í³ÛÇÝ Ï³éáõóí³ÍùÝ»ñÇ Ã»ñáõÃÛáõÝÝ ³ÛÝ ¿, áñ ³Û¹ Ï³½Ù³Ï»ñåáõÃÛáõÝÝ»ñáõÙ ÙÇ³ÝÓÝÛ³ Õ»Ï³í³ñÝ Ç íÇ×³ÏÇ ã¿ 
³ÙµáÕçáõÃÛ³Ùµ ÁÝÏ³É»É áõ Ùß³Ï»É Ï³é³í³ñã³Ï³Ý áñáßáõÙÝ»ñÇ ÁÝ¹áõÝÙ³Ý Ñ³Ù³ñ ³ÝÑñ³Å»ßï 
ï»Õ»Ï³ïíáõÃÛáõÝÁ, Ù³ëÝ³·Çï³Ý³É Ï³é³í³ñÙ³Ý µáÉáñ ÑÇÙÝ³Ï³Ý ·áñÍ³éáõÛÃÝ»ñÇ Çñ³Ï³Ý³óÙ³Ý Ù»ç, 
áñáßáõÙ ÁÝ¹áõÝ»ÉÇë µ³½Ù³ÏáÕÙ³ÝÇ ùÝÝ³ñÏ»É ³ÛÝ, Ñ»ï¨»É áñáßáõÙÝ»ñÇ Ï³ï³ñÙ³Ý ÁÝÃ³óùÇÝ, ß»ÕáõÙÝ»ñÁ 
ßïÏ»Éáõ Ñ³Ù³ñ Å³Ù³Ý³ÏÇÝ ÙÇçáó³éáõÙÝ»ñ Ùß³Ï»É áõ Çñ³Ï³Ý³óÝ»É: 
¶Çï³ï»ËÝÇÏ³Ï³Ý ³é³ç³¹ÇÙáõÃÛáõÝÝ áõ Ï³é³í³ñÙ³Ý ·áñÍ³éáõÛÃÝ»ñÇ µ³ñ¹³óáõÙÁ Ï»Ýë³Ï³Ý 
³ÝÑñ³Å»ßïáõÃÛáõÝ ¹³ñÓñÇÝ ·Í³ÛÇÝ Ï³éáõóí³ÍùÇ Ï³ï³ñ»É³·áñÍáõÙÁ: 
20-ñ¹ ¹³ñÇ ëÏ½µÇÝ ü. Â»ÛÉáñÁ ³ñ¹ÛáõÝ³µ»ñ³Ï³Ý Ó»éÝ³ñÏáõÃÛáõÝÝ»ñÇ Ï³é³í³ñÙ³Ý Ù»ç û·ï³·áñÍ»ó 
§ýáõÝÏóÇáÝ³É Ï³éáõóí³Íù¦ Ñ³ëÏ³óáõÃÛáõÝÁ, áñÇ ÑÇÙùáõÙ ÁÝÏ³Í ¿ñ Ï³é³í³ñÙ³Ý ·áñÍÁÝÃ³óáõÙ ³ßË³ï³ÝùÇ 

îÝûñ»Ý

²ñï³¹ñ³Ù³ë ²ñï³¹ñ³Ù³ë 
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µ³Å³ÝÙ³Ý Ëáñ³óáõÙÝ áõ Ù³ëÝ³·Çï³óáõÙÁ: Ü³ ³é³ç³ñÏáõÙ ¿ñ ëï»ÕÍ»É Ý»Õ Ù³ëÝ³·Çï³óí³Í 
ëïáñ³µ³Å³ÝáõÙÝ»ñ Ï³é³í³ñÙ³Ý ³é³ÝÓÇÝ ·áñÍ³éáõÛÃÝ»ñÇ Çñ³Ï³Ý³óÙ³Ý Ñ³Ù³ñ: 
Â»ÛÉáñÁ ·ïÝáõÙ ¿ñ, áñ ³ßË³ïáÕÝ»ñÁ å»ïù ¿ ³é³ç³¹ñ³Ýù ëï³Ý³Ý ³ÛÝ Õ»Ï³í³ñÝ»ñÇó, áñáÝù Ý»Õ 
Ù³ëÝ³·»ï »Ý ¨ ³í»ÉÇ É³í »Ý Ó¨³Ï»ñåáõÙ ³é³ç³¹ñ³ÝùÝ»ñÁ: 

 

 
ÜÏ³ñ 3. üáõÝÏóÇáÝ³É Ï³½Ù³Ï»ñå³Ï³Ý Ï³éáõóí³Íù 

 
²Ûë ï³ñµ»ñ³ÏáõÙ Ï³é³í³ñÙ³Ý ³ñ¹ÛáõÝ³í»ïáõÃÛáõÝÁ µ³ñÓñ³ÝáõÙ ¿ ßÝáñÑÇí ³ÛÝ µ³ÝÇ, áñ Ï³é³í³ñã³Ï³Ý 
áñáßáõÙÝ»ñÝ ÁÝ¹áõÝíáõÙ »Ý Ñ³Ù»Ù³ï³µ³ñ µ³ñÓñ áñ³Ï³íáñáõÙ áõÝ»óáÕ Ý»Õ Ù³ëÝ³·»ïÝ»ñÇ ÏáÕÙÇó: 
Î³é³í³ñÙ³Ý ýáõÝÏóÇáÝ³É Ï³éáõóí³ÍùÝ»ñÁ, Ç ï³ñµ»ñáõÃÛáõÝ ·Í³ÛÇÝÇ, µ³í³Ï³Ý ß³ñÅáõÝ »Ý ¨ ³í»ÉÇ ßáõï 
»Ý Ñ³ñÙ³ñíáõÙ ³é³ç³¹ñíáÕ å³Ñ³ÝçÝ»ñÇÝ: ºÃ» ·Í³ÛÇÝ Ï³éáõóí³ÍùÝ»ñÇ ÏÇñ³éÙ³Ý å³ÛÙ³ÝÝ»ñáõÙ ³é³çÇÝ 
åÉ³Ý »Ý ÙÕíáõÙ Õ»Ï³í³ñÇ Ï³½Ù³Ï»ñåã³Ï³Ý Ñ³ïÏáõÃÛáõÝÝ»ñÁ, ³å³ Ï³é³í³ñÙ³Ý ýáõÝÏóÇáÝ³É 
Ï³éáõóí³ÍùÇ ¹»åùáõÙ Ñ³Ù»Ù³ï³µ³ñ ³í»ÉÇ Ù»Í áõß³¹ñáõÃÛáõÝ ¿ ¹³ñÓíáõÙ Ýñ³ ·Çï»ÉÇùÝ»ñÇÝ áõ ³ÝÓÝ³Ï³Ý 
÷áñÓÇÝ: Î³é³í³ñÙ³Ý ýáõÝÏóÇáÝ³É Ï³éáõóí³ÍùÇ ÑÇÙÝ³Ï³Ý ³é³í»ÉáõÃÛáõÝÝ»ñÇó Ù»ÏÝ ¿É ³ÛÝ ¿, áñ Çñ³Ï³Ý 
å³ÛÙ³ÝÝ»ñ »Ý ëï»ÕÍíáõÙ Ï³é³í³ñÙ³Ý ·áñÍÁÝÃ³óáõÙ ³ßË³ï³ÝùÇ µ³Å³ÝÙ³Ý Ëáñ³óÙ³Ý ¨ Ï³é³í³ñÙ³Ý 
³é³ÝÓÇÝ ·áñÍ³éáõÛÃÝ»ñÇ Ù³ëÝ³·Çï³óÙ³Ý Ñ³Ù³ñ, ÇÝãÁ Ñ³Ý·»óÝáõÙ ¿ Ï³é³í³ñÙ³Ý ·áñÍÁÝÃ³óÝ»ñÇ 
Ï³ï³ñ»É³·áñÍÙ³ÝÁ ¨ Ýå³ëïáõÙ ÁÝ¹áõÝíáÕ áñáßáõÙÝ»ñÇ áñ³ÏÇ µ³ñÓñ³óÙ³ÝÁ: ºí µÝ³Ï³Ý ¿, áñ Ý»Õ 
Ù³ëÝ³·Çï³óáõÙÁ ¨ Ñ³Ù³å³ï³ëË³Ý ëïáñ³µ³Å³ÝáõÙÝ»ñÇ ÏáÕÙÇó ÏáÝÏñ»ï ·áñÍ³éáõÛÃÝ»ñÇ Çñ³Ï³Ý³óáõÙÁ 
½·³ÉÇ Ï»ñåáí Ï³ñáÕ »Ý µ³ñÓñ³óÝ»É ³ÙµáÕç í³ñã³Ï³é³í³ñã³Ï³Ý ³å³ñ³ïÇ ³ßË³ï³ÝùÇ 
³ñ¹ÛáõÝ³í»ïáõÃÛáõÝÁ: 
ê³Ï³ÛÝ Ï³é³í³ñÙ³Ý ýáõÝÏóÇáÝ³É Ï³éáõóí³ÍùÝ»ñÁ ¨ë áõÝ»Ý Ã»ñáõÃÛáõÝÝ»ñ, áñáÝù µ³ó³ë³µ³ñ »Ý 
³Ý¹ñ³¹³éÝáõÙ Ï³é³í³ñÙ³Ý ³ñ¹ÛáõÝ³í»ïáõÃÛ³Ý íñ³: ÆÝãå»ë Ï³é³í³ñÙ³Ý ·Í³ÛÇÝ, ³ÛÝå»ë ¿É ýáõÝÏóÇáÝ³É 
Ï³éáõóí³ÍùÇ ÏÇñ³éÙ³Ý ÑÇÙÝ³Ï³Ý Ý³Ë³å³ÛÙ³ÝÁ ëïáñÇÝ (³ñï³¹ñ³Ï³Ý) ûÕ³ÏÝ»ñÇ ·áñÍáõÝ»áõÃÛ³Ý 
Ï³½Ù³Ï»ñåáõÙÝ ¿, ¨ »Ã» ·Í³ÛÇÝ Ï³éáõóí³ÍùÇ ÏÇñ³éÙ³Ý ¹»åùáõÙ ëïáñ³¹³ë ûÕ³ÏÁ /ûÕ³ÏÝ»ñÁ »ÝÃ³ñÏíáõÙ ¿ 
Ù»Ï í»ñ³¹³ëÇ, ³å³ Ï³é³í³ñÙ³Ý ýáõÝÏóÇáÝ³É Ï³éáõóí³ÍùÇ ÏÇñ³éÙ³Ý å³ÛÙ³ÝÝ»ñáõÙ ³ÛÝ »ÝÃ³ñÏíáõÙ ¿ ÙÇ 
ù³ÝÇ í»ñ³¹³ëÝ»ñÇ: ´³óÇ ¹ñ³ÝÇó, ÙÇ¨ÝáõÛÝ Ñ³ñÃáõÃÛáõÝáõÙ ·ïÝíáÕ Ï³é³í³ñÙ³Ý ³é³ÝÓÇÝ (ýáõÝÏóÇáÝ³É) 
ëïáñ³µ³Å³ÝáõÙÝ»ñÝ áõÕÇÕ ·Íáí Ï³åí³Í ã»Ý Ù»ÏÁ ÙÛáõëÇÝ, µ³ó³Ï³ÛáõÙ ¿ ÁÝ¹Ñ³Ýáõñ Õ»Ï³í³ñáõÃÛáõÝÁ ¨ 
å³ÛÙ³ÝÝ»ñ »Ý ëï»ÕÍíáõÙ ãÑ³Ù³Ó³ÛÝ»óí³Í, ÇëÏ »ñµ»ÙÝ ¿Éª Çñ³ñ Ñ³Ï³ëáÕ áñáßáõÙÝ»ñÇ ÁÝ¹áõÝÙ³Ý Ñ³Ù³ñ, 
³é³í»É ¨ë, »ñµ Ýñ³Ýó ³éç¨ ûµÛ»ÏïÇíáñ»Ý ¹ñíáõÙ »Ý ï³ñµ»ñ ËÝ¹ÇñÝ»ñ: ºí å³ï³Ñ³Ï³Ý ã¿, áñ Ï³é³í³ñÙ³Ý 
ýáõÝÏóÇáÝ³É Ï³éáõóí³ÍùÝ»ñÇ ÏÇñ³éÙ³Ý ¹»åùáõÙ ÇçÝáõÙ ¿ å³ï³ëË³Ý³ïíáõÃÛáõÝÁ, Ë³ËïíáõÙ »Ý ÙÇ³ÝÓÝÛ³ 
Õ»Ï³í³ñÙ³Ý ëÏ½µáõÝùÝ»ñÁ, ÇëÏ ëïáñÇÝ ûÕ³ÏÝ»ñÁ Ñ³×³Ë ¹Åí³ñ³ÝáõÙ »Ý ³é³çÝáõÃÛáõÝÁ ï³É ³Ûë Ï³Ù ³ÛÝ 
Ññ³Ù³ÝÇ, Ññ³Ñ³Ý·Ç Çñ³Ï³Ý³óÙ³ÝÁ, áñáÝù ëï³ó»É »Ý ï³ñµ»ñ ýáõÝÏóÇáÝ³É Õ»Ï³í³ñÝ»ñÇó: 
Â»ñáõÃÛáõÝÝ»ñáí Ñ³Ý¹»ñÓª Ï³é³í³ñÙ³Ý ýáõÝÏóÇáÝ³É Ï³éáõóí³ÍùÁ É³ÛÝ ÑÝ³ñ³íáñáõÃÛáõÝÝ»ñ ëï»ÕÍ»ó 
Ï³é³í³ñÙ³Ý Ï³éáõóí³ÍùÝ»ñÇ Ùß³ÏáõÙÁ ·Çï³Ï³Ý ÑÇÙù»ñÇ íñ³ ¹Ý»Éáõ Ñ³Ù³ñ: 
Î³é³í³ñÙ³Ý ·Í³ÛÇÝ Ï³éáõóí³ÍùÝ»ñÇ ÏÇñ³éÙ³Ý Ñ»ï Ï³åí³Í ¹Åí³ñáõÃÛáõÝÝ»ñÝ áõ ýáõÝÏóÇáÝ³É 
Ï³éáõóí³ÍùÇ Ã»ñáõÃÛáõÝÝ»ñÁ å³ï×³é ¹³ñÓ³Ý Ï³é³í³ñÙ³Ý Ï³éáõóí³ÍùÇ Ýáñ ï³ñ³ï»ë³ÏÇ ³é³ç³óÙ³ÝÁ, 
áñÁ ëï³ó³í ·Í³ÛÇÝ-ßï³µ³ÛÇÝ ³ÝáõÝÁ: 
Ð³Ý¹Çë³Ý³Éáí Ï³é³í³ñÙ³Ý ·Í³ÛÇÝ áõ ýáõÝÏóÇáÝ³É Ï³é³í³ñÙ³Ý Ï³éáõóí³ÍùÝ»ñÇ ½áõ·³ÏóÙ³Ý ³ñ¹ÛáõÝù, 
·Í³ÛÇÝ-ßï³µ³ÛÇÝ Ï³éáõóí³ÍùÝ»ñÁ Ï³ñ× Å³Ù³Ý³ÏáõÙ ³å³óáõó»óÇÝ Çñ»Ýó ³é³í»ÉáõÃÛáõÝÝ»ñÁ ¨ É³ÛÝ 
×³Ý³ãáõÙ ëï³ó³Ý: 

  
 
 
 
 
 
 
 
 

îÝûñ»Ý 
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ÜÏ³ñ 4. ¶Í³ÛÇÝ-ýáõÝÏóÇáÝ³É Ï³½Ù³Ï»ñå³Ï³Ý Ï³éáõóí³Íù 
 
Î³é³í³ñÙ³Ý ·Í³ÛÇÝ-ßï³µ³ÛÇÝ Ï³éáõóí³ÍùÇ ³é³í»ÉáõÃÛáõÝÝ ³ÛÝ ¿, áñ, ÑÇÙù ÁÝ¹áõÝ»Éáí Ï³é³í³ñÙ³Ý 
·Í³ÛÇÝ Ï³éáõóí³ÍùÁ, Ûáõñ³ù³ÝãÛáõñ Ñ³ñÃáõÃÛáõÝáõÙ ëï»ÕÍíáõÙ »Ý ýáõÝÏóÇáÝ³É ëïáñ³µ³Å³ÝáõÙÝ»ñ, áñáÝù 
ÏáãíáõÙ »Ý ßï³µ: Þï³µáõÙ Ï»ÝïñáÝ³óíáõÙ »Ý ³ÛÝ ·áñÍ³éáõÛÃÝ»ñÇ Ù³ëÝ³·»ïÝ»ñÁ, áñáÝó Çñ³Ï³Ý³óÙ³Ý 
µÝ³·³í³éáõÙ Õ»Ï³í³ñÁ Ñ³Ý¹ÇåáõÙ ¿ ¹Åí³ñáõÃÛáõÝÝ»ñÇ: Þï³µÝ»ñÝ ÁÝ¹áõÝáõÙ »Ý ï»Õ»Ï³ïíáõÃÛáõÝÁ, 
í»ñ³Ùß³ÏáõÙ, Ý³Ë³å³ïñ³ëïáõÙ Ñ³ñó»ñÁ, Ùß³ÏáõÙ Ï³é³í³ñã³Ï³Ý áñáßáõÙÝ»ñÇ Ý³Ë³·Í»ñÁ ¨ ³ÛÉÝ: ÀÝ¹ 
áñáõÙ, ¹³ ³ñíáõÙ ¿ µ³í³Ï³Ý µ³ñÓñ Ù³ëÝ³·Çï³Ï³Ý Ù³Ï³ñ¹³Ïáí, ÇëÏ Õ»Ï³í³ñÁ Ïááñ¹ÇÝ³óÝáõÙ ¿ ßï³µáõÙ 
·áñÍáÕ ³é³ÝÓÇÝ ýáõÝÏóÇáÝ³É Í³é³ÛáõÃÛáõÝÝ»ñÇ Ï³Ù ûÕ³ÏÝ»ñÇ ³ßË³ï³ÝùÁ, ÁÝ¹áõÝáõÙ áñáßÙ³Ý ³é³í»É 
Ýå³ï³Ï³Ñ³ñÙ³ñ ï³ñµ»ñ³ÏÁ, Ï³½Ù³Ï»ñåáõÙ ¹ñ³ Çñ³Ï³Ý³óáõÙÁ: 
Î³åÁ ëïáñ³¹³ë Ñ³ñÃáõÃÛ³Ý Ñ»ï Çñ³Ï³Ý³óíáõÙ ¿ ·Í³ÛÇÝ Õ»Ï³í³ñÇ ÏáÕÙÇó, áñÁ ¨ å³ï³ëË³Ý³ïíáõÃÛáõÝ 
¿ ÏñáõÙ ÁÝ¹áõÝí³Í áñáßÙ³Ý Ñ³Ù³ñ: Ð»ï¨³µ³ñ, Ï³é³í³ñÙ³Ý ·Í³ÛÇÝßï³µ³ÛÇÝ Ï³éáõóí³ÍùáõÙ ½áõ·³ÏóíáõÙ 
»Ý ÇÝãå»ë ·Í³ÛÇÝ, ³ÛÝå»ë ¿É ýáõÝÏóÇáÝ³É Ï³éáõóí³ÍùÝ»ñÇ ³é³í»ÉáõÃÛáõÝÝ»ñÁ: 
¼³ñ·³óÙ³Ý Å³Ù³Ý³Ï³ÏÇó ÷áõÉáõÙ Ï³é³í³ñÙ³Ý ·Í³ÛÇÝ-ßï³µ³ÛÇÝ Ï³éáõóí³ÍùÁ Ñ³çáÕáõÃÛ³Ùµ ÏÇñ³éíáõÙ 
¿ ÙÇ³ÛÝ Ñ³Ù»Ù³ï³µ³ñ áã Ù»Í Ï³½Ù³Ï»ñåáõÃÛáõÝÝ»ñáõÙ: ØÇçÇÝ ¨ Ñ³ïÏ³å»ë Ëáßáñ Ï³½Ù³Ï»ñåáõÃÛáõÝÝ»ñáõÙ 
·Í³ÛÇÝ-ßï³µ³ÛÇÝ Ï³éáõóí³ÍùÇ ÏÇñ³éáõÙÁ Ñ³Ý¹ÇåáõÙ ¿ áñáß³ÏÇ ¹Åí³ñáõÃÛáõÝÝ»ñÇ:  
²é³çÇÝ Ñ»ñÃÇÝ, ¹ñ³Ýù Ï³åí³Í »Ý ³ÛÝ Ñ³ñó»ñÇ ÉáõÍÙ³Ý ßñç³Ý³ÏÝ»ñÇ áõ Ù³ëßï³µÝ»ñÇ Ù»Í³óÙ³Ý Ñ»ï, 
áñáÝù ³é³ç³ÝáõÙ »Ý Ï³é³í³ñÙ³Ý ·áñÍÁÝÃ³óáõÙ ¨ å³Ñ³ÝçáõÙ Õ»Ï³í³ñÇ ³ÝÙÇç³Ï³Ý Ù³ëÝ³ÏóáõÃÛáõÝÝ áõ 
ÙÇç³ÙïáõÃÛáõÝÁ: ¸³ Ñ³Ý·»óÝáõÙ ¿ ³ÛÝ µ³ÝÇÝ, áñ ËÇëï Ù»Í³ÝáõÙ ¿ Õ»Ï³í³ñÇ Í³Ýñ³µ»éÝí³ÍáõÃÛáõÝÁ, 
³é³çÇÝ åÉ³Ý »Ý ÙÕíáõÙ Ù³Ýñ, ÁÝÃ³óÇÏ Ñ³ñó»ñÁ, ÇëÏ Ñ»é³ÝÏ³ñ³ÛÇÝ ÉáõÍáõÙ å³Ñ³ÝçáÕ Ñ³ñó»ñÁ Ñ³×³Ë 
¹áõñë »Ý ÙÝáõÙ áõß³¹ñáõÃÛáõÝÇó: ²Û¹ µ³óÁ Éñ³óÝ»Éáõ Ñ³Ù³ñ ÏÇñ³éíáõÙ ¿ ë³ÑÙ³Ý³÷³Ï ýáõÝÏóÇáÝ³É 
Ï³é³í³ñÙ³Ý Ï³éáõóí³ÍùÁ, Ï³Ù, ÇÝãå»ë Ñ³×³Ë ³Ýí³ÝáõÙ »Ý, Ï³é³í³ñÙ³Ý ·Í³ÛÇÝ-ýáõÝÏóÇáÝ³É 
ÏáÙµÇÝ³óí³Í Ï³éáõóí³ÍùÁ (Ñ»ï³·³ÛáõÙª ÏáÙµÇÝ³óí³Í Ï³éáõóí³Íù): 
Þï³µÝ»ñÁ (ýáõÝÏóÇáÝ³É ëïáñ³µ³Å³ÝáõÙÝ»ñÁ) Çñ»Ýó ·Í³ÛÇÝ Çñ³í³ëáõÃÛ³Ý ßñç³Ý³ÏÝ»ñáõÙ ÁÝ¹áõÝ³Í 
áñáßáõÙÝ»ñÁ Ñ³Õáñ¹áõÙ »Ý Ñ³çáñ¹ Ñ³ñÃáõÃÛ³Ý ßï³µÝ»ñÇÝ (Ñ³Ù³å³ï³ëË³Ý ëïáñ³µ³Å³ÝáõÙÝ»ñÇÝ) Ï³Ù 
áõÕÕ³ÏÇ Ñ³çáñ¹ Ñ³ñÃáõÃÛ³Ý ·Í³ÛÇÝ Õ»Ï³í³ñÝ»ñÇÝ: 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

ÜÏ³ñ 5. Î³é³í³ñÙ³Ý ÏáÙµÇÝ³óí³Í Ï³éáõóí³Íù 
 
 
 
 
 
 
 

îÝûñ»Ý Þï³µ 

²ñï³¹ñ³Ù³ë ²ñï³¹ñ³Ù³ë Þï³µ Þï³µ 

î»Õ³Ù³ë î»Õ³Ù³ë 
 

î»Õ³Ù³ë î»Õ³Ù³ë î»Õ³Ù³ë î»Õ³Ù³ë
 

îÝûñ»Ý
üáõÝÏóÇáÝ³É 

ëïáñ³µ³Å³ÝáõÙÝ»ñ 

²ñï³¹ñ³
Ù³ë üáõÝÏóÇáÝ³É 

ëïáñ³µ³Å³ÝáõÙ 

²ñï³¹ñ³
Ù³ë 

üáõÝÏóÇáÝ³É 
ëïáñ³µ³Å³ÝáõÙÝ»ñ 

î»Õ³Ù³ë î»Õ³Ù³ë î»Õ³Ù³ë î»Õ³Ù³ë î»Õ³Ù³ë î»Õ³Ù³ë 
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ÎáÙµÇÝ³óí³Í Ï³éáõóí³ÍùÇ ÑÇÙÝ³Ï³Ý ³é³í»ÉáõÃÛáõÝÝ ³ÛÝ ¿, áñ í³ñã³Ï³é³í³ñã³Ï³Ý ³å³ñ³ïÇ 
ýáõÝÏóÇáÝ³É µ³ÅÇÝÝ»ñÇÝ ïñíáõÙ ¿ ·Í³ÛÇÝ Õ»Ï³í³ñÇ Çñ³í³ëáõÃÛáõÝÝ»ñÇ ë³ÑÙ³Ý³÷³Ï Ù³ëÁ, áñÁ Ýñ³Ýù 
Çñ³Ï³Ý³óÝáõÙ »Ý ÇÝùÝáõñáõÛÝª Ã»Ã¨³óÝ»Éáí ·Í³ÛÇÝ Õ»Ï³í³ñÇ Í³Ýñ³µ»éÝí³ÍáõÃÛáõÝÁ: 
 ¸»é¨ë 20-ñ¹ ¹³ñÇ ëÏ½µÇÝ, ÙÇ ß³ñù Ëáßáñ áõ ·»ñËáßáñ Ï³½Ù³Ï»ñåáõÃÛáõÝÝ»ñ ëÏë»óÇÝ µ³Ëí»É Éáõñç 
¹Åí³ñáõÃÛáõÝÝ»ñÇ: Üñ³Ýó ·áñÍáõÝ»áõÃÛ³Ý µÝáõÛÃÝ áõ Ï³½Ù³Ï»ñåáõÃÛ³Ý Ù³ëßï³µÝ»ñÝ ³ÛÉ¨ë ÑÝ³ñ³íáñáõÃÛáõÝ 
ã¿ÇÝ ï³ÉÇë µ³í³ñ³ñí»É ³í³Ý¹³Ï³Ý Ï³é³í³ñÙ³Ý ÏáÙµÇÝ³óí³Í Ï³éáõóí³Íùáí: ØÇ ÏáÕÙÇó, Ï³é³-
í³ñ»ÉÇáõÃÛ³Ý ÝáñÙ³Ý ëïÇåáõÙ ¿ñ Ù»Í³óÝ»É Ï³é³í³ñÙ³Ý ³å³ñ³ïÇ ëïáñ³µ³Å³ÝáõÙÝ»ñÇ ù³Ý³ÏÁ, 
ÁÝ¹É³ÛÝ»Éáí ÑáñÇ½áÝ³Ï³Ý Ï³å»ñÁ, ÙÛáõë ÏáÕÙÇó, å³Ñ³ÝçáõÙ Ù»Í³óÝ»É ÇÝãå»ë Ï³½Ù³Ï»ñåáõÃÛáõÝÝ»ñáõÙ, 
³ÛÝå»ë ¿É ëïáñ³µ³Å³ÝÙ³Ý Ý»ñëáõÙ Ï³é³í³ñÙ³Ý Ñ³ñÃáõÃÛáõÝÝ»ñÇ ù³Ý³ÏÁ: ²ÛÝåÇëÇ Ëáßáñ Ï³½Ù³Ï»ñåáõ-
ÃÛáõÝ, ÇÝãåÇëÇÝ §æ»Ý»ñ³ÉÙáïáñëÝ¦ ¿, ëïÇåí³Í å»ïù ¿ ÉÇÝ»ñ ëï»ÕÍ»É Ï³éáõóí³Íù, áñáõÙ ³å³ñ³ïÇ 
ëïáñ³µ³Å³ÝáõÙÝ»ñÇ (ûÕ³ÏÝ»ñÇ) ÃÇíÁ ÏÑ³ßí³ñÏí»ñ Ñ³ñÛáõñÝ»ñáí, ÇëÏ Ñ³ñÃáõÃÛáõÝÝ»ñÇ ÃÇíÁª ÙÇ ù³ÝÇ 
ï³ëÝÛ³Ïáí: ´Ý³Ï³Ý ¿, áñ ÝÙ³Ý Ï³éáõóí³ÍùÁ åñ³ÏïÇÏ³ÛáõÙ ·áñÍ»É ã¿ñ Ï³ñáÕ Ã»Ïáõ½ ÙÇ³ÛÝ ³ÛÝ å³ï×³éáí, 
áñ Ññ³Ù³ÝÝ»ñÇ ßÕÃ³ÛÇ ³Û¹åÇëÇ »ñÏ³ñáõÃÛáõÝÁ µ³ó³éáõÙ ¿ áã ÙÇ³ÛÝ ûå»ñ³ïÇí Ï³é³í³ñáõÙÁ, ³ÛÉ¨ 
Ï³é³í³ñáõÙÝ ÁÝ¹Ñ³Ýñ³å»ë: ¸ñáõÃÛáõÝÇó ¹áõñë ·³Éáõ »ÉùÁ. Ëáßáñ Ï³½Ù³Ï»ñåáõÃÛáõÝÝ»ñÝ ëÏë»óÇÝ Ùß³Ï»É 
¹ÇíÇ½ÇáÝ³É Ï³éáõóí³ÍùÝ»ñÁª ÑÇÙÝí³Í Ï³½Ù³Ï»ñåáõÃÛ³Ý Ù³ëÝ³ïÙ³Ý íñ³ª Áëï ï³ñµ»ñ Ñ³ïÏ³ÝÇßÝ»ñÇ: 
Î³½Ù³Ï»ñåáõÃÛ³Ý Ý»ñëáõÙ Ó¨³íáñíáõÙ »Ý ³é³ÝÓÇÝ Ëáßáñ ëïáñ³µ³Å³ÝáõÙÝ»ñ (µÉáÏÝ»ñ), áñáÝù ³é³ÝÓÇÝ-
³é³ÝÓÇÝ áõÝ»Ý ÝáñÙ³É Ï³é³í³ñÙ³Ý ÏáÙµÇÝ³óí³Í Ï³éáõóí³Íù: 

  
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

ÜÏ³ñ 6. Àëï ³ñï³¹ñ³ï»ë³ÏÇ ¹ÇíÇ½ÇáÝ³É Ï³½Ù³Ï»ñå³Ï³Ý Ï³éáõóí³Íù 
 
ØÇÝã¨ 20-ñ¹ ¹³ñÇ ëÏÇ½µÁ ÝáõÛÝÇëÏ ³Ù»Ý³Ëáßáñ Ï³½Ù³Ï»ñåáõÃÛáõÝÝ»ñÁ ÃáÕ³ñÏáõÙ ¿ÇÝ ß³ï ë³ÑÙ³Ý³÷³Ï 
Ãíáí (Ù»Ï - »ñÏáõ) ³ñï³¹ñ³ï»ë³Ï Ï³Ù ëå³ë³ñÏáõÙ Í³é³ÛáõÃÛ³Ý ë³ÑÙ³Ý³÷³Ï áÉáñïÝ»ñ, áñÝ ¿É ÇÝã-áñ 
ã³÷áí å³ñ½»óÝáõÙ ¿ñ Ï³é³í³ñÙ³Ý ·áñÍÁÝÃ³óÝ»ñÁ: Ð»ï³·³ÛáõÙ É³ÛÝ ï³ñ³ÍáõÙ ëï³ó³í ³ñï³-
¹ñ³ï»ë³ÏÝ»ñÇ ÁÝ¹É³ÛÝÙ³Ý ·áñÍÁÝÃ³óÁ Ï³½Ù³Ï»ñåáõÃÛ³Ý Ý»ñëáõÙ: Ð³×³Ë ÙÇ¨ÝáõÛÝ Ï³½Ù³Ï»ñåáõÃÛáõÝÁ 
³ÛÝåÇëÇ ³ñï³¹ñ³ï»ë³ÏÝ»ñ ¿ñ ÃáÕ³ñÏáõÙ, áñáÝù ÁÝ¹Ñ³Ýáõñ áãÇÝã ãáõÝ»ÇÝ Ï³Ù ß³ï ùÇã ¿ÇÝ Ï³åí³Í Çñ³ñ 
Ñ»ï: 
2.1.3. ØáïÇí³óÇ³ 
Î³é³í³ñÙ³Ý Ñ³çáñ¹ ·áñÍ³éáõÛÃÁ ÙáïÇí³óÇ³Ý (ß³Ñ³¹ñ¹áõÙÝ) ¿: Úáõñ³ù³ÝãÛáõñ ³ÝÑ³ï áõÝÇ 
å³Ñ³ÝçÙáõÝùÝ»ñ ¨ ¹ñ³Ýóáí å³ÛÙ³Ý³íáñí³Í ß³Ñ»ñ:  
Ø³ñ¹áõ ³ßË³ï³Ýù³ÛÇÝ í³ñùÇ Ï³é³í³ñáõÙÁ ÙÇßï Ñ»ï³ùñùñ»É ¿ Ù»Ý»çÙ»ÝÃÇ Ù³ëÝ³·»ïÝ»ñÇÝ: ²ßË³ïáÕÇ 
ó³ÝÏ³ÉÇ í³ñùÝ ³å³Ñáí»Éáõ, Ï³½Ù³Ï»ñåáõÃÛ³Ý ß³Ñ»ñÇÝ ³é³í»É³·áõÛÝë Í³é³Û»óÝ»Éáõ Ñ³Ù³ñ ³ÝÑñ³Å»ßï ¿ 
áõëáõÙÝ³ëÇñ»É ³ÛÝ Çñ³Ï³Ý ÙÕáõÙÝ»ñÁ, áñáÝù ¹ñ¹áõÙ »Ý ³ßË³ïáÕÇÝ ·áñÍ»Éáõ ³Ûë Ï³Ù ³ÛÝ Ï»ñå:  
ØáïÇí³óÇ³ÛÇ ³é³çÇÝ ¨ ³é³í»É ï³ñ³Íí³Í Ó¨Á »Õ»É ¿ å³ïÅÇ ¨ Ëñ³ËáõëÙ³Ý Ñ³Ù³Ï³ñ·Á, ³Ûëå»ë Ïáãí³Í, 
§Ùïñ³ÏÇ ¨ µÉÇÃÇ¦ ù³Õ³ù³Ï³ÝáõÃÛáõÝÁ: ²ÛÝ û·ï³·áñÍí»É ¿ ó³ÝÏ³ÉÇ ³ñ¹ÛáõÝùÇ ëï³óÙ³Ý Ñ³Ù³ñ, ÏÇñ³éí»É ¿ 
í³ñã³Ññ³Ù³Û³Ï³Ý Ñ³Ù³Ï³ñ·»ñÇ å³ÛÙ³ÝÝ»ñáõÙª ³ëïÇ×³Ý³µ³ñ Ó¨³÷áËí»Éáí í³ñã³Ï³Ý áõ ïÝï»ë³Ï³Ý 
å³ïÅ³ÙÇçáóÝ»ñÇ áõ ËÃ³ÝÝ»ñÇ Ñ³Ù³Ï³ñ·Ç: 
Ä³Ù³Ý³Ï³ÏÇó Ó»éÝ³ñÏáõÃÛáõÝÝ»ñáõÙ ÏÇñ³éíáõÙ »Ý ÝÛáõÃ³Ï³Ý ¨ ëáóÇ³É-Ñá·»µ³Ý³Ï³Ý ËÃ³ÝÝ»ñ:  
ÜÛáõÃ³Ï³Ý ËÃ³ÝÝ»ñÇ ÃíáõÙ »Ýª ³ßË³ï³í³ñÓÁ, å³ñ·¨Ý»ñÁ, Ñ³í»É³í×³ñÝ»ñÁ, ß³ÑáõÛÃÇ Ï³Ù »Ï³ÙáõïÝ»ñÇ 
µ³ßËÙ³ÝÝ ³ßË³ïáÕÝ»ñÇ Ù³ëÝ³ÏóáõÃÛ³Ý ³å³ÑáíÙ³Ý ½³Ý³½³Ý »Õ³Ý³ÏÝ»ñÁ: ÜÛáõÃ³Ï³Ý ËÃ³ÝÙ³Ý 
Ñ³Ù³Ï³ñ·áõÙ ·ÉË³íáñ ¹»ñÁ å³ïÏ³ÝáõÙ ¿ ³ßË³ï³í³ñÓÇÝ, áñÁ Ïáãí³Í ¿ Ï³ï³ñ»Éáõ »ñÏáõ ·áñÍ³éáõÛÃ` ³) 
³ßË³ïáõÅÇ ¨ Ýñ³ ÁÝï³ÝÇùÇ í»ñ³ñï³¹ñáõÃÛ³Ý ³å³ÑáíáõÙÁ, µ) ³ßË³ï³ÝùÇ Ù»ç Ù³ñ¹Ï³Ýó Ý»ñ·ñ³íáõÙÁ ¨ 
³ßË³ï³ÝùÇ ³ñ¹ÛáõÝ³í»ïáõÃÛ³Ý µ³ñÓñ³óÙ³Ý ËÃ³ÝáõÙÁ: 

¶ÉË³íáñ ïÝûñ»Ý, 
÷áËïÝûñ»ÝÝ»ñ 

üáõÝÏóÇáÝ³É 
ëïáñ³µ³Å³ÝáõÙ 

üáõÝÏóÇáÝ³É 
ëïáñ³µ³Å³ÝáõÙ

üáõÝÏóÇáÝ³É 
ëïáñ³µ³Å³ÝáõÙ

üáõÝÏóÇáÝ³É 
ëïáñ³µ³Å³ÝáõÙ 

üáõÝÏóÇáÝ³É 
ëïáñ³µ³Å³ÝáõÙ 

üáõÝÏóÇáÝ³É 
ëïáñ³µ³Å³ÝáõÙ 

îÝûñ»Ý   
² 

³ñï³¹ñ³ 
ï»ë³Ï 

îÝûñ»Ý   
     ´ 
³ñï³¹ñ³ 

ï»ë³Ï 

îÝûñ»Ý   
     ¶ 
³ñï³¹ñ³ 

ï»ë³Ï 

¶Í³ÛÇÝ 
ëïáñ³µ³ 

Å³ÝáõÙ 

¶Í³ÛÇÝ 
ëïáñ³µ³ 

Å³ÝáõÙ 

¶Í³ÛÇÝ 
ëïáñ³µ³ 

Å³ÝáõÙ 

¶Í³ÛÇÝ 
ëïáñ³µ³ 

Å³ÝáõÙ 

¶Í³ÛÇÝ 
ëïáñ³µ³ 

Å³ÝáõÙ 

¶Í³ÛÇÝ 
ëïáñ³µ³ 

Å³ÝáõÙ 
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êáóÇ³É-Ñá·»µ³Ý³Ï³Ý Ó¨»ñÇÝ Ï³ñ»ÉÇ ¿ ¹³ë»É Ï³½Ù³Ï»ñåáõÃÛáõÝáõÙ ï³ñµ»ñ ëáóÇ³É³Ï³Ý ³ñïáÝáõÃÛáõÝÝ»ñÇ 
ïñ³Ù³¹ñáõÙÁ, áñáÝóÇó »Ýª ³ßË³ïáÕÇ »ñ»Ë³ÛÇ áõëÙ³Ý í³ñÓÇ Ñ³ïÏ³óáõÙÁ, µÅßÏ³Ï³Ý ³å³Ñáí³·ñáõÙÁ, 
ÁÝ¹ÙÇçÙ³Ý Ñ³Ù³ñ ëÝÝ¹Ç ¨ ïñ³Ýëåáñï³ÛÇÝ Í³Ëë»ñÇ í×³ñáõÙÁ, Ó»éÝ³ñÏáõÃÛ³Ý µ³ÅÝ»ïáÙë»ñÇª ³ñïáÝÛ³É 
·Ý»ñáí í³×³éùÁ ¨ ³ÛÉÝ: ¾³Ï³Ý ËÃ³Ý ¿ Ý³¨ ³ßË³ïáÕÝ»ñÇ Ù³ëÝ³·Çï³Ï³Ý ¨ Í³é³ÛáÕ³Ï³Ý 
³é³çË³Õ³óÙ³Ý ³å³ÑáíáõÙÁ: 
 
ü. Ð»ñóµ»ñ·Ç ÙáïÇí³óÇ³ÛÇ (ß³ñÅ³éÇÃÝ»ñÇ, ¹ñ¹³å³ï×³éÝ»ñÇ) ï»ëáõÃÛáõÝ 
Ä³Ù³Ý³Ï³ÏÇó Ù»Ý»çÙ»ÝÃáõÙ ¨ ëáóÇáÉá·Ç³ÛáõÙ ÙáïÇí³óÇ³ÛÇ É³ÛÝ ï³ñ³ÍáõÙ ¿ ·ï»É ³Ù»ñÇÏ³óÇ ·ÇïÝ³Ï³Ý 
üñ»¹»ñÇÏ Ð»ñóµ»ñ·Ç ³Ûëå»ë Ïáãí³Í, §ÑÇ·Ç»ÝÇÏ - ÙáïÇí³óÇáÝ¦ ï»ëáõÃÛáõÝÁ, áñÁ ÑÇÙÝí³Í ¿ å³Ñ³Ýç-
ÙáõÝùÝ»ñÇ íñ³: 
ÆÝÅ»Ý»ñÝ»ñÇ ¨ ·ñ³ë»ÝÛ³Ï³ÛÇÝ ³ßË³ïáÕÝ»ñÇ ßñç³ÝáõÙ ³ÝóÏ³óí³Í ëáóÇáÉá·Ç³Ï³Ý Ñ³ñóÙ³Ý 
³ñ¹ÛáõÝùÝ»ñáí, ü.Ð»ñóµ»ñ·Á »Ï»É ¿ ³ÛÝ »½ñ³Ï³óáõÃÛ³ÝÁ, áñ ³ßË³ï³ÝùáõÙ Ï³Ý ÑÇ·Ç»ÝÇÏ ¨ ÙáïÇí³óÇáÝ 
·áñÍáÝÝ»ñ: ÐÇ·Ç»ÝÇÏ ·áñÍáÝÝ»ñÁ Ï³åí³Í »Ý ßñç³å³ïáÕ ÙÇç³í³ÛñÇ, ÇëÏ ÙáïÇí³óÇáÝ ·áñÍáÝÝ»ñÁª 
³ßË³ï³ÝùÇ µÝáõÛÃÇ ¨ µáí³Ý¹³ÏáõÃÛ³Ý Ñ»ï: Àëï Ýñ³ª Ù³ñ¹áõÝ µÝáñáß »Ý »ñÏáõ ËáõÙµ å³Ñ³ÝçÙáõÝùÝ»ñ: 
²é³çÇÝ ËÙµÇ å³Ñ³ÝçÙáõÝùÝ»ñÁ Ù³ñ¹áõÝ µÝáñáßáõÙ »Ý áñå»ë Ï»Ýë³µ³Ý³Ï³Ý ¿³ÏÇ ¨ å³ÛÙ³Ý³íáñáõÙ 
ÑÇ·Ç»ÝÇÏ ·áñÍáÝÝ»ñÇ ¹»ñÁ, ÇëÏ »ñÏñáñ¹ ËáõÙµÁ Ù³ñ¹áõª áñå»ë ëáóÇ³É³Ï³Ý ¿³ÏÇ å³Ñ³ÝçÙáõÝùÝ»ñÝ »Ý ¨ 
å³ÛÙ³Ý³íáñáõÙ »Ý ÙáïÇí³óÇáÝ ·áñÍáÝÝ»ñÁ: Ð»ñóµ»ñ·Á ·ïÝáõÙ ¿, áñ Ù³ñ¹áõ ³ßË³ï³Ýù³ÛÇÝ 
µ³í³ñ³ñí³ÍáõÃÛ³Ý ¨ ³ßË³ï³Ýù³ÛÇÝ ÙáïÇí³óÇ³ ³é³ç³óÝáÕ ·áñÍáÝÝ»ñÁ ï³ñµ»ñíáõÙ »Ý 
³Ýµ³í³ñ³ñí³ÍáõÃÛáõÝ å³ï×³éáÕ ·áñÍáÝÝ»ñÇó: ÐÇ·Ç»ÝÇÏ ·áñÍáÝÝ»ñÇ µ³ó³Ï³ÛáõÃÛáõÝÁ Ï³Ù áã ³ÝÑñ³Å»ßï 
Ù³Ï³ñ¹³ÏÁ Ï³ñáÕ »Ý ³Ýµ³í³ñ³ñí³ÍáõÃÛáõÝ ³é³ç³óÝ»É, ë³Ï³ÛÝ ¹ñ³Ýó ³éÏ³ÛáõÃÛáõÝÁ ÇÝùÝÇÝ ãÇ Ï³ñáÕ ³ß-
Ë³ï³ÝùÇó µ³í³ñ³ñáõÃÛ³Ý ½·³óáõÙ ³é³ç³óÝ»É ¨ Ù³ñ¹áõ Ñ³Ù³ñ ÙáïÇí Ñ³Ý¹Çë³Ý³É: Æ ï³ñµ»ñáõÃÛáõÝ 
¹ñ³, ÙáïÇí³óÇ³ÛÇ µ³ó³Ï³ÛáõÃÛáõÝÁ Ï³Ù ³ÝÑ³Ù³å³ï³ëË³ÝáõÃÛáõÝÁ ãÇ Ï³ñáÕ ³ßË³ï³ÝùÇó ³Ýµ³í³ñ³ñ-
áõÃÛáõÝ ³é³ç³óÝ»É, ë³Ï³ÛÝ ¹ñ³ ³éÏ³ÛáõÃÛáõÝÁ ³é³ç ¿ µ»ñáõÙ µ³í³ñ³ñí³ÍáõÃÛáõÝ ¨ ¹³éÝáõÙ ÙáïÇíª 
³ßË³ïáÕÇ µ³ñÓñ ³ñ¹ÛáõÝ³í»ï ³ßË³ï³Ýù³ÛÇÝ ·áñÍáõÝ»áõÃÛ³Ý:  
²ßË³ï³ÝùÇ ÑÇ·Ç»ÝÇÏ ·áñÍáÝÝ»ñÝ »Ýª Ó»éÝ³ñÏáõÃÛ³Ý ¨ Õ»Ï³í³ñáõÃÛ³Ý ù³Õ³ù³Ï³ÝáõÃÛáõÝÁ, ÙÇç³ÝÓÝ³ÛÇÝ 
÷áËÑ³ñ³µ»ñáõÃÛáõÝÝ»ñÁ, ³ßË³ï³Ýù³ÛÇÝ å³ÛÙ³ÝÝ»ñÁ, ³ßË³ï³ÝùÇ é»ÅÇÙÁ, Ï³½Ù³Ï»ñåáõÙÁ ¨ ³ÛÉÝ:  
ØáïÇí³óÇáÝ ·áñÍáÝÝ»ñ »Ýª ³ßË³ï³ÝùÝ ÇÝùÝÇÝ, ³é³çË³Õ³óÙ³Ý, ½³ñ·³óÙ³Ý ÑÝ³ñ³íáñáõÃÛáõÝÁ, 
ÇÝùÝáõñáõÛÝáõÃÛáõÝÁ, å³ï³ëË³Ý³ïíáõÃÛáõÝÁ, ³ßË³ï³ÝùÇ ³ñ¹ÛáõÝùÝ»ñÇ ×³Ý³ãáõÙÁ ¨ ³ÛÉÝ:  
²Ûë ï»ëáõÃÛ³Ý ÑÇÙùáõÙ ¹ñí³Í ¿ ³ßË³ï³ÝùÇó µ³í³Ï³ÝáõÃÛáõÝ ëï³Ý³Éáõ ÑÇÙÝ³¹ñáõÛÃÁ, áñÁ Ýå³ëïáõÙ ¿ Ù³-
ñ¹Ï³Ýó ³éáÕçáõÃÛ³Ý µ³ñ»É³íÙ³ÝÁ: ØáïÇí³óÇ³Ý (ß³ñÅ³éÇÃÁ) ³ßË³ïáÕÇÝ Ñ³Ùá½»Éáõ ·áñÍÁÝÃ³ó ¿ª ³ÝÓÝ³-
Ï³Ý ¨ ÁÝ¹Ñ³Ýáõñ Ýå³ï³ÏÝ»ñÇÝ Ñ³ëÝ»Éáõ Ñ³Ù³ñ: ØáïÇí³óÇ³Ý Çñ»ÝÇó Ý»ñÏ³Û³óÝáõÙ ¿ ÇÝã-áñ Ù»ÏÇ Ï³Ù ÙÇ Ë-
áõÙµ Ù³ñ¹Ï³Ýó Ñ³Ùá½Ù³Ý, Ëñ³ËáõëÙ³Ý ·áñÍÁÝÃ³ó Ó»éÝ³ñÏáõÃÛ³Ý ³éç¨ ¹ñí³Í ËÝ¹ÇñÝ»ñÇÝ Ñ³ëÝ»Éáõ Ñ³-
Ù³ñª ÑÇÙÝí³Í Ñá·»µ³Ý³Ï³Ý Ñ»ï³½áïáõÃÛáõÝÝ»ñÇ íñ³: ØáïÇí³óÇ³ÛÇ µáÉáñ Å³Ù³Ý³Ï³ÏÇó ï»ëáõÃÛáõÝÝ»ñÁ 
ÑÇÙÝ³Ï³Ý ß»ßïÁ ¹ÝáõÙ »Ý Ù³ñ¹Ï³Ýó å³Ñ³ÝçÙáõÝùÝ»ñÇ ³Ýí³Ý³ó³ÝÏÇ íñ³ ¨ å³ï³Ñ³Ï³Ý ã¿, áñ Ù»Ý»çÙ»Ý-
ÃÇ, Ù³ñù»ÃÇÝ·Ç ¨ µÇ½Ý»ëÇ ÁÝ¹Ñ³Ýáõñ Ýå³ï³ÏÁ µÇ½Ý»ëÇ ÷ÇÉÇëá÷³ÛáõÃÛ³Ý ëÏ½µáõÝùÇ ³å³ÑáíáõÙÝ ¿ª µ³í³-
ñ³ñ»É ëå³éáÕÝ»ñÇ (Ñ³×³Ëáñ¹Ý»ñÇ) å³Ñ³ÝçÙáõÝùÝ»ñÁ ¨ ³å³Ñáí»É ß³ÑáõÛÃ: 
êáóÇ³É-Ñá·»µ³Ý³Ï³Ý Ñ»ï³½áïáõÃÛáõÝÝ»ñÁ óáõÛó »Ý ïí»É, áñ ×³åáÝ³Ï³Ý ýÇñÙ³Ý»ñÇ, ÁÝÏ»ñáõÃÛáõÝÝ»ñÇ, 
Ïáñåáñ³óÇ³Ý»ñÇ ³ßË³ïáÕÝ»ñÇ 75%-Á µ³í³ñ³ñí³Í »Ý Çñ»Ýó ³ßË³ï³Ýùáí, ·áÑ »Ý ßÝáñÑÇí 1970 - 1980 
Ãí³Ï³ÝÝ»ñÇÝ ×³åáÝ³Ï³Ý Ù»Ý»çÙ»ÝÃÇ Ñ³ë³ñ³Ï Ù»Ãá¹Ý»ñÇª Ý»ñ¹ñÙ³Ý, ÙÇÝã¹»é ²ØÜ-áõÙª 25%-Ý ¿ µ³í³Ï³-
ÝáõÃÛáõÝ ëï³ÝáõÙ ³ßË³ï³ÝùÇó.  
²Ûëå»ë, ûñÇÝ³Ï` ×³åáÝ³Ï³Ý Ëáßáñ Ó»éÝ³ñÏáõÃÛáõÝÝ»ñáõÙ (§îáÛáï³¦, §êáÝÇ¦ ¨ ³ÛÉÝ) Ñá·»µ³Ý-Ù»Ý»ç»ñÝ»ñÁ 
³é³íáïÛ³Ý ÑëÏáõÙ »Ý, Ã» ³ßË³ï³ÝùÇ Ý»ñÏ³Û³óáÕÝ»ñÇó á±í ¿ ·ïÝíáõÙ ëÃñ»ë³ÛÇÝ íÇ×³ÏáõÙ, ¨ ³Û¹åÇëÇÝÝ»-
ñÇÝ ã»Ý ÃáõÛÉ³ïñáõÙ ³ßË³ï³ÝùÇ, µ³Ûó áñ ³é³í»É Ï³ñ¨áñ ¿, ûñ»Ýë¹ñáõÃÛ³Ùµ ë³ÑÙ³Ýí³Í Ï³ñ·áí Ï³ï³ñáõÙ 
»Ý ·ñ³ÝóáõÙ ¨ å³Ñå³ÝáõÙ »Ý Ýñ³Ýó ïíÛ³É ûñí³ ÙÇçÇÝ ³ßË³ï³í³ñÓÁ, ù³ÝÇ áñ, »Ã» µ³ñÏ³ó³Í, ëÃñ»ë³ÛÇÝ 
íÇ×³ÏáõÙ ·ïÝíáÕ ³ÝÓÁ Ý»ñÏ³Û³Ý³ ³ßË³ï³ÝùÇ, ³å³ ýÇñÙ³Ý ³í»ÉÇ ß³ï íÝ³ë ÏÏñÇ, ù³ÝÇ áñ ó³Íñ ÏÉÇÝÇ áã 
ÙÇ³ÛÝ ïíÛ³É ³ÝÓÇ, ³ÛÉ¨ Ýñ³ ·áñÍÁÝÏ»ñÝ»ñÇ ³ßË³ï³ÝùÇ ³ñï³¹ñáÕ³Ï³ÝáõÃÛáõÝÁ: 
èáµ»ñïëáÝ - Îáõå»ñÇ ÙáïÇí³óÇ³ÛÇ  (ß³ñÅ³éÇÃÝ»ñÇ)  ï»ëáõÃÛáõÝ 
ØáïÇí³óÇ³Ý áõÕÕ³ÏÇ Ï³å áõÝÇ ÉÇ¹»ñ (Õ»Ï³í³ñ, ³é³çÝáñ¹) ÉÇÝ»Éáõ ¨ ³ßË³ïáÕÝ»ñÇ Ñ»ïª ß÷Ù³Ý Ñ»ï: 
ÆÝãå»±ë Ñ³ëÝ»É Ýå³ï³ÏÇÝª ¹³ ÙáïÇí³óÇ³ÛÇ (ß³ñÅ³éÇÃÇ) ï»ÕÇù ¿ ï³ÉÇë: ØáïÇí³óÇ³Ý ³ÛÝ áñáßáõÙÝ ¿, Ã» 
ÇÝãå»ë Ñ³ëÝ»É ³é³í»É³·áõÛÝ ÷áËÑ³ïáõóÙ³Ýª »ÝÃ³Ï³Ý»ñÇ ·áñÍáÕáõÃÛáõÝÝ»ñÇ Ñ³ëÏ³óÙ³Ý, Ýñ³Ýó ß³ñÅ³-
éÇÃÝ»ñÇ, É³í Ï³Ù í³ï ³ßË³ï³ÝùÇ å³ï×³éÝ»ñÇ µ³ó³Ñ³ÛïÙ³Ý ÙÇçáóáí, »ÝÃ³Ï³Ý»ñÇ ÝÏ³ïÙ³Ùµ ÙÇ ß³ñù 
Ñ³Ùá½Ù³Ý »Õ³Ý³ÏÝ»ñÇ ¨ ï»Õ»Ï³ïíáõÃÛ³Ý û·ï³·áñÍáõÙÁª Ñ³ëÝ»Éáõ ³ßË³ï³ÝùÇ ³é³í»É µ³ñÓñ ³ñï³¹ñá-
Õ³Ï³ÝáõÃÛ³Ý: ²ÛÉ Ï»ñåª ÙáïÇí³óÇ³Ý ³ÛÝ µ³ÝÇ áñáßáõÙÝ ¿, Ã» Ç±Ýã ¿ áõ½áõÙ Ï³ï³ñ»É ³ßË³ïáÕÁ:  
². èáµ»ñïëáÝÁ ¨ Îáõå»ñÁ ·ïÝáõÙ »Ý, áñ ÑÇÙÝ³Ñ³ñó»ñÁ ¨ ÙáïÇí³óÇ³Ý Ù»Í Ýß³Ý³ÏáõÃÛáõÝ áõÝ»Ý ýÇñÙ³ÛÇ Ñ³-
Ù³ñ: Â»¨ ÙáïÇí³óÇ³Ý »ñµ»ÙÝ áõÝ»ÝáõÙ ¿ ³ÝÑ³ï³Ï³Ý µÝáõÛÃ, µ³Ûó ¨ ³ÛÝå»ë, ¨ ÙÛáõë ·áñÍáÝÝ»ñÁª ³Ýµ³í³-
ñ³ñ áõëáõóáõÙÁ, ³ßË³ï³ÝùÇ ëï³ÅÁ (÷áñÓÁ), ³ÝÑ³ïÇ Ë³éÝí³ÍùÁ, µÝ³íáñáõÃÛáõÝÁ, Ó»éÝ³ñÏáõÃÛ³Ý ³ÝÏ³-
ï³ñ Ï³½Ù³Ï»ñå³Ï³Ý ¨ Ï³é³í³ñÙ³Ý Ï³éáõóí³ÍùÝ»ñÁ Ï³Ù ³Ýµ³í³ñ³ñ í»ñ³ÑëÏáÕáõÃÛáõÝÁ ÝáõÛÝå»ë Ýß³-
Ý³ÏáõÃÛáõÝ áõÝ»Ý ÙáïÇí³óÇ³ÛÇ ³éáõÙáí:  
ØáïÇí³óÇ³Ý Ù³ñ¹áõ í»ñ³µ»ñÙáõÝùÝ ¿, Ñ³ÏáõÙÁ ¹»åÇ ³ßË³ï³ÝùÁ, Ù³ñ¹Ï³Ýó ÝÏ³ïÙ³Ùµ áõÝ»ó³Í í»ñ³µ»ñ-
ÙáõÝùÁ, ÝíÇñí³ÍáõÃÛáõÝÁ, ³ßË³ï³ÝùÇó µ³í³ñ³ñí³ÍáõÃÛáõÝÁ ¨ ³ÛÉÝ: Ø»Í Ýß³Ý³ÏáõÃÛáõÝ »Ý Ó»éù µ»ñáõÙ ëá-
óÇ³É-Ñá·»µ³Ý³Ï³Ý Ùáï»óáõÙÝ»ñÁ: Ø³ñ¹Ï³Ýó å³Ñ³ÝçÙáõÝùÝ»ñÁ ¨ í»ñ³µ»ñÙáõÝùÁ ÁÝ¹Ñ³Ýáõñ ·Í»ñáí Çñ»Ýó 
íñ³ ÃáÕÝáõÙ »Ý Ñ»ïù»ñ, áñÝ ¿É ³½¹»óáõÃÛáõÝ ¿ áõÝ»ÝáõÙ Ù³ñ¹Ï³ÛÇÝ ¨ ³ßË³ï³Ýù³ÛÇÝ ÷áËÑ³ñ³µ»ñáõÃÛáõÝÝ»-
ñÇ, ÏáÉ»ÏïÇíáõÙ µ³ñáÛ³-Ñá·»µ³Ý³Ï³Ý É³í ÙÃÝáÉáñï ëï»ÕÍ»Éáõ ¨ ÏáÉ»ÏïÇíÇ ³éç¨ ¹ñ³Í ËÝ¹ÇñÝ»ñÇ Ï³ï³ñÙ-
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³Ý íñ³: Àëï Ñ»ÕÇÝ³ÏÝ»ñÇ, ÙáïÇí³óÇ³Ý Ï³åí³Í ¿ ³ÛÝ µ³ÝÇ Ñ»ï, Ã» ÇÝãåÇëÇ± ³ñ¹ÛáõÝùÝ»ñÇ »Ý ëå³ëáõÙ Ù³-
ñ¹ÇÏ Çñ»Ýó í»ñ³µ»ñÙáõÝùáí:  
²Ûë ÙáïÇíÝ»ñÇ í»ñÉáõÍáõÃÛ³Ý ³ñ¹ÛáõÝùÝ»ñÇ û·ï³·áñÍáõÙÁ û·ÝáõÙ ¿ Ù»Ý»ç»ñÇÝ Ï³ï³ñ»É³·áñÍ»É ³Ù»ÝûñÛ³ 
ÙÇç³ÝÓÝ³Ï³Ý, Ù³ñ¹Ï³ÛÇÝ, ³ßË³ï³Ýù³ÛÇÝ ÷áËÑ³ñ³µ»ñáõÃÛáõÝÝ»ñÁ, ÙáïÇí³óÇ³ÛÇ ÁÝÃ³óùÁ ¨ ß÷áõÙÝ»ñÁª Ç 
ßÝáñÑÇí ³ÛÝ µ³ÝÇ, áñ Ù³ñ¹Á ÑÝ³ñ³íáñáõÃÛáõÝ ¿ ëï³ÝáõÙ ·Çï³Ïó»É ë»÷³Ï³Ý ¨ ³ÛÉ §»ë¦-Ç íÇ×³ÏÁ áõ 
å³ï³ëË³Ý»É Ñ³Ù³å³ï³ëË³Ý Ï»ñåáí, ³ÛÝå»ë, áñ ß÷áõÙÁ Ï³ñáÕ ¿ ÉÇÝ»É Ç ß³Ñ Çñ»Ý Ï³Ù Ñ³çáÕáõÃÛ³Ùµ 
í»ñç³Ý³ª ³é³Ýó µ³ñÏ³Ý³Éáõ: 
 
ØáïÇí³óÇ³Ý Ï³ñáÕ ¿ Çñ³Ï³Ý³óí»É Ñ»ï¨Û³É ïÝï»ë³Ï³Ý áõ ëáóÇ³É³Ï³Ý ÉÍ³ÏÝ»ñáí. 
• ³ßË³ï³í³ñÓ, ³Û¹ ÃíáõÙ å³ñ·¨³í×³ñÝ»ñ 
• ß³Ñ³µ³ÅÇÝÝ»ñ 
• ëáóÇ³É³Ï³Ý ³ñïáÝáõÃÛáõÝÝ»ñ (ûñÇÝ³Ï, ÁÝ¹ÙÇçÙ³Ý ÁÝÃ³óùáõÙ ³Ýí×³ñ ëÝáõÝ¹, ïñ³ÝëåáñïÇó ¨ 
Ï»Ýó³Õ³ÛÇÝ ³ÛÉ Í³é³ÛáõÃÛáõÝÝ»ñÇó û·ïí»Éáõ ½»Õã»ñ ¨ ³ÛÉÝ) 
• µ³ñáÛ³Ï³Ý Ëñ³ËáõëáõÙ (å³ïíá·ñ»ñ, å³ïí³íáñ ÏáãáõÙÝ»ñ, Ï³½Ù³Ï»ñåáõÃÛ³Ý Ñ³Ù³ñ ¿³Ï³Ý 
Ï³é³í³ñã³Ï³Ý áñáßáõÙÝ»ñÇ ÁÝ¹áõÝÙ³ÝÁ Ù³ëÝ³ÏóáõÃÛáõÝ): 
²íñ³³Ù Ø³ëÉááõÇ å³Ñ³ÝçÙáõÝùÝ»ñÇ ÑÇ»ñ³ñËÇÏ µ³í³ñ³ñÙ³Ý ï»ëáõÃÛáõÝ 
40-³Ï³Ý Ã. ². Ø³ëÉááõÇ ëï»ÕÍ³Í ³ßË³ï³Ýù³ÛÇÝ ÙáïÇí³óÇ³ÛÇ ï»ëáõÃÛáõÝÁ ÑÇÙÝí³Í ¿ Ù³ñ¹áõ 
å³Ñ³ÝçÙáõÝùÝ»ñÇ ³ëïÇ×³Ý³Ï³ñ·³ÛÇÝ Ï³éáõóí³ÍùÇ ·³Õ³÷³ñÇ íñ³: ². Ø³ëÉááõÝ å³Ñ³ÝçÙáõÝùÝ»ñÁ 
Ý»ñÏ³Û³óÝáõÙ ¿ µñ·³Ó¨, ÑÇÝ· Ù³Ï³ñ¹³ÏÝ»ñÇ ï»ëùáí: Àëï Ýñ³ ï»ëáõÃÛ³Ýª å³Ñ³ÝçÙáõÝùÇ Ûáõñ³ù³ÝãÛáõñ Ù³-
Ï³ñ¹³Ï ÑÇÙÝíáõÙ ¿ Ý³Ëáñ¹, ³í»ÉÇ ó³Íñ Ï³ñ·Ç å³Ñ³ÝçÙáõÝùÝ»ñÇ íñ³, ÙáïÇí³óÇáÝ ¹»ñÁ å³ïÏ³ÝáõÙ ¿ 
ïíÛ³É å³ÑÇÝ ³é³í»É ëáõñ ³ñï³Ñ³Ûïí³Í å³Ñ³ÝçÙáõÝùÇÝ, ÇëÏ ³í»ÉÇ µ³ñÓñ Ù³Ï³ñ¹³ÏÇ å³Ñ³ÝçÙáõÝùÝ»ñÝ 
³ÏïÇí³ÝáõÙ »Ý ¨ ÙáïÇí³óÇ³ÛÇ ¹»ñ Ï³ï³ñáõÙ, »ñµ áñáß ã³÷áí µ³í³ñ³ñí³Í »Ý ëïáñÇÝ Ù³Ï³ñ¹³ÏÇ 
å³Ñ³ÝçÙáõÝùÝ»ñÁ: Àëï Ø³ëÉááõÇª ³é³çÇÝ Ù³Ï³ñ¹³ÏÇ å³Ñ³ÝçÙáõÝùÝ»ñÁ Ù³ñ¹áõ Ï»Ýë³·áñÍáõÝ»áõÃÛáõÝÁ 
å³ÛÙ³Ý³íáñáÕ Ï»Ýë³µ³Ý³Ï³Ý, ýÇ½ÇáÉá·Ç³Ï³Ý å³Ñ³ÝçÙáõÝùÝ»ñÝ »Ý:  
ºñÏñáñ¹ Ù³Ï³ñ¹³ÏÁ ³å³ÑáíáõÃÛ³Ý ¨ ³Ýíï³Ý·áõÃÛ³Ý å³Ñ³ÝçÙáõÝùÝ»ñÝ »Ý (ýÇ½ÇÏ³Ï³Ý ³Ýíï³Ý·áõÃÛ³Ý, 
½·³óáÕ³Ï³Ý ¨ ïÝï»ë³Ï³Ý ³å³Ñáíí³ÍáõÃÛ³Ý, í³Õí³ ûñí³ ÝÏ³ïÙ³Ùµ íëï³ÑáõÃÛ³Ý ¨ ³ÛÉÝ): 
ºññáñ¹ Ù³Ï³ñ¹³ÏÁ ëáóÇ³É³Ï³Ý Ï³Ù å³ïÏ³Ý»ÉáõÃÛ³Ý å³Ñ³ÝçÙáõÝùÝ»ñÝ »Ý: 
âáññáñ¹ Ù³Ï³ñ¹³ÏÁ Ñ³ñ·³ÝùÇ å³Ñ³ÝçÙáõÝùÝ ¿, áñÁ Ï³åíáõÙ ¿ Ñ»ÕÇÝ³ÏáõÃÛ³Ý, ÇßË³ÝáõÃÛ³Ý, ßñç³å³ïÇ 
ÏáÕÙÇó ×³Ý³ãÙ³Ý, áñáß³ÏÇ ¹Çñù ·ñ³í»Éáõ Ñ»ï:  
ÐÇÝ·»ñáñ¹, ³Ù»Ý³µ³ñÓñ Ù³Ï³ñ¹³ÏÁ ÇÝùÝ³³ñï³Ñ³ÛïÙ³Ý å³Ñ³ÝçÙáõÝùÝ»ñÝ »Ý, ³ÛëÇÝùÝª ³ÝÓÇ 
å³Ñ³ÝçÙáõÝùÝ»ñÁª Ï³åí³Í ÁÝ¹áõÝ³ÏáõÃÛáõÝÝ»ñÇ, ë»÷³Ï³Ý áõÅ»ñÇ ¹ñë¨áñÙ³Ý, Ýáñ ËÝ¹ÇñÝ»ñÇ ÉáõÍÙ³Ý Ñ»ï 
¨ ³ÛÉÝ: 
Ð³Ù³Ó³ÛÝ Ø³ëÉááõÇª ³Ûë í»ñçÇÝ Ù³Ï³ñ¹³ÏÇ å³Ñ³ÝçÙáõÝùÁ »ñµ»ù ãÇ Ï³ñáÕ ³ÙµáÕçáíÇÝ µ³í³ñ³ñí»É, ¨, ³Û¹ 
å³ï×³éáí, ÙáïÇí³óÇ³ÛÇ ·áñÍÁÝÃ³óÁ ³Ýí»ñç ¿:  

 
 
 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 

ÜÏ³ñ 7. ä³Ñ³ÝçÙáõÝùÝ»ñÇ µáõñ·Ýª Áëï Ø³ëÉááõÇ 
 
 
 
 

 

ÆÝùÝ³ñï³Ñ³ÛïÙ³Ý 

ºñÏñáñ¹³ÛÇÝ

²é³çÝ³ÛÇÝ 

ÎÝë³µ³Ý³Ï³Ý 

²Ýíï³Ý·áõÃÛ³Ý ¨ ³å³ÑáíáõÃÛ³Ý 

Ð³ñ·³ÝùÇ 

êáóÇ³É³Ï³Ý (å³ïÏ³Ý»ÉáõÃÛáõÝ) 
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². Ø³ëÉááõÝ Ýß»É ¿, áñ Ù³ñ¹ÇÏ §³ÝÏáõßï ¨ ³·³Ñ ¿³ÏÝ»ñ »Ý, áñáÝù Ëñ³ËáõëíáõÙ »Ý ãµ³í³ñ³ñí³Í å³Ñ³Ýç-
ÙáõÝùÝ»ñÇ µ³í³ñ³ñÙ³Ý Ó·ïáõÙáí¦: 
2.1.4. ì»ñ³ÑëÏáÕáõÃÛáõÝ 
ì»ñ³ÑëÏáÕáõÃÛáõÝÁ Ï³é³í³ñÙ³Ý »½ñ³÷³ÏÇã ·áñÍ³éáõÛÃÝ ¿, ³é³Ýó áñÇ ³ÝÑÝ³ñ ¿ ·áñÍÝ³Ï³Ý³å»ë 
³ñ¹ÛáõÝ³í»ïáñ»Ý Çñ³Ï³Ý³óÝ»É Ï³é³í³ñÙ³Ý ÙÛáõë »ñ»ù ·áñÍ³éáõÛÃÝ»ñÁ (åÉ³Ý³íáñáõÙÁ, Ï³½Ù³Ï»ñåáõÙÁ ¨ 
ÙáïÇí³óÇ³Ý):  
ì»ñ³ÑëÏáÕáõÃÛáõÝÁ, áñå»ë Ï³é³í³ñÙ³Ý ·áñÍ³éáõÛÃ, Ñ³Ý¹»ë ¿ ·³ÉÇë áñå»ë Ï³½Ù³Ï»ñåáõÃÛáõÝÝ»ñÇ ÏáÕÙÇó 
Çñ»Ýó ³éç¨ ¹ñí³Í Ýå³ï³ÏÝ»ñÇÝ Ñ³ëÝ»Éáõ ³å³ÑáíÙ³Ý ·áñÍÁÝÃ³ó: 
ì»ñ³ÑëÏáÕáõÃÛáõÝÁ ïÝï»ë³í³ñáÕ ëáõµÛ»ÏïÝ»ñÇ ³ñï³¹ñ³Ï³Ý áõ ýÇÝ³Ýë³ïÝï»ë³Ï³Ý ·áñÍáõÝ»áõÃÛ³Ý 
³Ýù³Ïï»ÉÇ Ù³ëÝ ¿, áñÁ å³ñï³¹Çñ Çñ³Ï³Ý³óíáõÙ ¿ Ï³é³í³ñÙ³Ý µáÉáñ Ù³Ï³ñ¹³ÏÝ»ñáõÙ áõ ûÕ³ÏÝ»ñáõÙ, ¨ 
áñÇ ·ÉË³íáñ ËÝ¹ÇñÁ Ï³½Ù³Ï»ñåáõÃÛ³Ý ÁÝÃ³óÇÏ áõ Ñ»é³ÝÏ³ñ³ÛÇÝ ·áñÍáõÝ»áõÃÛ³Ý ûå»ñ³ïÇí Ï³é³í³ñáõÙÝ 
¿, ³é³ç³¹ñí³Í åÉ³ÝÝ»ñÇ ¨ ÷³ëï³óÇ Ó»éù µ»ñí³Í ³ñ¹ÛáõÝùÝ»ñÇ Ñ³Ù³å³ï³ëË³ÝáõÃÛ³Ý ·Ý³Ñ³ïáõÙÁ ¨, 
áñ ³Ù»Ý³Ï³ñ¨áñÝ ¿, Ó»éÝ³ñÏáõÃÛ³Ý ³éç¨ ¹ñí³Í ÑÇÙÝ³Ï³Ý Ýå³ï³ÏÝ»ñÇ, Ñ³ïÏ³å»ë ·ÉË³íáñ Ýå³ï³ÏÇª 
³é³ù»ÉáõÃÛ³Ý, Çñ³Ï³Ý³óÙ³Ý ³å³ÑáíáõÙÁ: 
Ò»éÝ³ñÏáõÃÛ³Ý ÇÝëïÇïáõóÇáÝ³É Ù³Ï³ñ¹³ÏÇ Õ»Ï³í³ñáõÃÛáõÝÝ ëÏëáõÙ ¿ í»ñ³ÑëÏáÕáõÃÛáõÝ Çñ³Ï³Ý³óÝ»É ³ÛÝ 
å³ÑÇó, »ñµ Ó¨³íáñíáõÙ ¿ Ï³½Ù³Ï»ñåáõÃÛáõÝÁ, ë³ÑÙ³ÝíáõÙ »Ý ·áñÍáõÝ»áõÃÛ³Ý áõÕÕáõÃÛáõÝÝ»ñÁ, áñáßíáõÙ 
Ýå³ï³ÏÝ»ñÁ, ÇÝãå»ë Ý³¨ ³ßË³ï³ÝùÇ ÑáñÇ½áÝ³Ï³Ý ¨ áõÕÕ³Ñ³Û³ó µ³Å³ÝÙ³Ý ÙÇçáóáí ëï»ÕÍíáõÙ ¿ 
Ï³é³í³ñÙ³Ý Ï³½Ù³Ï»ñå³Ï³Ý Ï³éáõóí³ÍùÁ:  
ì»ñ³ÑëÏáÕáõÃÛ³Ý ³ÝÑñ³Å»ßïáõÃÛáõÝÁ å³ÛÙ³Ý³íáñí³Í ¿ Ý³¨ ³ÛÝ Ñ³Ý·³Ù³Ýùáí, áñ Ï³½Ù³Ï»ñåáõÃÛ³Ý 
·áñÍ»ñÁ Ï³ñáÕ »Ý ÁÝÃ³Ý³É áã ³ÛÝå»ë, ÇÝãå»ë Ñ³ñÏÝ ¿: ºí, ³Ûë ï»ë³ÝÏÛáõÝÇó, í»ñ³ÑëÏáÕáõÃÛ³Ý ËÝ¹ÇñÝ ¿ 
ÑÝ³ñ³íáñÇÝ ã³÷ ³ñ³· µ³ó³Ñ³Ûï»É ³Ýµ³ñ»Ýå³ëï Çñ³íÇ×³ÏÝ»ñÁ, µ³óÃáÕáõÙÝ»ñÝ áõ Ã»ñáõÃÛáõÝÝ»ñÁ, 
ÑÝ³ñ³íáñáõÃÛáõÝ ÁÝÓ»é»É Õ»Ï³í³ñáõÃÛ³ÝÁ Ó»éÝ³ñÏ»Éáõ Ñ³Ù³å³ï³ëË³Ý ÙÇçáó³éáõÙÝ»ñª ¹ñ³Ýó ßïÏÙ³Ý 
áõÕÕáõÃÛ³Ùµ: 
ì»ñ³ÑëÏáÕáõÃÛ³Ý ·áñÍÁÝÃ³óÁ µ³ÕÏ³ó³Í ¿ »ñ»ù ÑÇÙÝ³Ï³Ý ÷áõÉ»ñÇó. 
1. êï³Ý¹³ñïÝ»ñÇ Ùß³ÏáõÙ 
2. ö³ëï³óÇ Ó»éù µ»ñí³Í ³ñ¹ÛáõÝùÝ»ñÇ Ñ³Ù³¹ñáõÙ ëï³Ý¹³ñïÝ»ñÇ Ñ»ï 
3. Öß·ñïáÕ ·áñÍáÕáõÃÛáõÝÝ»ñÇ Çñ³Ï³Ý³óáõÙ: 
êï³Ý¹³ñïÝ»ñÁ Ï³ñ×³Å³ÙÏ»ï Ýå³ï³ÏÝ»ñ »Ý, áñáÝù Ó¨³íáñíáõÙ »Ý Ï³é³í³ñÙ³Ý ³é³çÇÝ ÁÝ¹Ñ³Ýáõñ 
·áñÍ³éáõÛÃÇª åÉ³Ý³íáñÙ³Ý ÁÝÃ³óùáõÙ ¨ í»ñçÝ³Ï³Ý, ³Ù÷á÷ ï»ëù »Ý ëï³ÝáõÙ í»ñ³ÑëÏáÕáõÃÛ³Ý 
·áñÍÁÝÃ³óÇ ³é³çÇÝ ÷áõÉáõÙ: ¸ñ³Ýù, áñå»ë Ï³ÝáÝ, å»ïù ¿ ÉÇÝ»Ý áñáß³ÏÇ ¨ ã³÷»ÉÇ: Ð³Ù»Ù³ï³µ³ñ ³í»ÉÇ 
Ñ»ßï ¿ ë³ÑÙ³Ý»É ëï³Ý¹³ñïÝ»ñª ù³Ý³Ï³å»ë ã³÷»ÉÇ óáõó³ÝÇßÝ»ñÇ ·Íáí: úñÇÝ³Ï, ·ñ»Ã» µáÉáñ ï»ë³ÏÇ 
Ó»éÝ³ñÏáõÃÛáõÝÝ»ñáõÙ ¨ Ï³½Ù³Ï»ñåáõÃÛáõÝÝ»ñáõÙ å³ñï³¹Çñ å»ïù ¿ ë³ÑÙ³Ýí»Ý Ñ»ï¨Û³É ëï³Ý¹³ñïÝ»ñÁ. 
1. ²ñï³¹ñ³ÝùÇ Í³í³ÉÁ 
2. ²ñï³¹ñ³Ï³Ý Ï³ñáÕáõÃÛáõÝÝ»ñÝ áõ ¹ñ³Ýó û·ï³·áñÍáõÙÁ 
3. ì³×³éùÇ ¨ ß³ÑáõÛÃÇ Í³í³ÉÝ»ñÁ  
4. Þ³ÑáõÃ³µ»ñáõÃÛ³Ý Ù³Ï³ñ¹³ÏÁ 
5. Æñ³óí»ÉÇáõÃÛ³Ý (ÉÇÏíÇ¹³ÛÝáõÃÛ³Ý) ¨ ýÇÝ³Ýë³Ï³Ý Ï³ÛáõÝáõÃÛ³Ý ·áñÍ³ÏÇóÝ»ñÁ ¨ ³ÛÉÝ: 
´³í³Ï³ÝÇÝ µ³ñ¹ ¿ (ÇëÏ áñáß ¹»åù»ñáõÙª ·ñ»Ã» ³ÝÑÝ³ñ) ë³ÑÙ³Ý»É ëï³Ý¹³ñïÝ»ñª ù³Ý³Ï³å»ë áã ã³÷»ÉÇ 
óáõó³ÝÇßÝ»ñÇ ·Íáí: úñÇÝ³Ïª ³ßË³ï³ÝùÇó µ³í³ñ³ñí³ÍáõÃÛ³Ý ³ëïÇ×³ÝÁ ß³ï ¹Åí³ñ ¿ Ý»ñÏ³Û³óÝ»É 
ëï³Ý¹³ñïÇ ï»ëùáí: Ð³ñ³µ»ñ³Ï³Ý ³éáõÙáí, áñå»ë ÑÇÙù Ï³ñ»ÉÇ ¿ ÁÝ¹áõÝ»É, ³ë»Ýù, Ï³¹ñ»ñÇ ÑáëáõÝáõÃÛ³Ý 
³ëïÇ×³ÝÁ (áñÇ µ³ñÓñ Ù³Ï³ñ¹³ÏÁ íÏ³ÛáõÙ ¿ ³ßË³ï³Ýù³ÛÇÝ ÙÇ ß³ñù ÑÇÙÝ³ËÝ¹ÇñÝ»ñÇ ¨, Ù³ëÝ³íáñ³å»ë, 
³ßË³ï³ÝùÇó µ³í³ñ³ñí³ÍáõÃÛ³Ý ó³Íñ ³ëïÇ×³ÝÇ Ù³ëÇÝ) Ï³Ù ÏáÝýÉÇÏï³ÛÇÝ Çñ³íÇ×³ÏÝ»ñÇ Í³·Ù³Ý 
Ñ³×³Ë³Ï³ÝáõÃÛáõÝÁ, ³Û¹áõÑ³Ý¹»ñÓ, ¹ñ³Ýù ã»Ý Ï³ñáÕ µ³ó³ñÓ³Ï ³éáõÙáí ÑÇÙù ÉÇÝ»É ×ß·ñÇï ëï³Ý-
¹³ñïÝ»ñÇ ë³ÑÙ³ÝÙ³Ý: 
ì»ñ³ÑëÏáÕáõÃÛ³Ý ·áñÍÁÝÃ³óÇ »ñÏñáñ¹ ÷áõÉÁ ÷³ëï³óÇ Ó»éù µ»ñí³Í ³ñ¹ÛáõÝùÝ»ñÇ Ñ³Ù³¹ñáõÙÝ ¿ 
ëï³Ý¹³ñïÝ»ñÇÝ: ²Ûë ÷áõÉáõÙ Ó»éÝ³ñÏáõÃÛ³Ý Õ»Ï³í³ñáõÃÛ³ÝÁ Ñ³ÛïÝÇ ¿ ¹³éÝáõÙ, Ã» ÇÝãå»ë »Ý Ï³ï³ñíáõÙ 
Ùß³Ïí³Í Íñ³·ñ³ÛÇÝ óáõó³ÝÇßÝ»ñÁ: ê³Ï³ÛÝ åÉ³Ý³ÛÇÝ ¨ ÷³ëï³óÇ ³ñ¹ÛáõÝùÝ»ñÇ Ñ³Ù³¹ñáõÙÁ ½áõï 
Ù»Ë³ÝÇÏ³Ï³Ý ·áñÍÁÝÃ³ó ã¿: ÀÝ¹Ñ³Ï³é³ÏÁ, ë³ í»ñ³ÑëÏáÕáõÃÛ³Ý ÁÝ¹Ñ³Ýáõñ ·áñÍÁÝÃ³óÇ ³é³í»É Ï³ñ¨áñ 
÷áõÉÝ ¿, áñÇ ÁÝÃ³óùáõÙ å»ïù ¿ áñáßí»Ý ß»ÕáõÙÝ»ñÇ ÃáõÛÉ³ïñ»ÉÇ ë³ÑÙ³ÝÝ»ñÁ:  
ä»ïù ¿ Ýß»É, áñ ß»ÕáõÙÝ»ñÇ ³éÏ³ÛáõÃÛáõÝÁ Ñ³Ù³¹ñíáÕ óáõó³ÝÇßÝ»ñÇ Ù»ç, µÝ³Ï³Ý »ñ¨áõÛÃ ¿, ù³Ý½Ç 
·áñÍÝ³Ï³ÝáõÙ ·ñ»Ã» ·áÛáõÃÛáõÝ ãáõÝ»Ý ³ÛÝåÇëÇ Ó»éÝ³ñÏáõÃÛáõÝÝ»ñ, áñáÝù ³ßË³ïáõÙ »Ý Ñ³ñÛáõñ ïáÏáë³Ýáó 
×ßïáõÃÛ³Ùµª ³é³Ýó ß»Õí»Éáõ åÉ³Ý³ÛÇÝ ëï³Ý¹³ñïÝ»ñÇó: ºí µÝ³Ï³Ý ¿, áñ Ûáõñ³ù³ÝãÛáõñ Ó»éÝ³ñÏáõÃÛáõÝ 
å»ïù ¿ Çñ Ñ³Ù³ñ ë³ÑÙ³ÝÇ ß»ÕáõÙÝ»ñÇ ÃáõÛÉ³ïñ»ÉÇ Ù³ëßï³µ ³ÛÝ í»ñ³å³ÑáõÙáí, áñ Ûáõñ³ù³ÝãÛáõñ 
ïÝï»ë³í³ñáÕ ëáõµÛ»Ïï ÇÝùÁ áñáßÇ ¹ñ³ Ù»ÍáõÃÛáõÝÁ: ²Ûëå»ë, áñù³Ý Ù»Í ¿ Ó»éÝ³ñÏáõÃÛ³Ý ·áñÍáõÝ»áõÃÛ³Ý 
éÇëÏÇ ³ëïÇ×³ÝÁ, ³ÛÝù³Ý ³í»ÉÇ Ù»Í ¿ ß»ÕáõÙÝ»ñÇ ÃáõÛÉ³ïñ»ÉÇ Ù³ëßï³µÁ, ÇëÏ í»ñ³ÑëÏáÕáõÃÛ³Ý ·áñÍÁÝÃ³óÝ, 
ÇÝã-áñ ï»Õ, ¹³éÝáõÙ ¿ ³Ý³ñ¹ÛáõÝ³í»ï, áñáíÑ»ï¨ åÉ³Ý³ÛÇÝ ¨ ÷³ëï³óÇ óáõó³ÝÇßÝ»ñÇ Ñ³Ù»Ù³ïáõÃÛ³Ý 
¹Ç³å³½áÝÁ ß³ï Ù»Í ¿, ¨ ¹Åí³ñ ¿ Ï³ÝË³ï»ë»É Ó»éÝ³ñÏáõÃÛ³Ý Ñ»ï³·³ ýÇÝ³Ýë³ïÝï»ë³Ï³Ý 
·áñÍáõÝ»áõÃÛáõÝÁ: 
ÆëÏ »Ã» ß»ÕáõÙÝ»ñÇ ÃáõÛÉ³ïñ»ÉÇ Ù³ëßï³µÁ ÷áùñ ¿, ³å³, Ã»¨ ³Ûë å³ñ³·³ÛáõÙ Ó»éù ¿ µ»ñíáõÙ 
í»ñ³ÑëÏáÕáõÃÛ³Ý µ³ñÓñ ³ëïÇ×³Ý (Ó»éÝ³ñÏáõÃÛ³Ý ýÇÝ³Ýë³ïÝï»ë³Ï³Ý óáõó³ÝÇßÝ»ñÇ ÝáõÛÝÇëÏ ³ÝÝß³Ý 
ß»ÕáõÙÝ»ñÁ ³Ñ³½³Ý·áõÙ »Ý åÉ³Ý³ÛÇÝ ¨ ÷³ëï³óÇ óáõó³ÝÇßÝ»ñÇ ³ÝÑ³Ù³å³ï³ëË³ÝáõÃÛ³Ý Ù³ëÇÝ), 
³ÛÝáõ³Ù»Ý³ÛÝÇí, í»ñ³ÑëÏáÕáõÃÛ³Ý µáõÝ ·áñÍÁÝÃ³óÁ ¹³éÝáõÙ ¿ ³Ý³ñ¹ÛáõÝ³í»ï: ´³ÝÝ ³ÛÝ ¿, áñ ³Ûë 
¹»åù»ñáõÙ Ó»éÝ³ñÏáõÃÛ³Ý Õ»Ï³í³ñáõÃÛáõÝÁ ëÏëáõÙ ¿ Çñ áõß³¹ñáõÃÛ³Ý Ï»ÝïñáÝáõÙ å³Ñ»É ³ÝÝß³Ý ß»ÕáõÙÝ»ñÁª 
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Ùáé³Ý³Éáí Ó»éÝ³ñÏáõÃÛ³Ý ³é³í»É Ï³ñ¨áñ, Ñ³Ý·áõó³ÛÇÝ ÑÇÙÝ³ËÝ¹ÇñÝ»ñÇ ¨ í»ñ³ÑëÏáÕáõÃÛ³Ý ÁÝ¹Ñ³Ýáõñ 
·áñÍÁÝÃ³óÇ ³ÛÉ Ï³ñ¨áñ ï³ññ»ñÇ Ù³ëÇÝ:  
àñá±Ýù »Ý ß»ÕáõÙÝ»ñÇ ÑÇÙÝ³Ï³Ý å³ï×³éÝ»ñÁ: 
• äÉ³Ý³íáñÙ³Ý Ã»ñáõÃÛáõÝÝ»ñÁ: ¶áñÍÝ³Ï³ÝáõÙ å³ï³ÑáõÙ »Ý ¹»åù»ñ, »ñµ åÉ³ÝÝ»ñÁ Ï³½ÙíáõÙ »Ý áã 
Çñ³½»Ï Ù³ëÝ³·»ïÝ»ñÇ ÏáÕÙÇó, É³í³ï»ëáñ»Ý, áõé×³óí³Í óáõó³ÝÇßÝ»ñáí, ÇÝãÁ ãÇ Ñ³Ù³å³ï³ëË³ÝáõÙ 
Çñ³Ï³ÝáõÃÛ³ÝÁ: ²Ûë ¹»åùáõÙ Ï³°Ù ïíÛ³É Ó»éÝ³ñÏáõÃÛáõÝÁ áõÝÇ áñáß³ÏÇ ³ÏÝÏ³ÉÇùÝ»ñª ëï³Ý³Éáõ ³é³í»É 
µ³ñÓñ óáõó³ÝÇßÝ»ñª ³ñ³· ¨ áñ³Ïáí, Ï³°Ù ¿É åÉ³Ý³íáñÙ³Ý ·áñÍÁÝÃ³óáõÙ Ñ³ßíÇ ãÇ ³éÝáõÙ ÙÇ ß³ñù 
ÑÝ³ñ³íáñ ¹Åí³ñáõÃÛáõÝÝ»ñ, áñáÝù Çñ»Ýó ½·³óÝ»É »Ý ï³ÉÇë Ñ³ßí»ïáõ Å³Ù³Ý³Ï³ßñç³ÝÇ í»ñçÇÝ: 
• Î³½Ù³Ï»ñåÙ³Ý Ã»ñáõÃÛáõÝÝ»ñÁ: Ð³×³Ë Ó»éÝ³ñÏáõÃÛ³Ý Õ»Ï³í³ñáõÃÛáõÝÁ ãÇ Ï³ñáÕ³ÝáõÙ 
Å³Ù³Ý³ÏÇÝ ½µ³Õí»É åÉ³Ý³íáñÙ³Ý ³ÝÑñ³Å»ßï ³ßË³ï³ÝùÝ»ñáí, í»ñÉáõÍáõÃÛáõÝÝ»ñáí áõ 
»½ñ³Ñ³Ý·áõÙÝ»ñáí: ºí ³ñ¹ÛáõÝùáõÙ Ï³½Ù³Ï»ñå³ï»ËÝÇÏ³Ï³Ý µÝáõÛÃÇ ³Û¹ Ã»ñáõÃÛáõÝÝ»ñÁ å³ï×³é »Ý ¹³é-
ÝáõÙ åÉ³ÝÝ»ñÇ Ã»ñ³Ï³ï³ñÙ³Ý ¨ ß»ÕáõÙÝ»ñÇ ³é³ç³óÙ³Ý: 
• Ô»Ï³í³ñÙ³Ý Ã»ñáõÃÛáõÝÝ»ñÁ: ²Ûë µÝ³·³í³éÇ ³Ù»Ý³¿³Ï³Ý Ã»ñáõÃÛáõÝÁ í³ï ÏáÙáõÝÇÏ³óÇ³Ý»ñÝ »Ý 
Õ»Ï³í³ñÇ ¨ »ÝÃ³Ï³Ý»ñÇ ÙÇç¨, í»ñ³ÑëÏáÕáõÃÛ³Ý ³Ý³ñ¹ÛáõÝ³í»ïáõÃÛáõÝÁ: 
• ØáïÇí³óÇ³ÛÇ Ã»ñáõÃÛáõÝÝ»ñÁ: ²ßË³ïáÕÝ»ñÁ ó³ÝÏáõÃÛáõÝ ã»Ý áõÝ»ÝáõÙ Ï³ï³ñ»Éáõ Çñ»Ýó ³éç¨ 
¹ñí³Í åÉ³ÝÝ»ñÁ, ù³ÝÇ áñ µ³ó³Ï³ÛáõÙ »Ý ß³Ñ³·ñ·éáÕ ·áñÍáÝÝ»ñÁ, ¨ µ³ñÓñ ¿ Ï³¹ñ»ñÇ ÑáëáõÝáõÃÛ³Ý 
³ëïÇ×³ÝÁ: 
• ¶áñÍáõÝ»áõÃÛ³Ý å³ÛÙ³ÝÝ»ñÇ ÷á÷áËáõÃÛáõÝÁ: ²ÛÝ µ³ÝÇó Ñ»ïá, »ñµ ÁÝÃ³óÇÏ åÉ³ÝÝ»ñÁ Ñ³ë-
ï³ïíáõÙ »Ý ¨ ëÏëíáõÙ ¿ ³ßË³ï³ÝùÁ, ï»ÕÇ »Ý áõÝ»ÝáõÙ å³ÛÙ³ÝÝ»ñÇ áñáß³ÏÇ ÷á÷áËáõÃÛáõÝÝ»ñª ³ñï³ùÇÝ 
ÙÇç³í³ÛñÇ å³Ñ³ÝçÝ»ñÇÝ Ñ³Ù³å³ï³ëË³Ý, ÇÝãÁ ãÇ ³ñï³óáÉí»É åÉ³ÝÝ»ñáõÙ:  
 
ÆÝùÝ³ëïáõ·Ù³Ý Ñ³ñó»ñ  
1. à±ñÝ ¿ Ï³½Ù³Ï»ñåáõÃÛ³Ý Ï³é³í³ñÙ³Ý ¿áõÃÛáõÝÁ£  
2. àñá±Ýù »Ý Ï³é³í³ñÙ³Ý ÑÇÙÝ³Ï³Ý ·áñÍ³éáõÛÃÝ»ñÁ£ 
3. ÆÝãå»±ë Ï³ñ»ÉÇ ¿ ·Ý³Ñ³ï»É Ï³é³í³ñÙ³Ý åÉ³Ý³íáñáõÙ ·áñÍ³éáõÛÃáõÙ ³ñï³ùÇÝ ¨ Ý»ñùÇÝ 
ÙÇç³í³ÛñÇ ¹»ñÁ£ 
4. àñá±Ýù »Ý Ï³é³í³ñÙ³Ý åÉ³Ý³íáñáõÙ ·áñÍ³éáõÛÃÇ íñ³ ³½¹áÕ ³ñï³ùÇÝ ·áñÍáÝÝ»ñÁ£ 
5. àñá±Ýù »Ý Ï³é³í³ñÙ³Ý åÉ³Ý³íáñáõÙ ·áñÍ³éáõÛÃÇ íñ³ ³½¹áÕ Ý»ñùÇÝ ·áñÍáÝÝ»ñÁ£ 
6. ÆÝãå»±ë Ï³ñ»ÉÇ ¿ µÝáõÃ³·ñ»É åÉ³Ý³íáñáõÙ ·áñÍ³éáõÛÃÁ áñå»ë Ï³é³í³ñÙ³Ý µ³ÕÏ³óáõóÇã ï³ññ£ 
7. ÆÝãå»±ë Ï³ñ»ÉÇ ¿ å³ñ½³µ³Ý»É Ï³½Ù³Ï»ñåáõÙ ·áñÍ³éáõÛÃÁ áñå»ë Ï³é³í³ñÙ³Ý µ³ÕÏ³óáõóÇã 
ï³ññ£ 
8. ÆÝãå»±ë Ï³ñ»ÉÇ ¿ å³ñ½³µ³Ý»É Ï³é³í³ñÙ³Ý µçÇç, ûÕ³Ï, Ñ³ñÃáõÃÛáõÝ, Ï³é³í³ñ»ÉÇáõÃÛ³Ý ÝáñÙ³ 
Ñ³ëÏ³óáõÃÛáõÝÝ»ñÁ 
9. ÆÝãå»±ë Ï³ñ»ÉÇ ¿ å³ñ½³µ³Ý»É ÉÇ³½áñáõÃÛáõÝ ¨ å³ï³ëË³Ý³ïíáõÃÛáõÝ Ï³ï»·áñÇ³Ý»ñÁ£ 
10. ÆÝãå»±ë Ï³ñ»ÉÇ ¿ å³ñ½³µ³Ý»É Ï³é³í³ñÙ³Ý Ï³½Ù³Ï»ñã³Ï³Ý Ï³éáõóí³ÍùÇ ï»ë³ÏÝ»ñÁ: 
11. ÆÝãå»±ë Ï³ñ»ÉÇ ¿ å³ñ½³µ³Ý»É ÙáïÇí³óÇ³ ·áñÍ³éáõÛÃÁ áñå»ë Ï³é³í³ñÙ³Ý µ³ÕÏ³óáõóÇã ï³ññ£ 
12. à±ñÝ ¿  ü. Ð»ñóµ»ñ·Ç ÙáïÇí³óÇ³ÛÇ (ß³ñÅ³éÇÃÝ»ñÇ, ¹ñ¹³å³ï×³éÝ»ñÇ) ï»ëáõÃÛáõÝÁ£ 
13. à±ñÝ ¿ èáµ»ñïëáÝ- Îáõå»ñÇ ÙáïÇí³óÇ³ÛÇ ï»ëáõÃÛáõÝÁ£ 
14. à±ñÝ ¿ ². Ø³ëÉááõÇ å³Ñ³ÝçÙáõÝùÝ»ñÇ ÑÇ»ñ³ñËÇÏ µ³í³ñ³ñÙ³Ý ï»ëáõÃÛáõÝÁ£ 
15. ÆÝãå»±ë »ù ·Ý³Ñ³ïáõÙ ².Ø³ëÉááõÇ  ³ë³óí³ÍùÁ, áñáí Ý³ µÝáñáßáõÙ ¿ Ù³ñ¹Ï³ÛÇÝ ¿áõÃÛáõÝÁ£ 
16. ÆÝãå»±ë Ï³ñ»ÉÇ ¿ å³ñ½³µ³Ý»É í»ñ³ÑëÏáÕáõÃÛáõÝ ·áñÍ³éáõÛÃÁ áñå»ë Ï³é³í³ñÙ³Ý µ³ÕÏ³óáõóÇã 
ï³ññ£ 
17. àñá±Ýù »Ý Ó»éÝ³ñÏáõÃÛ³Ý é³½Ù³í³ñáõÃÛ³Ý ï»ë³ÏÝ»ñÁ£ 
18. à±ñÝ ¿ ë³ÑÙ³Ý³÷³Ï ³×Ç é³½Ù³í³ñáõÃÛáõÝÁ ¨ ïÝï»ë³Ï³Ý Ç±Ýã å³ÛÙ³ÝÝ»ñáõÙ ¿ Ýå³ï³Ï³Ñ³ñÙ³ñ 
ÏÇñ³é»É ³ÛÝ£  
19. à±ñÝ ¿ ³×Ç é³½Ù³í³ñáõÃÛáõÝÁ ¨ ïÝï»ë³Ï³Ý Ç±Ýã å³ÛÙ³ÝÝ»ñáõÙ ¿ Ýå³ï³Ï³Ñ³ñÙ³ñ ÏÇñ³é»É ³ÛÝ£ 
20. à±ñÝ ¿ Ïñ×³ïÙ³Ý é³½Ù³í³ñáõÃÛáõÝÁ ¨ ïÝï»ë³Ï³Ý Ç±Ýã å³ÛÙ³ÝÝ»ñáõÙ ¿ Ýå³ï³Ï³Ñ³ñÙ³ñ ÏÇñ³é»É 
³ÛÝ£  
 
²é³ç³¹ñ³Ýù 
¸áõù ³ßË³ïáõÙ »ù Ï³½Ù³Ï»ñåáõÃÛ³Ý ëïñ³ï»·Ç³Ï³Ý åÉ³Ý³íáñÙ³Ý µ³ÅÝáõÙ: ¶Ý³Ñ³ï»Éáí Çñ³íÇ×³ÏÁ 
å³ñ½áõÙ »ù, áñ Ý»ñùÇÝ ¨ ³ñï³ùÇÝ ÙÇç³í³ÛñÁ µ³ñ»Ýå³ëï ¿, ³ñï³¹ñ³ÝùÇ å³Ñ³Ýç³ñÏÇ 
Ï»Ýë³å³ñµ»ñ³ßñç³ÝÁ ·ïÝíáõÙ ¿ Ó¨³íáñÙ³Ý ¨ ÁÝ¹É³ÛÝÙ³Ý ÷áõÉ»ñáõÙ: 
Î³é³í³ñÙ³Ý ÇÝãåÇëÇ ëïñ³ï»·Ç³ ÏÝïñ»ù ¸áõù. 
1. ³×Ç 
2. Ïñ×³ïÙ³Ý 
3. Ñ³Ù³Ïóí³Í: 
ÐÇÙÝ³íáñ»ù å³ï³ëË³ÝÁ: 
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¶ È à ô Ê  3 .  ² Ü Ò Ü ² Î ² ¼ Ø Æ  Î ² è ² ì ² ð à ô Ø À  
Â»Ù³ÛÇ Ýå³ï³ÏÁª ¹³ëÁÝÃ³óÇ ³Ûë µ³ÅÇÝÁ ÝíÇñí³Í ¿ Ï³é³í³ñÙ³Ý Å³Ù³Ý³Ï³ÏÇó ï»ëáõÃÛ³Ý ³Ù»Ý³Ñ»-
ï³ùñùÇñ ¨ ³ñ¹Ç³Ï³Ý ÑÇÙÝ³ËÝ¹ÇñÝ»ñÇó Ù»ÏÇÝª Ù³ñ¹Ï³ÛÇÝ é»ëáõëÝ»ñÇ Ï³é³í³ñÙ³ÝÁ: ÎáõëáõÙÝ³ëÇñí»Ý 
³ÝÓÝ³Ï³½ÙÇ Ï³é³í³ñÙ³Ý ³é³ÝÓÝ³Ñ³ïÏáõÃÛáõÝÝ»ñÁ, Ï³é³í³ñÙ³Ý ï³ñµ»ñ ¹åñáóÝ»ñÇ Ý»ñ-
Ï³Û³óáõóÇãÝ»ñÇ í»ñ³µ»ñÙáõÝùÁ Ù³ñ¹Ï³ÛÇÝ ¨ ³ßË³ï³Ýù³ÛÇÝ ÷áËÑ³ñ³µ»ñáõÃÛáõÝÝ»ñÇ Ï³é³í³ñÙ³ÝÁ ¨ 
Ï³ñ·³íáñÙ³ÝÁ: Ø³Ýñ³Ù³ëÝ ÏáõëáõÙÝ³ëÇñ»Ýù ³ÝÓÝ³Ï³½ÙÇ Ï³é³í³ñÙ³Ý ÷áõÉ»ñÁ: ²Ûë µ³ÅÝáõÙ 
³é³ÝÓÝ³Ñ³ïáõÏ áõß³¹ñáõÃÛáõÝ ¿ ¹³ñÓí³Í ³ßË³ï³Ýù³ÛÇÝ ·áñÍÁÝÃ³óáõÙ Ñ³×³Ë ³é³ç³óáÕ ÏáÝýÉÇÏïÝ»ñÇ, 
÷á÷áËáõÃÛáõÝÝ»ñÇ, ëÃñ»ëÝ»ñÇ Ï³é³í³ñÙ³Ý ËÝ¹ÇñÝ»ñÇÝ:   
àõÝ³ÏáõÃÛáõÝÝ»ñÇ ¨ ÑÙïáõÃÛáõÝÝ»ñÇ ÝÏ³ñ³·ÇñÁ: ´³ÅÇÝÝ ³ÝóÝ»Éáõó Ñ»ïá áõë³ÝáÕÝ»ñÁ ÏÏ³ñáÕ³Ý³Ýª 
• Ý»ñÏ³Û³óÝ»É ³ÝÓÝ³Ï³½ÙÇ Ï³é³í³ñÙ³Ý ï»ëáõÃÛáõÝÝ»ñÁ 
• µÝáõÃ³·ñ»É ³ÝÓÝ³Ï³½ÙÁ ¨ Ýñ³ Ï³éáõóí³ÍùÁ, Ãí³ñÏ»É ³ßË³ïáÕÝ»ñÇ Ï³ï»·áñÇ³Ý»ñÁ 
• ·ñ³ýÇÏáñ»Ý å³ïÏ»ñ»É ¨ µ³ó³ïñ»É ³ÝÓÝ³Ï³½ÙÇ Ï³é³í³ñÙ³Ý ÑÇÙÝ³Ï³Ý ÷áõÉ»ñÁ, ³Û¹ ÃíáõÙª 
♦ ³ÝÓÝ³Ï³½ÙÇ åÉ³Ý³íáñáõÙÁ 
♦  ³ÝÓÝ³Ï³½ÙÇ Ñ³í³ù³·ñáõÙÁ, Ñ³í³ù³·ñÙ³Ý Ý»ñùÇÝ ¨ ³ñï³ùÇÝ ³ÕµÛáõñÝ»ñÁ 
♦ ³ÝÓÝ³Ï³½ÙÇ ÁÝïñáõÃÛáõÝÁ 
♦ ³ßË³ï³í³ñÓÇ ¨ ³ñïáÝáõÃÛáõÝÝ»ñÇ ë³ÑÙ³ÝáõÙÁ 
♦  Ù³ëÝ³·Çï³Ï³Ý ÏáÕÙÝáñáßáõÙÁ ¨ ³ßË³ïáÕÝ»ñÇ ³ßË³ï³Ýù³ÛÇÝ Ñ³ñÙ³ñíáÕ³Ï³ÝáõÃÛáõÝÁ 
♦ Ï³¹ñ»ñÇ å³ïñ³ëïÙ³Ý ¨ í»ñ³å³ïñ³ëïÙ³Ý ÷áõÉÁ 
♦  ³ÝÓÝ³Ï³½ÙÇ Ï³é³í³ñÙ³Ý ³ßË³ï³Ýù³ÛÇÝ ·áñÍáõÝ»áõÃÛ³Ý ·Ý³Ñ³ïÙ³Ý ÷áõÉÁ 
♦  Õ»Ï³í³ñ Ï³¹ñ»ñÇ å³ïñ³ëïÙ³Ý ¨ Í³é³ÛáõÃÛ³Ý Ù»ç ³é³çù³ßÙ³Ý Ï³é³í³ñÙ³Ý ÷áõÉÁ 
• µ³ó³ïñ»É ³ßË³ï³Ýù³ÛÇÝ Ï³ñÇ»ñ³Ý ¨ ¹ñ³ ï»ë³ÏÝ»ñÁ 
• Ý»ñÏ³Û³óÝ»É ÏáÝýÉÇÏïÝ»ñÇ ¿áõÃÛáõÝÁ, Ó¨»ñÁ ¨ å³ï×³éÝ»ñÁ 
• µ³ó³ïñ»É ÏáÝýÉÇÏïÝ»ñÇ, ÷á÷áËáõÃÛáõÝÝ»ñÇ, ëÃñ»ëÝ»ñÇ Ï³é³í³ñÙ³Ý ³é³ÝÓÝ³Ñ³ïÏáõÃÛáõÝÝ»ñÁ£ 

 
3.1. ²ÝÓÝ³Ï³½ÙÇ Ï³é³í³ñÙ³Ý ³é³ÝÓÝ³Ñ³ïÏáõÃÛáõÝÝ»ñÁ ¨ Ù»Ý»ç»ñÇ 
ËÝ¹ÇñÝ»ñÁ 
Ø³ñ¹Ï³ÛÇÝ ¨ ³ßË³ï³Ýù³ÛÇÝ ÷áËÑ³ñ³µ»ñáõÃÛáõÝÝ»ñÇ ³å³ÑáíáõÙÁ ÏáÉ»ÏïÇíáõÙ Ù»Ý»ç»ñÇ ÑÇÙÝ³Ï³Ý ·áñ-
Í³éáõÛÃÝ»ñÇó Ù»ÏÝ ¿ ¨ Ñ³Ý¹Çë³ÝáõÙ ¿ Ù³ñ¹Ï³ÛÇÝ ¨ ³ßË³ï³Ýù³ÛÇÝ ÷áËÑ³ñ³µ»ñáõÃÛáõÝÝ»ñÇ Ù»Ý»çÙ»ÝÃÇ 
µÝ³·³í³éÁ:  
Àëï µÝáõÛÃÇ, Ù»Ý»ç»ñÇ ³ßË³ï³ÝùÁ Ñ³Ý¹Çë³ÝáõÙ ¿ ³ßË³ïáÕÝ»ñÇ ·áñÍáÕáõÃÛáõÝÝ»ñÇ, ³ßË³ï³ÝùÇ Ï³é³-
í³ñáõÙª ÏáÝÏñ»ï ³ñ¹ÛáõÝù ëï³Ý³Éáõ Ýå³ï³Ïáí: Ø³ñ¹Ï³Ýó Ï³é³í³ñ»Éáõ ³ßË³ï³ÝùÁ áñå»ë ³ñí»ëï, »ÝÃ-
³¹ñáõÙ ¿, áñ Ù»Ý»ç»ñÁ É³í ¿ ×³Ý³ãáõÙ Çñ ¨ »ÝÃ³Ï³Ý»ñÇ µÝ³íáñáõÃÛáõÝÁ, Ë³éÝí³ÍùÁ, ëáíáñáõÛÃÝ»ñÁ, 
Ñ³ÏáõÙÝ»ñÁ, ß³ñÅ³éÇÃÝ»ñÁ (ÙáïÇí³óÇ³Ý), Ý³Ë³ëÇñáõÃÛáõÝÝ»ñÁ, Ï³½Ù³Ï»ñåã³Ï³Ý áõÝ³ÏáõÃÛáõÝÝ»ñÁ, ÑÙïá-
õÃÛáõÝÝ»ñÁ, ÁÝ¹áõÝ³ÏáõÃÛáõÝÝ»ñÁ, Ù³ëÝ³·ÇïáõÃÛáõÝÁ, ÏñÃáõÃÛáõÝÁ, Ñ»ÕÇÝ³ÏáõÃÛáõÝÁ ÏáÉ»ÏïÇíáõÙ, ÇÝãå»ë Ý³¨ 
Çñ Ï³½Ù³Ï»ñåã³Ï³Ý ÁÝ¹áõÝ³ÏáõÃÛáõÝÁ ¨ Ï³é³í³ñÙ³Ý á×Á: ÆÝãù³Ý É³í ×³Ý³ãÇ Õ»Ï³í³ñÁ Çñ »ÝÃ³Ï³Ý»ñÇÝª 
Ñ³Ù³ï»Õ ³ßË³ï³ÝùáõÙ ¨ Ýñ³ÝÇó ¹áõñë, áñù³Ý É³í ÇÙ³Ý³ Ýñ³Ýó Ñá·ë»ñÁ, Ï³ñÇùÝ»ñÁ, ëáóÇ³É³Ï³Ý 
å³ÛÙ³ÝÝ»ñÁ, ³ÛÝù³Ý Ù»Í Ñ³çáÕáõÃÛ³Ý ÏÑ³ëÝÇ ³ßË³ï³ÝùáõÙ: Ô»Ï³í³ñÇ ³é³ù»ÉáõÃÛáõÝÁ Ï³Û³ÝáõÙ ¿ Ýñ³ÝáõÙ, 
áñ ëáóÇ³É-Ñá·»µ³Ý³Ï³Ý ¨ ÙÛáõë Ù»Ãá¹Ý»ñÇ, ÑÇÙ³Ý íñ³ Ï³ñáÕ³Ý³ ×³Ý³ã»É Ù³ñ¹Ï³Ýó ¨ Ý»ñ·áñÍ»Éáí ³ÝÑ³ïÇ, 
ËÙµÇ, ÏáÉ»ÏïÇíÇ íñ³ª Ñ³ëÝÇ Ý³Ë³Ýßí³Í ³ñ¹ÛáõÝùÝ»ñÇ:  
Ø»Ý»çÙ»ÝÃÇ ï³ñµ»ñ ¹åñáóÝ»ñÁ Ù³ñ¹Ï³ÛÇÝ ¨ ³ßË³ï³Ýù³ÛÇÝ ÷áËÑ³ñ³µ»ñáõÃÛáõÝÝ»ñÇ Ï³é³í³ñÙ³Ý 
ÁÝÃ³óùáõÙ ÑÇÙÝí»É »Ý ï³ñµ»ñ ï»ëáõÃÛáõÝÝ»ñÇ íñ³: ²Ûëå»ë ûñÇÝ³Ïª 
3.1.1. ¸áõ·É³ë Ø³Ï ¶ñ»·áñÇ (²ØÜ) x-Ç (ÇùëÇ) ¨ y-Ç (Ç·ñ»ÏÇ) ï»ëáõÃÛáõÝÁ. 
Àëï ³Û¹ ï»ëáõÃÛ³Ý, µáÉáñ Ù³ñ¹ÇÏ µ³Å³ÝíáõÙ »Ý »ñÏáõ ËÙµÇ.   
1.X (ÆùëÇ)  ï»ëáõÃÛáõÝ¦, áñáß ³ÝÑ³ïÝ»ñ µÃ³ÙÇï »Ý, ÍáõÛÉ, Ó·ïáõÙ »Ý Ñ»Ýó ³é³çÇÝ ÑÝ³ñ³íáñáõÃÛ³Ý ¹»åùáõÙ 
Ëáõë³÷»É ³ßË³ï³ÝùÇó (Õ»Ï³í³ñí»Éáíª §ÍáõÛÉÇ Ñ³Ù³ñ Ï³ ÛáÃ å³ï×³é, ÙÇßï ³Ýå³ï×³é¦ ³ë³óí³ÍùÇ -
ëÏ½µáõÝùáí): X ËÙµáõÙ ÁÝ¹·ñÏí³Í Ù³ñ¹Á ¹ÇïíáõÙ ¿ áñå»ë ÙÇ ¿³Ï, áñÁ ½ñÏí³Í ¿ Ý³Ë³Ó»éÝáõÃÛáõÝÇó, å³ï-
ñ³ëï ¿ ³ßË³ï»É ÙÇ³ÛÝ Í³Ûñ³Ñ»Õ ¹»åù»ñáõÙ, ë³Ï³ÛÝ ãáõÝÇ å³ï³ëË³Ý³ïíáõÃÛ³Ý ½·³óáõÙ:  
Ð³Ù³Ó³ÛÝ ³Ûë ï»ëáõÃÛ³Ý, Õ»Ï³í³ñÁ å»ïù ¿ Ùßï³Ï³Ý í»ñ³ÑëÏáÕáõÃÛáõÝ Çñ³Ï³Ý³óÝÇ ÝÙ³Ý ³ßË³ïáÕÝ»ñÇ 
ÝÏ³ïÙ³Ùµ: ²Ûë ËÙµÇ Ù³ñ¹ÇÏ Ý³ËÁÝïñáõÙ »Ý, áñ Çñ»Ýó Õ»Ï³í³ñ»Ý: êáíáñ³µ³ñ ³Ýµ³ñ»ËÇÕ× »Ý, ³ÝÏ³ñ·³-
å³Ñ, Ùï³Ñá·ª ë»÷³Ï³Ý ³Ýíï³Ý·áõÃÛ³Ý Ñ³Ù³ñ: Ð³ñÏ ¿ ËÇëï å³Ñ³ÝçÏáï ÉÇÝ»É ÝÙ³Ý Ù³ñ¹Ï³Ýó ÝÏ³ï-
Ù³Ùµ, å³ñµ»ñ³µ³ñ ëïáõ·»É ïñí³Í Ñ³ÝÓÝ³ñ³ñáõÃÛ³Ý Ï³ï³ñÙ³Ý ÁÝÃ³óùÁ, ù³ÝÇ áñ ÝÙ³Ý Ù³ñ¹ÇÏ ³ßË³-
ï³ÝùÁ ã»Ý Ï³ï³ñáõÙ ÙÇÝã¨ í»ñç: 
2. Y (Ç·ñ»ÏÇ) ï»ëáõÃÛáõÝ. ²Ûë ËÙµÇ Ù»ç ÁÝ¹·ñÏíáÕ Ù³ñ¹ÇÏ áõÝ»Ý å³ï³ëË³Ý³ïíáõÃÛ³Ý µ³ñÓñ ½·³óáõÙ, 
³ßË³ï³ë»ñ »Ý, Ï³ñ·³å³Ñ, µ³ñ»ËÇÕ×, ³½ÝÇí ¨ Ñ³Ù³é: Üñ³Ýù ëÏë³Í ·áñÍÁ Ñ³ëóÝáõÙ »Ý ÙÇÝã¨ í»ñç, µ³-
ñ»ËÕ×áñ»Ý Ï³ï³ñáõÙ »Ý Çñ»Ýó å³ñï³Ï³ÝáõÃÛáõÝÝ»ñÁª ÝáõÛÝÇëÏ Õ»Ï³í³ñÇ µ³ó³Ï³ÛáõÃÛ³Ý å³ÛÙ³ÝÝ»ñáõÙ ¨ 
Ñ»ï¨³å»ë, å»ïù ã¿ Ýñ³Ýó ÝÏ³ïÙ³Ùµ ³ñï³ùÇÝ í»ñ³ÑëÏáÕáõÃÛáõÝÁ, ³ÛëÇÝùÝª Õ»Ï³í³ñÝ»ñÇ ÏáÕÙÇó ÑëÏáÕ-
áõÃÛáõÝÁ: ÜÙ³Ý Ù³ñ¹ÇÏ ÁÝ¹áõÝ³Ï »Ý Ý³¨ ÇÝùÝ³í»ñ³ÑëÏÙ³Ý ¨ Ù»Í Ó·ïáõÙ áõÝ»Ý Ñ³ëÝ»Éáõ Çñ»Ýó Ýå³ï³ÏÇÝ: 
²Ûë ËÙµÇ Ù»ç ÁÝ¹·ñÏíáÕ Ù³ñ¹ÇÏ, Ç ï³ñµ»ñáõÃÛáõÝ x ËÙµÇ, »ÝÃ³¹ñáõÙ »Ý, áñ ³ßË³ï³ÝùÁ Ñ³Ù³ñíáõÙ ¿ 
µÝ³Ï³Ý å³Ñ³Ýç, Ù³ñ¹áõ µÝ³Ï³Ý íÇ×³ÏÇ å³Ñå³ÝÙ³Ý ÙÇçáó, áñ ÁÝ¹áõÝ³Ï ÉÇÝÇ ³å³Ñáí»É µ³í³ñ³ñí³Íá-
õÃÛáõÝ: ²ÛÝáõÑ»ï¨, ³Û¹ ï»ëáõÃÛáõÝÁ óáõÛó ¿ ï³ÉÇë, áñ Ù³ñ¹Á Ï³ñáÕ ¿ Çñ³Ï³Ý³óÝ»É ÇÝùÝ³Ï³é³í³ñáõÙ ¨ 
ÇÝùÝ³í»ñ³ÑëÏáÕáõÃÛáõÝ, »Ã» Ý³ ÁÝ¹áõÝáõÙ ¿ ³ÛÝ Ýå³ï³ÏÝ»ñÁ, áñÇÝ Ó·ïáõÙ ¿ ³ÛÝ Ï³½Ù³Ï»ñåáõÃÛáõÝÁ, áñáõÙ 
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ÇÝùÝ ³ßË³ïáõÙ ¿: ²Ûë ËÙµÇ Ù»ç ÁÝ¹·ñÏí³Í Ù³ñ¹ÇÏ Ï³ñáÕ »Ý Çñ»Ýó íñ³ í»ñóÝ»É áñáßáõÙ Ï³Û³óÝ»Éáõ 
å³ï³ëË³Ý³ïíáõÃÛáõÝÁ, áñáÝù ¿É Ýå³ëïáõÙ »Ý ÏáÉ»ÏïÇíÇ ³éç¨ ¹ñí³Í Ýå³ï³ÏÝ»ñÇ Çñ³Ï³Ý³óÙ³ÝÁ: 
3.1.2. §A¦ ¨ §B¦ ïÇåÇ ³ÝÑ³ï³Ï³ÝáõÃÛáõÝ. 
²Ûë ï»ëáõÃÛáõÝÁ Ùß³Ï»É »Ý ³Ù»ñÇÏÛ³Ý Ñá·»µ³ÝÝ»ñ Ø»Û»ñ üñÇ¹Ù³ÝÁ ¨ è»Û èá½»ÝÙ³ÝÇÝ£ 
§A¦ ï»ë³ÏÇ ³ÝÑ³ï³Ï³ÝáõÃÛáõÝÁ Çñ ·áñÍÇÝ ÝíÇñí³Í ³ßË³ïáÕ ¿, ³ßË³ï³ë»ñ, µ³ñ»ËÇÕ× ¨ µ³ÝÇÙ³ó: ²Ûë 
³ÝÑ³ï³Ï³ÝáõÃÛáõÝÁ ³ßË³ï³ÝùáõÙ ³ãùÇ ¿ ÁÝÏÝáõÙ µ³ñÓñ ëï»ÕÍ³·áñÍ³Ï³Ý åáï»ÝóÇ³Éáí, ³ßË³ï³ÝùÇ ³-
ñï³¹ñáÕ³Ï³ÝáõÃÛ³Ùµ, Ùñó»Éáõ Ù»Í »é³Ý¹áí, Ë³Ý¹³í³éáõÃÛ³Ùµ, Ý³Ë³Ó»éÝáõÃÛ³Ùµ ¨ ·áñÍÇÝ ÝíÇñí³ÍáõÃ-
Û³Ùµ, å³ï³ëË³Ý³ïíáõÃÛ³Ý µ³ñÓñ ½·³óáõÙáí, áñÁ ³ßË³ï³Å³Ù³Ý³ÏÁ û·ï³·áñÍáõÙ ¿ Ù»Í ³ñ¹ÛáõÝ³í»-
ïáõÃÛ³Ùµª ½·³Éáí, áñ Çñáù, Å³Ù³Ý³ÏÁ ÷áÕ ¿: Ü³ Ñ³ñÓ³ÏíáÕ³Ï³Ý ¿, ³ÝÑ³Ùµ»ñ, Ñ³Ù³é, µ³Ûó ß³ï ³ßË³ïáõ-
Ý³Ï, ÑÝ³ñ³ÙÇï, ûÅïí³Í Ï³½Ù³Ï»ñåã³Ï³Ý áõÝ³ÏáõÃÛ³Ùµ, Ó·ïáõÙ ¿ ÑÝ³ñ³íáñÇÝ ã³÷ Ï³ñ× Å³Ù³Ý³ÏÇ ÁÝ-
Ã³óùáõÙ ÑÝ³ñ³íáñÇÝ ã³÷ ß³ï ¨ ³ñ¹ÛáõÝ³í»ï ³ßË³ï³Ýù Ï³ï³ñ»É:  
§B¦ ïÇåÇ ³ÝÑ³ï³Ï³ÝáõÃÛáõÝÁ ÍáõÛÉ, áã ³ßË³ï³ë»ñ, ·áñÍÇÝ ãÝíÇñí³Í, ³ßË³ï³ÝùÁ ÙÇÝã¨ í»ñç ãÏ³ï³ñáÕ 
Ù³ñ¹ ¿, áñÇ ·áñÍáõÝ»áõÃÛ³Ý ÝÏ³ïÙ³Ùµ ³ÝÑñ³Å»ßï ¿ Õ»Ï³í³ñÇ ÑëÏáÕáõÃÛáõÝÁ, ÇÝãå»ë Áëï Ø³Ï-¶ñ»·áñÇ ï»-
ëáõÃÛ³Ý §x¦ ËÙµÇ Ù»ç ÁÝ¹·ñÏíáÕ Ù³ñ¹ÇÏ:  
§B¦ ïÇåÇ ³ÝÑ³ï³Ï³ÝáõÃÛáõÝÁ Ñ³Ù³å³ï³ëË³ÝáõÙ ¿ Ø³Ï - ¶ñ»·áñÇ x-Ç, ÇëÏ §A¦ ïÇåÁ` §y¦-Ç ï»ëáõÃÛ³ÝÁ:  
3.1.3. è.¸ñ³Ï»ñïÇ ³ÝÑ³ï³Ï³ÝáõÃÛ³Ý ï»ëáõÃÛáõÝ 
Àëï ³Û¹ ï»ëáõÃÛ³Ý, µáÉáñ Ù³ñ¹ÇÏ µ³Å³ÝíáõÙ »Ý »ñÏáõ ËÙµÇ: 
²é³çÇÝ ËÙµÇ Ù»ç ÁÝ¹·ñÏíáõÙ »Ý ³ÛÝ Ù³ñ¹ÇÏ, áñáÝù íëï³Ñ »Ý Çñ»Ýó áõÅ»ñÇÝ, Çñ»Ýó ³Ù»Ý³·»ï »Ý Ï³ñÍáõÙ ¨ 
ÏÛ³ÝùáõÙ ¹Åí³ñ ¿ ÉÇÝáõÙ Ýñ³Ýó Ñ³Ù³·áñÍ³ÏóáõÃÛáõÝÁ ³ÛÉ Ù³ñ¹Ï³Ýó, ³ßË³ïáÕ ·áñÍÁÝÏ»ñÝ»ñÇ, ËÙµÇ, 
ÏáÉ»ÏïÇíÇ Ñ»ï, Ñ³Ù»ëï ã»Ý, »ë³ë»ñ »Ý, ï³ù³ñÛáõÝ, ¹Ûáõñ³·ñ·Çé, ³ÝÑ³Ùµ»ñ, ë³Ï³ÛÝ áõÅ»Õ »Ýª áõÝ»Ý Ï³½Ù³-
Ï»ñåã³Ï³Ý Ù»Í ÁÝ¹áõÝ³ÏáõÃÛáõÝ, ÏáÕÙÝ³ÏÇó »Ý É³í ÷á÷áËáõÃÛáõÝÝ»ñÇ, ÑÝ³ñ³ÙÇï »Ý, Ý³Ë³Ó»éÝáÕ, ëÏë³Í 
·áñÍÁ Ï³ï³ñáõÙ »Ý ÙÇÝã¨ í»ñç:  
ºñÏñáñ¹ ËÙµÇ Ù»ç ÁÝ¹·ñÏíáõÙ »Ý ³ÛÝ Ù³ñ¹ÇÏ, áñáÝù, ÁÝ¹Ñ³Ï³é³ÏÁ, íëï³Ñ ã»Ý Çñ»Ýó áõÅ»ñÇÝ, Çñ»Ýó ÃáõÛÉ 
Ù³ëÝ³·»ï »Ý Ï³ñÍáõÙ, Ñ³Ù»ëï »Ý, Ñ³Ùµ»ñ³ï³ñ ¨ áñå»ë Ï³ÝáÝ, Ýñ³Ýó ·áñÍÁ ÏÛ³ÝùáõÙ Ñ³çáÕáõÃÛáõÝÝ»ñ ¿ 
áõÝ»ÝáõÙ, áñáíÑ»ï¨ É³í »Ý Ñ³Ù³·áñÍ³ÏóáõÙ ³ÛÉ ³ÝÑ³ïÝ»ñÇ, ËÙµ»ñÇ Ñ»ï ¨ Ýñ³Ýó ÙÇçáóáí ¿É Ñ³ëÝáõÙ »Ý 
Çñ»Ýó Ýå³ï³ÏÇÝ: ²Ûë ËÙµÇ Ù³ñ¹ÇÏ ã»Ý ³ÝÑ³Ý·ëï³ÝáõÙ ³ÛÝåÇëÇ µ³Ý»ñÇ Ñ³Ù³ñ, áñáÝù Çñ»Ýù ã»Ý Ï³ñáÕ ÷á-
Ë»É ¨ áñå»ë Ï³ÝáÝ, »ë³ë»ñ ã»Ý:  
 
3.1.4. ¼áõ·³Ñ»é í»ñÉáõÍáõÃÛ³Ý Ù»Ãá¹. 
²Ûë Ù»Ãá¹Á ³é³ç³ñÏ»É ¿ ´»ñÝáÙÁª 1956 Ãí³Ï³ÝÇÝ: Ü³ »ÉÝáõÙ ¿ ³ÛÝ Ñ³Ý·³Ù³ÝùÇó, áñ Ù³ñ¹Ý Çñ ÏÛ³ÝùÇ 
ÁÝÃ³óùáõÙ ³ÝóÝáõÙ ¿ »ñ»ù ÑÇÙÝ³Ï³Ý å³ñµ»ñ³ßñç³Ýª Ù³ÝÏáõÃÛáõÝ, Ñ³ëáõÝáõÃÛáõÝ, Í»ñáõÃÛáõÝ: ¸ñ³Ýáí 
å³ÛÙ³Ý³íáñí³Í, Ù³ñ¹áõ Ë³éÝí³ÍùáõÙ Ï³ñáÕ »Ý ·»ñÇßË»É §»ë¦-Ç »ñ»ù íÇ×³Ï (»ñ»Ë³, ÍÝáÕ, Í»ñ Ù³ñ¹): 
Ð»ï¨³å»ë, ïíÛ³É Ù³ñ¹áõ ÙáïÇí³óÇ³Ý Ï³Ëí³Í ¿ ³ÛÝ µ³ÝÇó, Ã» ¹ñ³ÝóÇó á±ñÝ ¿ ·»ñ³ÏßéáõÙ: 
²Ûëå»ë, §»ñ»Ë³ÛÇÝ¦ ÑÇÙÝ³Ï³ÝáõÙ ÇÙ³ÝáõÙ »Ý Áëï ýÇ½ÇÏ³Ï³Ý µÝáõÃ³·ñ»ñÇª ÙÇ ß³ñù ½·³óÙáõÝù³ÛÇÝ »-
ñ¨áõÛÃÝ»ñÇ ÙÇçáóáí, û·ï³·áñÍí³Í µ³é»ñáí, ûñÇÝ³Ï, ³Í³Ï³ÝÇ ·»ñ³¹ñ³Ï³Ý ³ëïÇ×³ÝÇ û·ï³·áñÍáõÙáí: 
§ÌÝáÕÝ»ñÇÝ¦ Ñ³ïáõÏ ¿ ³ñï³Ñ³Ûïí»É Å»ëï»ñÇ, Ï»óí³ÍùÇ (ûñÇÝ³Ïª Ü³åáÉ»áÝ ´áÝ³å³ñïÇ Ï»óí³ÍùÁ), ÇÝã-
å»ë Ý³¨ §ÙÇßï¦, §»ñµ»ù¦, §ãÇ Ï³ñ»ÉÇ¦ ¨ ÙÇ ß³ñù ³ÛÉ ³ñï³Ñ³ÛïáõÃÛáõÝÝ»ñÇ ÏÇñ³éÙ³Ùµ: §Ø»Í³Ñ³ë³Ï³Ý»-
ñÁ¦ ÉëáõÙ ¨ å³ï³ëË³ÝáõÙ »Ý ¹»ÙùÇ Ï»Ý¹³ÝÇ ³ñï³Ñ³ÛïáõÃÛ³Ùµ ¨ µÝáõÃ³·ñáÕ ·Ý³Ñ³ï³Ï³Ýáí: 
²Ûë ÙáïÇíÝ»ñÇ í»ñÉáõÍáõÃÛ³Ý ³ñ¹ÛáõÝùÝ»ñÇ û·ï³·áñÍáõÙÁ û·ÝáõÙ ¿ Ù»Ý»ç»ñÇÝ Ï³ï³ñ»É³·áñÍ»É ³Ù»ÝûñÛ³ 
ÙÇç³ÝÓÝ³Ï³Ý, Ù³ñ¹Ï³ÛÇÝ, ³ßË³ï³Ýù³ÛÇÝ ÷áËÑ³ñ³µ»ñáõÃÛáõÝÝ»ñÁ: 
 

3.2 ²ÝÓÝ³Ï³½ÙÁ ¨ Ýñ³ Ï³éáõóí³ÍùÁ 
îÝï»ëáõÃÛ³Ý Ï³é³í³ñÙ³Ý Ñ³Ù³Ï³ñ·Ç ·ÉË³íáñ ï³ññ »Ý Ñ³Ý¹Çë³ÝáõÙ Ï³¹ñ»ñÁ, áñáÝù Ï³ñáÕ »Ý Ñ³Ý¹»ë 
·³É Ï³é³í³ñÙ³Ý ûµÛ»ÏïÇ ¨ ëáõµÛ»ÏïÇ ¹»ñáõÙª ÙÇ³Å³Ù³Ý³Ï:  
Ò»éÝ³ñÏáõÃÛ³Ý ³ßË³ïáÕÝ»ñÁ Ñ³Ý¹Çë³ÝáõÙ »Ý Ï³é³í³ñÙ³Ý ûµÛ»Ïï, ù³ÝÇ áñ Ýñ³Ýù ³ñï³¹ñ³Ï³Ý 
·áñÍÁÝÃ³óÇ µ³ÕÏ³óáõóÇã Ù³ëÝ »Ý Ï³½ÙáõÙ: ²Û¹ ÇëÏ å³ï×³éáí, Ù³ñ¹Ï³ÛÇÝ é»ëáõñëÝ»ñÇ Ó¨³íáñáõÙÁ, 
åÉ³Ý³íáñáõÙÁ, í»ñ³µ³ßËáõÙÁ ¨ ³ñï³¹ñáõÃÛ³Ý Ù»ç Ýñ³Ýó ³ñ¹ÛáõÝ³í»ï û·ï³·áñÍáõÙÁ Ï³½ÙáõÙ ¿ 
³ÝÓÝ³Ï³½ÙÇ Ï³é³í³ñÙ³Ý ·ÉË³íáñ µáí³Ý¹³ÏáõÃÛáõÝÁ, Ñ»ï¨³µ³ñ ïñ³Ù³µ³Ýáñ»Ý ÝáõÛÝ³óíáõÙ »Ý 
³ñï³¹ñáõÃÛ³Ý Ï³é³í³ñÙ³Ý ÝÛáõÃ³-³é³ñÏ³Û³Ï³Ý ï³ññ»ñÇ Ñ»ï: 
¸ñ³Ýáí Ñ³Ý¹»ñÓ ³ÝÓÝ³Ï³½ÙÁ Ý³Ë ¨ ³é³ç Ù³ñ¹ÇÏ »Ýª ³ÝÑ³ï³Ï³Ý µÝáõÃ³·ñ»ñÇ µ³ñ¹ Ñ³Ù³ÉÇñáí, áñï»Õ 
·ÉË³íáñ ¹»ñ ¿ Ë³ÕáõÙ ëáóÇ³É-Ñá·»µ³Ý³Ï³Ý ·áñÍáÝÁ: 
²ÝÓÝ³Ï³½ÙÇ Ï³é³í³ñÙ³Ý ³é³ñÏ³ ¿ Ñ³Ý¹Çë³ÝáõÙ ³ßË³ïáÕÝ»ñÇ Ñ³ñ³µ»ñáõÃÛáõÝÝ»ñÇ áõëáõÙÝ³ëÇñáõÃÛáõÝÁ 
³ñï³¹ñáõÃÛ³Ý ·áñÍÁÝÃ³óáõÙ, ³ñï³¹ñ³Ï³Ý Ñ³Ù³Ï³ñ·»ñÇ ·áñÍáõÝ»áõÃÛ³Ý Ù»ç Ýñ³Ýó Ý»ñáõÅÇ ³é³í»É 
³ÙµáÕç³Ï³Ý ¨ ³ñ¹ÛáõÝ³í»ï û·ï³·áñÍáõÙÁ: 
²ÝÓÝ³Ï³½ÙÇ Ï³é³í³ñáõÙÁ ÙÇ Ñ³Ù³Ï³ñ· ¿, áñÇ ï³ññ»ñÝ »Ý Ñ³Ý¹Çë³ÝáõÙª ³ÝÓÝ³Ï³½ÙÇ Ñ»ï ³ßË³ï³ÝùÇ 
ÑÇÙÝ³Ï³Ý áõÕÕáõÃÛáõÝÝ»ñÁ, ÷áõÉ»ñÁ, Ó¨»ñÝ áõ Ù»Ãá¹Ý»ñÁ: ¸Çï³ñÏ»Ýù ³Û¹ ï³ññ»ñÝ ³é³ÝÓÇÝ-³é³ÝÓÇÝª 
ëÏë»Éáí §³ÝÓÝ³Ï³½Ù¦ Ñ³ëÏ³óáõÃÛ³Ý å³ñ½³µ³ÝáõÙÇó: 
ÞáõÏ³Û³Ï³Ý ïÝï»ëáõÃÛáõÝáõÙ Ó»éÝ³ñÏáõÃÛ³Ý ³ÝÓÝ³Ï³½Ù ³ë»Éáí å»ïù ¿ Ñ³ëÏ³Ý³É ÇÝãå»ë í³ñÓáõ, ³ÛÝå»ë 
¿É ë»÷³Ï³Ý³ï»ñ ³ßË³ïáÕÝ»ñÇ áÕç Ñ³Ù³ËáõÙµÁ, áñáÝó ³ßË³ï³Ýù³ÛÇÝ Ý»ñáõÅÁ Ñ³Ù³å³ï³ëË³ÝáõÙ ¿ 
³ñï³¹ñ³Ï³Ý Ñ½áñáõÃÛáõÝÝ»ñÇÝ ¨ ³å³ÑáíáõÙ ¿ ³ñ¹ÛáõÝ³í»ï ïÝï»ë³Ï³Ý ·áñÍáõÝ»áõÃÛáõÝ: 
Ä³Ù³Ý³Ï³ÏÇó Ó»éÝ³ñÏáõÃÛ³Ý Ï³¹ñ³ÛÇÝ Ï³éáõóí³ÍùÇ Ù»ç ÙïÝáõÙ »Ý Ó»éÝ³ñÏáõÃÛ³Ý ³ßË³ï³ÏÇóÝ»ñÁ, 
Ï³é³í³ñÇãÝ»ñÁ, µ³ÅÝ»ï»ñ»ñÁ, ýÇñÙ³ÛÇ ·áñÍáõÝ»áõÃÛ³Ý ¨ é³½Ù³í³ñáõÃÛ³Ý Ù³Ï³ñ¹³Ïáí ÁÝ¹áõÝí³Í 



¶. ²ëñÛ³Ý                            §´³ÝÏÇ Ï³é³í³ñÙ³Ý ÑÇÙáõÝùÝ»ñ¦ 
 

¡ Copyright üÇÝ³Ýë³µ³ÝÏ³ÛÇÝ ùáÉ»ç 33

Ï³é³í³ñã³Ï³Ý áñáßáõÙÝ»ñÇ Ñ³Ù³ñ ÉÇ³Ï³ï³ñ å³ï³ëË³Ý³ïíáõÃÛáõÝ ÏñáÕ ïÝûñ»ÝÝ»ñÇ ËáñÑáõñ¹Á, 
·áñÍáõÝ»áõÃÛ³Ý Ù»ç ß³Ñ³·ñ·éí³Í ³ÝÓÇÝù, ËÙµ»ñ Ï³Ù ÏáÕÙ»ñ: 
î³ñµ»ñíáõÙ »Ý ³ßË³ïáÕÝ»ñÇ Ñ»ï¨Û³É Ï³ï»·áñÇ³Ý»ñÁª 
1. top management, ³ÛëÇÝùÝª Ï³é³í³ñÙ³Ý µ³ñÓñ³·áõÛÝ ûÕ³Ï (Ý³Ë³·³Ñ, ·ÉË³íáñ ïÝûñ»Ý ¨ 
Ï³é³í³ñÙ³Ý ³ÛÉ ³Ý¹³ÙÝ»ñ) 
2. middle management - Ï³é³í³ñÙ³Ý ÙÇçÇÝ ûÕ³Ï (Ï³é³í³ñÙ³Ý ¨ ÇÝùÝáõñáõÛÝ µ³ÅÇÝÝ»ñÇ Õ»Ï³í³ñÝ»ñ) 
3. lower management - Ï³é³í³ñÙ³Ý ëïáñÇÝ ûÕ³Ï (µ³ÅÇÝÝ»ñÇ ¨ ÝÙ³ÝûñÇÝ³Ï ³ÛÉ ëïáñ³µ³Å³ÝáõÙÝ»ñÇ 
Õ»Ï³í³ñÝ»ñ) 
4. ÇÝÅ»Ý»ñ³-ï»ËÝÇÏ³Ï³Ý ³ÝÓÝ³Ï³½Ù ¨ ·ñ³ë»ÝÛ³Ï³ÛÇÝ Í³é³ÛáÕÝ»ñ 
5. ýÇ½ÇÏ³Ï³Ý ³ßË³ï³Ýùáí ½µ³Õí³Í ³ßË³ïáÕÝ»ñ 
6. ëáóÇ³É³Ï³Ý ÇÝýñ³Ï³éáõóí³ÍùÇ ³ßË³ïáÕÝ»ñ, (ûñÇÝ³Ï` Ó»éÝ³ñÏáõÃÛ³ÝÁ å³ïÏ³ÝáÕ ÏáÙáõÝ³É - 
Ï»Ýó³Õ³ÛÇÝ ïÝï»ëáõÃÛ³Ý, Ù³ÝÏ³Ï³Ý ¨ µáõÅ³Ï³Ý ë³ÝÇï³ñ³Ï³Ý Ï³½Ù³Ï»ñåáõÃÛáõÝÝ»ñÇ 
³ßË³ï³ÏÇóÝ»ñÁ): 
 

3.3. ²ÝÓÝ³Ï³½ÙÇ Ï³é³í³ñÙ³Ý ÷áõÉ»ñÁ 
è³½Ù³í³ñáõÃÛ³Ý ÑÇÙ³Ý íñ³ Ùß³ÏíáõÙ ¿ Ï³é³í³ñÙ³Ý Ï³½Ù³Ï»ñå³Ï³Ý áñáß³ÏÇ Ï³éáõóí³Íù, Áëï ³Û¹Ùª 
Ý³¨ Ñ³ëïÇù³ÛÇÝ óáõó³Ï: ²Û¹ óáõó³ÏáõÙ ³éÏ³ Ñ³ëïÇùÝ»ñÇ Ñ³Ù³ÉñáõÙÁ Ñ³Ù³å³ï³ëË³Ý áñ³Ï³íáñÙ³Ý 
Ï³¹ñ»ñáí ¨ Ýñ³Ýó ³ñ¹ÛáõÝ³í»ï û·ï³·áñÍáõÙÁ ³ÝÓÝ³Ï³½ÙÇ Ï³é³í³ñÙ³Ý ÑÇÙÝ³Ï³Ý Ýå³ï³ÏÝ ¿: 
²ÝÓÝ³Ï³½ÙÇ Ï³é³í³ñáõÙÁ, áñå»ë Ï³ÝáÝ, Ý»ñ³éáõÙ ¿ Ñ»ï¨Û³É ÑÇÙÝ³Ï³Ý ÷áõÉ»ñÁ. 
 
 
 
 

 
ÜÏ³ñ 8. Î³é³í³ñÙ³Ý ÷áõÉ»ñÁ 

 
²ÝÓÝ³Ï³½ÙÇ åÉ³Ý³íáñáõÙ. Ù³ñ¹Ï³ÛÇÝ é»ëáõñëÝ»ñÇ ³å³·³ å³Ñ³Ýç³ñÏÇ µ³í³ñ³ñÙ³Ý åÉ³ÝÇ Ùß³ÏáõÙ, 
²ÝÓÝ³Ï³½ÙÇ Ñ³í³ù³·ñáõÙ. µáÉáñ å³ßïáÝÝ»ñÇ ·Íáí åáï»ÝóÇ³É Ã»ÏÝ³ÍáõÝ»ñÇ é»½»ñíÇ ëï»ÕíáõÙ. 
1. ÀÝïñáõÃÛáõÝ. ³ßË³ï³ï»Õ»ñÇ Ñ³Ù³ñ Ã»ÏÝ³ÍáõÝ»ñÇ ·Ý³Ñ³ïáõÙ ¨ Ñ³í³ù³·ñÙ³Ý ÁÝÃ³óùáõÙ 
ëï»ÕÍí³Í é»½»ñíÇó É³í³·áõÛÝÝ»ñÇ ÁÝïñáõÃÛáõÝ£ 
2. ²ßË³ï³í³ñÓÇ ¨ ³ñïáÝáõÃÛáõÝÝ»ñÇ ë³ÑÙ³ÝáõÙ. ³ßË³ï³í³ñÓÇ Ï³½Ù³Ï»ñåÙ³Ý, ³ñïáÝáõÃÛáõÝÝ»ñÇ 
Ñ³Ù³Ï³ñ·Ç Ùß³ÏáõÙ ³ßË³ïáÕÝ»ñÇ Ý»ñ·ñ³íÙ³Ý, í³ñÓÙ³Ý, å³Ñå³ÝÙ³Ý ¨ í»ñ³ñï³¹ñáõÃÛ³Ý Ýå³ï³Ïáí£ 
3. Ø³ëÝ³·Çï³Ï³Ý ÏáÕÙÝáñáßáõÙ ¨ Ñ³ñÙ³ñíáÕ³Ï³ÝáõÃÛáõÝ. í³ñÓáõ ³ßË³ïáÕÝ»ñÇ ÙáõïùÁ Ï³½Ù³Ï»ñ-
åáõÃÛáõÝ ¨ ¹ñ³ ëïáñ³µ³Å³ÝáõÙÝ»ñ, ³ßË³ïáÕÇ Ùáï ³ÛÝ ÙïùÇ ÁÝÏ³ÉÙ³Ý ½³ñ·³óáõÙÁ, Ã» ÇÝã ¿ Çñ»ÝÇó 
³ÏÝÏ³ÉáõÙ Ï³½Ù³Ï»ñåáõÃÛáõÝÁ ¨ ÇÝãåÇëÇ ³ßË³ï³ÝùÝ ¿ ëï³ÝáõÙ í³ëï³Ïí³Í ·Ý³Ñ³ï³Ï³Ý£ 
4. Î³¹ñ»ñÇ å³ïñ³ëïáõÙ ¨ í»ñ³å³ïñ³ëïáõÙ. ³ßË³ï³ÝùÇ ³ñ¹ÛáõÝ³í»ï Ï³ï³ñÙ³Ý Ñ³Ù³ñ 
å³Ñ³ÝçíáÕ ³ßË³ï³Ýù³ÛÇÝ ÑÙïáõÃÛáõÝÝ»ñÇ áõëáõóÙ³Ý Ñ³Ù³ñ Íñ³·ñ»ñÇ Ùß³ÏáõÙ£ 
5. ²ßË³ï³Ýù³ÛÇÝ ·áñÍáõÝ»áõÃÛ³Ý ·Ý³Ñ³ïáõÙ. ³ßË³ï³Ýù³ÛÇÝ ·áñÍáõÝ»áõÃÛ³Ý ·Ý³Ñ³ïÙ³Ý 
Ù»Ãá¹ÇÏ³ÛÇ Ùß³ÏáõÙ ¨ Ý»ñÏ³Û³óáõÙ ³ßË³ïáÕÇÝ£ 
6. ´³ñÓñ³óáõÙ, Çç»óáõÙ, ÷áË³¹ñáõÙ, ³½³ïáõÙ. ³ßË³ïáÕÝ»ñÇÝ ³é³í»É Ï³Ù å³Ï³ë å³ï³ëË³Ý³-
ïíáõÃÛ³Ý å³ßïáÝÇ ï»Õ³÷áËÙ³Ý Ù»Ãá¹Ý»ñÇ Ùß³ÏáõÙ, Ýñ³Ýó Ù³ëÝ³·Çï³Ï³Ý ÷áñÓÇ ½³ñ·³óáõÙª ³ÛÉ 
³ßË³ï³ÝùÝ»ñÇ Ï³Ù å³ßïáÝÝ»ñÇ ÷áË³¹ñÙ³Ý, ÇÝãå»ë Ý³¨ ³ßË³ï³Ýù³ÛÇÝ å³ÛÙ³Ý³·ñÇ ¹³¹³ñ»óÙ³Ý 
×³Ý³å³ñÑáí£ 
7. Ô»Ï³í³ñ Ï³¹ñ»ñÇ å³ïñ³ëïáõÙ, ³ßË³ï³Ýù³ÛÇÝ Ï³ñÇ»ñ³ÛÇ Ï³é³í³ñáõÙ. Õ»Ï³í³ñ Ï³¹ñ»ñÇ ³ß-
Ë³ï³ÝùÇ ³ñ¹ÛáõÝ³í»ïáõÃÛ³Ý µ³ñÓñ³óÙ³ÝÁ ¨ áõÝ³ÏáõÃÛáõÝÝ»ñÇ ½³ñ·³óÙ³ÝÝ áõÕÕí³Í Íñ³·ñ»ñÇ 
Ùß³ÏáõÙ: 
 

²ÝÓÝ³Ï³½ÙÇ 
åÉ³Ý³íáñáõÙ 

 

Ð³í³ù³·ñáõÙ 

 

ÀÝïñáõÃÛáõÝ 
²ßË³ï³í³ñÓÇ ¨  
³ñïáÝáõÃÛáõÝÝ»ñÇ 

ë³ÑÙ³ÝáõÙ 

Ø³ëÝ³·ï³Ï³Ý 
ÏáÕÙÝáñáßáõÙ ¨ 
Ñ³ñÙ³ñíáÕ³Ï³ 

ÝáõÃÛáõÝ 

 

àõëáõóáõÙ 

 

²ßË³ï³Ýù³ÛÇÝ  
·áñÍáõÝ»áõÃÛ³Ý 

·Ý³Ñ³ïáõÙ 

Ô»Ï³í³ñ Ï³¹ñ»ñÇ 
å³ïñ³ëïáõÙ, 

³ßË³ï³Ýù³ÛÇÝ 
Ï³ñÇ»ñÇ³ÛÇ Ï³é³í³ñáõÙ 

´³ñÓñ³óáõÙ, Çç»óáõÙ, ÷áË³¹ñáõÙ, 
³½³ïáõÙ 



¶. ²ëñÛ³Ý                            §´³ÝÏÇ Ï³é³í³ñÙ³Ý ÑÇÙáõÝùÝ»ñ¦ 
 

¡ Copyright üÇÝ³Ýë³µ³ÝÏ³ÛÇÝ ùáÉ»ç 34

3.3.1. ²ÝÓÝ³Ï³½ÙÇ åÉ³Ý³íáñáõÙ 
²ÝÓÝ³Ï³½ÙÇ åÉ³Ý³íáñáõÙÝ, Áëï ¿áõÃÛ³Ý, Çñ»ÝÇó Ý»ñÏ³Û³óÝáõÙ ¿ Ñ³ëïÇùÝ»ñÇ ¨ ³ÝÓÝ³Ï³½ÙÇ Ñ³Ù³ÉñÙ³Ý 
Ýå³ï³Ïáí åÉ³Ý³íáñÙ³Ý ·áñÍÁÝÃ³óÇ ÏÇñ³éáõÙÁ: äÉ³Ý³íáñÙ³Ý ·áñÍÁÝÃ³óÝ Çñ Ù»ç Ý»ñ³éáõÙ ¿ Ñ»ï¨Û³É 
»ñ»ù ÷áõÉ»ñÁª 
1. é»ëáõñëÝ»ñÇ ³éÏ³ÛáõÃÛ³Ý ·Ý³Ñ³ïáõÙ 
2. ³å³·³ å³Ñ³Ýç³ñÏÇ ·Ý³Ñ³ïáõÙ 
3. ³å³·³ å³Ñ³Ýç³ñÏÇ µ³í³ñ³ñÙ³Ý Íñ³·ñ»ñÇ Ùß³ÏáõÙ: 
äÉ³Ý³íáñÙ³Ý »É³Ï»ïÝ ³éÏ³ ³ÝÓÝ³Ï³½ÙÇ ·Ý³Ñ³ïáõÙÝ ¿: ²ÝÑñ³Å»ßï ¿ áñáß»É, Ã» Ûáõñ³ù³ÝãÛáõñ 
ûå»ñ³óÇ³ÛÇ Ï³ï³ñÙ³Ý Ñ³Ù³ñ ù³ÝÇ Ù³ñ¹ ¿ ½µ³Õí³Í: 
¸ñ³ Ñ»ï Ù»Ïï»Õ ³ÝÑñ³Å»ßï ¿ ·Ý³Ñ³ï»É ¨ ³ßË³ïáÕÝ»ñÇ ³ßË³ï³ÝùÇ áñ³ÏÁ: ²é³ç³íáñ 
Ï³½Ù³Ï»ñåáõÃÛáõÝÝ»ñáõÙ Ùß³ÏíáõÙ ¿ ³ßË³ï³Ýù³ÛÇÝ ÑÙïáõÃÛáõÝÝ»ñÇÝ Ý»ñÏ³Û³óíáÕ å³Ñ³ÝçÝ»ñÇ 
Ñ³Ù³Ï³ñ· ¨ ÝßíáõÙ ¿ ³Û¹ ÑÙïáõÃÛáõÝÝ»ñÇÝ ïÇñ³å»ïáÕ ³ßË³ïáÕÝ»ñÇ Ãí³ù³Ý³ÏÁ: 
²å³·³ å³Ñ³Ýç³ñÏÇ ·Ý³Ñ³ïáõÙÁ Çñ»ÝÇó Ý»ñÏ³Û³óÝáõÙ ¿ ³ÝÑñ³Å»ßï ³ÝÓÝ³Ï³½ÙÇ Ãí³ù³Ý³ÏÇ 
Ï³ÝË³ï»ëáõÙª Ï³ñ×³Å³ÙÏ»ï ¨ Ñ»é³ÝÏ³ñ³ÛÇÝ Ýå³ï³ÏÝ»ñÇ Çñ³·áñÍÙ³Ý Ñ³Ù³ñ:  
Üáñ ýÇñÙ³ÛÇ ëï»ÕÍÙ³Ý, Ýáñ ³ñï³¹ñ³ÝùÇ ÃáÕ³ñÏÙ³Ý Å³Ù³Ý³Ï, ³ÝÓÝ³Ï³½ÙÇ ³å³·³ å³Ñ³Ýç³ñÏÇ 
·Ý³Ñ³ïáõÙÝ Çñ»ÝÇó Ý»ñÏ³Û³óÝáõÙ ¿ Ï³ñ¨áñ ¨ µ³ñ¹ ËÝ¹Çñ: ²Ûëï»Õ ³ÝÑñ³Å»ßï ¿ ·Ý³Ñ³ï»É ³ßË³ïáõÅÇ 
ßáõÏ³Ý ¨ áñáß»É ¹ñ³ÝáõÙ ³éÏ³ ³ßË³ïáõÅÇ áñ³ÏÁ: Î³½Ù³Ï»ñåáõÃÛáõÝÝ»ñáõÙ ³ÝÓÝ³Ï³½ÙÇ å³Ñ³Ýç³ñÏÇ 
Ï³ÝË³ï»ëÙ³Ý Ñ³Ù³ñ Ï³é³í³ñÙ³Ý ·ÇïáõÃÛ³Ý ÏáÕÙÇó Ùß³Ïí»É ¿ Ùá¹»ÉÝ»ñÇ ÙÇ ³ÙµáÕç ß³ñù: 
²å³·³ å³Ñ³Ýç³ñÏÇ µ³í³ñ³ñÙ³Ý Íñ³·ñ»ñÇ Ùß³ÏáõÙÁ Ýß³Ý³ÏáõÙ ¿ Ó»éÝ³ñÏáõÃÛ³Ý Ýå³ï³ÏÝ»ñÇ, ³ÛëÇÝùÝª 
å³Ñ³ÝçÙáõÝùÝ»ñÇ Çñ³Ï³Ý³óÙ³Ý Ñ³Ù³ñ å³Ñ³ÝçíáÕ ÏáÝÏñ»ï ·ñ³ýÇÏÝ»ñÇ Ï³½ÙáõÙª Ï³åí³Í 
³ßË³ïáÕÝ»ñÇ Ý»ñ·ñ³íÙ³Ý, í³ñÓÙ³Ý, å³ïñ³ëïÙ³Ý ¨ ³é³çË³Õ³óÙ³Ý ÙÇçáó³éáõÙÝ»ñÇ ³ÝóÏ³óÙ³Ý Ñ»ï: 
²ÛëåÇëáí, ³ÝÓÝ³Ï³½ÙÇ åÉ³Ý³íáñáõÙÝ Çñ»ÝÇó Ý»ñÏ³Û³óÝáõÙ ¿ Ýå³ï³Ï³áõÕÕí³Í ·áñÍáõÝ»áõÃÛáõÝª 
³ÝÓÝ³Ï³½ÙÇ Ñ³Ù³Ù³ëÝ³Ï³Ý ¨ ¹ÇÝ³ÙÇÏ ½³ñ·³óáõÙÝ ³å³Ñáí»Éáõ Ñ³Ù³ñ, ÇÝãå»ë Ý³¨ ³ÝÓÝ³Ï³½ÙÇ 
áñ³Ï³íáñÙ³Ý Ï³éáõóí³ÍùÇ Ñ³ßí³ñÏ ¨ ³é³çÇÏ³ ÷áõÉáõÙ ³ÝÓÝ³Ï³½ÙÇ ÁÝ¹Ñ³Ýáõñ ¨ Éñ³óáõóÇã å³Ñ³Ýç³ñÏÇ 
áñáßáõÙ: 
3.3.2. ²ÝÓÝ³Ï³½ÙÇ Ñ³í³ù³·ñáõÙ 
²ÝÓÝ³Ï³½ÙÇ Ñ³í³ù³·ñáõÙÁ ·áñÍáÕáõÃÛáõÝÝ»ñÇ ß³ñù ¿, áñÝ Çñ³Ï³Ý³óíáõÙ ¿ Ï³½Ù³Ï»ñåáõÃÛ³Ý ÏáÕÙÇó 
Ñ³Ù³å³ï³ëË³Ý áñ³Ï³íáñáõÙ áõÝ»óáÕ Ã»ÏÝ³ÍáõÝ»ñÇ Ý»ñ·ñ³íÙ³Ý ÙÇçáóáíª Ï³½Ù³Ï»ñåáõÃÛ³Ý ³éç¨ ¹ñí³Í 
Ýå³ï³ÏÝ»ñÇÝ Ñ³ëÝ»Éáõ Ñ³Ù³ñ: 
Ð³í³ù³·ñÙ³Ý ³ßË³ï³ÝùÝ»ñÇ ³ÝÑñ³Å»ßï Í³í³ÉÁ Ýß³Ý³Ï³ÉÇ ã³÷áí áñáßíáõÙ ¿ ³éÏ³ ³ßË³ïáõÅÇ ¨ 
³å³·³ÛáõÙ Ýñ³ ÝÏ³ïÙ³Ùµ å³Ñ³Ýç³ñÏÇ ï³ñµ»ñáõÃÛ³Ùµ: ÀÝ¹ áñáõÙ, Ñ³ßíÇ »Ý ³éÝíáõÙ ³ÛÝåÇëÇ ·áñÍáÝÝ»ñ, 
ÇÝãåÇëÇù »Ýª Ãáß³ÏÇ ³ÝóÝ»ÉÁ, ÑáëáõÝáõÃÛáõÝÁ, ³½³ïáõÙÝ»ñÁª Ï³åí³Í í³ñÓáõ ³ßË³ï³ÝùÇ å³ÛÙ³Ý³·ñÇ 
Å³ÙÏ»ïÇ ³í³ñïÙ³Ý Ñ»ï, Ï³½Ù³Ï»ñåáõÃÛ³Ý ·áñÍáõÝ»áõÃÛ³Ý áÉáñïÝ»ñÇ ÁÝ¹É³ÛÝáõÙÁ: 
ºñµ Ï³½Ù³Ï»ñåáõÃÛ³ÝÁ ³ÝÑñ³Å»ßï ¿ ÁÝ¹áõÝ»É Ýáñ ³ßË³ïáÕÝ»ñ, Í³·áõÙ ¿ »ñÏáõ Ñ³ñó. áñï»Õ ÷Ýïñ»É 
åáï»ÝóÇ³É ³ßË³ïáÕÝ»ñÇ ¨ ÇÝãå»ë ï»Õ»Ï³óÝ»É ¹ÇÙáÕÝ»ñÇÝª ³éÏ³ ³ßË³ï³ï»Õ»ñÇ Ù³ëÇÝ: ¶áÛáõÃÛáõÝ áõÝÇ 
Ñ³í³ù³·ñÙ³Ý »ñÏáõ ÑÝ³ñ³íáñ ³ÕµÛáõñ. Ý»ñùÇÝ (Ó»éÝ³ñÏáõÃÛ³Ý ³ßË³ïáÕÝ»ñÇó) ¨ ³ñï³ùÇÝ (Ù³ñ¹Ï³ÝóÇó, 
áñáÝù ÙÇÝã ³Û¹ »ñµ»ù Ï³åí³Í ã»Ý »Õ»É Ï³½Ù³Ï»ñåáõÃÛ³Ý Ñ»ï): 
Ò»éÝ³ñÏáõÃÛáõÝÝ»ñÁ ¨ Ï³½Ù³Ï»ñåáõÃÛáõÝÝ»ñÁ å»ïù ¿ û·ï³·áñÍ»Ý Ñ³í³ù³·ñÙ³Ý ÇÝãå»ë Ý»ñùÇÝ, ³ÛÝå»ë ¿É 
³ñï³ùÇÝ ³ÕµÛáõñÝ»ñÁ: ²Û¹ ³ÕµÛáõñÝ»ñÇó Ûáõñ³ù³ÝãÛáõñÇ áñáß ³é³í»ÉáõÃÛáõÝÝ»ñ ¨ Ã»ñáõÃÛáõÝÝ»ñ 
Ý»ñÏ³Û³óí³Í »Ý ³ÕÛáõë³ÏáõÙ. 

 
²ÕÛáõë³Ï 4. Ð³í³ù³·ñÙ³Ý ³ÕµÛáõñÝ»ñÇ ³é³í»ÉáõÃÛáõÝÝ»ñÁ  ¨ Ã»ñáõÃÛáõÝÝ»ñÁ  

²ÕµÛáõñÝ»ñÁ ²é³í»ÉáõÃÛáõÝÝ»ñÁ Â»ñáõÃÛáõÝÝ»ñÁ 
Ü»ñùÇÝ ²ßË³ïáÕÝ»ñÁ ï»ëÝáõÙ »Ý Ñ³ñ¨³Ý 

³ßË³ï³ÏóÇ Çñ³·áñÍí³Í 
ÑÝ³ñ³íáñáõÃÛáõÝÝ»ñÇ í³ñ³ÏÇã 
ûñÇÝ³ÏÝ»ñÁ:  
²ßË³ïáÕÇ ·Ý³Ñ³ïÙ³Ý É³í 
ÑÝ³ñ³íáñáõÃÛáõÝÝ»ñÁ, ³ßË³ïáÕÝ»ñÇ 
ÁÝ¹·ñÏí³ÍáõÃÛáõÝÁ: ÀÝÏ»ñáõÃÛáõÝÁ ·ÇïÇ 
³ßË³ïáÕÇ ³é³í»ÉáõÃÛáõÝÝ»ñÝ áõ 
Ã»ñáõÃÛáõÝÝ»ñÁ: Ì³Ëë»ñÇ Ïñ×³ïáõÙÁ 
í³ñÓÙ³Ý Ñ³Ù³ñ£ 

²ßË³ïáÕÝ»ñÇ ³ÝÑ³ï³Ï³Ý µ³ñ¹ 
÷áËÑ³ñ³µ»ñáõÃÛáõÝÝ»ñÇ 
Ïáõï³ÏÙ³Ý ëå³éÝ³ÉÇùÁ: 
§ÀÝï³Ý»³Ï³ÝáõÃÛáõÝÁ¦ Ï³ñáÕ ¿ 
Ñ³Ý·»óÝ»É Ýáñ ·³Õ³÷³ñÝ»ñÇ ¨ 
·Ûáõï³ñ³ñ³Ï³Ý ÙïùÇ É×³óÙ³Ý: 
Ø³ñ¹áõ ÝÏ³ïÙ³Ùµ í³ï 
Ñ³ñ³µ»ñáõÃÛáõÝÁ ÑÇÝ ÏáÉ»·³Ý»ñÇ 
ÏáÕÙÇó£ 

²ñï³ùÇÝ ÀÝïñáõÃÛáõÝÁ Ù»Í Ãíáí Ã»ÏÝ³ÍáõÝ»ñÇó: 
Üáñ ·³Õ³÷³ñÝ»ñÇ ¨ ³ßË³ï³ÝùÇ Ýáñ 
Ù»Ãá¹Ý»ñÇ ³éÏ³ÛáõÃÛáõÝ: 
Î³½Ù³Ï»ñåáõÃÛ³Ý Ý»ñëáõÙ ÑÝ³ñ³íáñ 
ÙÇç³¹»å»ñÇ Í³·Ù³Ý Ýí³½³·áõÛÝ 
ëå³éÝ³ÉÇù: 

Ð³ñÙ³ñíáÕ³Ï³ÝáõÃÛ³Ý »ñÏ³ñ³ï¨ 
÷áõÉ: ºñÏ³ñ³ï¨ ³ßË³ïáÕÝ»ñÇ 
ÙÇç³í³ÛñáõÙ µ³ñáÛ³Ï³Ý 
ÙÃÝáÉáñïÇ í³ïÃ³ñ³óáõÙ: Üáñ 
³ßË³ïáÕÝ»ñÇ ÁÝ¹·ñÏáõÙÝ 
ÇëÏ³å»ë ³Ýáñáß ¿: 

 
Ü»ñùÇÝ ³ÕµÛáõñÝ»ñ. ²ÝÓÝ³Ï³½ÙÇ Ñ³í³ù³·ñáõÙÁ ·ÉË³íáñ³å»ë Ï³Ëí³Í ¿ Ï³½Ù³Ï»ñåáõÃÛ³Ý ³¹ÙÇ-
ÝÇëïñ³óÇ³ÛÇ Ï³¹ñ³ÛÇÝ ù³Õ³ù³Ï³ÝáõÃÛáõÝÇó ¨ Ï³½Ù³Ï»ñåáõÃÛáõÝáõÙ ¿³Ï³Ý Ñ³ñó»ñÇ ÉáõÍÙ³Ý Ù»Ãá¹Ý»ñÇó: 
²éÏ³ Ù³ñ¹Ï³ÛÇÝ é»ëáõñëÝ»ñÇ Ë»É³ÙÇï û·ï³·áñÍáõÙÁ Ï³ñáÕ ¿ Ï³½Ù³Ï»ñåáõÃÛ³ÝÁ ÃáõÛÉ ï³ ßñç³Ýó»Éáõ Ýáñ 



¶. ²ëñÛ³Ý                            §´³ÝÏÇ Ï³é³í³ñÙ³Ý ÑÇÙáõÝùÝ»ñ¦ 
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Ñ³í³ù³·ñáõÙÁ: ºÃ» ½·³óíáõÙ ¿ µ³í³Ï³Ý µ³ñÓñ Ù³Ï³ñ¹³Ï áõÝ»óáÕ ³ßË³ïáÕÝ»ñÇ ³Ýµ³í³ñ³ñí³ÍáõÃÛáõÝ 
¨ Ï³½Ù³Ï»ñåáõÃÛ³Ý ³¹ÙÇÝÇëïñ³óÇ³Ý ¹»Ù ã¿ Ã³÷áõñ å³ßïáÝÝ»ñÇ Ñ³Ù³ñ Ã»ÏÝ³ÍáõÝ»ñ ÷Ýïñ»Éª ÑÇÝ 
å³ßïáÝÛ³Ý»ñÇ Í³é³ÛáÕ³Ï³Ý ³ëïÇ×³Ýáí ³é³çË³Õ³óÙ³Ý ×³Ý³å³ñÑáí, ÁÝ¹ áñáõÙ, û·ï³·áñÍíáõÙ ¿ 
Ã³÷áõñ å³ßïáÝÝ»ñÇ Ù³ëÇÝ Ñ³Ûï³ñ³ñáõÃÛáõÝÝ»ñ ï³Éáõ ÙÇçáóáí Ï³½Ù³Ï»ñåáõÃÛ³Ý ³ßË³ï³ÏÇóÝ»ñÇÝ 
ï»Õ»Ï³óÝ»Éáõ Ù»Ãá¹Á: 
ºÃ» Ï³½Ù³Ï»ñåáõÃÛ³ÝÁ å³Ñ³ÝçíáõÙ »Ý Éñ³óáõóÇã ³ßË³ïáÕÝ»ñ Ï³ñ× Å³Ù³Ý³Ï³Ñ³ïí³ÍÇ Ñ³Ù³ñ Ï³Ù 
Éñ³óáõóÇã ³ßË³ï³ÝùÁ áõÝÇ áã Ù»Í Í³í³É, ³å³ Ýå³ï³Ï³Ñ³ñÙ³ñ ¿ û·ï³·áñÍ»É å³ßïáÝÝ»ñÇ Ý»ñùÇÝ 
Ñ³Ù³ï»ÕáõÙ: Ð³ñÏ ¿ Ùß³Ï»É Éñ³óáõóÇã å³ñ·¨³ïñáõÙÝ»ñÇ Ñ³Ù³Ï³ñ·: úñÇÝ³Ï, ³Ùé³ÝÁ å³Ñ³ÍáÝÝ»ñÇ 
·áñÍ³ñ³ÝáõÙª ³Û¹ ï³ñÇ ³é³ï µ»ñùÇ Ñ»ï¨³Ýùáí Ï³ñáÕ ¿ ³ßË³ïáõÅÇ å³Ñ³Ýç ³é³ç³Ý³É: ²Û¹ ¹»åùáõÙ 
³í»ÉÇ Ýå³ï³Ï³Ñ³ñÙ³ñ ¿ ³éÏ³ ³ßË³ïáÕÝ»ñÇ Ñ»ï Éñ³óáõóÇã å³ÛÙ³Ý³·Çñ ÏÝù»É Ï³Ù å³ñ·¨³ïñ»É Ýñ³Ýó 
³ßË³ï³Å³Ù³Ý³ÏÇó ³í»É ³ßË³ï»Éáõ Ñ³Ù³ñ, ù³Ý Ã» Ñ³Ûï³ñ³ñáõÃÛáõÝ ï³É ³ßË³ïáÕÝ»ñÇ Ñ³í³ù³·ñÙ³Ý 
Ñ³Ù³ñ:  
Ü³Ëù³Ý Ó»éÝ³ñÏáõÃÛáõÝÇó ¹áõñë ³ßË³ïáÕÝ»ñÇ Ñ³í³ù³·ñáõÙÁ, ³¹ÙÇÝÇëïñ³óÇ³Ý Ï³ñáÕ ¿ ³é³ç³ñÏ»É 
³ßË³ï³ÏÇóÝ»ñÇ Í³ÝáÃÝ»ñÇ, µ³ñ»Ï³ÙÝ»ñÇ ÙÇç³í³ÛñáõÙ ÷Ýïñ»Éáõ Ù³ñ¹Ï³Ýó, áíù»ñ Ïó³ÝÏ³Ý³Ý ¹ÇÙ»É 
³ßË³ï³ÝùÇ ÁÝ¹áõÝí»Éáõ Ñ³Ù³ñ: 
²ñï³ùÇÝ ³ÕµÛáõñÝ»ñ. ºÃ» Ñ³Ù³ÉñÙ³Ý Ý»ñùÇÝ ³ÕµÛáõñÝ»ñÁ Éñ³ó»É »Ý, Ï³½Ù³Ï»ñåáõÃÛáõÝÝ»ñÝ û·ï³·áñÍáõÙ 
»Ý Ù³ñ¹Ï³ÛÇÝ é»ëáõñëÝ»ñÇ Ñ³Ù³ÉñÙ³Ý ³ñï³ùÇÝ ³ÕµÛáõñÝ»ñÁ, áñáÝù Ï³ñáÕ »Ý ¹ÇÙáÕÝ»ñÇ ³ÝÑñ³Å»ßï 
ù³Ý³ÏáõÃÛáõÝ ³å³Ñáí»É: 
Ð³Ù³ÉñÙ³Ý ³Ù»Ý³Ù»Í ³ñï³ùÇÝ ³ÕµÛáõñ ëáíáñ³µ³ñ Ñ³Ý¹Çë³ÝáõÙ »Ý å³ï³Ñ³Ï³Ý ÁÝ¹áõÝí³Í Ù³ñ¹ÇÏ: 
Î³¹ñ»ñÇ Ñ³í³ù³·ñÙ³Ý ³ÕµÛáõñÝ»ñÁ ÙÇÙÛ³ÝóÇó ï³ñµ»ñíáõÙ »Ý ³ñ¹ÛáõÝ³í»ïáõÃÛ³Ý ¨ Í³Ëë»ñÇ 
Ù³Ï³ñ¹³ÏÝ»ñáí: Ð³í³ù³·ñÙ³Ý ³ÕµÛáõñÝ»ñÇ ¨ Ù»Ãá¹Ý»ñÇ ·Ý³Ñ³ïáõÙÁ Ï³ñáÕ ¿ Çñ³Ï³Ý³óí»É ï³ñµ»ñ 
»Õ³Ý³ÏÝ»ñáí: 
Ð³í³ù³·ñÙ³Ý ÁÝÃ³óùáõÙ µ³ñÓñ ³ñ¹ÛáõÝùÝ»ñÇ Ñ³ëÝ»Éáõ, ³ÛëÇÝùÝ µ³ñÓñáñ³Ï Ï³¹ñ»ñ Ý»ñ·ñ³í»Éáõ Ñ³Ù³ñ 
Ý³ËÁÝïñ»ÉÇ ¿ ÙñóáõÃ³ÛÇÝ ÑÇÙáõÝùÝ»ñÇ ÏÇñ³éáõÙÁ: ²ÝÑñ³Å»ßï ¿ ÑÇß»É, áñ Ã»¨ Ý»ñùÇÝ ³ÕµÛáõñÝ»ñÇó Ã³÷áõñ 
å³ßïáÝÝ»ñÇ Ñ³Ù³ÉñáõÙÁ Ýå³ëïáõÙ ¿ ³ßË³ïáÕÝ»ñÇ ³ßË³ï³ÝùÇ ³ñ¹ÛáõÝ³í»ïáõÃÛ³ÝÁª å³ßïáÝ³Ï³Ý ³×Ç 
ëå³ë»ÉÇùÝ»ñÇ ³ÏÝÏ³ÉáõÃÛ³Ùµ, ë³Ï³ÛÝ ÙÇ³ÛÝ ÝÙ³Ý Ùáï»óáõÙÁ Ï³ñáÕ ¿ ÃáõÉ³óÝ»É Ùñó³ÏóáõÃÛáõÝÁ ¨ 
Ñ³Ý·»óÝ»É Ï³¹ñ³ÛÇÝ É×³óÙ³Ý: 
Ð³í³ù³·ñáõÙÁ ·áñÍÁÝÃ³ó ¿, áñÇ Å³Ù³Ý³Ï Ï³½Ù³Ï»ñåáõÃÛáõÝÁ ¹ÇÙáõÙÝ»ñÇ óáõó³ÏÇó ÁÝïñáõÙ ¿ Ù³ñ¹áõÝ Ï³Ù 
Ù³ñ¹Ï³Ýó, áíù»ñ ³é³í»É³å»ë Ñ³Ù³å³ï³ëË³ÝáõÙ »Ý Ã³÷áõñ ï»Õ»ñÇ ã³÷³ÝÇßÝ»ñÇÝ: 
²ßË³ï³ÝùÇ ïíÛ³É ·áñÍÁÝÃ³óÁ Ï³éáõóíáõÙ ¿ Ñ»ï¨Û³É Ï»ñå: Ü³Ëù³Ý Ï³¹ñ»ñÇ Ñ³í³ù³·ñÙ³Ý Ù³ëÇÝ 
áñáßÙ³Ý Ï³Û³óáõÙÁ, ³ÝÑñ³Å»ßï ¿ ³ÝóÏ³óÝ»É ³ßË³ï³ÝùÇ µáí³Ý¹³ÏáõÃÛ³Ý í»ñÉáõÍáõÃÛáõÝ, áõëáõÙÝ³ëÇñ»É 
³ÛÝ µáÉáñ ÏáÕÙ»ñÇó: ²ñï³ë³ÑÙ³ÝÛ³Ý ýÇñÙ³Ý»ñáõÙ ³Ûë ÷áõÉÇÝ ï³ÉÇë »Ý ¿³Ï³Ý Ýß³Ý³ÏáõÃÛáõÝ: ´áÉáñ 
·ñ³ë»ÝÛ³Ï³ÛÇÝ, ûå»ñ³ïÇí, ï»ËÝÇÏ³Ï³Ý ¨ ³¹ÙÇÝÇëïñ³ïÇí Ù³ëÝ³·ÇïáõÃÛáõÝÝ»ñÇ µ³½Ù³ÏáÕÙ³ÝÇ 
·Ý³Ñ³ïáõÙÁ Ñáõë³ÉÇ ÑÇÙù ¿ ï³ÉÇë ³å³·³ áñáßáõÙÝ»ñÇ Ï³Û³óÙ³Ý Ñ³Ù³ñ: 
¶áÛáõÃÛáõÝ áõÝÇ ³ßË³ï³ÝùÇ µáí³Ý¹³ÏáõÃÛ³Ý í»ñÉáõÍáõÃÛ³Ý ÙÇ ù³ÝÇ Ù»Ãá¹: ¸ñ³ÝóÇó Ù»ÏÁ Ï³Û³ÝáõÙ ¿ 
³ßË³ïáÕÇÝ ¹Çï»Éáõ ¨ Ýñ³ ÏáÕÙÇó Ï³ï³ñíáÕ µáÉáñ  ·áñÍáÕáõÃÛáõÝÝ»ñÇ ·ñ³ÝóÙ³Ý ¨ ë³ÑÙ³ÝÙ³Ý Ù»ç:  
ØÛáõë Ù»Ãá¹Á Ý³Ë³ï»ëáõÙ ¿ ³ÛÝåÇëÇ ï»Õ»Ï³ïíáõÃÛ³Ý Ñ³í³ù³·ñáõÙ, áñÁ ëï³óíáõÙ ¿ ³ßË³ïáÕÇ Ï³Ù Ýñ³ 
³ÝÙÇç³Ï³Ý Õ»Ï³í³ñÇ Ñ»ï ³ÝóÏ³óíáÕ Ñ³ñó³½ñáõÛóÇ ÙÇçáóáí: ²Ûë Ù»Ãá¹Á Ï³ñáÕ ¿ å³Ï³ë ×ß·ñÇï ÉÇÝ»É, 
ù³ÝÇ áñ Ï³ñáÕ »Ý ³é³ç³Ý³É Ë»Õ³ÃÛáõñáõÙÝ»ñª Ñ³ñóíáÕÇ ¨ Ñ³ñóáõÙÝ ³ÝóÏ³óÝáÕÇ ï³ñµ»ñ ÁÝÏ³ÉáõÙÝ»ñÇ 
Ñ»ï¨³Ýùáí:  
ºññáñ¹ Ù»Ãá¹Á Ï³Û³ÝáõÙ ¿ Ýñ³ÝáõÙ, áñ ³ßË³ïáÕÇÝ ËÝ¹ñáõÙ »Ý Ñ³ñó³Ã»ñÃÇÏ Éñ³óÝ»É Ï³Ù ï³É Çñ 
³ßË³ï³ÝùÇ ÝÏ³ñ³·ñáõÃÛáõÝÁ ¨ å³Ñ³ÝçÝ»ñÁª ¹ñ³ ÝÏ³ïÙ³Ùµ: î»Õ»ÏáõÃÛáõÝÁ, áñÝ ëï³óíáõÙ ¿ ³ßË³ï³ÝùÇ 
µáí³Ý¹³ÏáõÃÛ³Ý í»ñÉáõÍáõÃÛ³Ý ÁÝÃ³óùáõÙ, ÑÇÙù ¿ Ñ³Ý¹Çë³ÝáõÙ ³ÝÓÝ³Ï³½ÙÇ Ó¨³íáñÙ³Ý  ¨ ½³ñ·³óÙ³Ý 
Ñ»ï³·³ ÙÇçáó³éáõÙÝ»ñÇ Ñ³Ù³ñ: 
3.3.3. ÀÝïñáõÃÛáõÝ 
ÀÝïñáõÃÛ³Ý Å³Ù³Ý³Ï Ù»Í³Ù³ë³Ùµ Ñ³ñÏ ¿ ÁÝïñ»É ³ÛÝåÇëÇ Ù³ñ¹áõ, áñÝ áõÝÇ ïíÛ³É å³ßïáÝÇ ÷³ëï³óÇ 
³ßË³ï³ÝùÇ Ï³ï³ñÙ³Ý Ñ³Ù³ñ ³é³í»É³·áõÛÝ áñ³Ï³íáñáõÙ, ³ÛÉ áã Ã» ³ÛÝ Ã»ÏÝ³ÍáõÇÝ, áí ³é³í»É Ñ³ñÙ³ñ ¿ 
Í³é³ÛáõÃÛ³Ý Ù»ç ³é³çË³Õ³óÙ³Ý Ñ³Ù³ñ: ÀÝïñáõÃÛ³Ý Ù³ëÇÝ ûµÛ»ÏïÇí áñáßáõÙÁ Ï³ñáÕ ¿ ÑÇÙÝí»É Ã»ÏÝ³ÍáõÇ 
ÏñÃáõÃÛ³Ý, Ù³ëÝ³·Çï³Ï³Ý ÑÙïáõÃÛáõÝÝ»ñÇ Ù³Ï³ñ¹³ÏÇ, Ý³Ëáñ¹ ³ßË³ï³ÝùÇ ÷áñÓÇ ¨ ³ÝÓÝ³Ï³Ý ³ÛÉ 
áñ³ÏÝ»ñÇ íñ³:  
ÀÝïñáõÃÛ³Ý ÁÝÃ³óùáõÙ áñáßáõÙÝ»ñÇ ÁÝ¹áõÝÙ³Ý Ñ³Ù³ñ ³ÝÑñ³Å»ßï ï»Õ»Ï³ïíáõÃÛ³Ý Ñ³í³ùÙ³Ý »ñ»ù, 
³é³í»É É³ÛÝáñ»Ý ÏÇñ³éíáÕ Ù»Ãá¹Ý»ñÇ ÃíÇÝ »Ý ¹³ëíáõÙª ÷áñÓ³ñÏáõÙÁ, Ñ³ñó³½ñáõÛóÁ ¨ ·Ý³Ñ³ïÙ³Ý 
Ï»ÝïñáÝÝ»ñÁ: 
öáñÓ³ñÏáõÙÁ. ì³ñù³·Í³ÛÇÝ ·ÇïáõÃÛáõÝÝ»ñÁ Ùß³Ï»É »Ý ÷áñÓ³ñÏáõÙÝ»ñÇ ï³ñµ»ñ ï»ë³ÏÝ»ñ, áñáÝù û·ÝáõÙ »Ý 
Ý³Ë³å»ë áñáß»Éáõ, Ã» ÇÝã ³ñ¹ÛáõÝ³í»ïáõÃÛ³Ùµ Ï³ñáÕ ¿ Ã»ÏÝ³ÍáõÝ Ï³ï³ñ»É ÏáÝÏñ»ï ³ßË³ï³ÝùÁ: 
ÀÝïñáíÇ ÷áñÓ³ñÏáõÙÝ»ñÇó Ù»ÏÁ Ï³ÝË³ï»ëáõÙ ¿ »ÝÃ³¹ñíáÕ ³ßË³ï³ÝùÇ Ñ»ï Ï³åí³Í Çñ³Ï³Ý³óíáÕ 
³é³ç³¹ñ³ÝùÝ»ñÇ Ï³ï³ñÙ³Ý áõÝ³ÏáõÃÛ³Ý ã³÷áõÙÁ: àñå»ë ûñÇÝ³Ï Ï³ñ»ÉÇ ¿ µ»ñ»É Ù»ù»Ý³·ñáõÙÁ Ï³Ù 
ïå³·ñáõÙÁ, Ñ³ëïáóÇ íñ³ ³ßË³ï»Éáõ áõÝ³ÏáõÃÛ³Ý óáõó³¹ñáõÙÁ, Ëáëù³ÛÇÝ áõÝ³ÏáõÃÛáõÝÝ»ñÇ óáõó³¹ñáõÙÁª 
µ³Ý³íáñ Ñ³Õáñ¹áõÙÝ»ñÇ Ï³Ù ·ñ³íáñ ³ßË³ï³ÝùÝ»ñÇ ÙÇçáóáí: öáñÓ³ñÏáõÙÝ»ñÇ ÙÇçáóáí å»ïù ¿ Ý³Ñ³ïíÇ 
Ã»ÏÝ³ÍáõÇ Ñá·»µ³Ý³Ï³Ý µÝáõÃ³·ÇñÁ, ÇÝãå»ë ûñÇÝ³Ï, Ùï³íáñ Ï³ñáÕáõÃÛ³Ý Ù³Ï³ñ¹³ÏÁ, 
ß³Ñ³·ñ·éí³ÍáõÃÛáõÝÁ, Ï»ÝëáõÝ³ÏáõÃÛáõÝÁ, ³ÝÏ»ÕÍáõÃÛáõÝÁ, ÇÝùÝ³íëï³ÑáõÃÛáõÝÁ, ½·³óÙáõÝù³ÛÇÝ 
Ï³ÛáõÝáõÃÛáõÝÁ ¨ Ù³ÝñáõùÝ»ñÇ ÝÏ³ïÙ³Ùµ áõß³¹ñáõÃÛáõÝÁ: àñå»ë½Ç ÝÙ³Ý ÷áñÓ³ñÏáõÙÝ»ñÝ û·ï³Ï³ñ ÉÇÝ»Ý 
Ã»ÏÝ³ÍáõÝ»ñÇ ÁÝïñáõÃÛ³Ý Ñ³Ù³ñ, å³Ñ³ÝçíáõÙ ¿ ÷áñÓ³ñÏáõÙÝ»ñÇ ³ñ¹ÛáõÝùáõÙ Ñ³í³ùí³Í ·Ý³Ñ³ï³-
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Ï³ÝÝ»ñÇ ¨ ³ßË³ï³ÝùÇ ÷³ëï³óÇ óáõó³ÝÇßÝ»ñÇ ÙÇç¨ Ýß³Ý³Ï³ÉÇó Ïáñ»ÉÛ³óÇ³: Ô»Ï³í³ñáõÃÛáõÝÁ å»ïù ¿ 
·Ý³Ñ³ï³Ï³Ý ï³ Çñ ÷áñÓ³ñÏáõÙÝ»ñÇÝ ¨ áñáßÇ, Ã» ³ñ¹Ûáù ÷áñÓ³ñÏáõÙÝ»ñÁ Ñ³çáÕ ³Ýó³Í Ù³ñ¹ÇÏ 
Çñ³Ï³ÝáõÙ ³ñ¹Ûáù ³é³í»É ³ñ¹ÛáõÝ³í»ï ³ßË³ïáÕÝ»ñ »Ý, ù³Ý Ýñ³Ýù, áíù»ñ å³Ï³ë µ³É»ñ »Ý Ñ³í³ù»É: 
²ßË³ï³ÝùÇ ·Ý³Ñ³ïÙ³Ý Ï»ÝïñáÝÝ»ñÁ. ²ßË³ï³ÝùÇ ·Ý³Ñ³ïÙ³Ý Ï»ÝïñáÝÝ»ñÁ Ù³ëÝ³·Çï³óí³Í 
Ï³½Ù³Ï»ñåáõÃÛáõÝÝ»ñ »Ý, áñï»Õ ·Ý³Ñ³ïáõÙ »Ý Ã»Ï³ÝÍáõÇ ³ßË³ï³ÝùÇ Çñ³Ï³Ý³óÙ³Ý Ñ»ï Ï³åí³Í 
³é³ç³¹ñ³ÝùÝ»ñÇ Ï³ï³ñÙ³Ý áõÝ³ÏáõÃÛáõÝÁª Ùá¹»É³íáñÙ³Ý Ù»Ãá¹Ý»ñáí: ÎÇñ³éíáÕ Ù»Ãá¹Ý»ñÇó Ù»ÏÁ, ³Ûëå»ë 
Ïáãí³Í §ÃÕÃ»ñÇ Ñ³Ù³ñ ½³ÙµÛáõÕ¦ Ã»ëÃÝ ¿: Â»ÏÝ³ÍáõÇÝ ³é³ç³ñÏíáõÙ ¿ ëï³ÝÓÝ»É ÁÝÏ»ñáõÃÛ³Ý Ï³é³í³ñãÇ 
¹»ñÁ: ºñ»ù Å³Ùí³ ÁÝÃ³óùáõÙ Ý³ å»ïù ¿ áñáßáõÙÝ»ñ Ï³Û³óÝÇª ÇÝãå»ë å³ï³ëË³Ý»É Ý³Ù³ÏÝ»ñÇÝ, 
ÑÇß»óáõÙÝ»ñÇÝ, ÇÝãå»ë í»ñÉáõÍ»É ëï³óí³Í ï»Õ»Ï³ïíáõÃÛáõÝÁ: Ü³ å»ïù ¿ ÁÝ¹áõÝÇ áñáßáõÙÝ»ñ, »ÝÃ³Ï³Ý»ñÇ 
Ñ»ï Ñ³Õáñ¹³ÏóíÇ ·ñ³íáñ Ó¨áí, µ³ßËÇ ÉÇ³½áñáõÃÛáõÝÝ»ñÁ, ³ÝóÏ³óÝÇ ËáñÑñ¹³ÏóáõÃÛáõÝÝ»ñ, ë³ÑÙ³ÝÇ 
³é³çÝ³ÛÝáõÃÛáõÝÝ»ñÁ ¨ ³ÛÉÝ:  
Ø»Ï ³ÛÉ Ù»Ãá¹ ¿ Ñ³Ý¹Çë³ÝáõÙ Ï³½Ù³Ï»ñåáõÃÛ³Ý ËáñÑñ¹³ÏóáõÃÛ³Ý ÝÙ³ÝûñÇÝ³ÏáõÙÁ (ÇÙÇï³óÇ³Ý)ª ³é³Ýó 
Ý³Ë³·³ÑáÕÇ: îíÛ³É ¹»åùáõÙ Ã»ÏÝ³ÍáõÝ»ñÁ Ñ³í³ë³ñ å³ÛÙ³ÝÝ»ñáõÙ »Ý ·ïÝíáõÙ ¨ Ñ»ßï ¿ ·Ý³Ñ³ï»É Ýñ³Ýó 
»ÉáõÛÃ áõÝ»Ý³Éáõ Ï³ñáÕáõÃÛáõÝÁ, Ñ³Ù³éáõÃÛáõÝÁ, ÙÇç³ÝÓÝ³ÛÇÝ Ñ³ñ³µ»ñáõÃÛáõÝÝ»ñÇ Ï³ñ·³íáñÙ³Ý 
ÑÙïáõÃÛáõÝÝ»ñÁ:  
²Û¹  Ï»ÝïñáÝÝ»ñÇ ³ÛÉ Ù»Ãá¹Ý»ñÇ ÃíÇÝ »Ý ¹³ëíáõÙ. áõÝÏÝ¹ÇñÝ»ñÇ ËÙµÇÝ ïñíáÕ µ³Ý³íáñ ½»ÏáõóáõÙÝ»ñÁ, 
Ñ³ÝÓÝ³ñ³ñí³Í ¹»ñÇ Ï³ï³ñáõÙÁ, Ñá·»µ³Ý³Ï³Ý Ã»ëÃ»ñÁ, Ùï³Í»É³Ï»ñåÇ Ù³Ï³ñ¹³ÏÇ áñáßÙ³Ý Ã»ëÃ»ñÁ, 
å³ßïáÝ³Ï³Ý Ñ³ñó³½ñáõÛóÝ»ñÁ: 
¶Ý³Ñ³ïÙ³Ý Ï»ÝïñáÝÝ»ñÁ ·»ñ³½³Ýó ÙÇçáó »Ý Ã»ÏÝ³ÍáõÝ»ñÇ ³ßË³ï³Ýù³ÛÇÝ áñ³ÏÝ»ñÇ Ï³ÝË³ï»ëÙ³Ý 
Ñ³Ù³ñ: ê³Ï³ÛÝ ¹ñ³Ýù µ³í³Ï³Ý Ã³ÝÏ »Ý ¨ ëáíáñ³µ³ñ ÏÇñ³éíáõÙ »Ý ÙÇ³ÛÝ Ëáßáñ ¨ ³é³ç³ï³ñ 
ÁÝÏ»ñáõÃÛáõÝÝ»ñáõÙ: 
Ð³ñó³½ñáõÛó. Ð³ñó³½ñáõÛóÝ»ñÁ ÙÇÝã¨ ÑÇÙ³ Ñ³Ý¹Çë³ÝáõÙ »Ý Ã»ÏÝ³ÍáõÝ»ñÇ ÁÝïñáõÃÛ³Ý ³é³í»É É³ÛÝ 
ÏÇñ³éáõÃÛáõÝ áõÝ»óáÕ Ù»Ãá¹: ²Ý·³Ù áã Ï³é³í³ñ³Ï³Ý ³ÝÓÝ³Ï³½ÙÇ ³ßË³ïáÕÝ»ñÇÝ Ñ³½í³¹»å »Ý ÁÝ¹áõÝáõÙ 
³ßË³ï³ÝùÇª ³é³Ýó ·áÝ» Ù»Ï ³Ý·³Ù Ýñ³ Ñ»ï ½ñáõó»Éáõ: ´³ñÓñ³ëïÇ×³Ý Õ»Ï³í³ñÇ ÁÝïñáõÃÛáõÝÁ Ï³ñáÕ ¿ 
å³Ñ³Ýç»É ³Ý·³Ù ï³ëÝÛ³Ï Ñ³ñó³½ñáõÛóÝ»ñ: ¸ñ³ Ñ»ï Ù»Ïï»Õ, ·áÛáõÃÛáõÝ áõÝÇ ÑÇÙÝ³ËÝ¹ÇñÝ»ñÇ ÙÇ ³ÙµáÕç 
ß³ñù, áñÁ Ýí³½»óÝáõÙ ¿ Ñ³ñó³½ñáõÛóÝ»ñÇª áñå»ë Ï³¹ñ»ñÇ ÁÝïñáõÃÛ³Ý ·áñÍÇùÇ, ³ñ¹ÛáõÝ³í»ïáõÃÛáõÝÁ: 
Ð³ñó³½ñáõÛóÝ»ñÇ ÑÇÙùÁ Ñáõ½³Ï³Ý ¨ Ñá·»µ³Ý³Ï³Ý ¿: ²Ûëå»ë, ûñÇÝ³Ïª ·áÛáõÃÛáõÝ áõÝÇ Ã»ÏÝ³ÍáõÇ í»ñ³µ»ñÛ³É 
áñáßáõÙ Ï³Û³óÝ»Éáõ ³ÛëåÇëÇ ÙÇïáõÙ. ³é³çÇÝ ïå³íáñáõÃÛ³Ý ÑÇÙ³Ý íñ³ª ³é³Ýó Ñ³ßíÇ ³éÝ»Éáõ 
Ñ³ñó³½ñáõÛóÇ ÙÝ³ó³Í Ù³ëÁ: Ø»Ï ³ÛÉ ÑÇÙÝ³Ñ³ñó ¿ Ñ³Ý¹Çë³ÝáõÙ Ã»ÏÝ³ÍáõÇ Ñ³Ù»Ù³ïáõÃÛáõÝÁ Ñ³ñó³½ñáõÛóÝ 
³Ýó³Í ÙÛáõë ³ÝÓ³Ýó Ñ»ï ¨ Ýñ³ ·Ý³Ñ³ïÙ³Ý ï»Ý¹»ÝóÁ: ºÃ» Ý³Ëáñ¹ ½ñáõó³ÏÇóÁ Ñ³ïÏ³å»ë í³ï ¿ñ 
ïå³íáñí»É, ³å³ ³ÝÙÇç³Ï³Ýáñ»Ý Ñ³çáñ¹ Ã»ÏÝ³ÍáõÝ Ï³Ù É³í, Ï³Ù ³é³í»É É³í ïå³íáñáõÃÛáõÝ ÏÃáÕÝÇ: 
Ð³ñó³½ñáõÛó ³ÝóÏ³óÝáÕÝ»ñÇ Ùáï Ï³ Ý³¨ Ñ»ï¨Û³É ÙÇïáõÙÁª áñå»ë ³é³í»É µ³ñ»Ýå³ëï ·Ý³Ñ³ï³Ï³Ý ¿ 
¹ÇïíáõÙ Ã»ÏÝ³ÍáõÝ»ñÇ ³ñï³ùÇÝ ï»ëùÁ, ëáóÇ³É³Ï³Ý ¹ñáõÃÛáõÝÁ ¨ ß³ñÅáõÓ¨Á, áñáÝù ³í»ÉÇ ß³ï ÑÇß»óÝáõÙ »Ý 
Çñ»Ýó ë»÷³Ï³ÝÁ: 
Ð»ï³½áïáõÃÛáõÝÝ»ñÁ óáõÛó »Ý ï³ÉÇë, áñ ëï³Ý¹³ñï³óí³Í ¨ ·ñ³Ýóí³Í Ñ³ñó»ñáí áõ å³ï³ëË³ÝÝ»ñáí 
Ï³éáõóí³Íù³ÛÇÝ Ñ³ñó³½ñáõÛóÝ»ñÁ µ³ñÓñ³óÝáõÙ »Ý ³Û¹ Ù»Ãá¹Ç ×ßïáõÃÛáõÝÁ: ¸ñ³ Ñ»ï Ù»Ïï»Õ, Ñ³ñó³½ñáõÛóÁ 
å»ïù ¿ Ï»ÝïñáÝ³óÝ»É ³ÛÝåÇëÇ Ñ³ñó»ñÇ íñ³, áñáÝù í»ñ³µ»ñáõÙ »Ý ïíÛ³É ³ßË³ï³ÝùÇÝ: 
Ð³ñó³½ñáõÛóÇ ³ñ¹ÛáõÝ³í»ï ³ÝóÏ³óÙ³Ý áñáß ÁÝ¹Ñ³Ýáõñ Ñ³ÝÓÝ³ñ³ñ³Ï³ÝÝ»ñÁ Ñ³Ý·áõÙ »Ý Ñ»ï¨Û³ÉÇÝª 
1. Ð³ëï³ï»ù ÷áËÁÙµéÝáõÙ Ã»ÏÝ³ÍáõÇ Ñ»ï ¨ Ýñ³Ý ³½³ï ½·³Éáõ ÑÝ³ñ³íáñáõÃÛáõÝ ïí»ù£ 
2. ²ÙµáÕç Ñ³ñó³½ñáõÛóÇ ÁÝÃ³óùáõÙ áõß³¹ñáõÃÛáõÝÁ Ï»ÝïñáÝ³óñ»ù ³ßË³ï³ÝùÇ ÝÏ³ïÙ³Ùµ 
å³Ñ³ÝçÝ»ñÇ íñ³£ 
3. ØÇ ·Ý³Ñ³ï»ù ³é³çÇÝ ïå³íáñáõÃÛ³Ùµ: êå³ë»ù, ù³ÝÇ ¹»é ã»ù ëï³ó»É ³ÙµáÕç ï»Õ»ÏáõÃÛáõÝÁ£ 
4. ä³ïñ³ëï»ù Ï³éáõóí³Íù³ÛÇÝ Ñ³ñó»ñÇ ß³ñù, áñÁ Ï³ñáÕ ¿ ïñí»É µáÉáñ Ã»ÏÝ³ÍáõÝ»ñÇÝ: ¸ñ³ Ñ»ï 
Ù»Ïï»Õ µ³í³Ï³ÝÇÝ ×ÏáõÝ »Õ»ù, áñå»ë½Ç Ñ»ï³½áï»ù Ëáë³ÏóáõÃÛ³Ý ÁÝÃ³óùáõÙ Í³·³Í ³ÛÉ Ñ³ñó»ñÁ 
ÝáõÛÝå»ë: 
3.3.4. ²ßË³ï³í³ñÓÇ ¨ ³ñïáÝáõÃÛáõÝÝ»ñÇ ë³ÑÙ³ÝáõÙÁ 
²ÝÓÝ³Ï³½ÙÇ Ï³é³í³ñÙ³Ý ·áñÍÁÝÃ³óáõÙ ³é³ÝÓÝ³Ñ³ïáõÏ Ýß³Ý³ÏáõÃÛáõÝ áõÝÇ ËÃ³ÝÙ³Ý Ù»Ë³ÝÇ½ÙÇ 
³ñ¹ÛáõÝ³í»ïáõÃÛáõÝÁ: Úáõñ³ù³ÝãÛáõñ µ³ñÓñ áñ³Ï³íáñáõÙ áõÝ»óáÕ Ù³ëÝ³·»ï Ó·ïáõÙ ¿ ³ßË³ï»É ³ÛÝ 
Ï³½Ù³Ï»ñåáõÃÛáõÝáõÙ, áñï»Õ Ýñ³Ý ³é³í»É µ³ñÓñ Ïí³ñÓ³ïñ»Ý: àõëïÇ, Ï³ñ¨áñíáõÙ ¿ ³ßË³ï³í³ñÓÇ, 
å³ñ·¨³ïñÙ³Ý, Éñ³óáõóÇã ³ñïáÝáõÃÛáõÝÝ»ñÇ ¨ µ³ñáÛ³Ï³Ý ËÃ³ÝÝ»ñÇ Ýå³ï³Ï³ëÉ³ó ÏÇñ³éáõÃÛáõÝÁ: 
²ßË³ï³ÝùÇ í³ñÓ³ïñáõÃÛ³Ý ËÃ³ÝÇã ·áñÍ³éáõÛÃÁ Ï³ñáÕ ¿ ³å³Ñáíí»É, »Ã» ³ßË³ï³í³ñÓÇ ã³÷Á Ï³Ëí³Í ¿ 
³ßË³ï³ÝùÇ ³ñ¹ÛáõÝùÇó, ³ßË³ïáÕÇ Ù³ëÝ³·Çï³Ï³Ý áñ³Ï³íáñÙ³Ý Ù³Ï³ñ¹³ÏÇó ¨ ³ßË³ï³ÝùÇ 
ÇÝï»ÝëÇíáõÃÛáõÝÇó: ²ßË³ïáÕÝ»ñÇ ÑáëáõÝáõÃÛáõÝÁ µ³ó³é»Éáõ Ï³Ù Ïñ×³ï»Éáõ Ýå³ï³Ïáí Ñ³ñÏ ¿ Ñ»ï¨»É, áñ 
³é³ç³ñÏíáÕ ³ßË³ï³í³ñÓÁ ó³Íñ ãÉÇÝÇ ïíÛ³É ï³ñ³Í³ßñç³ÝáõÙ Ó¨³íáñí³Í ÙÇçÇÝ Ù³Ï³ñ¹³ÏÇó: ²ÛÉ Ï»ñå 
³ë³Í, ³ßË³ï³í³ñÓÇ ¹ñáõÛùÝ»ñÝ ³ßË³ï³ÝùÇ ßáõÏ³ÛáõÙ å»ïù ¿ ÙñóáõÝ³Ï ÉÇÝ»Ý: Î³½Ù³Ï»ñåáõÃÛ³Ý í»ñç-
Ý³Ï³Ý ïÝï»ë³Ï³Ý ³ñ¹ÛáõÝùÝ»ñÇ ÝÏ³ïÙ³Ùµ ³ßË³ïáÕÝ»ñÇ ß³Ñ³·ñ·éí³ÍáõÃÛáõÝÝ  ³å³Ñáí»Éáõ 
Ýå³ï³Ïáí, å³ñ·¨³ïñáõÙÁ Ñ³ñÏ ¿ Çñ³·áñÍ»É ß³ÑáõÛÃÇó Ï³Ù å³ñ·¨Ç ã³÷Á å³ÛÙ³Ý³íáñ»É í»ñçÝ³Ï³Ý 
ïÝï»ë³Ï³Ý ³ñ¹ÛáõÝùÝ»ñáí (í³×³éùÇ Í³í³É, ß³ÑáõÛÃ): 
²ßË³ï³í³ñÓÁ í³ñÓáõ ³ßË³ïáÕÇ »Ï³ÙïÇ ï³ññ ¿ Ñ³Ý¹Çë³ÝáõÙ, ³ßË³ï³Ýù³ÛÇÝ é»ëáõñëÇ ë»÷³Ï³ÝáõÃÛ³Ý 
Çñ³íáõÝùÇ ïÝï»ë³Ï³Ý Çñ³·áñÍÙ³Ý ³ñ¹ÛáõÝù: ¸ñ³ Ñ»ï Ù»Ïï»Õ, ³ßË³ï³Ýù³ÛÇÝ é»ëáõñë ·ÝáÕ ·áñÍ³ïáõÇ 
Ñ³Ù³ñ, »ñµ ³ßË³ï³Ýù³ÛÇÝ é»ëáõñëÁ Ñ³Ý¹Çë³ÝáõÙ ¿ ³ñï³¹ñáõÃÛ³Ý ·áñÍáÝÝ»ñó Ù»ÏÁ, í³ñÓáõ 
³ßË³ïáÕÝ»ñÇ ³ßË³ï³ÝùÇ í³ñÓ³ïñáõÃÛáõÝÁ Ñ³Ý¹Çë³ÝáõÙ ¿ ³ñï³¹ñ³Ï³Ý Í³Ëù»ñÇ ï³ññ»ñÇó Ù»ÏÁ: 
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ÞáõÏ³ÛÇÝ ³ÝóÙ³Ý Ñ»ï Ï³åí³Í Í³·áõÙ »Ý ³ßË³ï³ÝùÇ í³ñÓ³ïñáõÃÛ³Ý Ýáñ Ñ³ñ³µ»ñáõÃÛáõÝÝ»ñ, Ó¨³íáñíáõÙ 
¿ ³ßË³ï³ÝùÇ ßáõÏ³Ý, áñÁ Ñ³Ý¹Çë³ÝáõÙ ¿ é»ëáõñë³ÛÇÝ ßáõÏ³: îíÛ³É ¹»åùáõÙ ·áñÍ³ïáõÝ (³ÝÑ³ï Ó»éÝ»ñ»óÁ, 
Ó»éÝ»ñ»óÝ»ñÇ ÙÇ³íáñáõÙÝ»ñÁ), áñÁ Ý»ñÏ³Û³óÝáõÙ ¿ áñáß³ÏÇ áñ³Ï³Ï³Ý µÝáõÃ³·ñ»ñ áõÝ»óáÕ ³ßË³ï³Ýù³ÛÇÝ 
é»ëáõñëÝ»ñÇ ³ÝÑñ³Å»ßï ù³Ý³ÏáõÃÛ³Ý å³Ñ³Ýç³ñÏÁ ¨ í³ñÓáõ ³ßË³ïáÕÝ»ñÁª ³ßË³ï³Ýù³ÛÇÝ é»ëáõñëÇ 
ë»÷³Ï³Ý³ï»ñÁ, áñáÝó åñáý»ëÇáÝ³É-áñ³Ï³íáñÙ³Ý µÝáõÃ³·ñ»ñÁ ¨ ù³Ý³ÏÁ ³ßË³ï³Ýù³ÛÇÝ ßáõÏ³ÛáõÙ 
Ó¨³íáñáõÙ »Ý ³é³ç³ñÏÁ: 
²ßË³ï³ÝùÇ ßáõÏ³ÛáõÙ ·áñÍ³ñùÇ ûµÛ»ÏïÁ ÏáÝÏñ»ï å³ÛÙ³ÝÝ»ñáõÙ áñáß³ÏÇ Å³Ù³Ý³Ï³Ñ³ïí³ÍáõÙ 
³ßË³ï³Ýù³ÛÇÝ é»ëáõñëÇ ÙÇ³íáñÇ û·ï³·áñÍÙ³Ý Çñ³íáõÝù ¿ ëï³ÝáõÙ: 
ØÇ³íáñ ³ßË³ï³ÝùÇ ßáõÏ³Û³Ï³Ý ·ÇÝÁ å³ÛÙ³Ý³·ñáõÙ Ýßí³Í ³ßË³ï³í³ñÓÇ ¹ñáõÛùÝ ¿ ¨ ³ßË³ï³ÝùÇ 
í³ñÓ³ïñáõÃÛ³Ý áñáß³ÏÇ Ù³Ï³ñ¹³ÏÁ, áñÝ áõÝÇ ÏáÝÏñ»ï åñáý»ëÇáÝ³É áñ³Ï³íáñÙ³Ý  µÝáõÃ³·ñ»ñ ÙÇ³íáñ 
Å³Ù³Ý³ÏÇ ÁÝÃ³óùáõÙ: 
²ÛëåÇëáí, ³ßË³ï³ÝùÇ í³ñÓ³ïñáõÃÛ³Ý ÑÇÙÝ³Ï³Ý ï³ññÁ ³ßË³ï³í³ñÓÇ ¹ñáõÛùÝ ¿: ê³Ï³ÛÝ ³ÛÝ Ñ³ßíÇ ¿ 
³éÝáõÙ ³ÝÑ³ï³Ï³Ý ³ßË³ïáÕÝ»ñÇ áõÝ³ÏáõÃÛáõÝÝ»ñÇ, Ýñ³Ýó ýÇ½ÇÏ³Ï³Ý áõÅÇ ¨ Ñ³Ùµ»ñ³ï³ñáõÃÛ³Ý, 
é»³ÏóÇ³ÛÇ ³ñ³·áõÃÛ³Ý, ç³Ýù»ñÇ ¨ ³ÛÉÝÇ ï³ñµ»ñáõÃÛáõÝÝ»ñÁ, áñáÝù ³ÝËáõë³÷»ÉÇáñ»Ý ³½¹áõÙ »Ý 
³ßË³ï³ÝùÇ ³ñ¹ÛáõÝùÇ íñ³: ¸ñ³ Ñ³Ù³ñ, ³ßË³ï³í³ñÓÇ Ï³éáõóí³ÍùáõÙ å»ïù ¿ ³é³ÝÓÝ³óÝ»É ¨ë Ù»Ï 
ï³ññª ÷á÷áËáõÝ Ù³ëÁ, áñÝ ³ñï³óáÉáõÙ ¿ ³ßË³ï³Ýù³ÛÇÝ ·áñÍáõÝ»áõÃÛ³Ý ³ÝÑ³ï³Ï³Ý ³ñ¹ÛáõÝùÝ»ñÇ 
ï³ñµ»ñáõÃÛáõÝÝ»ñÁ (å³ñ·¨³ïñáõÙÝ»ñ, Ñ³í»É³í×³ñÝ»ñ, ·áñÍ³ñù³ÛÇÝ í³ñÓ³ïñáõÃÛáõÝ ¨ ³ÛÉÝ): ¸ñ³ÝÇó µ³óÇ 
·áÛáõÃÛáõÝ áõÝ»Ý »Ï³ÙáõïÝ»ñÇ ï³ñµ»ñ ï»ë³ÏÝ»ñ, áñáÝù ³ßË³ïáÕÁ Ï³ñáÕ ¿ ëï³Ý³É, ù³ÝÇ áñ ³ßË³ïáõÙ ¿ 
ïíÛ³É Ï³½Ù³Ï»ñåáõÃÛáõÝáõÙ (ÝÛáõÃ³Ï³Ý û·ÝáõÃÛáõÝ, ëÝÝ¹Ç í×³ñ, áõÕ»·ñ»ñÇ ¨ µáõÅÙ³Ý í×³ñ, ³ñÅ»ù³íáñ 
Ýí»ñÝ»ñ, Éñ³óáõóÇã Ãáß³Ïáí ¨ µÅßÏ³Ï³Ý ³å³Ñáí³·ñáõÙ ¨ ³ÛÉÝ): ²ßË³ï³í³ñÓÁ ¨ »Ï³ÙïÇ ³ÛÉ ï»ë³ÏÝ»ñÝ 
³ÙµáÕçáõÃÛ³Ùµ í»ñóí³Í Ï³ñ»ÉÇ ¿ ¹Çï»É áñå»ë ïíÛ³É Ï³½Ù³Ï»ñåáõÃÛ³Ý ³ßË³ïáÕÇ ³ßË³ï³Ýù³ÛÇÝ 
»Ï³Ùáõï: 
ºÃ» í³ñÓáõ ³ßË³ïáÕÇ Ñ³Ù³ñ ³ßË³ï³í³ñÓÁ Ñ³Ý¹Çë³ÝáõÙ ¿ Ýñ³ »Ï³ÙïÇ ³ÕµÛáõñÁ, ³å³ ÇÝãå»ë Ý³ Ï³ñáÕ 
¿ µ³ñÓñ³óÝ»É Çñ »Ï³ÙáõïÁª Çñ»Ý å³ïÏ³ÝáÕ ³ßË³ï³Ýù³ÛÇÝ é»ëáõñëÇ ë»÷³Ï³ÝáõÃÛáõÝÇó »ÉÝ»Éáí: î³ñ-
µ»ñ³ÏÝ»ñÇó Ù»ÏÁª Ù»Í³óÝ»É í³×³éíáÕ é»ëáõñëÇ ù³Ý³ÏÁ, ë³Ï³ÛÝ ³Û¹åÇëÇ ÑÝ³ñ³íáñáõÃÛáõÝÁ ë³ÑÙ³Ý³÷³Ï 
¿: ²ßË³ï³Ýù³ÛÇÝ é»ëáõñëÇ Çñ³óáõÙÇó »Ï³ÙïÇ ³í»É³óÙ³Ý Ù»Ï ³ÛÉ ï³ñµ»ñ³Ï ¿ª ³é³ç³ñÏíáÕ é»ëáõñëÇ 
áñ³ÏÇ µ³ñÓñ³óáõÙÁ (í³ñå»ïáõÃÛ³Ý, áñ³Ï³íáñÙ³Ý µ³ñÓñ³óáõÙÁ, Éñ³óáõóÇã áõëáõóáõÙÁ): ê³Ï³ÛÝ ³Û¹ 
ÑÝ³ñ³íáñáõÃÛáõÝÁ ÝáõÛÝå»ë ë³ÑÙ³Ý³÷³Ï ¿, ù³ÝÇ áñ å³Ñ³ÝçáõÙ ¿ Å³Ù³Ý³ÏÇ ¨ ÙÇçáóÝ»ñÇ Éñ³óáõóÇã 
Í³Ëù»ñ (Ý»ñ¹ñáõÙÝ»ñ Ù³ñ¹Ï³ÛÇÝ Ï³åÇï³ÉáõÙ): ¸ñ³ÝÇó µ³óÇ, áñå»ë ë³ÑÙ³Ý³÷³ÏáõÙÝ»ñ Ï³ñáÕ »Ý Ñ³Ý¹»ë 
·³É ÏñÃáõÃÛ³Ý »É³Ï»ï³ÛÇÝ Ù³Ï³ñ¹³ÏÁ, áõÝ³ÏáõÃÛáõÝÝ»ñÁ, ³½³ï Å³Ù³Ý³ÏÇ µ³ó³Ï³ÛáõÃÛáõÝÁ ¨ ³ÛÉÝ: 
Ð»ï¨³µ³ñ, ³ßË³ï³Ýù³ÛÇÝ é»ëáõñëÇ ë»÷³Ï³Ý³ïÇñáç »Ï³ÙïÇ ³í»É³óÙ³Ý ·ÉË³íáñ ³ÕµÛáõñ ¿ 
Ñ³Ý¹Çë³ÝáõÙ é»ëáõñëÇ ·ÝÇ µ³ñÓñ³óáõÙÁª ³ßË³ï³í³ñÓÇ ¹ñáõÛùÁ: Üñ³ Ý»ñùÇÝ ë³ÑÙ³ÝÁ áñáßíáõÙ ¿ í³ñÓáõ 
³ßË³ïáÕÇ ïÝï»ë³Ï³Ý ß³Ñ»ñáí: Æñ Ñ»ñÃÇÝ ·áñÍ³ïáõÝ ß³Ñ³·ñ·éí³Í ¿  ³ñï³¹ñ³Ï³Ý ÁÝ¹Ñ³Ýáõñ Í³Ëë»ñÇ 
Ïñ×³ïÙ³Ý Ù»ç, ³Û¹ ÃíáõÙª é»ëáõñëÝ»ñÇ û·ï³·áñÍÙ³Ý áõÕÕáõÃÛ³Ùµ ³é³í»É ó³Íñ ·Ý»ñÇ ë³ÑÙ³ÝÙ³Ý Ñ³ßíÇÝ: 
Üñ³ ïÝï»ë³Ï³Ý ß³ÑÁª ³ßË³ï³ÝùÇ ÝÏ³ïÙ³Ùµ ï»ë³Ï³ñ³ñ Í³Ëë»ñÇ Ýí³½áõÙÁ, å»ïù ¿ áñáßÇ 
³ßË³ï³í³ñÓÇ ¹ñáõÛùÝ»ñÇ í»ñÇÝ ë³ÑÙ³ÝÁ: ²ßË³ï³ÝùÇ ßáõÏ³ÛÇ ëáõµÛ»ÏïÝ»ñÇ ïÝï»ë³Ï³Ý ß³Ñ»ñÇ 
Ñ³ßí»ÏßéÇ Ñ³ßí³ñÏáí ïíÛ³É áñ³ÏÇ ÙÇ³íáñ ³ßË³ï³ÝùÇ ßáõÏ³Û³Ï³Ý ·ÇÝÁ Ó¨³íáñíáõÙ ¿ ³é³ç³ñÏÇ ¨ 
å³Ñ³Ýç³ñÏÇ Ñ³ñ³µ»ñ³ÏóáõÃÛ³Ý ³½¹»óáõÃÛ³Ý ï³Ï: 
ÞáõÏ³Û³Ï³Ý ïÝï»ëáõÃÛ³Ý å³ÛÙ³ÝÝ»ñáõÙ ³ßË³ï³í³ñÓÇ Ù»ÍáõÃÛ³Ý íñ³ ³½¹áõÙ »Ý ßáõÏ³Û³Ï³Ý ¨ 
³ñï³ßáõÏ³Û³Ï³Ý ÙÇ ³ÙµáÕç ß³ñù ·áñÍáÝÝ»ñ, áñáÝó ³ñ¹ÛáõÝùáõÙ Ó¨³íáñíáõÙ ¿ ³ßË³ï³ÝùÇ í³ñÓ³ïñáõÃÛ³Ý 
áñáß³ÏÇ Ù³Ï³ñ¹³Ï: 
²ßË³ï³ÝùÇ í³ñÓ³ïñáõÃÛ³Ý Ñ»ï Ù»Ïï»Õ Ï³½Ù³Ï»ñåáõÃÛáõÝÝ»ñÝ Çñ»Ýó ³ßË³ï³ÏÇóÝ»ñÇÝ ïñ³Ù³¹ñáõÙ »Ý 
ï³ñµ»ñ Éñ³óáõóÇã ³ñïáÝáõÃÛáõÝÝ»ñ: Èñ³óáõóÇã ³ñïáÝáõÃÛáõÝÝ»ñÇ ïñ³Ù³¹ñÙ³Ý ³í³Ý¹³Ï³Ý Ùáï»óáõÙÁ 
Ï³Û³ÝáõÙ ¿ Ýñ³ÝáõÙ, áñ ÙÇ³ï»ë³Ï ³ñïáÝáõÃÛáõÝÝ»ñ áõÝ»Ý ÝáõÛÝ Ù³Ï³ñ¹³ÏÇ µáÉáñ ³ßË³ïáÕÝ»ñÁ: ê³Ï³ÛÝ 
¹ñ³ Ñ»ï Ù»Ïï»Õ, Ñ³ßíÇ ã»Ý ³éÝíáõÙ ÙÇçÙ³ñ¹Ï³ÛÇÝ ï³ñµ»ñáõÃÛáõÝÝ»ñÁ: ä»ïù ¿ Ýß»É, áñ áã µáÉáñ 
Í³é³ÛáÕÝ»ñÝ »Ý ·Ý³Ñ³ïáõÙ ³Û¹åÇëÇ ³ñïáÝáõÃÛáõÝÝ»ñÁ: Èñ³óáõóÇã ³ñïáÝáõÃÛáõÝÝ»ñÇ ÁÝ¹áõÝíáÕ 
³ñÅ»ù³ÛÝáõÃÛáõÝÁ Ï³Ëí³Í ¿ ³ÛÝåÇëÇ ·áñÍáÝÝ»ñÇó, ÇÝãåÇëÇù »Ýª ï³ñÇùÁ, ÏñÃáõÃÛ³Ý Ù³Ï³ñ¹³ÏÁ, 
ÁÝï³Ý»Ï³Ý ¹ñáõÃÛáõÝÁ ¨ ³ÛÉÝ: àñáß Ï³½Ù³Ï»ñåáõÃÛáõÝÝ»ñ Ùß³Ï»É »Ý Ñ³Ù³Ï³ñ·, áñÁ »ñµ»ÙÝ ÏáãáõÙ »Ý 
§ëñ×³ñ³Ý³ÛÇÝ ëÏ½µáõÝùáí å³ñ·¨³ïñÙ³Ý Ñ³Ù³Ï³ñ·¦: ²ßË³ïáÕÇÝ ÑÝ³ñ³íáñáõÃÛáõÝ ¿ ïñíáõÙ ë³ÑÙ³Ýí³Í 
ã³÷»ñáí ÇÝùÝáõñáõÛÝ ÁÝïñ»Éáõ ³ñïáÝáõÃÛáõÝÝ»ñÇ ³ÛÝ ÷³Ã»ÃÁ, áñÁ Ýñ³ ÏáÕÙÇó ³é³í»É Ý³ËÁÝïñ»ÉÇ ¿:  
3.3.5. Ø³ëÝ³·Çï³Ï³Ý  ÏáÕÙÝáñáßáõÙÁ ¨ ³ßË³ïáÕÝ»ñÇ ³ßË³ï³Ýù³ÛÇÝ 
Ñ³ñÙ³ñíáÕ³Ï³ÝáõÃÛáõÝÁ 
²ßË³ïáÕÇ ³ßË³ï³ÝùÁ ³é³í»É ³ñï³¹ñáÕ³Ï³Ý ¹³ñÓÝ»Éáõ ³é³çÇÝ ù³ÛÉÁ Ñ³Ý¹Çë³ÝáõÙ ¿ Ù³ëÝ³·Çï³Ï³Ý 
ÏáÕÙÝáñáßáõÙÁ ¨ ëáóÇ³É³Ï³Ý Ñ³ñÙ³ñíáÕ³Ï³ÝáõÃÛáõÝÁ: ºÃ» Õ»Ï³í³ñáõÃÛáõÝÁ ß³Ñ³·ñ·éí³Í ¿ Ýáñ 
³ßË³ï³ï»ÕáõÙ ³ßË³ïáÕÇ Ñ³çáÕáõÃÛáõÝÝ»ñÇ Ù»ç, ³å³ Ý³ å»ïù ¿ ÙÇßï ÑÇßÇ, áñ Ï³½Ù³Ï»ñåáõÃÛáõÝÁ 
Ñ³ë³ñ³Ï³Ï³Ý Ñ³Ù³Ï³ñ· ¿, ÇëÏ Ûáõñ³ù³ÝãÛáõñ ³ßË³ïáÕª ³ÝÑ³ï: ºñµ Ýáñ Ù³ñ¹Á ·³ÉÇë ¿ 
Ï³½Ù³Ï»ñåáõÃÛáõÝ, Ý³ Çñ Ñ»ï µ»ñáõÙ ¿ Ý³ËÏÇÝáõÙ Ó»éù µ»ñí³Í ÷áñÓ ¨ Ñ³Û³óùÝ»ñ, áñáÝù Ï³ñáÕ »Ý 
ÁÝ¹·ñÏí»É Ï³Ù ãÁÝ¹·ñÏí»É Ýáñ ßñç³Ý³ÏÝ»ñáõÙ: Ø³ñ¹áõ Ùáï Ñ³ñÙ³ñíáÕ³Ï³ÝáõÃÛ³Ý ³Û¹ ÷áõÉÇ Å³Ù³Ý³Ï 
Ø³ëÝ³·Çï³Ï³Ý ÏáÕÙÝáñáßÙ³Ý ¨ Ï³½Ù³Ï»ñåáõÃÛ³Ý ÝÏ³ïÙ³Ùµ ëáóÇ³É³Ï³Ý Ñ³ñÙ³ñíáÕ³Ï³ÝáõÃÛ³Ý 
ÙÇçáóáí Ýáñ í»ñ³µ»ñÙáõÝù ¿ Ùß³ÏíáõÙ ³ßË³ï³ÝùÇ ÝÏ³ïÙ³Ùµ: 
Ø³ëÝ³·Çï³Ï³Ý ÏáÕÙÝáñáßáõÙ ¿ ÏáãíáõÙ åñáý»ëÇáÝ³É Ñ³í³ù³·ñÙ³Ý Ñ³Ù³Ï³ñ·Ç ï³ññ»ñÁ, áñ Ýå³ëïáõÙ ¿ 
·áñÍáÕ åñáý»ëÇ³Ý»ñÇ Ñ»ï ß³Ñ³·ñÇé ³ÝÓ³Ýó Í³ÝáÃ³óÙ³ÝÁ: ²ÛÝ Ý»ñ³Û³óí³Í ¿ 
Ï³½Ù³Ï»ñå³¹³ëïÇ³ñ³Ïã³Ï³Ý ·áñÍáÕáõÃÛáõÝÝ»ñÇ ï»ëùáí, áñáÝù áõÕÕí³Í »Ý ³ñï³¹ñáÕ³Ï³Ý 
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³ßË³ï³Ýùáí ½µ³Õí»É ó³ÝÏ³óáÕÝ»ñÇ ³ßË³ï³Ýù³ÛÇÝ ·áñÍáõÝ»áõÃÛ³Ý ÙáïÇí³óÇ³ÛÇ Ù³Ï³ñ¹³ÏÇ 
µ³ñÓñ³óÙ³ÝÁ: Ø³ëÝ³·Çï³Ï³Ý  ÏáÕÙÝáñáßÙ³Ý ËÝ¹ÇñÁ Ï³Û³ÝáõÙ ¿ Ù³ëÝ³·Çï³Ï³Ý ß³Ñ»ñÇ, ³Ûë Ï³Ù ³ÛÝ 
Ù³ëÝ³·ÇïáõÃÛ³Ý Ï³ñáÕáõÃÛáõÝÝ»ñÇ ¨ åÇï³ÝÇáõÃÛ³Ý, ¹ñ³ÝóÇó Ûáõñ³ù³ÝãÛáõñÇ ëáóÇ³É³Ï³Ý Ñ»ÕÇÝ³ÏáõÃÛ³Ý 
óáõó³¹ñÙ³Ý, ·ñ³íãáõÃÛ³Ý ¨ µáí³Ý¹³Ï³ÉÇáõÃÛ³Ý, ¹ñ³ Ýß³Ý³ÏáõÃÛ³Ý ³ñÅ»ù³ÛÝáõÃÛ³Ý ¹ñë¨áñÙ³Ý Ù»ç, áñáÝù 
Ýå³ëïáõÙ »Ý ³ßË³ï³Ýù³ÛÇÝ ·áñÍáõÝ»áõÃÛ³Ý ÏáÝÏñ»ï ï»ë³ÏÇ ÝÏ³ïÙ³Ùµ ³ÝÑ³ïÇ Ñ³Ïí³ÍáõÃÛ³Ý »ñ¨³Ý 
·³ÉáõÝ: 
Ø³ëÝ³·Çï³Ï³Ý ÏáÕÙÝáñáßÙ³Ý ÙÇçáóáí Ù³ñ¹áõÝ ¹»åÇ Ù³ëÝ³·ÇïáõÃÛáõÝ ï³ÝáÕ áõÕÇÝ µ³ÕÏ³ó³Í ¿ »ñ»ù 
÷áõÉ»ñÇóª Í³ÝáÃáõÃÛáõÝ Ù³ëÝ³·ÇïáõÃÛ³Ý Ñ»ï, áñÁ ÃáõÛÉ ¿ ï³ÉÇë ¹ñ³ Ù³ëÇÝ áõÝ»Ý³É ³ÙµáÕç³Ï³Ý ¨ ×Çßï 
å³ïÏ»ñ³óáõÙ, ïíÛ³É Ù³ëÝ³·ÇïáõÃÛ³Ý ³éáõÙáí Çñ ß³Ñ»ñÇ ¨ áõÝ³ÏáõÃÛáõÝÝ»ñÇ Ñëï³Ï ·Çï³ÏóáõÙÁ, 
áñáßáõÙÝ»ñÇ Ï³Û³óáõÙÁ (³ÛëÇÝùÝª ÁÝïñáõÃÛáõÝÁ Ï³Ù Ù»ñÅáõÙÁ): ê³ÑÙ³Ýí³Í ¿, áñ Ù³ëÝ³·ÇïáõÃÛ³Ý 
·Ý³Ñ³ïÙ³Ý ¨ ÁÝïñáõÃÛ³Ý ³é³í»É Ýß³Ý³Ï³ÉÇó ã³÷³ÝÇßÝ»ñÁ, áñáÝó íñ³ å»ïù ¿ áõß³¹ñáõÃÛáõÝ Ññ³íÇñÇ 
åñáý»ëÇáÝ³É ÏáÕÙÝáñáßáõÙÁ, Ñ»ï¨Û³ÉÝ »Ýª Ùï³íáñ ¨ ÏñÃ³Ï³Ý Ù³Ï³ñ¹³ÏÁ, ³ßË³ï³ÝùÇ å³ÛÙ³ÝÝ»ñÁ ¨ 
í³ñÓ³ïñáõÃÛáõÝÁ, ëáóÇ³É³Ï³Ý Ñ»ÕÇÝ³ÏáõÃÛáõÝÁ, Ù³ëÝ³·»ïÇ ³é³çË³Õ³óÙ³Ý ¨ Ï³ï³ñ»É³·áñÍÙ³Ý 
Ñ»é³ÝÏ³ñÁ, ëï»ÕÍ³·áñÍ³Ï³Ý ³ßË³ï³ÝùÇ Ñ³Ù³ñ ÑÝ³ñ³íáñáõÃÛáõÝÝ»ñÁ ¨ å³ÛÙ³ÝÝ»ñÁ, ³ßË³ï³ï»ÕÇ 
÷á÷áËáõÃÛ³Ý ¨ ÁÝïñáõÃÛ³Ý ï³ñµ»ñ³ÏÝ»ñÁ: Úáõñ³ù³ÝãÛáõñ ó³ÝÏ³óáÕÇ å»ïù ¿ ÁÝïñíáÕ Ù³ëÝ³·ÇïáõÃÛ³Ý 
í»ñ³µ»ñÛ³É ³Ù»Ý³ÛÙ³Ýñ³Ù³ëÝ ï»Õ»ÏáõÃÛáõÝÝ»ñ Ñ³Õáñ¹»É:  
äñáý»ëÇáÝ³É ÏáÕÙÝáñáßÙ³Ý Çñ³Ï³Ý³óÙ³Ý áõÕÇÝ»ñÝ áõ Ù»Ãá¹Ý»ñÁ Ï³ñáÕ »Ý ï³ñµ»ñ ÉÇÝ»É: úñÇÝ³Ï, ïíÛ³É 
Ù³ëÝ³·ÇïáõÃÛ³ÝÁ É³í ïÇñ³å»ïáÕ Ù³ëÝ³·»ïÝ»ñÇ ÏáÕÙÇó ¹³ë³ËáëáõÃÛáõÝÝ»ñÇ ¨ ½ñáõÛóÝ»ñÇ ³ÝóÏ³óáõÙÁ: 
¼ñáõÛóÝ»ñÁ Ï³ñáÕ »Ý ÁÝ¹Ñ³Ýáõñ ÉÇÝ»É, ³ÛëÇÝùÝª Ï³½Ù³Ï»ñåáõÃÛ³Ý ³ÙµáÕç ³ÝÓÝ³Ï³½ÙÇ Ñ³Ù³ñ, Ï³Ù ÉÇÝ»É 
Ù³ëÝ³ÏÇª ÙÇ³ÛÝ ÏáÝÏñ»ï Ù³ëÝ³·ÇïáõÃÛáõÝÝ»ñÇ Ñ³Ù³ñ: Ð³ñÏ ¿ ÑÇß»É, áñ »ñÇï³ë³ñ¹Ý»ñÁ, áíù»ñ í»ñç»ñë »Ý 
Ù³ëÝ³·ÇïáõÃÛáõÝ Ó»éù µ»ñ»É ¨ Ïáõï³Ï»É ³ßË³ï³ÝùÇ áñáß³ÏÇ ÷áñÓ, É³í ù³ñá½ÇãÝ»ñ »Ý: Ø³ëÝ³·ÇïáõÃÛáõÝ 
ÁÝïñáÕÝ»ñÁ í»ñçÇÝÝ»ñÇë áõÝÏÁÝ¹ñáõÙ »Ý Ù»Í  Ñ»ï³ùñùñáõÃÛ³Ùµ: Ø³ëÝ³·ÇïáõÃÛ³Ý  í»ñ³µ»ñÛ³É ³ÝÑñ³Å»ßï 
ï»Õ»ÏáõÃÛáõÝÝ»ñ Ï³ñ»ÉÇ ¿ ·ïÝ»É Ù³ëÝ³·Çï³Ï³Ý ·ñ³Ï³ÝáõÃÛ³Ýª ·ñù»ñÇ, ³Ùë³·ñ»ñÇ ÁÝÃ»ñó³ÝáõÃÛ³Ý, 
ÇÝãå»ë Ý³¨ ÏÇÝáýÇÉÙ»ñÇ ¹ÇïÙ³Ý ÁÝÃ³óùáõÙ: 
ÎáÝÏñ»ï Ù³ëÝ³·Çï³óáõÙ ³Ýó³Í ³ÝÓÇù, Ó»éÝ³ñÏáõÃÛ³Ý ÏáÕÙÇó Ï³ñáÕ »Ý Ý»ñ·ñ³íí»É Ñ³ïáõÏ 
Ñ³ÝÓÝ³ñ³ñ³Ï³ÝÝ»ñÇ Ï³ï³ñÙ³Ý Ù»ç: äñáý»ëÇáÝ³É ÏáÕÙÝáñáßÙ³Ý Çñ³Ï³Ý³óÙ³Ý Å³Ù³Ý³Ï ³Û¹åÇëÇ 
ÙÇçáó³éáõÙÝ»ñÁ µ³í³Ï³Ý ³ñ¹ÛáõÝ³í»ï »Ý: ÎáÕÙÝáñáßáõÙÝ Çñ³Ï³Ý ¿ ¹³éÝáõÙ, »ñµ ù³ñá½ÇãÝ»ñÁ Ù»Ãá¹³å»ë 
å³ïñ³ëïí³Í »Ý ¨ å³ñ½ áõ µáí³Ý¹³Ï³ÉÇó á×áí å³ïÙáõÙ »Ý Ù³ëÝ³·ÇïáõÃÛ³Ý Ù³ëÇÝª ûµÛ»ÏïÇíáñ»Ý 
Ý»ñÏ³Û³óÝ»Éáí, Ã» ÁÝïñí³Í Ù³ëÝ³·ÇïáõÃÛ³Ý ³é³ÝÓÝ³Ñ³ïÏáõÃÛáõÝÝ»ñÝ ÇÝãå»ë »Ý ¹ñë¨áñíáõÙ 
·áñÍÝ³Ï³ÝáõÙ: 
²ßË³ï³ÝùÇ ÁÝ¹áõÝí»Éáí Ù³ñ¹Ý ³ÏïÇíáñ»Ý ÁÝ¹·ñÏíáõÙ ¿ ÏáÝÏñ»ï ³ßË³ï³Ýù³ÛÇÝ Ï³½Ù³Ï»ñåáõÃÛ³Ý 
åñáý»ëÇáÝ³É ¨ ëáóÇ³É-Ñá·»µ³Ý³Ï³Ý Ñ³ñ³µ»ñáõÃÛáõÝÝ»ñÇ Ñ³Ù³Ï³ñ·áõÙ, Ûáõñ³óÝáõÙ ¿ Çñ Ñ³Ù³ñ Ýáñ 
ëáóÇ³É³Ï³Ý ¹»ñ»ñ, ³ñÅ»ùÝ»ñ, ÝáñÙ»ñ, ÷áËÑ³Ù³Ó³ÛÝ»óÝáõÙ ¿ Çñ ³ÝÑ³ï³Ï³Ý ¹ÇñùáñáßáõÙÁ 
Ï³½Ù³Ï»ñåáõÃÛ³Ý (³ßË³ï³Ýù³ÛÇÝ ÏáÉ»ÏïÇíÇ) ËÝ¹ÇñÝ»ñÇ ¨ Ýå³ï³ÏÝ»ñÇ Ñ»ï, ¹ñ³Ýáí ÇëÏ »ÝÃ³ñÏ»óÝ»Éáí 
ë»÷³Ï³Ý í³ñù³·ÇÍÁ Ï³½Ù³Ï»ñåáõÃÛáõÝáõÙ ë³ÑÙ³Ýí³Í Í³é³ÛáÕ³Ï³Ý Ï³ñ·áõÏ³ÝáÝÇÝ: 
ê³Ï³ÛÝ ³ßË³ï³ÝùÇ ÁÝ¹áõÝí»ÉÇë ³ñ¹»Ý Ûáõñ³ù³ÝãÛáõñ Ù³ñ¹ áõÝÇ í³ñù³·ÍÇ áñáß³ÏÇ Ýå³ï³ÏÝ»ñ ¨ 
³ñÅ»ù³ÛÇÝ ÏáÕÙÝáñáßáõÙÝ»ñ, áñáÝó Ñ³Ù³å³ï³ëË³Ý Ó¨³íáñáõÙ ¿ Çñ å³Ñ³ÝçÝ»ñÁ Ï³½Ù³Ï»ñåáõÃÛ³Ý 
ÝÏ³ïÙ³Ùµ, ÇëÏ í»ñçÇÝë, »ÉÝ»Éáí Çñ Ýå³ï³ÏÝ»ñÇó ¨ ËÝ¹ÇñÝ»ñÇó, Çñ å³Ñ³ÝçÝ»ñÝ ¿ Ý»ñÏ³Û³óÝáõÙ 
³ßË³ïáÕÇÝ ¨ Ýñ³ ³ßË³ï³Ýù³ÛÇÝ í³ñù³·ÍÇÝ: Æñ³·áñÍ»Éáí Çñ»Ýó å³Ñ³ÝçÝ»ñÁ, ³ßË³ïáÕÁ ¨ 
Ó»éÝ³ñÏáõÃÛáõÝÁ ÷áË³½¹áõÙ »Ý ÙÇÙÛ³Ýó íñ³ ¨ Ñ³ñÙ³ñíáõÙ Ù»ÏÁ ÙÛáõëÇÝ, áñÇ ³ñ¹ÛáõÝùáõÙ ÁÝÃ³ÝáõÙ ¿ 
³ßË³ï³Ýù³ÛÇÝ Ñ³ñÙ³ñíáÕ³Ï³ÝáõÃÛ³Ý ·áñÍÁÝÃ³óÁ: ²ÛëåÇëáí, ³ßË³ï³Ýù³ÛÇÝ Ñ³ñÙ³ñíáÕ³Ï³ÝáõÃÛáõÝÁ 
³ÝÑ³ïÇ ÏáÕÙÇó Ýáñ ³ßË³ï³Ýù³ÛÇÝ Çñ³íÇ×³ÏÇ Ûáõñ³óÙ³Ý ·áñÍÁÝÃ³ó ¿, áñÇ ÁÝÃ³óùáõÙ ³ÝÑ³ïÁ ¨ 
³ßË³ï³Ýù³ÛÇÝ ÙÇç³í³ÛñÁ ³ÏïÇíáñ»Ý Ý»ñ·áñÍáõÙ »Ý ÙÇÙÛ³Ýó íñ³: 
Ø³ñ¹áõ Ñ³ñÙ³ñíáÕ³Ï³ÝáõÃÛáõÝÁ ÏáÝÏñ»ï ³ßË³ï³Ýù³ÛÇÝ ÙÇç³í³ÛñÇÝ ¹ñë¨áñíáõÙ ¿ Ýñ³ Çñ³Ï³Ý 
í³ñù³·ÍáõÙ, ³ßË³ï³Ýù³ÛÇÝ ·áñÍáõÝ»áõÃÛ³Ý ÏáÝÏñ»ï óáõó³ÝÇßÝ»ñÇª ³ßË³ï³ÝùÇ ³ñ¹ÛáõÝ³í»ïáõÃÛ³Ý, 
ëáóÇ³É³Ï³Ý ï»Õ»Ï³ïíáõÃÛ³Ý Ûáõñ³óÙ³Ý ¨ ·áñÍÝ³Ï³Ý Çñ³·áñÍÙ³Ý, ³ÏïÇíáõÃÛ³Ý µáÉáñ ï»ë³ÏÝ»ñÇ ³×Ç, 
³ßË³ï³Ýù³ÛÇÝ ·áñÍáõÝ»áõÃÛ³Ý ï³ñµ»ñ å³ÛÙ³ÝÝ»ñÇó µ³í³ñ³ñí³ÍáõÃÛ³Ý Ù»ç: ²ßË³ï³Ýù³ÛÇÝ 
Ñ³ñÙ³ñíáÕ³Ï³ÝáõÃÛáõÝÁ Ï³ñáÕ ¿ ÉÇÝ»É ³é³çÝ³ÛÇÝª ³ñï³¹ñ³Ï³Ý ÙÇç³í³Ûñ, ³ßË³ïáÕÇ Ý³ËÝ³Ï³Ý ÙáõïùÇ 
¹»åùáõÙ, ¨ »ñÏñáñ¹³ÛÇÝª Ù³ëÝ³·ÇïáõÃÛ³Ý ÷á÷áËáõÃÛ³Ùµ Ï³Ù ³é³Ýó ÷á÷áËáõÃÛ³Ý ³ßË³ï³Ýù³ÛÇÝ ï»ÕÇ 
Ï³Ù ÙÇç³í³ÛñÇ ¿³Ï³Ý ï»Õ³ß³ñÅ»ñÇ ¹»åùáõÙ:  
²ßË³ï³Ýù³ÛÇÝ Ñ³ñÙ³ñíáÕ³Ï³ÝáõÃÛáõÝÁ µ³ñ¹ ·áñÍÁÝÃ³ó ¿ ¨ Çñ»ÝÇó Ý»ñÏ³Û³óÝáõÙ ¿ åñáý»ëÇáÝ³É, ëáóÇ³É-
Ñá·»µ³Ý³Ï³Ý, Ñ³ë³ñ³Ï³Ï³Ý-Ï³½Ù³Ï»ñå³Ï³Ý, ÏáõÉïáõñ-Ï»Ýó³Õ³ÛÇÝ ¨ Ñá·»ýÇ½ÇáÉá·Ç³Ï³Ý 
Ñ³ñÙ³ñíáÕ³Ï³ÝáõÃÛáõÝÝ»ñÇ ÙÇ³ëÝáõÃÛáõÝ: 
äñáý»ëÇáÝ³É Ñ³ñÙ³ñíáÕ³Ï³ÝáõÃÛáõÝÝ ³ñï³Ñ³ÛïíáõÙ ¿ Ù³ëÝ³·Çï³Ï³Ý ÑÙïáõÃÛáõÝÝ»ñÇ  ¨ Ï³ñá-
ÕáõÃÛáõÝÝ»ñÇ ïÇñ³å»ïÙ³Ý áñáß³ÏÇ Ù³Ï³ñ¹³ÏÇ, ³ÝÑ³ïÇ ³ÝÑñ³Å»ßï Ù³ëÝ³·Çï³Ï³Ý áñ³ÏÝ»ñÇ 
Ó¨³íáñÙ³Ý, ³ßË³ïáÕÇª Çñ Ù³ëÝ³·ÇïáõÃÛ³Ý ÝÏ³ïÙ³Ùµ ¹ñ³Ï³Ý, Ï³ÛáõÝ í»ñ³µ»ñÙáõÝùÇ ½³ñ·³óÙ³Ý Ù»ç: 
êáóÇ³É-Ñá·»µ³Ý³Ï³Ý Ñ³ñÙ³ñíáÕ³Ï³ÝáõÃÛáõÝÁ Ñ³Ý·áõÙ ¿ ³ßË³ï³Ýù³ÛÇÝ Ï³½Ù³Ï»ñåáõÃÛ³Ý (ÏáÉ»ÏïÇíÇ) 
ëáóÇ³É-Ñá·»µ³Ý³Ï³Ý ³é³ÝÓÝ³Ñ³ïÏáõÃÛáõÝÝ»ñÇ Ûáõñ³óÙ³ÝÁ ¨ ³Ý¹³ÙÝ»ñÇ ÙÇç¨ Ó¨³íáñí³Í 
÷áËÑ³ñ³µ»ñáõÃÛáõÝÝ»ñÇ Ñ³Ù³Ï³ñ· Ùáõïù ·áñÍ»ÉáõÝ: ¸³ ³ßË³ïáÕÇ ÁÝ¹·ñÏáõÙÝ ¿ ³ßË³ï³Ýù³ÛÇÝ 
Ï³½Ù³Ï»ñåáõÃÛ³Ý ë»÷³Ï³Ý ëáíáñáõÛÃÝ»ñáí, ÏÛ³ÝùÇ ÝáñÙ»ñáí, ÏáÕÙÝáñáßÙ³Ý ³ñÅ»ùÝ»ñáí 
÷áËÑ³ñ³µ»ñáõÃÛáõÝÝ»ñÇ Ñ³Ù³Ï³ñ·áõÙ: ²Û¹åÇëÇ Ñ³ñÙ³ñíáÕ³Ï³ÝáõÃÛ³Ý ÁÝÃ³óùáõÙ ³ßË³ïáÕÝ 
³ëïÇ×³Ý³µ³ñ ï»Õ»ÏáõÃÛáõÝ ¿ ëï³ÝáõÙ Çñ ³ßË³ï³Ýù³ÛÇÝ Ï³½Ù³Ï»ñåáõÃÛ³Ý, ÁÝ¹áõÝí³Í ÝáñÙ³Ý»ñÇ, 
³ñÅ»ùÝ»ñÇ ËÙµáõÙ ·áñÍáÕ ·áñÍ³ñ³ñ ¨ ³ÝÑ³ï³Ï³Ý ÷áËÑ³ñ³µ»ñáõÃÛáõÝÝ»ñÇ Ñ³Ù³Ï³ñ·Ç, 
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÷áËÑ³ñ³µ»ñáõÃÛáõÝÝ»ñÇ Ï³éáõóí³ÍùáõÙ ËÙµ»ñÇ ³é³ÝÓÇÝ ³Ý¹³ÙÝ»ñÇ ëáóÇ³É-Ñá·»µ³Ý³Ï³Ý 
¹ÇñùáñáßáõÙÝ»ñÇ, ÇÝãå»ë Ý³¨ ËÙµ³ÛÇÝ ³é³çÝáñ¹Ý»ñÇ Ù³ëÇÝ: ²Û¹ ï»Õ»Ï³ïíáõÃÛáõÝÁ ³ßË³ïáÕÇ ÏáÕÙÇó 
å³ëÇí Ó¨áí ãÇ ÁÝÏ³ÉíáõÙ, ³ÛÉ Ñ³Ù»Ù³ïíáõÙ ¿ ³Ýó³Í ëáóÇ³É³Ï³Ý ÷áñÓÇ, ³ñÅ»ù³ÛÇÝ ÏáÕÙÝáñáßáõÙÝ»ñÇ Ñ»ï 
¨ ¹ñ³ ÑÇÙ³Ý íñ³ ·Ý³Ñ³ïíáõÙ: Ü³ËÏÇÝ ÷áñÓÇÝ áõ ÏáÕÙÝáñáßáõÙÝ»ñÇÝ Ñ³Ù³å³ï³ëË³ÝáÕ ï»Õ»ÏáõÃÛáõÝÁ 
³ßË³ïáÕÇ ÏáÕÙÇó ¹ñ³Ï³Ý ¿ ·Ý³Ñ³ïíáõÙ ¨ Ý³ ëÏëáõÙ ¿ ÁÝ¹áõÝ»É ËÙµ³ÛÇÝ ÝáñÙ»ñÁ, áñáí å³ÛÙ³Ý³íáñí³Í 
³ëïÇ×³Ý³µ³ñ ï»ÕÇ ¿ áõÝ»ÝáõÙ ³ÝÑ³ïÇ ÝáõÛÝ³Ï³Ý³óÙ³Ý ·áñÍÁÝÃ³ó ³ßË³ï³Ýù³ÛÇÝ Ï³½Ù³Ï»ñåáõÃ³Ý 
Ñ»ï:  
êáóÇ³É-Ñá·»µ³Ý³Ï³Ý Ñ³ñÙ³ñíáÕ³Ï³ÝáõÃÛ³Ý ÁÝÃ³óùáõÙ ³ßË³ïáÕÁ Ùáõïù ¿ ·áñÍáõÙ Ï³½Ù³Ï»ñåáõÃÛ³Ý 
Çñ³Ï³Ý ÏÛ³Ýù, Ù³ëÝ³ÏóáõÙ ¿ ·áñÍáõÝ»áõÃÛ³ÝÁ, Ýñ³ Ùáï ¹ñ³Ï³Ý ÷áËÑ³ñ³µ»ñáõÃÛáõÝÝ»ñ »Ý Ó¨³íáñíáõÙ 
·áñÍÁÝÏ»ñÝ»ñÇ, ³ÝÙÇç³Ï³Ý Õ»Ï³í³ñÝ»ñÇ ¨ ³¹ÙÇÝÇëïñ³óÇ³ÛÇ Ñ»ï: 
Ð³ë³ñ³ñ³Ï³Ý-Ï³½Ù³Ï»ñå³Ï³Ý Ñ³ñÙ³ñíáÕ³Ï³ÝáõÃÛáõÝ Ýß³Ý³ÏáõÙ ¿ Ó»éÝ³ñÏáõÃÛ³Ý  Ï³½Ù³Ï»ñå³Ï³Ý 
Ï³éáõóí³ÍùÇ, ³ñï³¹ñ³Ï³Ý ·áñÍÁÝÃ³óÇ ëå³ë³ñÏÙ³Ý ¨ Ï³é³í³ñÙ³Ý Ñ³Ù³Ï³ñ·»ñÇ, ³ßË³ï³ÝùÇ ¨ 
Ñ³Ý·ëïÇ é»ÅÇÙÝ»ñÇ Ûáõñ³óáõÙ: 
ÎáõÉïáõñ-Ï»Ýó³Õ³ÛÇÝ Ñ³ñÙ³ñíáÕ³Ï³ÝáõÃÛáõÝÁ Ï³½Ù³Ï»ñåáõÃÛ³Ý Ï»Ýó³ÕÇ ³é³ÝÓÝ³Ñ³ïÏáõÃÛáõÝÝ»ñÇ ¨ 
³½³ï Å³Ù³Ý³ÏÇ ³ÝóÏ³óÙ³Ý ëáíáñáõÛÃÝ»ñÇ Ûáõñ³óáõÙÝ ¿, áñÇ µÝáõÛÃÁ áñáßíáõÙ ¿ ³ñï³¹ñáõÃÛ³Ý 
ÏáõÉïáõñ³ÛÇ, Ï³½Ù³Ï»ñåáõÃÛ³Ý ³Ý¹³ÙÝ»ñÇ ÁÝ¹Ñ³Ýáõñ ½³ñ·³óÙ³Ý Ù³Ï³ñ¹³Ïáí ¨ ³½³ï Å³Ù³Ý³ÏÇ 
û·ï³·áñÍÙ³Ý ³é³ÝÓÝ³Ñ³ïÏáõÃÛáõÝÝ»ñáí: 
Ðá·»ýÇ½ÇáÉá·Ç³Ï³Ý Ñ³ñÙ³ñíáÕ³Ï³ÝáõÃÛáõÝÁ ³ßË³ïáÕÝ»ñÇ Ñ³Ù³ñ ³ÝÑñ³Å»ßï å³ÛÙ³ÝÝ»ñÇ Ûáõñ³óÙ³Ý 
·áñÍÁÝÃ³óÝ ¿ ³ßË³ï³ÝùÇ ÁÝÃ³óùáõÙ: Ä³Ù³Ý³Ï³ÏÇó ³ñï³¹ñáõÃÛ³Ý å³ÛÙ³ÝÝ»ñáõÙ µ³ñáÛ³å»ë Ù³ßíáõÙ »Ý 
áã ÙÇ³ÛÝ ï»ËÝÇÏ³Ý áõ ï»ËÝáÉá·Ç³Ý, ³ÛÉ¨ ³ñï³¹ñ³Ï³Ý Çñ³íÇ×³ÏÇ ë³ÝÇï³ñ-ÑÇ·Ç»ÝÇÏ ÝáñÙ»ñÁ: 
Ä³Ù³Ý³Ï³ÏÇó ³ßË³ïáÕÁ ¹Ûáõñ³½·³ó ¿ Çñ ëáõµÛ»ÏïÇí ÁÝÏ³ÉÙ³Ý Ñ³Ù»Ù³ï ë³ÝÇï³ñ-ÑÇ·Ç»ÝÇÏ ÝáñÙ³Ý»ñÇ, 
³ßË³ï³ÝùÇ éÇÃÙ»ñÇ, ³ßË³ï³ï»ÕÇ Ñ³ñÙ³ñ³í»ïáõÃÛáõÝÇó ß»ÕáõÙÝ»ñÇ ÝÏ³ïÙ³Ùµ: 
Ð³çáÕ ³ßË³ï³Ýù³ÛÇÝ Ñ³ñÙ³ñíáÕ³Ï³ÝáõÃÛ³Ý ÇÝï»·ñ³óí³Í ëáõµÛ»ÏïÇí óáõó³ÝÇß Ï³ñ»ÉÇ ¿ Ñ³Ù³ñ»É 
ÏáÉ»ÏïÇíÇ µ³ñáÛ³Ñá·»µ³Ý³Ï³Ý ÙÃÝáÉáñïÇó ³ßË³ïáÕÇ ÁÝ¹Ñ³Ýáõñ µ³í³ñ³ñí³ÍáõÃÛáõÝÁ: ÆÝãå»ë ï»ëÝáõÙ 
»ù, ³ñï³¹ñ³Ï³Ý Ñ³ñÙ³ñíáÕ³Ï³ÝáõÃÛ³Ý ·áñÍÁÝÃ³óÇ Å³Ù³Ý³Ï ³ßË³ïáÕÇ ³ÝÑ³ï³Ï³Ý Ý»ñáõÅÁ í»ñçÇÝ 
ï»ÕÁ ãÇ ½µ³Õ»óÝáõÙ: ²ßË³ïáÕÁ áñ³ÏÝ»ñÇ ¨ ·Í»ñÇ Ñ³Ù³ËáõÙµÝ ¿, áñ Ó¨³íáñáõÙ ¿ í³ñù³·ÍÇ áñáß³ÏÇ ïÇåª 
ÇÝùÝ³íëï³ÑáõÃÛáõÝ, Ù³ñ¹³ÙáïáõÃÛáõÝ, ÇÝùÝ³Ñ³ëï³ïÙ³Ý áõÝ³ÏáõÃÛáõÝ, Ñ³í³ë³ñ³Ïßéí³ÍáõÃÛáõÝ, 
ûµÛ»ÏïÇíáõÃÛáõÝ ¨ ³ÛÉÝ: ì»ñÁ Ãí³ñÏí³Í µÝáõÃ³·ñ»ñÇ Ñ»ï Ù»Ïï»Õ Ï³ñ¨áñ ï»Õ »Ý ½µ³Õ»óÝáõÙ ·Çï»ÉÇùÝ»ñÁ, 
ÏñÃáõÃÛáõÝÁ, ÷áñÓÁ: ²ÝÑñ³Å»ßï ¿ ÇëÏ³å»ë û·ï³·áñÍ»É ë»÷³Ï³Ý ÷áñÓÁ ¨ Ñ»ï¨áõÃÛáõÝÝ»ñ ³Ý»É ³å³·³ÛÇ 
Ñ³Ù³ñ: Ø³ëÝ³íáñ³å»ë, ³Ûë µáÉáñ ã³÷³ÝÇßÝ»ñáí Ï³ñ»ÉÇ ¿ ¹³ï»É Ñ³ñÙ³ñíáÕ³Ï³ÝáõÃÛ³Ý Ù³ëÇÝ: 
3.3.6. Î³¹ñ»ñÇ å³ïñ³ëïáõÙ ¨ í»ñ³å³ïñ³ëïáõÙ 
¶Çï³ï»ËÝÇÏ³Ï³Ý ³é³ç³¹ÇÙáõÃÛ³Ý ßÝáñÑÇí Å³Ù³Ý³ÏÇ ÁÝÃ³óùáõÙ Ù³ñ¹Ï³Ýó ·Çï»ÉÇùÝ»ñÁ Ñ³Ù»Ù³ï³µ³ñ 
ÑÝ³ÝáõÙ »Ý, ³ÝÑñ³Å»ßïáõÃÛáõÝ ¿ ³é³ç³ÝáõÙ å³ñµ»ñ³µ³ñ Ñ³ñëï³óÝ»É Ù³ëÝ³·»ïÝ»ñÇ ·Çï»ÉÇùÝ»ñÁ, 
µ³ñÓñ³óÝ»É Ýñ³Ýó Ù³ëÝ³·Çï³Ï³Ý áñ³Ï³íáñÙ³Ý Ù³Ï³ñ¹³ÏÁ: ²Ñ³ Ã» ÇÝãáõ, ³ßË³ñÑÇ ³é³ç³íáñ 
Ó»éÝ³ñÏáõÃÛáõÝÝ»ñáõÙ ·áñÍáõÙ »Ý ³ßË³ïáÕÝ»ñÇ í»ñ³å³ïñ³ëïÙ³Ý ë»÷³Ï³Ý Ñ³Ù³Ï³ñ·»ñÁ: ´³óÇ ³Û¹, 
·áñÍáõÙ »Ý ·áñÍ³ñ³ñáõÃÛ³Ý ¹åñáóÝ»ñÇÝ ¨ Ñ³Ù³Éë³ñ³ÝÝ»ñÇÝ ÏÇó í»ñ³å³ïñ³ëïÙ³Ý ¹³ëÁÝÃ³óÝ»ñ: 
Ø³ëÝ³·Çï³Ï³Ý å³ïñ³ëïáõÙÝ Çñ³·áñÍíáõÙ ¿ ÙÇ Ñ³Ù³Ï³ñ·áõÙ, áñÁ Ù³ëÝ³·»ïÇÝ ÃáõÛÉ ¿ ï³ÉÇë Ý³Ë ¨ 
³é³ç Ó»éù µ»ñ»É å³Ñ³ÝçíáÕ ³ñï³¹ñ³Ï³Ý ³é³ç³¹ñ³ÝùÇ Ï³ï³ñÙ³Ý Ñ³Ù³ñ ³ÝÑñ³Å»ßï ·Çï»ÉÇùÝ»ñ: 
Ò»éù µ»ñí³Í ·Çï»ÉÇùÝ»ñÁ û·ï³·áñÍíáõÙ »Ý Ï³ñáÕáõÃÛáõÝÝ»ñÇ Ó¨³íáñÙ³Ý Ñ³Ù³ñ: 
Î³ñáÕáõÃÛáõÝÁ ¹ÇïíáõÙ ¿ áñå»ë Ý³ËÏÇÝáõÙ Ó»éù µ»ñí³Í ·Çï»ÉÇùÝ»ñÇ ÑÇÙ³Ý íñ³ Å³Ù³Ý³Ï³ÛÇÝ Ï³å»ñÇ 
³ñ¹ÛáõÝ³í»ï Ï³½Ù³Ï»ñåÙ³Ý ·áñÍÁÝÃ³ó: àñù³Ý É³ÛÝ ¿ ·Çï»ÉÇùÝ»ñÇ Í³í³ÉÁ, ÝáõÛÝù³Ý ï³ñ³ï»ë³Ï ¿ 
Ï³ñáÕáõÃÛáõÝÁ: Î³ñáÕáõÃÛáõÝÁ ÃáõÛÉ ¿ ï³ÉÇë Ï³ï³ñáÕÇ Ùáï Ùß³Ï»É Ï³ñ¨áñ ³ñï³¹ñ³Ï³Ý áñ³ÏÝ»ñª 
Ï³½Ù³Ï»ñåí³ÍáõÃÛáõÝ, ·áñÍ»É³Ó¨»ñÇ ¨ Ù»Ãá¹Ý»ñÇ ×Çßï ÁÝïñáõÃÛ³Ý áõÝ³ÏáõÃÛáõÝ, ÇÝãå»ë Ý³¨ Çñ 
·áñÍáõÝ»áõÃÛ³Ý ³ñ¹ÛáõÝùÝ»ñÇ ·Ý³Ñ³ïáõÙ: ²ÛÝ Ï³ñáÕ ¿ Ó»éù µ»ñí»É ï³ñµ»ñ ÙÇçáóÝ»ñáí, ³Û¹ ÃíáõÙª 
Ññ³Ñ³Ý·³íáñÙ³Ùµ, ³ßË³ï³Ýù³ÛÇÝ ·áñÍáõÝ»áõÃÛ³Ý É³í³·áõÛÝ ûñÇÝ³ÏÇ ÁÝ¹ûñÇÝ³ÏÙ³Ùµ, ³ÝÓÝ³Ï³Ý 
áñáÝáõÙÝ»ñáí:  
Î³ñáÕáõÃÛáõÝÁ, áõÝ³ÏáõÃÛáõÝÁ ·Çï»ÉÇùÇó ï³ñµ»ñíáõÙ ¿ Ýñ³Ýáí, áñ ÙÇßï Ï³åí³Í ¿ åñ³ÏïÇÏ³ÛÇ Ñ»ï: Î³Ý 
·Çï»ÉÇùÝ»ñ, áñáÝù ã»Ý áõÕ»ÏóíáõÙ Ï³ñáÕáõÃÛáõÝÝ»ñáí: ê³Ï³ÛÝ áã ÙÇ ·Çï»ÉÇù ãÇ Ï³ñáÕ Çñ³óí»É ³é³Ýó 
Ï³ñáÕáõÃÛ³Ý: Î³ñáÕáõÃÛ³Ý Ýå³ï³ÏÝ ¿ª Ï³ï³ñáÕÇÝ å³ïñ³ëï»É ÷áñÓÇ Ó»éùµ»ñÙ³Ý ·áñÍÁÝÃ³óÇÝ: 
Î³½Ù³Ï»ñåáõÃÛ³Ý Ýå³ï³ÏÝ»ñÇÝ Ñ³ëÝ»Éáõ, ³ßË³ï³ÏÇóÝ»ñÇ µ³Ý³ÏÁ ³ÝÑñ³Å»ßï ÑÙïáõÃÛáõÝÝ»ñáí ¨ 
áõÝ³ÏáõÃÛáõÝÝ»ñáí ûÅïí³Í µ³í³ñ³ñ ù³Ý³ÏáõÃÛ³Ý Ù³ñ¹Ï³Ýóáí Ñ³Ù³Éñ»Éáõ Ñ³Ù³ñ Õ»Ï³í³ñáõÃÛáõÝÁ å»ïù 
¿ Çñ³Ï³Ý³óÝÇ ³ßË³ïáÕÝ»ñÇ å³ïñ³ëïÙ³Ý ¨ áõëáõóÙ³Ý Ñ³Ù³Ï³ñ·³ÛÇÝ Íñ³·Çñª ¹ñ³Ýáí ÇëÏ û·Ý»Éáí 
Ýñ³Ýó ÑÝ³ñ³íáñáõÃÛáõÝÝ»ñÇ ÉñÇí µ³ó³Ñ³ÛïÙ³ÝÁ: 
àõëáõóÙ³Ý ÝÏ³ïÙ³Ùµ å³Ñ³Ýç³ñÏÇ áñáßáõÙÁ Ï³ï³ñíáõÙ ¿ ï³ñµ»ñ Ù³Ï³ñ¹³ÏÝ»ñáõÙ (Ó»éÝ³ñÏáõÃÛáõÝ, 
ëïáñ³µ³Å³ÝáõÙÝ»ñ, ³ßË³ï³ï»Õ): ²ÛÝ Ï³ñáÕ ¿ å³ÛÙ³Ý³íáñí³Í ÉÇÝ»É Ýáñ ³ßË³ï³ÝùÇ Ûáõñ³óÙ³Ý, ³ÛÉ 
³ßË³ï³ÝùÇ ÷áË³¹ñÙ³Ý, Í³é³ÛáõÃÛ³Ý Ù»ç ³é³çù³ßÙ³Ý, ûñ»Ýë¹ñáõÃÛ³Ý Ù»ç ÷á÷áËáõÃÛáõÝÝ»ñÇ 
Ï³ï³ñÙ³Ý, í»ñ³Ï³½Ù³íáñÙ³Ý ¨ ³ÛÉ å³ï×³éÝ»ñáí: ì»ñçÝ³Ï³Ý ÷áõÉ ¿ Ñ³Ý¹Çë³ÝáõÙ áõëáõóÙ³Ý 
·Ý³Ñ³ïáõÙÁ, »ñµ ³Ù÷á÷íáõÙ »Ý ³ñ¹ÛáõÝùÝ»ñÁ, µ³ó³Ñ³ÛïíáõÙ ¿ Ýå³ï³ÏÇÝ Ñ³ëÝ»Éáõ ³ëïÇ×³ÝÁ, áõëáõóÙ³Ý 
ïÝï»ë³Ï³Ý ³ñ¹ÛáõÝ³í»ïáõÃÛáõÝÁ, Í³Ëù»ñÇ ÇÝùÝ³Í³ÍÏÙ³Ý Å³ÙÏ»ïÝ»ñÁ: 
àõëáõóÙ³Ý Ù»Ãá¹Ý»ñÇ ÝÏ³ï»ÉÇ µ³½Ù³½³ÝáõÃÛ³Ý ß³ñùáõÙ Ýå³ï³Ï³Ñ³ñÙ³ñ ¿ ³é³ÝÓÝ³óÝ»É ÇÝùÝ³-
Ï³ï³ñ»É³·áñÍáõÙÁ, ³ßË³ï³ï»ÕáõÙ áõëáõóáõÙÁ, å³ßïáÝ³Ï³Ý å³ñï³Ï³ÝáõÃÛáõÝÝ»ñ ëï³ÝÓÝ»ÉÁ, 
³ßË³ï³ÝùÝ»ñÇ ÷á÷áËáõÃÛáõÝÝ»ñÁ, Ï³ï³ñ»É³·áñÍÙ³Ý Ïáõñë»ñÁ, ³ÏïÇí áõëáõóáõÙÁ, ËáñÑñ¹³ïíáõÃÛáõÝÝ»ñÇ 



¶. ²ëñÛ³Ý                            §´³ÝÏÇ Ï³é³í³ñÙ³Ý ÑÇÙáõÝùÝ»ñ¦ 
 

¡ Copyright üÇÝ³Ýë³µ³ÝÏ³ÛÇÝ ùáÉ»ç 40

³ÝóÏ³óáõÙÁ: Î³½Ù³Ï»ñåáõÃÛ³Ý Õ»Ï³í³ñáõÃÛáõÝÁ å»ïù ¿ áñáßÇ, Ã» áõëáõóÙ³Ý áñ Ù»Ãá¹Ý ¿ ³é³í»É ÁÝ¹áõÝ»ÉÇ 
³Ûë Ï³Ù ³ÛÝ Ï³ï»·áñÇ³ÛÇ Ï³Ù ÝáõÛÝÇëÏ ³é³ÝÓÇÝ ³ßË³ïáÕÝ»ñÇ Ñ³Ù³ñ: 
Ð³ïáõÏ áõß³¹ñáõÃÛáõÝ å»ïù ¿ ¹³ñÓÝ»É ¹Çëï³ÝóÇáÝ áõëáõóÙ³Ý íñ³: ì»ñçÇÝÇë ³é³í»ÉáõÃÛáõÝÁ Ï³Û³ÝáõÙ ¿ 
Ýñ³ÝáõÙ, áñ Ý»ñÏ³Û³óíáõÙ ¿ áõë³ÝáÕÇÝª ³ÝÏ³Ë ·ïÝí»Éáõ í³ÛñÇó: 
ºÃ» Ù³ëÝ³·Çï³Ï³Ý ÏñÃáõÃÛáõÝÁ ¹Çï»Ýù áñå»ë Ñ³Ù³Ï³ñ·, ³å³ Ýñ³ÝáõÙ ³ÝÑñ³Å»ßï ¿ ³é³ÝÓÝ³óÝ»É »ñÏáõ 
÷áõÉ: ²é³çÇÝÁª µáõÝ Ù³ëÝ³·Çï³Ï³Ý å³ïñ³ëïáõÙÝ ¿: ºñÏñáñ¹Áª Ñ»ï¨áÕ³Ï³Ý ç³Ýù»ñÁ, áñáÝù ÏÇñ³éíáõÙ »Ý 
³ñ¹»Ý Ó»éù µ»ñí³Í áñ³Ï³íáñÙ³Ý Ëáñ³óÙ³Ý ÁÝ¹É³ÛÝÙ³Ý ¨ Éñ³óÙ³Ý Ñ³Ù³ñ: 
àñ³Ï³íáñÙ³Ý µ³ñÓñ³óáõÙÁª áõëáõóáõÙ ¿,  áñÁ å³ÛÙ³Ý³íáñí³Í ¿ ½µ³Õ»óñ³Í å³ßïáÝáõÙ Ù³ëÝ³·»ïÝ»ñÇ 
³ßË³ï³ÝùÇ µÝáõÛÃÇ ¨ µáí³Ý¹³ÏáõÃÛ³Ý ÷á÷áËáõÃÛ³Ùµ, ·Çï»ÉÇùÝ»ñÇ µ³ñáÛ³Ï³Ý Ïáñëïáí: ¸ñ³ Ñ»ï Ù»Ïï»Õ, 
Ýå³ï³ÏÝ»ñÇó Ï³Ëí³Í ³ñ¹»Ý Ó»éù µ»ñí³Í áñáÏ³íáñáõÙÁ å»ïù ¿ å³Ñå³ÝíÇ, Ñ³Ù³å³ï³ëË³ÝáõÃÛ³Ý 
µ»ñíÇ ÷á÷áËíáÕ Çñ³íÇ×³ÏÇ Ñ»ï Ï³Ù û·ï³·áñÍíÇ Í³é³ÛáõÃÛ³Ý Ù»ç Ù³ëÝ³·Çï³Ï³Ý ³é³çù³ßÙ³Ý 
Ýå³ï³Ïáí: àñ³Ï³íáñÙ³Ý µ³ñÓñ³óÙ³Ý ÝÏ³ïÙ³Ùµ ïíÛ³É Ùáï»óáõÙÝ ³ÝÙÇç³Ï³Ýáñ»Ý µËáõÙ ¿ ³ÝÁÝ¹Ñ³ï 
áõëáõóÙ³Ý ÑÇÙÝ³¹ñáõÛÃÇó, áñÇ ÑÇÙùáõÙ ÁÝÏ³Í ¿ ³ÝÓÝ³Ï³½ÙÇ ³ëïÇ×³Ý³Ï³Ý ³ñï³¹ñ³Ï³Ý áõëáõóÙ³Ý 
Ï³½Ù³Ï»ñåÙ³Ý ëÏ½µáõÝùÁ: 
ì»ñ³å³ïñ³ëïáõÙÁ µ³½³ÛÇÝ ·Çï»ÉÇùÝ»ñÇ Ó»éùµ»ñáõÙÝ ¿, áñáÝù Ñ³ïáõÏ »Ý ïíÛ³É Ù³ëÝ³·ÇïáõÃÛ³ÝÁ, ÇÝãå»ë 
Ý³¨ ³ñï³¹ñ³Ï³Ý ·áñÍáõÝ»áõÃÛ³Ý Ù»ç ¹ñ³Ýó ÏÇñ³éÙ³Ý ÑÙïáõÃÛáõÝÝ»ñÇ ½³ñ·³óáõÙÁ: ²Û¹åÇëÇ áõëáõóÙ³Ý 
³ÝÑñ³Å»ßïáõÃÛáõÝÁ å³ÛÙ³Ý³íáñí³Í ¿ Ù³ëÝ³·Çï³Ï³Ý ·áñÍáõÝ»áõÃÛ³Ý ÷á÷áËáõÃÛ³Ùµ: 
Ø³ëÝ³·Çï³Ï³Ý í»ñ³å³ïñ³ëïÙ³Ý ï»ë³ÏÝ»ñÁ ËÇëï ï³ñµ»ñ »Ý: ¸ñ³ÝóÇó ïÇå³ÛÇÝ »Ý Ñ³Ý¹Çë³ÝáõÙ 
÷áñÓÇ ÷áË³Ý³ÏáõÙÁ, ³ßË³ï³ï»ÕÇ Ñ³Ù³ã³÷ ¨ Ñ³Ù³Ï³ñ·í³Í ÷á÷áËáõÃÛáõÝÁ, áñáß³ÏÇ 
÷á÷áËáõÃÛáõÝÝ»ñÇ ³ÝóÏ³óáõÙÁ Ýáñ å³ßïáÝáõÙ, áñÁ Ñ³×³Ë Ï³åí³Í ¿ Õ»Ï³í³ñáõÃÛ³Ý ËÝ¹ÇñÝ»ñÇ 
Ï³ï³ñÙ³Ý Ñ»ï, Ññ³ï³å ³ßË³ï³Ýù³ÛÇÝ Ñ³ñó»ñÇ í»ñ³µ»ñÛ³É µ³Ý³í»×»ñÁ ¨ ³ÛÉÝ, ³ÛëÇÝùÝª áñ³Ï³íáñÙ³Ý 
µ³ñÓñ³óÙ³Ý Ï³½Ù³Ï»ñåí³Í Ó¨Á: ¸ñ³ Ñ»ï Ù»Ïï»Õ Ù»Í Ýß³Ý³ÏáõÃÛáõÝ áõÝÇ ³ÝÏ³½Ù³Ï»ñå Ï³Ù ÇÝùÝáõñáõÛÝ 
Ó¨Á, »ñµ ³ÝÑñ³Å»ßï ·Çï»ÉÇùÝ»ñÁ ëï³óíáõÙ »Ý Ñ³ïáõÏ ³Ùë³·ñ»ñÇó, ¹³ë³ËáëáõÃÛáõÝÝ»ñÇó, ·áñÍÝ³Ï³Ý 
å³ñ³åÙáõÝùÝ»ñÇó, ½ñáõÛóÝ»ñÇó, ÷áñÓÇ ÷áË³Ý³ÏÙ³Ý µ³Ý³í»×»ñÇó ¨ ³ÛÉÝ: 
Ø³ëÝ³·Çï³Ï³Ý í»ñ³å³ïñ³ëïÙ³Ý Ýå³ï³ÏÁ µ³Ýíáñ-Í³é³ÛáÕÝ»ñÇ áñ³Ï³íáñÙ³Ý Ýáñ, ³é³í»É µ³ñÓñ Ù³-
Ï³ñ¹³ÏÇ Ýí³×áõÙÝ ¿: êáíáñ³µ³ñ, í»ñ³å³ïñ³ëïáõÙÝ Çñ³Ï³Ý³óíáõÙ ¿ µ³½Ù³ÃÇí Ï³½Ù³Ï»ñåáõÃÛáõÝÝ»ñÇÝ 
ëå³ë³ñÏáÕ Ï»ÝïñáÝÝ»ñáõÙ: 
3.3.7. ²ßË³ï³Ýù³ÛÇÝ ·áñÍáõÝ»áõÃÛ³Ý ·Ý³Ñ³ïáõÙÁ 
²ßË³ï³Ýù³ÛÇÝ ·áñÍáõÝ»áõÃÛ³Ý ·Ý³Ñ³ïáõÙÁ ë³ÑÙ³ÝáõÙ ¿ ³ßË³ï³ï»ÕÇ Ï³Ù å³ßïáÝÇ å³Ñ³ÝçÝ»ñÇÝ 
³ÝÓÝ³Ï³½ÙÇ áñ³Ï³Ï³Ý µÝáõÃ³·ñ»ñÇ Ñ³Ù³å³ï³ëË³ÝáõÃÛáõÝÁ: ¶Ý³Ñ³ïáõÙÝ û·ÝáõÙ ¿ µ³ó³Ñ³Ûï»Éáõ 
µ³ñÓñ å³ïñ³ëïí³ÍáõÃÛáõÝ áõÝ»óáÕ ³ßË³ïáÕÝ»ñÇÝ, ÇÝãå»ë Ý³¨ ³ÝÓÝ³Ï³½ÙÇ å³ïñ³ëïÙ³Ý Íñ³·ñ»ñÇ 
³ñ¹ÛáõÝùÝ»ñÁ: ²ÛÝ Ýå³ëïáõÙ ¿ »ÝÃ³Ï³Ý»ñÇ ¨ Õ»Ï³í³ñÝ»ñÇ ÙÇç¨ ·áñÍ³ñ³ñ Ñ³ñ³µ»ñáõÃÛáõÝÝ»ñÇ 
³é³ç³óÙ³ÝÝ áõ ³Ùñ³åÝ¹Ù³ÝÁª ·Ý³Ñ³ïÙ³Ý ³ñ¹ÛáõÝùÝ»ñÇ ùÝÝ³ñÏÙ³Ý ÙÇçáóáí: ²ßË³ï³Ýù³ÛÇÝ 
·áñÍáõÝ»áõÃÛ³Ý ³ñ¹ÛáõÝùÝ»ñÇ ·Ý³Ñ³ï³Ï³ÝÁ Ï³ñ»ÉÇ ¿ Ý»ñÏ³Û³óÝ»É áñå»ë í»ñ³ÑëÏáÕáõÃÛ³Ý ·áñÍ³éáõÛÃÇ 
ß³ñáõÝ³ÏáõÃÛáõÝ:  
ÆÝãå»ë ·Çï»Ýù, í»ñ³ÑëÏáÕáõÃÛ³Ý ·áñÍÁÝÃ³óÁ Ý³Ë³ï»ëáõÙ ¿ ë³ÑÙ³Ýí³Í ÝáñÙ»ñÇó ß»ÕáõÙÝ»ñÇ áñáßÙ³Ý 
ëï³Ý¹³ñïÝ»ñÇ ë³ÑÙ³ÝáõÙÁ ¨ ³ñ¹ÛáõÝùÝ»ñÇ ã³÷áõÙÁ, ÇÝãå»ë Ý³¨ ³ÝÑñ³Å»ßïáõÃÛ³Ý ¹»åùáõÙª ×ß·ñïáÕ 
ÙÇçáó³éáõÙÝ»ñÇ Ó»éÝ³ñÏáõÙÁ: ÜáõÛÝ Ï»ñå, ·áñÍáõÝ»áõÃÛ³Ý ³ñ¹ÛáõÝùÝ»ñÇ ·Ý³Ñ³ïáõÙÁ å³Ñ³ÝçáõÙ ¿, áñ 
Õ»Ï³í³ñÝ»ñÁ ï»Õ»ÏáõÃÛáõÝ Ñ³í³ù»Ý ³ÛÝ Ù³ëÇÝ, Ã» Ûáõñ³ù³ÝãÛáõñ ³ßË³ïáÕ áñù³Ýáí ³ñ¹ÛáõÝ³í»ï ¿ 
Ï³ï³ñáõÙ Ñ³ÝÓÝ³ñ³ñí³Í å³ñï³Ï³ÝáõÃÛáõÝÝ»ñÁ: 
î³ñµ»ñáõÙ »Ý ·áñÍ³ñ³ñ ·Ý³Ñ³ïÙ³Ý »ñÏáõ ÑÇÙÝ³Ï³Ý ï»ë³Ïª Ã³÷áõñ å³ßïáÝÇ Ñ³Ù³ñ Ã»ÏÝ³ÍáõÝ»ñÇ 
·Ý³Ñ³ïáõÙÁ ¨ Ï³½Ù³Ï»ñåáõÃÛ³Ý ³ßË³ïáÕÝ»ñÇ ÁÝÃ³óÇÏ, å³ñµ»ñ³µ³ñ ·Ý³Ñ³ïáõÙÁ: ¶áñÍ³ñ³ñ 
·Ý³Ñ³ïÙ³Ý Å³Ù³Ý³Ï ë³ÑÙ³ÝíáõÙ »Ý Ý³Ë³å³ïñ³ëïÙ³Ý ¨ óáõó³ÝÇßÝ»ñÇ (³ßË³ï³ÝùÇ áñ³Ï, 
åñáý»ëÇáÝ³É í³ñù³·ÇÍ, ³ÝÑ³ï³Ï³ÝáõÃÛáõÝ ¨ ³ÛÉÝ) Ï³½Ù³Ï»ñå³Ï³Ý ÁÝÃ³ó³Ï³ñ·Á, ÁÝïñíáõÙ »Ý ³Ûë Ï³Ù 
³ÛÝ óáõó³ÝÇßÝ»ñÇ ·Ý³Ñ³ïÙ³Ý Ó¨»ñÁ: 
¶Ý³Ñ³ïÙ³Ý ÁÝÃ³óùáõÙ Ï³ñ»ÉÇ ¿ ÏÇñ³é»É ÙÇ ù³ÝÇ Ù»Ãá¹Ý»ñ, áñáÝù áñáßáõÙ »Ý óáõó³ÝÇßÝ»ñÇ ÏáÝÏñ»ï 
Ù»ÍáõÃÛáõÝÝ»ñÇ ¹ñë¨áñÙ³Ý ³é³ÝÓÝ³Ñ³ïÏáõÃÛáõÝÝ»ñÁ: úñÇÝ³Ï, óáõó³ÝÇßÝ»ñÇ Ù»ÍáõÃÛáõÝÝ»ñÇ ¹³ë³Ï³ñ·Ù³Ý 
Ù»Ãá¹Á, áñÇ Å³Ù³Ý³Ï ·Ý³Ñ³ïáÕÇÝ ³é³ç³ñÏíáõÙ ¿ óáõó³ÝÇßÝ»ñÇ Ù»ÍáõÃÛáõÝÝ»ñÇ µ³É³ÛÇÝ ·Ý³Ñ³ïÙ³Ý 
ë³Ý¹Õ³Ï: ²Ûë Ù»Ãá¹Á, áñÁ ÑÇß»óÝáõÙ ¿ ¹åñáó³Ï³Ý ·Ý³Ñ³ï³Ï³ÝÝ»ñÇ Ñ³Ù³Ï³ñ·Á, Ùß³ÏÙ³Ý Ù»Í Í³Ëë»ñ ãÇ 
å³Ñ³ÝçáõÙ, áõëïÇ Ñ³ñÙ³ñ ¿ ¨ ËÝ³ÛáÕ³Ï³Ý: 
²ÝÓÝ³Ï³½ÙÇ ³ßË³ï³Ýù³ÛÇÝ ·áñÍáõÝ»áõÃÛ³Ý ·Ý³Ñ³ïÙ³Ý µ³½Ù³ÏáÕÙ³ÝÇáõÃÛáõÝÁ Ó»éù ¿ µ»ñíáõÙ 
§·Ý³Ñ³ïÙ³Ý Ã»ñÃÇÏÝ»ñÇ¦ ÏÇñ³éÙ³Ý ÙÇçáóáí, áñáÝù Éñ³óíáõÙ »Ý ·áñÍÝ³Ï³Ý ·Ý³Ñ³ïÙ³Ý ·áñÍÁÝÃ³óÇ 
µáÉáñ Ù³ëÝ³ÏÇóÝ»ñÇ ÏáÕÙÇó: ´áÉáñ Éñ³óí³Í ÷³ëï³ÃÕÃ»ñÁ Ñ³ëóíáõÙ »Ý ·Ý³Ñ³ïíáÕ ³ßË³ï³ÏóÇ 
³ÝÙÇç³Ï³Ý Õ»Ï³í³ñÇÝ: Ü»ñÏ³Û³óí³Í ·Ý³Ñ³ï³Ï³ÝÝ»ñÇó »ÉÝ»Éáí, Õ»Ï³í³ñÁ Ï³ï³ñáõÙ ¿ ë»÷³Ï³Ý 
»½ñ³Ñ³Ý·áõÙÁ ¨ ³ßË³ïáÕÝ»ñÇÝ Í³ÝáÃ³óÝáõÙ ¹ñ³Ýó Ñ»ï, áñÇó Ñ»ïá ÝÛáõÃ»ñÁ ÷áË³ÝóíáõÙ »Ý Ï³é³í³ñÙ³Ý 
Í³é³ÛáõÃÛáõÝ, áñÝ ¿É ÏáÝÏñ»ï ³ßË³ï³ÏóÇ í»ñ³µ»ñÛ³É í»ñçÝ³Ï³Ý áñáßáõÙ ¿ ÁÝ¹áõÝáõÙ: 
¶Ý³Ñ³ïáõÙÁª ï»Õ³÷áËáõÃÛáõÝÝ»ñÇ, Í³é³ÛáõÃÛ³Ý Ù»ç ³é³çË³Õ³óÙ³Ý, å³ñ·¨Ý»ñÇ ¨ ³½³ïáõÙÝ»ñÇ 
Çñ³í³Ï³Ý ÑÇÙù ¿ Í³é³ÛáõÙ: ²ÛÝ ÝÛáõÃ ¿ Ñ³Ý¹Çë³ÝáõÙ ³ßË³ï³ÝùÇ ÁÝ¹áõÝÙ³Ý Ñ³ñó³ß³ñ»ñÇ Ùß³ÏÙ³Ý Ñ³Ù³ñ, 
ÇÝãå»ë Ý³¨ ÃáõÛÉ ¿ ï³ÉÇë ëï³Ý³É ³ÝÑñ³Å»ßï ï»Õ»Ï³ïíáõÃÛáõÝ ³ßË³ïáÕÇ ³ßË³ï³ÝùÇ í³ñÓ³ïñáõÃÛ³Ý, 
ï³ñµ»ñ Ï³ñ·Ç Ñ³í»É³í×³ñÝ»ñÇ ¨ å³ñ·¨Ý»ñÇ áñáßÙ³Ý Ñ³Ù³ñ: 
¶áñÍáõÝ»áõÃÛ³Ý ³ñ¹ÛáõÝùÝ»ñÇ ·Ý³Ñ³ïáõÙÁ ÑÇÙÝ³Ï³ÝáõÙ »ñ»ù Ýå³ï³ÏÝ»ñÇ ¿ Í³é³ÛáõÙ. 
1. í³ñã³Ï³Ý  
2. ï»Õ»Ï³ïí³Ï³Ý  
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3. ÙáïÇí³óÇáÝ: 
Úáõñ³ù³ÝãÛáõñ Ï³½Ù³Ï»ñåáõÃÛáõÝ å»ïù ¿ Çñ³Ï³Ý³óÝÇ Çñ ³ÝÓÝ³Ï³½ÙÇ ³ßË³ï³ÝùÇ ·Ý³Ñ³ïáõÙÁª 
å³ßïáÝÇ µ³ñÓñ³óÙ³Ý, ÷áË³¹ñÙ³Ý ¨ ³ßË³ï³Ýù³ÛÇÝ å³ÛÙ³Ý³·ñÇ ¹³¹³ñ»óÙ³Ý í»ñ³µ»ñÛ³É í³ñã³Ï³Ý 
áñáßáõÙÝ»ñÇ Ï³Û³óÙ³Ý Ñ³Ù³ñ: Ì³é³ÛáõÃÛ³Ý Ù»ç ³é³çù³ßáõÙÁ û·ÝáõÙ ¿ Ï³½Ù³Ï»ñåáõÃÛ³ÝÁ, ù³ÝÇ áñ ÃáõÛÉ ¿ 
ï³ÉÇë Ã³÷áõñ ï»Õ»ñÁ Éñ³óÝ»É Í³é³ÛáÕÝ»ñáí, áñáÝù ³ñ¹»Ý Ç Ñ³Ûï »Ý µ»ñ»É Çñ»Ýó áõÝ³ÏáõÃÛáõÝÝ»ñÁ: ²ÛÝ 
û·ÝáõÙ ¿ Ý³¨ Í³é³ÛáÕÝ»ñÇÝ, ù³ÝÇ áñ µ³í³ñ³ñáõÙ ¿ Ýñ³Ýó Ó·ïáõÙÁ Ñ³çáÕáõÃÛ³Ý, Ýí³×áõÙÝ»ñÇ ¨ 
ÇÝùÝ³Ñ³ñ·³ÝùÇ ÝÏ³ïÙ³Ùµ: Ì³é³ÛáõÃÛ³Ý Ù»ç ³é³çù³ßáõÙÁª Ï³ï³ñíáÕ ³ßË³ï³ÝùÇ Ñ³çáÕáõÃÛ³Ý 
×³Ý³ãÙ³Ý ·»ñ³½³Ýó ÙÇçáó ¿: ê³Ï³ÛÝ Í³é³ÛáõÃÛ³Ý ³é³çù³ßÙ³Ý Ù³ëÇÝ áñáßáõÙ ÁÝ¹áõÝ»Éáõ ¹»åùáõÙ 
Õ»Ï³í³ñáõÃÛáõÝÁ å»ïù ¿ µ³ñÓñ³óÝÇ ÙÇ³ÛÝ Ýñ³Ýó, áíù»ñ áõÝ³ÏáõÃÛáõÝÝ»ñ áõÝ»Ý Ýáñ å³ßïáÝáõÙ 
å³ñï³Ï³ÝáõÃÛáõÝÝ»ñÇ ³ñ¹ÛáõÝ³í»ï Ï³ï³ñÙ³Ý  Ñ³Ù³ñ: 
öáË³¹ñáõÙÁ Ï³ñ»ÉÇ ¿ û·ï³·áñÍ»É, áñå»ë½Ç ¿É ³í»ÉÇ ÁÝ¹É³ÛÝíÇ ³ßË³ïáÕÇ ÷áñÓÁ, ÇÝãå»ë Ý³¨ ³ÛÝ 
¹»åù»ñáõÙ, »ñµ Õ»Ï³í³ñáõÃÛáõÝÁ ·ïÝáõÙ ¿, áñ ³ÝÓÝ ³é³í»É ³ñ¹ÛáõÝ³í»ï Ï³ßË³ïÇ ³ÛÉ å³ßïáÝáõÙ: ºñµ»ÙÝ 
÷áË³¹ñáõÙÝ û·ï³·áñÍíáõÙ ¿ ¨ ³ÛÝ ¹»åù»ñáõÙ, »ñµ Ù³ñ¹Ý ³Ýµ³í³ñ³ñ ¿ ³ßË³ïáõÙ, µ³Ûó Ï³åí³Í Ýñ³ Ù»Í 
ëï³ÅÇ Ï³Ù ³Ýó³Í Ñ³çáÕáõÃÛáõÝÝ»ñÇ Ñ»ï, Õ»Ï³í³ñáõÃÛáõÝÁ ·ïÝáõÙ ¿, áñ ³ßË³ï³Ýù³ÛÇÝ å³ÛÙ³Ý³·ñÇ 
Ë½áõÙÁ Ýñ³ Ñ»ï µ³ñáÛ³Ï³Ý ãÇ ÉÇÝÇ: ÜÙ³Ý Çñ³íÇ×³ÏáõÙ ÷áË³¹ñáõÙÁ Çñ»ÝÇó Ý»ñÏ³Û³óÝáõÙ ¿ å³ßïáÝÇ 
Çç»óáõÙ: 
²ÛÝ ¹»åù»ñáõÙ, »ñµ ³ßË³ïáÕÇÝ Ñ³ÛïÝ»É »Ý Çñ ³ßË³ï³ÝùÇ ³ñ¹ÛáõÝùÝ»ñÇ ·Ý³Ñ³ï³Ï³ÝÁ ¨ Ý»ñÏ³Û³óñ»É »Ý 
µ³í³ñ³ñ ÑÝ³ñ³íáñáõÃÛáõÝÝ»ñ ¹ñ³ µ³ñ»É³íÙ³Ý Ñ³Ù³ñ, ë³Ï³ÛÝ ³ßË³ïáÕÁ ãÇ Ï³Ù»ÝáõÙ Ï³Ù ãÇ Ï³ñáÕ 
³ßË³ï»É Ï³½Ù³Ï»ñåáõÃÛ³Ý ëï³Ý¹³ñïÝ»ñáí, ³ßË³ï³Ýù³ÛÇÝ å³ÛÙ³Ý³·ÇñÁ Ýñ³ Ñ»ï å»ïù ¿ Ë½íÇª 
Ñ³ÝáõÝ Ï³½Ù³Ï»ñåáõÃÛ³Ý Ýå³ï³ÏÝ»ñÇ Çñ³·áñÍÙ³Ý: ÆÝãåÇëÇÝ ¿É áñ ÉÇÝÇ í³ñã³Ï³Ý Çñ³íÇ×³ÏÁ, å³ñ½ ¿, áñ 
³é³Ýó ·áñÍáõÝ»áõÃÛ³Ý ³ñ¹ÛáõÝùÝ»ñÇ ·Ý³Ñ³ïÙ³Ý ³ñ¹ÛáõÝ³í»ï Ù»Ãá¹Çª ³ÝÑÝ³ñ ¿ ÁÝ¹áõÝ»É ÑÇÙÝ³íáñí³Í 
áñáßáõÙ: 
¶áñÍáõÝ»áõÃÛ³Ý ³ñ¹ÛáõÝùÝ»ñÇ ·Ý³Ñ³ïáõÙÝ ³ÝÑñ³Å»ßï ¿ ¨ ³ÛÝ µ³ÝÇ Ñ³Ù³ñ, áñå»ë½Ç ÑÝ³ñ³íáñ ÉÇÝÇ 
Ù³ñ¹Ï³Ýó ï»Õ»Ï³óÝ»É Çñ»Ýó Ï³ï³ñ³Í ³ßË³ï³ÝùÇ Ñ³ñ³µ»ñ³Ï³Ý Ù³Ï³ñ¹³ÏÇ Ù³ëÇÝ: ¶áñÍÇ ³ÝÑñ³Å»ßï 
¹ñí³ÍùÇ ¹»åùáõÙ ³ßË³ïáÕÝ ÇÙ³ÝáõÙ ¿ áã ÙÇ³ÛÝ ³ÛÝ, Ã» µ³í³ñ³ñ Ï³Ù É³í ¿ ÇÝùÝ ³ßË³ïáõÙ, ³ÛÉ Ý³¨ ³ÛÝ, Ã» 
áñÝ ¿ Ýñ³ áõÅ»Õ ¨ ÃáõÛÉ ÏáÕÙÁ ¨ áñ áõÕÕáõÃÛ³Ùµ Ý³ Ï³ñáÕ ¿ Ï³ï³ñ»É³·áñÍí»É: 
²ßË³ï³Ýù³ÛÇÝ ·áñÍáõÝ»áõÃÛ³Ý ³ñ¹ÛáõÝùÝ»ñÇ ·Ý³Ñ³ïáõÙÝ Çñ»ÝÇó Ý»ñÏ³Û³óÝáõÙ ¿ Ù³ñ¹Ï³Ýó í³ñù³·ÍÇ 
ÙáïÇí³óÇ³ÛÇ Ï³ñ¨áñ ÙÇçáó: àñáß»Éáí µ³ÝÇÙ³ó ³ßË³ïáÕÝ»ñÇÝ ³¹ÙÇÝÇëïñ³óÇ³Ý Ï³ñáÕ ¿ å³ïß³× Ó¨áí 
å³ñ·¨³ïñ»É Ýñ³Ýó ßÝáñÑ³Ï³ÉáõÃÛ³Ùµ, ³ßË³ï³í³ñÓÇ Ï³Ù å³ßïáÝÇ µ³ñÓñ³óÙ³Ùµ: 
²ßË³ï³Ýù³ÛÇÝ ·áñÍáõÝ»áõÃÛ³Ý ·Ý³Ñ³ïÙ³Ý ï»Õ»Ï³ïí³Ï³Ý, í³ñã³Ï³Ý ¨ ÙáïÇí³óÇáÝ ·áñÍ³éáõÛÃÝ»ñÁ 
÷áËÏ³åí³Í »Ý ÙÇÙÛ³Ýó Ñ»ï, ³ÛëÇÝùÝª Í³é³ÛáõÃÛ³Ý Ù»ç µ³ñÓñ³óÙ³Ý í»ñ³µ»ñÛ³É í³ñã³Ï³Ý áñáßÙ³ÝÁ 
ï³ÝáÕ ï»Õ»Ï³ïíáõÃÛáõÝÁª Ù³ñ¹áõÝ É³í, ¹ñ³Ï³Ý ³ßË³ï³ÝùÇ å»ïù ¿ ËÃ³ÝÇ: 
3.3.8. Ô»Ï³í³ñ Ï³¹ñ»ñÇ å³ïñ³ëïáõÙÁ ¨ Í³é³ÛáõÃÛ³Ý Ù»ç ³é³çù³ßÙ³Ý Ï³é³í³ñáõÙÁ 
²ÝÓÝ³Ï³½ÙÇ Ñ»ï ³ßË³ï³ÝùÇ áÉáñïáõÙ, Ñ³ïÏ³å»ë ³é³ç³íáñ Ï³½Ù³Ï»ñåáõÃÛáõÝÝ»ñáõÙ, ³é³ÝÓÝ³Ñ³ïáõÏ 
Ýß³Ý³ÏáõÃÛáõÝ ¿ ïñíáõÙ µáÉáñ Ù³Ï³ñ¹³ÏÝ»ñÇ Õ»Ï³í³ñ Ï³¹ñ»ñÇ å³ïñ³ëïÙ³ÝÁ: ²ßË³ï³ÝùÇ ³ñ¹ÛáõÝùÝ»ñÇ 
·Ý³Ñ³ïÙ³Ý ÑÇÙ³Ý íñ³ ³é³ÝÓÝ³óíáõÙ »Ý ³ÛÝ Õ»Ï³í³ñÝ»ñÁ, áíù»ñ ûÅïí³Í »Ý ³Ûë Ï³Ù ³ÛÝ ·Í³ÛÇÝ Ï³Ù 
ßï³µ³ÛÇÝ Õ»Ï³í³ñÇ å³ßïáÝÁ É³í³·áõÛÝë í³ñ»Éáõ Ý»ñáõÅáí: 
¸³ ÃáõÛÉ ¿ ï³ÉÇë Ï³½Ù³Ï»ñåáõÃÛ³ÝÁ å³ñ½³µ³Ý»É, Ã» Õ»Ï³í³ñÝ»ñÇó áí ¿ ³é³í»É É³í ïÇñ³å»ïáõÙ 
Ñ³Ù³å³ï³ëË³Ý áñ³Ï³íáñÙ³ÝÁ, ¨ áí Ï³ñÇù áõÝÇ áõëÙ³Ý ¨ í»ñ³å³ïñ³ëïÙ³Ýª ³Ûë Ï³Ù ³ÛÝ å³ßïáÝÁ 
½µ³Õ»óÝ»Éáõ Ñ³Ù³ñ: ÈáõÍ»Éáí ³Û¹ µáÉáñ Ñ³ñó»ñÁ, Õ»Ï³í³ñáõÃÛáõÝÁ Ï³ñáÕ ¿ Ùß³Ï»É Í³é³ÛáõÃÛ³Ý Ù»ç 
ÑÝ³ñ³íáñ ³é³çË³Õ³óÙ³Ý Ï³Ù ³ÛÉ å³ßïáÝÇ ÷áË³¹ñÙ³Ý »ÝÃ³Ï³ ³ÝÓ³Ýó Ù³ëÝ³·Çï³Ï³Ý å³ïñ³ëïÙ³Ý 
·ñ³ýÇÏ: 
ä³ïñ³ëïáõÙÁ Ñ³Ý·áõÙ ¿ Í³é³ÛáÕÝ»ñÇ ÑÙïáõÃÛáõÝÝ»ñÇ ¨ Ï³ñáÕáõÃÛáõÝÝ»ñÇ ½³ñ·³óÙ³ÝÁ, áñáÝù ³ÝÑñ³Å»ßï 
»Ý Çñ»Ýó å³ßïáÝ³Ï³Ý å³ñï³Ï³ÝáõÃÛáõÝÝ»ñÇ Ï³Ù ³å³·³ÛáõÙ ³ñï³¹ñ³Ï³Ý ³é³ç³¹ñ³ÝùÝ»ñÇ 
³ñ¹ÛáõÝ³í»ï Ï³ï³ñÙ³Ý Ñ³Ù³ñ:  
Î³é³í³ñã³Ï³Ý Ï³¹ñ»ñÇ å³ïñ³ëïáõÙÁ Ï³ñáÕ ¿ Çñ³Ï³Ý³óí»É ¹³ë³ËáëáõÃÛáõÝÝ»ñÇ, áã Ù»Í ËÙµ»ñÇ Ï³½Ùáí 
µ³Ý³í»×»ñÇ, ë»ÙÇÝ³ñ-ËáñÑñ¹³ÏóáõÃÛáõÝÝ»ñÇ, ·ñ³Ï³ÝáõÃÛ³Ý ÁÝÃ»ñóÙ³Ý, ·áñÍ³ñ³ñ Ë³Õ»ñÇ ¨ 
¹³ë³í³Ý¹áõÙÝ»ñÇ Ï³½Ù³Ï»ñåÙ³Ý áõÕÇáí: ²Û¹ Ù»Ãá¹Ý»ñÇ ï³ñµ»ñ³ÏÝ»ñ »Ý Ñ³Ý¹Çë³ÝáõÙ Ï³é³í³ñÙ³Ý 
ÑÇÙÝ³Ñ³ñó»ñÇ í»ñ³µ»ñÛ³É Ï³½Ù³Ï»ñåíáÕ Ïáõñë»ñÝ áõ ·áñÍÝ³Ï³Ý å³ñ³åÙáõÝùÝ»ñÁ: ²é³í»É ÏÇñ³é»ÉÇ 
Ù»Ãá¹ ¿ Ñ³Ý¹Çë³ÝáõÙ Í³é³ÛáõÃÛ³Ý ÷á÷áËáõÃÛáõÝÝ»ñÁ: öáË³¹ñ»Éáí ëïáñÇÝ ûÕ³ÏÇ Õ»Ï³í³ñÇÝ µ³ÅÝÇó-
µ³ÅÇÝ »ñ»ù ³ÙëÇó ÙÇÝã¨ Ù»Ï ï³ñÇ Å³ÙÏ»ïáí, Ï³½Ù³Ï»ñåáõÃÛáõÝÁ Í³ÝáÃ³óÝáõÙ ¿ Ýáñ Õ»Ï³í³ñÇÝ 
·áñÍáõÝ»áõÃÛ³Ý µ³½Ù³ÃÇí ÏáÕÙ»ñÇ Ñ»ï: ²ñ¹ÛáõÝùáõÙ, »ñÇï³ë³ñ¹ Ï³é³í³ñÇãÝ ÁÝÏ³ÉáõÙ ¿ ï³ñµ»ñ 
µ³ÅÇÝÝ»ñÇ µ³½Ù³ÃÇí ÑÇÙÝ³Ñ³ñó»ñÁ, å³ñ½³µ³ÝáõÙ Ïááñ¹ÇÝ³óÇ³ÛÇ ³ÝÑñ³Å»ßïáõÃÛáõÝÁ, ÷áË³¹³ñÓ  
Ï³Ëí³ÍáõÃÛáõÝÁ ï³ñµ»ñ ëïáñ³µ³Å³ÝáõÙÝ»ñÇ Ýå³ï³ÏÝ»ñÇ ÙÇç¨: ÜÙ³Ý ·Çï»ÉÇùÝ»ñÁ Ï»Ýë³Ï³Ýáñ»Ý 
³ÝÑñ³Å»ßï »Ý ³í»ÉÇ µ³ñÓñ å³ßïáÝÝ»ñáõÙ Ñ³çáÕ ³ßË³ï»Éáõ Ñ³Ù³ñ, µ³Ûó Ñ³ïÏ³å»ë û·ï³Ï³ñ »Ý 
Ï³é³í³ñÙ³Ý ÑÇ»ñ³ñËÇ³ÛÇ ó³Íñ Ù³Ï³ñ¹³ÏÇ Õ»Ï³í³Ý»ñÇ Ñ³Ù³ñ: 
²ÛÉ Ï³ñ¨áñ Ó¨ ¿ Ñ³Ý¹Çë³ÝáõÙ Õ»Ï³í³ñ Ï³¹ñ»ñÇ å³ïñ³ëïáõÙÝ Ñ»Ýó ³ßË³ï³ÝùÇ ÁÝÃ³óùáõÙ: ²Û¹ 
Ýå³ï³Ïáí, ûñÇÝ³Ï, áñáß ÁÝÏ»ñáõÃÛáõÝÝ»ñ ëÏ½µáõÙ Ýáñ Õ»Ï³í³ñÝ»ñÇÝ Ñ³ÝÓÝ³ñ³ñáõÙ »Ý ³ÛÝù³Ý ³ÝÇÙ³ëï 
³ßË³ï³ÝùÝ»ñ, áñ Ýñ³Ýù ÑÇ³ëÃ³÷áõÃÛáõÝ »Ý ³åñáõÙ: ¸ñ³Ýáí ÇëÏ, ÷áñÓáõÃÛ³Ý ¿ »ÝÃ³ñÏíáõÙ ³ßË³ï³ÏóÇ 
ïáÏáõÝáõÃÛáõÝÁ, Ýå³ï³Ï³ëÉ³óáõÃÛáõÝÁ, Ñ³Ù³éáõÃÛáõÙÁ: 
²é³ÝÓÇÝ ÁÝÏ»ñáõÃÛáõÝÝ»ñ, ÇÝãåÇëÇù »Ýª AT&T, P&G, FORD Ùß³Ï»É »Ý Íñ³·ñ»ñ, Ñ³Ù³å³ï³ëË³Ý áñáÝó, 
Ñ»é³ÝÏ³ñ³ÛÇÝ Ýáñ Õ»Ï³í³ñÝ»ñÇÝ Ñ»Ýó ëÏ½µÇó ï³ÉÇë »Ý µ³í³Ï³Ý å³ï³ëË³Ý³ïáõ ³ßË³ï³Ýù, ÇÑ³ñÏ», 
»ÝÃ³¹ñ³µ³ñ, áñ Ýñ³Ýó áõÅ»ñÁ ãÇ ·»ñ³½³ÝóÇ:  
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Ð»ï³½áïáõÃÛáõÝÝ»ñÇó Ù»ÏáõÙ ë»ñï Ï³å ¿ Ñ³ëï³ïí³Í Ýáñ Õ»Ï³í³ñÝ»ñÇ áõëÙ³Ý ·áñÍÁÝÃ³óáõÙ 
å³Ñ³ÝçÝ»ñÇ Ù³Ï³ñ¹³ÏÇ ¨ Í³é³ÛáõÃÛ³Ý Ù»ç Ýñ³Ýó Ñ»ï¨áÕ³Ï³Ý ³é³çË³Õ³óÙ³Ý ÙÇç¨: ²ÛÝ Ù³ñ¹ÇÏ, áõÙ 
³éç¨ Ñ»Ýó ëÏ½µÇó ¹ñí»É ¿ÇÝ  ³é³í»É µ³ñ¹ ËÝ¹ÇñÝ»ñ, Çñ»Ýó Ù»ç Ùß³Ï»É »Ý ³í»ÉÇ µ³ñÓñ ³ßË³ï³Ýù³ÛÇÝ ·Í»ñ 
¨ Ñ³ÛïÝí»É ¿ÇÝ ³é³çÇÏ³ ËÝ¹ÇñÝ»ñÇÝ ³í»ÉÇ å³ïñ³ëï íÇ×³ÏáõÙ, ù³Ý Ýñ³Ýù, áõÙ ïñí»É ¿ÇÝ å³Ï³ë 
µ³ñ¹áõÃÛ³Ý ËÝ¹ÇñÝ»ñ: Ô»Ï³í³ñÝ»ñÇ ³é³çÇÝ ËáõÙµÁ Í³é³ÛáõÃÛ³Ý Ù»ç ³é³ç ¿ñ ù³ßíáõÙ ÝáõÛÝå»ë ³í»ÉÇ 
³ñ³·: 
 

3.4. ²ßË³ï³Ýù³ÛÇÝ Ï³ñÇ»ñ³ 
î³ñµ»ñáõÙ »Ý ³ßË³ï³Ýù³ÛÇÝ Ï³ñÇ»ñ³ÛÇ »ñÏáõ ï»ë³Ïª Ù³ëÝ³·Çï³Ï³Ý ¨ Ý»ñÏ³½Ù³Ï»ñå³Ï³Ý: 
Ø³ëÝ³·Çï³Ï³Ý Ï³ñÇ»ñ³ÛÇ Ï³Ù Ù³ëÝ³·Çï³Ï³Ý ·áñÍáõÝ»áõÃÛ³Ý ÁÝÃ³óùáõÙ, ³ßË³ïáÕÝ ³ÝóÝáõÙ ¿ 
½³ñ·³óÙ³Ý ï³ñµ»ñ ÷áõÉ»ñª áõëáõóáõÙ, ³ßË³ï³Ýù, Ù³ëÝ³·Çï³Ï³Ý ³×, ³ÝÑ³ï³Ï³Ý Ù³ëÝ³·Çï³Ï³Ý 
áõÝ³ÏáõÃÛáõÝÝ»ñÇ Ñ»ï¨áÕ³Ï³Ý ½³ñ·³óáõÙ, ³ßË³ï³ÝùÇó ³½³ïáõÙ Ï³Ù Ãáß³ÏÇ ³ÝóáõÙ: ´áÉáñ ³Û¹ ÷áõÉ»ñÁ 
ÏáÝÏñ»ï ³ßË³ïáÕÁ Ï³ñáÕ ¿ ³ÝóÝ»É Ñ»ï¨áÕ³Ï³Ýáñ»Ý, ï³ñµ»ñ Ï³½Ù³Ï»ñåáõÃÛáõÝÝ»ñáõÙ: 
Ü»ñÏ³½Ù³Ï»ñå³Ï³Ý Ï³ñÇ»ñ³Ý ÁÝ¹·ñÏáõÙ ¿ ³ßË³ïáÕÇ ½³ñ·³óÙ³Ý ÷áõÉ»ñÇ Ñ»ñÃ³÷áËÁª Ù»Ï 
Ï³½Ù³Ï»ñåáõÃÛ³Ý ßñç³Ý³ÏÝ»ñáõÙ: ²ÛÝ Çñ³·áñÍíáõÙ ¿ 3 ÑÇÙÝ³Ï³Ý áõÕÕáõÃÛáõÝÝ»ñáíª 
• Î³ñÇ»ñ³ÛÇ áõÕÕ³Ñ³Û³ó áõÕÕáõÃÛáõÝ - ¹³ Ï³éáõóí³Íù³ÛÇÝ ÑÇ»ñ³ñËÇ³ÛáõÙ ³é³í»É µ³ñÓñ 
³ëïÇ×³ÝÇ í»ñ»ÉùÝ ¿£ 
• ÐáñÇ½áÝ³Ï³Ý - ·áñÍáõÝ»áõÃÛ³Ý ³ÛÉ ýáõÝÏóÇáÝ³É µÝ³·³í³éÇ ï»Õ³÷áËáõÙÁ Ï³Ù Í³é³ÛáÕ³Ï³Ý 
³ëïÇ×³ÝÇ áñáß³ÏÇ ¹»ñÇ Ï³ï³ñáõÙÁ, áñÁ ãáõÝÇ Ï³½Ù³Ï»ñå³Ï³Ý Ï³éáõóí³ÍùáõÙ ËÇëï Ó¨³Ï³Ý ³Ùñ³óáõÙ 
(ûñÇÝ³Ï, Õ»Ï³í³ñÇ ¹»ñ³ÛÇÝ Ï³ï³ñáõÙÁ Å³Ù³Ý³Ï³ÛÇÝ Ýå³ï³Ï³ÛÇÝ ËÙµ»ñáõÙ ¨ ³ÛÉÝ): ÐáñÇ½áÝ³Ï³Ý 
Ï³ñÇ»ñ³ÛÇÝ Ï³ñ»ÉÇ ¿ ¹³ë»É Ý³¨ Ý³Ëáñ¹ ³ëïÇ×³ÝÇ íñ³ ËÝ¹ÇñÝ»ñÇ ÁÝ¹É³ÛÝáõÙÁ Ï³Ù µ³ñ¹³óáõÙÁ, Éñ³óáõóÇã 
å³ñ·¨Ý»ñáí: 
• Î»ÝïñáÝ³ÓÇ· áõÕÕáõÃÛáõÝÁ å³Ï³ë ³ÏÝÑ³Ûï ¿, ãÝ³Û³Í ß³ï ¹»åù»ñáõÙ ³ßË³ïáÕÝ»ñÇ Ñ³Ù³ñ 
µ³í³Ï³Ý ·ñ³íÇã ¿ Ñ³Ý¹Çë³ÝáõÙ: ¸³ ß³ñÅáõÙÝ ¿ ¹»åÇ Ï³½Ù³Ï»ñåáõÃÛ³Ý Õ»Ï³í³ñáõÃÛáõÝÁ: úñÇÝ³Ï, 
³ßË³ïáÕÇ Ññ³íÇñáõÙÁ Ý³ËÏÇÝáõÙ Çñ Ñ³Ù³ñ ³ÝÙ³ïã»ÉÇ Ñ³Ý¹ÇåáõÙÝ»ñÇ, ËáñÑñ¹³ÏóáõÃÛáõÝÝ»ñÇ ¨ ³ÛÉÝ: 
Î³ñÇ»ñ³ÛÇ åÉ³Ý³íáñÙ³Ý ¨ Çñ³Ï³Ý³óÙ³Ý ·ÉË³íáñ ËÝ¹ÇñÁ Ñ³Ý¹Çë³ÝáõÙ ¿ Ï³ñÇ»ñ³ÛÇ »ñÏáõ ÑÇÙÝ³Ï³Ý 
ï»ë³ÏÝ»ñÇ ³å³ÑáíáõÙÁ: ²ßË³ïáÕÁ å»ïù ¿ Ñëï³Ï ÇÙ³Ý³ áã ÙÇ³ÛÝ Çñ Ñ»é³ÝÏ³ñÝ»ñÁ Ï³ñ×³Å³ÙÏ»ï ¨ 
»ñÏ³ñ³Å³ÙÏ»ï ßñç³ÝÝ»ñáõÙ, ³ÛÉ¨ ³ÛÝ, Ã» ÇÝãåÇëÇ óáõó³ÝÇßÝ»ñÇ Ý³ å»ïù ¿ Ñ³ëÝÇ, áñå»ë½Ç Í³é³ÛáõÃÛ³Ý 
Ù»ç ³é³ç ù³ßíÇ: Î³ñÇ»ñ³ÛÇ ï³ñµ»ñ ÷áõÉ»ñáõÙ ³ßË³ïáÕÁ ï³ñµ»ñ å³Ñ³ÝçÙáõÝùÝ»ñ ¿ µ³í³ñ³ñáõÙ: 
²Û¹ ËÝ¹ñÇ ÉáõÍÙ³Ý Ñ³Ù³ñ ß³ï Ëáßáñ Ï³½Ù³Ï»ñåáõÃÛáõÝÝ»ñ Ùß³Ï»É »Ý Ï³ñÇ»ñ³ÛÇ Ï³é³í³ñÙ³Ý Íñ³·ñ»ñ: 
Ì³é³ÛáõÃÛ³Ý Ù»ç ³é³çù³ßÙ³Ý Ï³é³í³ñÙ³Ý Íñ³·ñ»ñÁ û·ÝáõÙ »Ý Ï³½Ù³Ï»ñåáõÃÛáõÝÝ»ñÇÝ ³é³í»É³å»ë 
û·ï³·áñÍ»Éáõ Çñ»Ýó ³ßË³ïáÕÝ»ñÇÝ, ÑÝ³ñ³íáñáõÃÛáõÝ »Ý ï³ÉÇë ³é³í»É³·áõÛÝë ÏÇñ³é»É Çñ»Ýó 
áõÝ³ÏáõÃÛáõÝÝ»ñÁ: Ì³é³ÛáõÃÛ³Ý Ù»ç ³é³çù³ßÙ³Ý Ï³é³í³ñÙ³Ý Íñ³·ñ»ñÁ ÑÝ³ñ³íáñáõÃÛáõÝ »Ý ï³ÉÇë 
Ù³ñ¹Ï³Ýó ÁÝÏ³É»Éáõ Ï³½Ù³Ï»ñåáõÃÛáõÝáõÙ Çñ»Ýó ³ßË³ï³ÝùÁ áñå»ë ï³ñµ»ñ å³ßïáÝÝ»ñáí 
Ñ³Ù³ï»ÕáõÙÝ»ñÇ ß³ñù, áñÁ Ýå³ëïáõÙ ¿ ÇÝãå»ë Ï³½Ù³Ï»ñåáõÃÛ³Ý, ³ÛÝå»ë ¿É ³ÝÑ³ïÇ ½³ñ·³óÙ³ÝÁ:  
 

3.5 ÎáÝýÉÇÏïÝ»ñÇ, ÷á÷áËáõÃÛáõÝÝ»ñÇ ¨ ëÃñ»ëÝ»ñÇ Ï³é³í³ñáõÙÁ 
3.5.1. ÎáÝýÉÇÏïÝ»ñÇ ¿áõÃÛáõÝÁ ¨ Ó¨»ñÁ 
ÎáÝýÉÇÏïÇ ¿áõÃÛáõÝÁ ¨ å³ï×³éÝ»ñÁ 
Î³é³í³ñÙ³Ý ï»ëáõÃÛáõÝáõÙ Ï³Ý ÏáÝýÉÇÏï Ñ³ëÏ³óáõÃÛ³Ý ï³ñµ»ñ Ù»ÏÝ³µ³ÝáõÃÛáõÝÝ»ñ: ÎáÝýÉÇÏï µ³éÁ 
Í³·»É ¿ É³ïÇÝ»ñ»Ý conflictusª µ³ËáõÙ µ³éÇó ¨ Ï³ñ»ÉÇ ¿ µÝáõÃ³·ñ»É áñå»ë Ù³ñ¹Ï³Ýó ß³Ñ»ñÇ, Ýå³ï³ÏÝ»ñÇ, 
³ñÅ»ùÝ»ñÇ ÁÝÏ³ÉÙ³Ý ï³ñµ»ñáõÃÛáõÝÝ»ñáí å³ÛÙ³Ý³íáñí³Í ³ÝÑ³Ù³Ó³ÛÝáõÃÛáõÝ áõ Ñ³Ù³å³ï³ëË³Ý 
Ñ³ñ³µ»ñáõÃÛáõÝÝ»ñÇ, ·áñÍáÕáõÃÛáõÝÝ»ñÇ ¹ñë¨áñáõÙ: 
ÎáÝýÉÇÏïÇÝ Ý³Ëáñ¹áõÙ ¿ ÏáÝýÉÇÏï³ÛÇÝ Çñ³íÇ×³ÏÁ, áñÁ µ³ÕÏ³ó³Í ¿ ÏáÝýÉÇÏïÇ ÏáÕÙ»ñÇó ¨ ÏáÝýÉÇÏïÇ 
ûµÛ»ÏïÇó, ³ÛëÇÝùÝª ³ÝÑ³Ù³Ó³ÛÝáõÃÛ³Ý å³ï×³éÇó:  
Ø³ëÝ³·Çï³Ï³Ý ·ñ³Ï³ÝáõÃÛ³Ý Ù»ç µ³í³Ï³Ý ï³ñ³Íí³Í ¿ ³ÛÝ Ï³ñÍÇùÁ, áñ ÏáÝýÉÇÏïÝ»ñÁ µ³ó³ë³Ï³Ý ¹»ñ 
»Ý Ë³ÕáõÙ Ï³½Ù³Ï»ñåáõÃÛ³Ý, Ýñ³ Ýå³ï³ÏÝ»ñÇ Çñ³Ï³Ý³óÙ³Ý ·áñÍáõÙ: ²Û¹å»ë ¿ÇÝ Ùï³ÍáõÙ ·Çï³Ï³Ý 
Ï³é³í³ñÙ³Ý ¨ í³ñã³Ï³Ý ¹åñáóÇ Ñ»ï¨áñ¹Ý»ñÁ ¨ ³ÛÝ Ñ»ÕÇÝ³ÏÝ»ñÁ, áñáÝù ÁÝ¹áõÝáõÙ »Ý ì»µ»ñÇ 
µÛáõñáÏñ³ïÇ³ÛÇ ï»ëáõÃÛáõÝÁ: ÎáÝýÉÇÏïÝ»ñÇ ³éÏ³ÛáõÃÛáõÝÁ ³ÝÑ³çáÕ Ï³é³í³ñÙ³Ý ¨ Ï³½Ù³Ï»ñåáõÃÛ³Ý 
³Ý³ñ¹ÛáõÝ³í»ï ·áñÍáõÝ»áõÃÛ³Ý Ý³Ë³Ýß³Ý »Ý Ñ³Ù³ñáõÙ Ý³¨ §Ù³ñ¹Ï³ÛÇÝ Ñ³ñ³µ»ñáõÃÛáõÝÝ»ñÇ¦ ¹åñáóÇ 
Ý»ñÏ³Û³óáõóÇãÝ»ñÁ, áñáÝó Ï³ñÍÇùáí É³í Ñ³ñ³µ»ñáõÃÛáõÝÝ»ñÁ Ï³½Ù³Ï»ñåáõÃÛáõÝáõÙ Ï³ñáÕ »Ý Ï³ÝË»É 
ÏáÝýÉÇÏïÝ»ñÁ: 
Î³é³í³ñÙ³Ý Å³Ù³Ý³Ï³ÏÇó ï»ëáõÃÛáõÝÝ»ñÁ ÏáÝýÉÇÏïÝ»ñÇ ËÝ¹ñÇÝ óáõó³µ»ñáõÙ »Ý ³ÛÉ Ùáï»óáõÙ, 
ÏáÝýÉÇÏïÝ»ñÁ Ï³½Ù³Ï»ñåáõÃÛáõÝáõÙ µ³Å³ÝáõÙ »Ý »ñÏáõ ï»ë³ÏÇª ¹ÇëýáõÝÏóÇáÝ³É ¨ ýáõÝÏóÇáÝ³É ¨ ³í»ÉÇÝª 
ýáõÝÏóÇáÝ³É ÏáÝýÉÇÏïÝ»ñÇ ³éÏ³ÛáõÃÛáõÝÁ Ñ³Ù³ñáõÙ ó³ÝÏ³ÉÇ: ÆÑ³ñÏ», áã µáÉáñ ¹»åù»ñáõÙ ¿, áñ 
ÏáÝýÉÇÏïÝ»ñÝ áõÝ»Ý ¹ñ³Ï³Ý µÝáõÛÃ: àñáß ¹»åù»ñáõÙ ÑÝ³ñ³íáñ ¿, áñ ¹ñ³Ýó ³éÏ³ÛáõÃÛáõÝÁ Ï³½Ù³ÉáõÍÇ 
ÏáÉ»ÏïÇíÇ ³ßË³ï³ÝùÁ, Ë³Ý·³ñÇ Ï³½Ù³Ï»ñåáõÃÛ³Ý Ýå³ï³ÏÝ»ñÇ Çñ³Ï³Ý³óÙ³ÝÁ: ²Ûë ¹»åùáõÙ ÏáÝýÉÇÏï-
Ý»ñÁ ÉÇÝáõÙ »Ý ¹ÇëýáõÝÏóÇáÝ³É, Çç»óÝáõÙ »Ý ³ÝÓÝ³Ï³Ý µ³í³ñ³ñí³ÍáõÃÛ³Ý ¨ ËÙµ³ÛÇÝ Ñ³Ù³·áñÍ³ÏóáõÃÛ³Ý 
áõ Ï³½Ù³Ï»ñåáõÃÛ³Ý ·áñÍáõÝ»áõÃÛ³Ý ³ñ¹ÛáõÝ³í»ïáõÃÛáõÝÁ: 
ê³Ï³ÛÝ ß³ï ¹»åù»ñáõÙ ÏáÝýÉÇÏïÝ»ñÝ áõÝ»ÝáõÙ »Ý ýáõÝÏóÇáÝ³É (Ï³éáõóáÕ³Ï³Ý) µÝáõÛÃ: ²Ûë ¹»åùáõÙ 
ÏáÝýÉÇÏïÝ»ñÇ ½³ñ·³óáõÙÝ áõÕ»ÏóíáõÙ ¿ ï»Õ»Ï³ïíáõÃÛ³Ý ³é³í»É ³ÏïÇí ÷áË³Ý³ÏÙ³Ùµ, ï³ñµ»ñ 
¹ÇñùáñáßáõÙÝ»ñÇ Ñ³Ù³Ó³ÛÝ»óí³ÍáõÃÛ³Ùµ, ÷áË³¹³ñÓ³µ³ñ ÙÇÙÛ³Ýó Ñ³ëÏ³Ý³Éáõ ó³ÝÏáõÃÛ³Ùµ: î³ñµ»ñ Ï³ñ-
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ÍÇùÝ»ñÇ, ¹ÇñùáñáßáõÙÝ»ñÇ ùÝÝ³ñÏÙ³Ý Ñ»ï¨³Ýùáí ¿, áñ ÍÝíáõÙ ¿ Ýáñ Ùáï»óáõÙÁ ËÝ¹ñÇÝ, ·ïÝíáõÙ ÉáõÍÙ³Ý 
³é³í»É ³ñ¹ÛáõÝ³í»ï »Õ³Ý³ÏÁ: ÆÑ³ñÏ», ³Ûëï»Õ ËÇëï Ï³ñ¨áñ ¿ Õ»Ï³í³ñÇ ¹»ñÁ, áñÁ å»ïù ¿ Ï³ñáÕ³Ý³ 
í»ñ³ÑëÏ»É ÏáÝýÉÇÏï³ÛÇÝ Çñ³íÇ×³ÏÁ ¨ Ï³é³í³ñ»É ¹ñ³ ½³ñ·³óáõÙÁ: 
ÎáÝýÉÇÏïÝ»ñÇ ³ñ¹ÛáõÝ³í»ï Ï³é³í³ñÙ³Ý Ñ³Ù³ñ ³ÝÑñ³Å»ßï ¿ å³ñ½»É ÏáÝýÉÇÏïÝ»ñÇ ³é³ç³óÙ³Ý 
ÑÇÙÝ³Ï³Ý å³ï×³éÝ»ñÁ, Ó¨»ñÁ, ½³ñ·³óÙ³Ý ÁÝÃ³óùÁ ¨, ÇÑ³ñÏ», ïÇñ³å»ï»É ¹ñ³Ýó Ï³é³í³ñÙ³Ý 
Ù»Ãá¹Ý»ñÇÝ: 
Î³½Ù³Ï»ñåáõÃÛáõÝáõÙ ÏáÝýÉÇÏïÝ»ñÇ ³é³ç³óÙ³Ý ÑÇÙÝ³Ï³Ý å³ï×³éÝ»ñÝ »Ýª ë³ÑÙ³Ý³÷³Ï é»ëáõñëÝ»ñÁ, 
ËÝ¹ÇñÝ»ñÇ ÷áËÏ³Ëí³ÍáõÃÛáõÝÁ, Ýå³ï³ÏÝ»ñÇ, Ñ³Û³óùÝ»ñÇ, ³ñÅ»ùÝ»ñÇ ÁÝÏ³ÉÙ³Ý, Ñ³Ùá½ÙáõÝùÝ»ñÇ 
ï³ñµ»ñáõÃÛáõÝÝ»ñÁ, Ï³½Ù³Ï»ñåáõÃÛáõÝáõÙ ÏáÙáõÝÇÏ³óÇ³Ý»ñÇ ³Ýµ³í³ñ³ñ Ù³Ï³ñ¹³ÏÁ ¨ ½·³Û³Ï³Ý ³ÝÁÝ-
¹áõÝ»ÉÇáõÃÛáõÝÁ: 
Î³½Ù³Ï»ñåáõÃÛáõÝÝ»ñáõÙ é»ëáõñëÝ»ñÁ ·ñ»Ã» ÙÇßï ë³ÑÙ³Ý³÷³Ï »Ý, ¨ ³ßË³ï³ÝùÇ Ï³½Ù³Ï»ñåÙ³Ý 
ÁÝÃ³óùáõÙ Õ»Ï³í³ñáõÃÛ³Ý ³éç¨ Ùßï³å»ë Í³é³ÝáõÙ »Ý Ï³½Ù³Ï»ñåáõÃÛ³Ý Ýå³ï³ÏÝ»ñÇó »ÉÝ»Éáí, ¹ñ³Ýó 
³ñ¹ÛáõÝ³í»ï µ³ßËÙ³Ý ÑÇÙÝ³Ñ³ñóÁ: ²é³çÝ³ÛÝáõÃÛáõÝ ï³Éáí áñ¨¿ ëïáñ³µ³Å³ÝÙ³Ý Ï³Ù ³ßË³ïáÕÇª 
ÏáÝýÉÇÏïÇ ³é³ç³óÙ³Ý ÑÇÙù ¿ ëï»ÕÍíáõÙ:  
ÎáÝýÉÇÏïÇ ³é³ç³óÙ³Ý ÑÝ³ñ³íáñáõÃÛáõÝÁ Ùßï³å»ë ³éÏ³ ¿ ³ÛÝåÇëÇ Çñ³íÇ×³ÏÝ»ñáõÙ, »ñµ 
Ï³½Ù³Ï»ñåáõÃÛ³Ý áñ¨¿ ëïáñ³µ³Å³ÝÙ³Ý Ï³Ù ³ßË³ïáÕÇ ³ßË³ï³ÝùÁ Ï³Ëí³Í ¿ ³ÛÉ ëïáñ³µ³Å³ÝÙ³Ý Ï³Ù 
³ßË³ïáÕÇ ³ßË³ï³ÝùÇó: úñÇÝ³Ï, ³ñï³¹ñ³Ï³Ý ëïáñ³µ³Å³ÝÙ³Ý Õ»Ï³í³ñÁ Çñ »ÝÃ³Ï³Ý»ñÇ ó³Íñ ³ñ-
ï³¹ñáÕ³Ï³ÝáõÃÛáõÝÁ Ï³ñáÕ ¿ µ³ó³ïñ»É Ýáñá·Ù³Ý Í³é³ÛáõÃÛ³Ý ³Ýáñ³Ï Ï³Ù ¹³Ý¹³Õ ³ßË³ï³Ýùáí: 
ì»ñçÇÝë, Çñ Ñ»ñÃÇÝ, Ï³ñáÕ ¿ Ù»Õ³¹ñ»É Ï³¹ñ»ñÇ µ³ÅÝÇÝª ³ÝÑñ³Å»ßï ù³Ý³ÏÇ ¨ Ù³ëÝ³·Çï³Ï³Ý 
å³ïñ³ëïí³ÍáõÃÛáõÝ áõÝ»óáÕ ³ßË³ïáÕÝ»ñ ³ßË³ï³ÝùÇ ãÁÝ¹áõÝ»Éáõ Ñ³Ù³ñ: ²ßË³ï³ÝùÇ Ï³½Ù³Ï»ñå³Ï³Ý 
³ÝÑëï³ÏáõÃÛáõÝÁ ¨ ³ÝÏ³ï³ñáõÃÛáõÝÁ Ýå³ëï³íáñ ÑÇÙù ¿ ëï»ÕÍáõÙ ÏáÝýÉÇÏïÇ ³é³ç³óÙ³Ý Ñ³Ù³ñ:  
Üå³ï³ÏÝ»ñÇ ï³ñµ»ñáõÃÛ³Ùµ å³ÛÙ³Ý³íáñí³Í ÏáÝýÉÇÏïÇ ¹»åùáõÙ ÏáÕÙ»ñÁ ëáíáñ³µ³ñ ³å³·³ÛáõÙ 
ûµÛ»ÏïÇ ó³ÝÏ³ÉÇ íÇ×³ÏÁ ï³ñµ»ñ Ï»ñå »Ý å³ïÏ»ñ³óÝáõÙ: ²ÛëåÇëÇ ÏáÝýÉÇÏïÇ ³é³ç³óÙ³Ý 
ÑÝ³ñ³íáñáõÃÛáõÝÁ Ù»Í ¿ Ñ³ïÏ³å»ë ³ÛÝ Ï³½Ù³Ï»ñåáõÃÛáõÝáõÙ, áñÇ ëïáñ³µ³Å³ÝáõÙÝ»ñÁ ËÇëï Ù³ëÝ³·Ç-
ï³óí³Í »Ý, Çñ»Ýù »Ý Ó¨³íáñáõÙ Çñ»Ýó Ýå³ï³ÏÝ»ñÁ ¨ Ï³ñáÕ »Ý ³é³í»É Ù»Í áõß³¹ñáõÃÛáõÝ ¹³ñÓÝ»É áã Ã» 
³ÙµáÕç Ï³½Ù³Ï»ñåáõÃÛ³Ý, ³ÛÉ Çñ»Ýó Ýå³ï³ÏÝ»ñÇÝ: 
ÎáÝýÉÇÏïÝ»ñÇ ³é³ç³óÙ³Ý å³ï×³é Ï³ñáÕ »Ý Ñ³Ý¹Çë³Ý³É Ý³¨ å³ïÏ»ñ³óáõÙÝ»ñÇ, Ñ³Û³óùÝ»ñÇ, 
Ñ³Ùá½ÙáõÝùÝ»ñÇ, ³ñÅ»ùÝ»ñÇ ÁÝÏ³ÉÙ³Ý ï³ñµ»ñáõÃÛáõÝÝ»ñÁ: Þ³ï ï³ñ³Íí³Í å³ï×³é ¿, »ñµ ÝáõÛÝ ËÝ¹ñÇ 
ÉáõÍÙ³Ý ï³ñµ»ñ »Õ³Ý³ÏÝ»ñ »Ý ³é³ç³ñÏíáõÙ Ï³½Ù³Ï»ñåáõÃÛ³Ý ï³ñµ»ñ ëïáñ³µ³Å³ÝáõÙÝ»ñÇ ÏáÕÙÇó: 
ÎáÝýÉÇÏï Ï³ñáÕ ¿ ³é³ç³Ý³É ïíÛ³É Çñ³íÇ×³ÏáõÙ Õ»Ï³í³ñÙ³Ý á×Ç ëË³É ÁÝïñáõÃÛ³Ý áõ ÏÇñ³éÙ³Ý ¹»åùáõÙ, 
»ñµ Ñ³ßíÇ ã»Ý ³éÝíáõÙ ³ßË³ïáÕÇ Ñ³Ùá½ÙáõÝùÝ»ñÁ, ³ñÅ»ùÝ»ñÇ ÁÝÏ³ÉáõÙÁ: 
Î³½Ù³Ï»ñåáõÃÛáõÝáõÙ Ñ³Õáñ¹³ÏóÙ³Ý ³Ýµ³í³ñ³ñ ÉÇÝ»ÉÁ ÝáõÛÝå»ë Ï³ñáÕ ¿ ÏáÝýÉÇÏïÇ å³ï×³é ¹³éÝ³É: 
²Ýµ³í³ñ³ñ  Ñ³Õáñ¹³ÏóáõÃÛ³Ý Ñ»ï¨³Ýùáí ÑÝ³ñ³íáñ ¿, áñ »ÝÃ³Ï³Ý»ñÁ Ñëï³Ï å³ïÏ»ñ³óáõÙ ãáõÝ»Ý³Ý 
Çñ»Ýó ³ßË³ï³Ýù³ÛÇÝ å³ñï³Ï³ÝáõÃÛáõÝÝ»ñÇ Ù³ëÇÝ: ÐÝ³ñ³íáñ ¿ Ý³¨, áñ Õ»Ï³í³ñÇ ÁÝ¹áõÝ³Í áñáßáõÙÝ»ñÁ 
³ÝÑ³ëÏ³Ý³ÉÇ Ï³Ù ³ÝÁÝ¹áõÝ»ÉÇ ÉÇÝ»Ý ³é³ÝÓÇÝ ³ßË³ïáÕÝ»ñÇ Ï³Ù Ýñ³Ýó ËÙµÇ Ñ³Ù³ñ: úñÇÝ³Ï, »Ã» 
³ßË³ï³ÝùÇ í³ñÓ³ïñáõÃÛ³Ý ÁÝ¹áõÝí³Í Ýáñ Ñ³Ù³Ï³ñ·Á, áñÝ ³ÝÙÇç³Ï³Ýáñ»Ý Ï³åí³Í ¿ ³ñï³¹ñáÕ³-
Ï³ÝáõÃÛ³Ý Ñ»ï, ³ßË³ïáÕÝ»ñÁ Ñ³Ù³ñáõÙ »Ý ³ßË³ï³ÝùÇ ËÇëï É³ñí³Í éÇÃÙ å³Ñ³ÝçáÕ, Ï³ñáÕ ¿ Ñ³Ý·»óÝ»É 
Ñ³Ï³é³Ï ³ñ¹ÛáõÝùÇª ³ßË³ï³ÝùÇ éÇÃÙÇ ÃáõÉ³óÙ³ÝÁ, »Ã» Õ»Ï³í³ñÇ ÏáÕÙÇó ãïñí»Ý ³ÝÑñ³Å»ßï 
Ù»ÏÝ³µ³ÝáõÙÝ»ñ, áñ Ýáñ Ñ³Ù³Ï³ñ·Ç Ý»ñ¹ñáõÙÁ å³ÛÙ³Ý³íáñí³Í ¿ ßáõÏ³ÛáõÙ ëï»ÕÍí³Í ³ÛÝåÇëÇ Çñ³íÇ-
×³Ïáí, »ñµ Ùñó³ÏóáÕ ÁÝÏ»ñáõÃÛáõÝÝ»ñÇ ÝÏ³ïÙ³Ùµ Ñ³ñÏ ¿ Ñ³ëÝ»É ³é³í»ÉáõÃÛ³Ý: 
ÎáÝýÉÇÏïÝ»ñÁ Ï³ñáÕ »Ý ÉÇÝ»É ½·³óÙáõÝù³ÛÇÝ, »ñµ ÏáÕÙ»ñÇ Ù»ç ÙÇÙÛ³Ýó Ñ³Ý¹»å Ï³ ½·³Û³Ï³Ý, Ñáõ½³Ï³Ý 
³ÝÁÝ¹áõÝ»ÉÇáõÃÛáõÝ: Ø³ñ¹ÇÏ Ï³ñáÕ »Ý ßñç³å³ïáõÙ ÏáÝýÉÇÏï³ÍÇÝ Çñ³íÇ×³Ï ëï»ÕÍ»É Çñ»Ýó í³ñùáí, ³·ñ»-
ëÇíáõÃÛ³Ùµ, íÇ×»Éáõ Ñ³Ïí³ÍáõÃÛ³Ùµ, ¹ÇÙ³óÇÝÇ ÝÏ³ïÙ³Ùµ ³ÝÑ³ñ·³ÉÇó í»ñ³µ»ñÙáõÝùáí ¨ ³ÛÉÝ: 
ÎáÝýÉÇÏïÇ ÑÇÙÝ³Ï³Ý Ó¨»ñÁ ¨ ½³ñ·³óÙ³Ý ÷áõÉ»ñÁ 
Ø³ëÝ³·Çï³Ï³Ý ·ñ³Ï³ÝáõÃÛ³Ý Ù»ç ³é³í»É ÁÝ¹áõÝí³Í ¿ ÏáÝýÉÇÏïÝ»ñÇ ¹³ë³Ï³ñ·áõÙÁ ãáñë ÑÇÙÝ³Ï³Ý 
Ó¨»ñÇª Ý»ñ³ÝÓÝ³ÛÇÝ, ÙÇç³ÝÓÝ³ÛÇÝ, ³ÝÓÇ ¨ ËÙµÇ ÙÇç¨ ¨ ÙÇçËÙµ³ÛÇÝ: 
Ü»ñ³ÝÓÝ³ÛÇÝ ÏáÝýÉÇÏïÁ ³é³ç³ÝáõÙ ¿ ³ÛÝ Å³Ù³Ý³Ï, »ñµ Õ»Ï³í³ñáõÃÛ³Ý ÏáÕÙÇó ³ßË³ïáÕÇÝ Ý»ñÏ³Û³óíáõÙ 
»Ý Ñ³Ï³ë³Ï³Ý å³Ñ³ÝçÝ»ñ Ï³Ù ³Û¹ å³Ñ³ÝçÝ»ñÁ ã»Ý Ñ³ÙÁÝÏÝáõÙ ³ßË³ïáÕÇ ³ÝÓÝ³Ï³Ý å³Ñ³ÝçÙáõÝùÝ»ñÇ 
¨ ³ñÅ»ù³ÛÇÝ Ñ³Ù³Ï³ñ·Ç Ñ»ï: ²ÛëåÇëÇ ÏáÝýÉÇÏïÝ»ñÁ Ñ³×³Ë Ï³åí³Í »Ý Ï³½Ù³Ï»ñåáõÃÛ³Ý ³Ý¹³ÙÝ»ñÇ 
ÙÇç¨ ¹»ñ»ñÇ µ³ßËÙ³Ý Ñ»ï, »ñµ ³ßË³ïáÕÇÝ Ý»ñÏ³Û³óíáõÙ »Ý Çñ ³ßË³ï³Ýù³ÛÇÝ í³ñùÇ, ³ßË³ï³ÝùÇ 
³ñ¹ÛáõÝùÇ Ñ»ï Ï³åí³Íª Çñ³ñ Ñ³Ï³ëáÕ å³Ñ³ÝçÝ»ñ: Ü»ñ³ÝÓÝ³ÛÇÝ ÏáÝýÉÇÏï Ï³ñáÕ ¿ ³é³ç³Ý³É Ý³¨ 
³ßË³ï³ÝùÇ ·»ñÍ³Ýñ³µ»éÝí³ÍáõÃÛ³Ý Ï³Ù Ã»ñÍ³Ýñ³µ»éÝí³ÍáõÃÛ³Ý Å³Ù³Ý³Ï, »ñµ, áñå»ë ¹ñ³ Ñ»ï¨³Ýù, 
³ßË³ïáÕÝ áõÝ»ÝáõÙ ¿ ³Ýµ³í³ñ³ñí³ÍáõÃÛ³Ý ½·³óáõÙ ³ßË³ï³ÝùÇ ÝÏ³ïÙ³Ùµ, ³Ýíëï³ÑáõÃÛáõÝ Çñ ¨ 
Ï³½Ù³Ï»ñåáõÃÛ³Ý ÝÏ³ïÙ³Ùµ, ÇÝãå»ë Ý³¨ ³åñáõÙ ëÃñ»ë³ÛÇÝ Çñ³íÇ×³Ï:  
ÎáÝýÉÇÏïÇ ³Ù»Ý³ï³ñ³Íí³Í Ó¨Á ÙÇç³ÝÓÝ³ÛÇÝÝ ¿: ²ÛÝ å³ÛÙ³Ý³íáñí³Í ¿ ÇÝãå»ë é»ëáõñëÝ»ñÇ 
ë³ÑÙ³Ý³÷³Ïí³ÍáõÃÛ³Ý Ñ»ï¨³Ýùáí Ï³½Ù³Ï»ñåáõÃÛ³Ý ï³ñµ»ñ ëïáñ³µ³Å³ÝáõÙÝ»ñÇ Õ»Ï³í³ñÝ»ñÇ ÙÇç¨ 
ëï»ÕÍí³Í å³Ûù³ñáí, »ñµ Ûáõñ³ù³ÝãÛáõñ ÏáÕÙ Ó·ïáõÙ ¿ ëï³Ý³É ³é³í»É³·áõÛÝÁ, ³ÛÝå»ë ¿É Ù³ñ¹Ï³Ýó ï³ñ-
µ»ñ Ñ³Û³óùÝ»ñÇ, Ë³éÝí³ÍùÝ»ñÇ, ³ñÅ»ùÝ»ñÇ Ñ»ï¨³Ýùáí ¨ ³í»ÉÇ ß³ï Ñá·»µ³Ý³Ï³Ý µÝáõÛÃ áõÝÇ:  
Æñ Ñ»ñÃÇÝ ÙÇç³ÝÓÝ³ÛÇÝ ÏáÝýÉÇÏïÁ µ³Å³ÝíáõÙ ¿ ÑáñÇ½áÝ³Ï³ÝÇª ÏáÝýÉÇÏï ÝáõÛÝ Ù³Ï³ñ¹³ÏÇ ³ßË³ïáÕÝ»ñÇ 
ÙÇç¨ ¨ áõÕÕ³Ñ³Û³óÇª Õ»Ï³í³ñÇ ¨ »ÝÃ³Ï³ÛÇ ÙÇç¨: 
²ÝÓÇ ¨ ËÙµÇ ÙÇç¨ ÏáÝýÉÇÏïÝ ³é³í»É Ñ³×³Ë ³é³ç³ÝáõÙ ¿ ³ÛÝ Å³Ù³Ý³Ï, »ñµ ³ÝÓÝ áõÝ»ÝáõÙ ¿ ³ÛÝåÇëÇ ß³Ñ»ñ 
¨ ¹ÇñùáñáßáõÙ, áñáÝù ï³ñµ»ñíáõÙ »Ý ËÙµÇ ¹ÇñùáñáßáõÙÇó: ÎáÝýÉÇÏïÇ ³Ûë Ó¨Á Ï³åí³Í ¿ Ý³¨ ³ÝÓÇ ¨ ËÙµÇ 
ëå³ë»ÉÇùÝ»ñÇ ï³ñµ»ñáõÃÛ³Ý Ñ»ï: ²Ûë Ó¨Ç ÏáÝýÉÇÏï Ï³ñáÕ ¿ ³é³ç³Ý³É ËÙµÇ ¨ Õ»Ï³í³ñÇ ÙÇç¨ª í»ñçÇÝÇë 
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ÏáÕÙÇó, å³ßïáÝ³Ï³Ý å³ñï³Ï³ÝáõÃÛáõÝÝ»ñÇó »ÉÝ»Éáí, ³ÛÝåÇëÇ ·áñÍáÕáõÃÛáõÝÝ»ñÇ Ï³ï³ñÙ³Ý Ñ»ï¨³Ýùáí, 
áñáÝù ³ÝÁÝ¹áõÝ»ÉÇ Ï¹Çïí»Ý ËÙµÇ ÏáÕÙÇó: 
Î³½Ù³Ï»ñåáõÃÛáõÝÁ Ï³½Ùí³Í ¿ µ³½Ù³ÃÇí ËÙµ»ñÇóª ÇÝãå»ë Ó¨³Ï³Ý, ³ÛÝå»ë ¿É áã Ó¨³Ï³Ý, ¨ ÝáõÛÝÇëÏ 
³Ù»Ý³É³í Ï³½Ù³Ï»ñåáõÃÛáõÝÝ»ñáõÙ ³Ûë ËÙµ»ñÇ ÙÇç¨ ï»ÕÇ »Ý áõÝ»ÝáõÙ ÏáÝýÉÇÏïÝ»ñ: 
ØÇçËÙµ³ÛÇÝ ÏáÝýÉÇÏïÁ Ï³ñáÕ ¿ ÉÇÝ»É áã Ó¨³Ï³Ý ËÙµ»ñÇ ÙÇç¨, »ñµ ¹ñ³Ýù áõÝ»ÝáõÙ »Ý ï³ñµ»ñ ³é³çÝáñ¹Ý»ñ, 
áã Ó¨³Ï³Ý ËÙµ»ñÇ ¨ Õ»Ï³í³ñáõÃÛ³Ý ÙÇç¨, »ñµ ËÙµÇ ÏáÕÙÇó Õ»Ï³í³ñáõÃÛ³Ý ·áñÍáÕáõÃÛáõÝÝ»ñÁ ³Ý³ñ¹³ñ³óÇ 
»Ý Ñ³Ù³ñíáõÙ, Ï³½Ù³Ï»ñåáõÃÛ³Ý ëïáñ³µ³Å³ÝáõÙÝ»ñÇ ÙÇç¨: 
Î³½Ù³Ï»ñåáõÃÛáõÝáõÙ ÏáÝýÉÇÏïÇ ½³ñ·³óáõÙÝ áõÝÇ Çñ ÑÇÙÝ³Ï³Ý ÷áõÉ»ñÁ, áñÝ áõÝÇ Ñ»ï¨Û³É ï»ëùÁ: 
 

 
 
 
 
 
 

 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 

ÜÏ³ñ 9. ÎáÝýÉÇÏïÇ ½³ñ·³óÙ³Ý ÑÇÙÝ³Ï³Ý ÷áõÉ»ñÁ 
 
²ÏÝÑ³Ûï ¿, áñ ÏáÝýÉÇÏï³ÛÇÝ Çñ³íÇ×³ÏÇ ëñáõÃÛ³Ý íñ³ Çñ»Ýó ³ÝÙÇç³Ï³Ý ³½¹»óáõÃÛáõÝÝ áõÝ»Ý ÏáÝýÉÇÏïÇ 
å³ï×³éÝ»ñÁ, »Ã» ¹ñ³Ýù ÙÇ ù³ÝÇëÝ »Ý, ³å³ Ù»Í ¿ ¨ ÏáÝýÉÇÏïÇ ëñÙ³Ý ÑÝ³ñ³íáñáõÃÛáõÝÁ: ê³Ï³ÛÝ, ÇÝãå»ë 
óáõÛó »Ý ï³ÉÇë Ñ»ï³½áïáõÃÛáõÝÝ»ñÁ, ÝáõÛÝÇëÏ ÏáÝýÉÇÏïÇ Í³·Ù³Ý Ù»Í ÑÝ³ñ³íáñáõÃÛáõÝÝ»ñÇ å³ÛÙ³ÝÝ»ñáõÙ ¿É 
ÑÝ³ñ³íáñ ¿, áñ ÏáÝýÉÇÏï ã³é³ç³Ý³: êáíáñ³µ³ñ, ÏáÝýÉÇÏï³ÛÇÝ Çñ³íÇ×³ÏÇ ÝÏ³ïÙ³Ùµ ³Û¹åÇëÇ 
í»ñ³µ»ñÙáõÝùÁ å³ÛÙ³Ý³íáñí³Í ¿ ³ÛÝ Ñ³Ý·³Ù³Ýùáí, áñ ÏáÕÙ»ñÇó Ù»ÏÁ ·ÝáõÙ ¿ ½ÇçÙ³Ýª ÏáÝýÉÇÏïÇÝ 
Ù³ëÝ³ÏóáõÃÛáõÝÇó Çñ ÑÝ³ñ³íáñ û·áõïÁ Í³ËëáõÙÝ»ñÇ Ñ³Ù»Ù³ï ùÇã Ñ³Ù³ñ»Éáí:  
Æñ³Ï³ÝáõÙ, ÏáÝýÉÇÏï³ÛÇÝ Çñ³íÇ×³ÏÁ Ù»Í³Ù³ë³Ùµ Çñ ÉáõÍáõÙÁ ãÇ ·ïÝáõÙ ëÏ½µÝ³Ï³Ý ÷áõÉáõÙ: ²ÛÝ 
½³ñ·³ÝáõÙ ¿ ³ëïÇ×³Ý³µ³ñ ¨ ¹ñë¨áñíáõÙ Éáõñç Ñ³Ï³Ù³ñïáõÃÛ³Ý Ó¨áí: 
ÆÝã í»ñ³µ»ñáõÙ ¿ ÏáÝýÉÇÏïÇ Ñ»ï¨³ÝùÝ»ñÇÝ, ³å³, ÇÝãå»ë ³ñ¹»Ý Ýß»É »Ýù, ¹ñ³Ýù Ï³ñáÕ »Ý ÉÇÝ»É 
ýáõÝÏóÇáÝ³É ¨ Ñ³Ý·»óÝ»É Ï³½Ù³Ï»ñåáõÃÛ³Ý ·áñÍáõÝ»áõÃÛ³Ý ³ñ¹ÛáõÝ³í»ïáõÃÛ³Ý µ³ñÓñ³óÙ³ÝÁ, ÇÝãå»ë Ý³¨ 
¹ÇëýáõÝÏóÇáÝ³É, Ñ³Ý·»óÝ»Éáí Ï³½Ù³Ï»ñåáõÃÛ³Ý Ýå³ï³ÏÝ»ñÇ Çñ³Ï³Ý³óÙ³Ý ³ñ¹ÛáõÝ³í»ïáõÃÛ³Ý, ³ÝÓ-
Ý³Ï³Ý µ³í³ñ³ñí³ÍáõÃÛ³Ý, ËÙµ³ÛÇÝ Ñ³Ù³·áñÍ³ÏóáõÃÛ³Ý Ù³Ï³ñ¹³ÏÇ ÏïñáõÏ Çç»óÙ³Ý: 
3.5.2. ÎáÝýÉÇÏïÝ»ñÇ Ï³é³í³ñáõÙÁ 
Î³é³í³ñÙ³Ý ï»ëáõÃÛáõÝÁ ÏáÝýÉÇÏïÝ»ñÇ ÉáõÍÙ³Ý ÑÇÙÝ³Ï³Ý »Õ³Ý³ÏÝ»ñÁ µ³Å³ÝáõÙ ¿ »ñÏáõ ËÙµÇª 
Ï³éáõóí³Íù³ÛÇÝ ¨ ÙÇç³ÝÓÝ³ÛÇÝ, áñáÝó ÁÝïñáõÃÛ³Ý Å³Ù³Ý³Ï Õ»Ï³í³ñÁ Ý³Ë³å»ë å»ïù ¿ í»ñÉáõÍÇ 
ÏáÝýÉÇÏïÇ ³é³ç³óÙ³Ý å³ï×³éÝ»ñÁ ¨ ³ÛÝáõÑ»ï¨ ÏÇñ³éÇ ÏáÝýÉÇÏïÇ Ï³é³í³ñÙ³Ý ³é³í»É ³ñ¹ÛáõÝ³í»ï 
ï³ñµ»ñ³ÏÁ: 
Î³½Ù³Ï»ñåáõÃÛáõÝáõÙ ÏáÝýÉÇÏïÇ ÉáõÍÙ³Ý Å³Ù³Ý³Ï É³ÛÝáñ»Ý ÏÇñ³éíáõÙ ¿ Ï³éáõóí³Íù³ÛÇÝ »Õ³Ý³ÏÁ, áñÝ Çñ 
Ñ»ñÃÇÝ áõÝÇ Çñ³Ï³Ý³óÙ³Ý ãáñë ÑÇÙÝ³Ï³Ý Ó¨: 
ÎáÝýÉÇÏïÇ ÉáõÍÙ³Ý Ï³éáõóí³Íù³ÛÇÝ áõÕáõ ÑÇÙÝ³Ï³Ý Ó¨»ñÝ »Ý. 

 
²ÕÛáõë³Ï 5. ÎáÝýÉÇÏïÇ ÉáõÍÙ³Ý Ï³éáõóí³Íù³ÛÇÝ áõÕáõ ÑÇÙÝ³Ï³Ý Ó¨»ñÁ 

²ßË³ï³ÝùÇ 
ÝÏ³ïÙ³Ùµ 

å³Ñ³ÝçÝ»ñÇ 
Ñëï³Ï 

µ³ó³ïñáõÃÛáõÝ 

²Ûë ¹»åùáõÙ áã Ï³éáõóáÕ³Ï³Ý ÏáÝýÉÇÏïÝ Çñ ÉáõÍáõÙÝ ¿ ëï³ÝáõÙ Õ»Ï³í³ñÇ 
ÏáÕÙÇó Ûáõñ³ù³ÝãÛáõñ ³ßË³ïáÕÇÝ Ï³Ù ëïáñ³µ³Å³ÝÙ³ÝÁ Çñ ³ßË³ï³ÝùÇó 
ëå³ëí»ÉÇù ³ñ¹ÛáõÝùÝ»ñÇ Ù³ëÇÝ ïñíáÕ Ñëï³Ï µ³ó³ïñáõÃÛ³Ùµ: î»ë³Ý»ÉÇ 
Ý»ñÏ³Û³óíáõÙ »Ý Çñ³íáõÝùÝ»ñÁ ¨ å³ñï³Ï³ÝáõÃÛáõÝÝ»ñÁ, ³å³ÑáííáõÙ ¿ 
³ßË³ï³Ýù³ÛÇÝ ËÝ¹ÇñÝ»ñÇ Ñ»ï Ï³åí³Í ï»Õ»Ï³ïíáõÃÛ³Ý ëï³óÙ³Ý å³ñ½ 
Ù»Ë³ÝÇ½Ù: 

Î³é³í³ñã³Ï³Ý Çñ³íÇ×³ÏÁ

ÎáÝýÉÇÏïÇ ³ÕµÛáõñÝ»ñÁ

ÎáÝýÉÇÏïÇ ëñÙ³Ý  ÑÝ³ñ³íáñáõÃÛáõÝÁ

ì»ñ³µ»ñÙáõÝùÁ Çñ³íÇ×³ÏÇÝ 

ÎáÝýÉÇÏï ãÇ ³é³ç³ÝáõÙ 

ÎáÝýÉÇÏï ³é³ç³ÝáõÙ ¿ 

ÎáÝýÉÇÏïÇ Ï³é³í³ñáõÙ 

Ð»ï¨³ÝùÝ»ñÁ 
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Îááñ¹ÇÝ³óÇáÝ, 
ÇÝï»·ñ³óÇáÝ 
³ßË³ï³Ï³ñ· 

Æñ³í³ëáõÃÛáõÝÝ»ñÇ µñ·³Ó¨ (ÑÇ»ñ³ñËÇÏ) Ñ³Ù³Ï³ñ·Ç Ñ³ëï³ïáõÙÁ 
Ï³ÝáÝ³Ï³ñ·áõÙ ¿ Ù³ñ¹Ï³Ýó ÷áËÑ³ñ³µ»ñáõÃÛáõÝÁ: ²Ûë ëÏ½µáõÝùÇ ³å³ÑáíáõÙÁ 
Ñ»ßï³óÝáõÙ ¿ ÏáÝýÉÇÏïÇ Ï³é³í³ñáõÙÁ, Ûáõñ³ù³ÝãÛáõñÝ ÇÙ³ÝáõÙ ¿, Ã» áõÙ 
áñáßÙ³ÝÁ, Ï³ñ·³¹ñáõÃÛ³ÝÁ å»ïù ¿ »ÝÃ³ñÏíÇ: ÎáÝýÉÇÏïáÕ 
ëïáñ³µ³Å³ÝáõÙÝ»ñÇ Ñ³Ù³ñ Ý»ñ¹ñíáõÙ ¿ Ñ³ïáõÏ ÇÝï»·ñ³óÇáÝ ³ßË³ï³Ï³ñ· 
(ÁÝ¹Ñ³Ýáõñ ï»Õ³Ï³É, Ïááñ¹ÇÝ³ïáñ, Ïáõñ³ïáñ ¨ ³ÛÉÝ): 

ÀÝ¹Ñ³Ýáõñ 
Ýå³ï³ÏÝ»ñ 

²ÛÝ »ÝÃ³¹ñáõÙ ¿ ÏáÝýÉÇÏï³ÛÇÝ Çñ³íÇ×³ÏáõÙ ·ïÝíáÕ ÏáÕÙ»ñÇ Ñ³Ù³ñ ÁÝ¹Ñ³Ýáõñ 
Ýå³ï³ÏÇ ³é³ç³¹ñáõÙ ¨ ¹ñ³ Çñ³·áñÍÙ³Ý Ñ³Ù³ñ ç³Ýù»ñÇ Ýå³ï³Ï³áõÕÕáõÙ ¨ 
ÙÇ³ëÝ³Ï³Ý³óáõÙ: ²Ûë ¹»åùáõÙ ÑÝ³ñ³íáñ ¿ ï³ñµ»ñ ëïáñ³µ³Å³ÝáõÙÝ»ñÇ 
ÙÇ³ÓáõÉáõÙª ÁÝ¹Ñ³Ýáõñ ËÝ¹ñÇ ³é³ç³¹ñÙ³Ùµ (ûñÇÝ³Ïª ³ßË³ï³ÝùÇ ¨ 
³ßË³ï³í³ñÓÇ µ³ÅÝÇ ÙÇ³íáñáõÙÁ ³ÝÓÝ³Ï³½ÙÇ ½³ñ·³óÙ³Ý µ³ÅÝáõÙ, áñÁ 
Ïáãí³Í ¿ ½µ³Õí»Éáõ ¨° Ñ³ßí³ñÏ³ÛÇÝ Ñ³ßí³éÙ³Ý ·áñÍ³éáõÛÃáí, ¨° Ûáõñ³ù³ÝãÛáõñ 
³ßË³ïáÕÇ ËÃ³ÝÙ³Ý, ³é³çË³Õ³óÙ³Ý Ñ³ñó»ñáí): 

ä³ñ·¨³ïñÙ³Ý 
Ñ³Ù³Ï³ñ· 

ä³ñ·¨³ïñáõÙÁ û·ï³·áñÍíáõÙ ¿ áñå»ë Ï³é³í³ñÙ³Ý Ó¨ ÏáÝýÉÇÏï³ÛÇÝ 
Çñ³íÇ×³ÏáõÙª ³½¹»óáõÃÛáõÝ ·áñÍ»Éáí ³ßË³ïáÕÝ»ñÇ í³ñùÇ íñ³: ²ÛÝ å»ïù ¿ 
ËÃ³ÝÇ ³ßË³ïáÕÇ ³ÛÝåÇëÇ í³ñùÁ, áñÝ ³ñ¹ÛáõÝ³í»ï ¿ Ï³½Ù³Ï»ñåáõÃÛ³Ý 
ÁÝ¹Ñ³Ýáõñ Ýå³ï³ÏÇÝ Ñ³ëÝ»Éáõ ï»ë³ÝÏÛáõÝÇó: 

  
ÎáÝýÉÇÏïÝ»ñÇ ÉáõÍÙ³Ý Ñ³çáñ¹ ÑÇÙÝ³Ï³Ý »Õ³Ý³ÏÁ ÙÇç³ÝÓÝ³ÛÇÝÝ ¿, áñÝ Çñ Ñ»ñÃÇÝ áõÝÇ í»óª ³é³í»É 
ï³ñ³Íí³Í á×»ñ:  
²ÕÛáõë³Ï 6. ÎáÝýÉÇÏïÝ»ñÇ ÉáõÍÙ³Ý Ñ³çáñ¹ ÑÇÙÝ³Ï³Ý »Õ³Ý³ÏÁ 

ÎáÝýÉÇÏïÇó Ëáõë³÷áõÙ  ²Ûë ¹»åùáõÙ ³ÝÓÝ ³ßË³ïáõÙ ¿ Ñ»éáõ ÙÝ³É ³ÛÝåÇëÇ Ñ³ñó»ñÇ 
ùÝÝ³ñÏáõÙÝ»ñÇó, áñáÝù Ï³ñáÕ »Ý ³é³ç µ»ñ»É Ñ³Ï³ëáõÃÛáõÝÝ»ñ ¨ 
Ñ»ï³·³ Ñ³Ï³Ù³ñïáõÃÛ³Ý ÑÇÙù ¹³éÝ³É: Ü³ ¹ñë¨áñáõÙ ¿ ÑÝ³ñ³íáñÇÝë 
ã»½áù ¹ÇñùáñáßáõÙ, ãÝÏ³ï»Éáõ ï³ÉÇë Ñ³Ï³ëáõÃÛáõÝÝ»ñÁ: àñáß ¹»åù»-
ñáõÙ ÏáÝýÉÇÏïÇó Ëáõë³÷áõÙÁ Ï³ñáÕ ¿ Çñáù ÃáõÉ³óÝ»É ³ÛÝ, ë³Ï³ÛÝ 
Ñ³×³Ë ¿É ÑÝ³ñ³íáñ ¿ ÏáÝýÉÇÏïÇ ½³ñ·³óÙ³Ý Ã³ùÝí³Í ßñç³Ý ¨ ¹ñ³ 
³é³í»É ëáõñ ¹ñë¨áñáõÙ: 

Ð³Ù³·áñÍ³ÏóáõÙ ²ÛëåÇëÇ á×Á ³é³ÝÓÝ³ÝáõÙ ¿ ÏáÕÙ»ñÇ ³ÝÓÝ³Ï³Ý Ù»Í ó³ÝÏáõÃÛ³Ùµ ¨ 
Ý»ñ·ñ³íí³ÍáõÃÛ³Ùµª ÙÇ³íáñ»Éáõ ç³Ýù»ñÁ ÏáÝýÉÇÏïÇ ÉáõÍÙ³Ý Ñ³Ù³ñ: 
ÎáÝýÉÇÏïÇ Ù³ëÝ³ÏÇóÝ»ñÁ ÁÝ¹áõÝáõÙ »Ý, áñ Ûáõñ³ù³ÝãÛáõñ ÏáÕÙ Ï³ñáÕ ¿ 
áõÝ»Ý³É ËÝ¹ñÇ ÉáõÍÙ³Ý Çñ ï»ë³Ï»ïÁ, ÙÇÙÛ³Ýó ÝÏ³ïÙ³Ùµ áõÝ»Ý 
íëï³ÑáõÃÛáõÝ ¨ ÏáÝýÉÇÏïÇ ÉáõÍÙ³Ý áõÕÇÝ Ñ³Ù³ñáõÙ »Ý 
Ñ³Ù³·áñÍ³ÏóáõÃÛáõÝÁ: 

Ð³Ù³Ñ³ñÃ»óáõÙ ²Ûë ¹»åùáõÙ ÷áñÓ ¿ ³ñíáõÙ Ñ³Ï³Ù³ñïáÕ ÏáÕÙ»ñÇ áõß³¹ñáõÃÛáõÝÁ ß»Õ»É 
ÏáÝýÉÇÏïÇ µáõÝ å³ï×³éÇóª ß»ßï³¹ñáõÙÝ ³Ý»Éáí ÁÝ¹Ñ³Ýáõñ ÃÇÙÇ, 
Ñ³Ù»ñ³ßËáõÃÛ³Ý ·³Õ³÷³ñÇ íñ³: àñå»ë Ñ»ï¨³Ýù, Çñáù, áñáß³ÏÇ 
Å³Ù³Ý³Ï³Ñ³ïí³ÍáõÙ ÑÝ³ñ³íáñ ¿ å³Ñå³Ý»É Ë³Õ³Õ ÙÃÝáÉáñï, áñÁ, 
ë³Ï³ÛÝ, ³Ù»Ý å³ÑÇ Ï³ñáÕ ¿ Ë³Ëïí»É ¨ Çñ³Ï³ÝáõÙ å³ÛÃáõÝ³íï³Ý· ¿: 

ÎáÝýÉÇÏïÇ ÉáõÍáõÙ áõÅÇ 
Ï³Ù 

Ñ³ñÏ³¹ñ³ÝùÇ ÙÇçáóáí 

²ÛëåÇëÇ á×Á »ÝÃ³¹ñáõÙ ¿ ÏáÝýÉÇÏïÇ ÉáõÍáõÙª ÏáÕÙ»ñÇó áñ¨¿ Ù»ÏÇ Ï³Ù 
»ñÏáõëÇ ¹ÇñùáñáßáõÙÝ ¿É Ñ³ßíÇ ã³éÝ»Éáí: êáíáñ³µ³ñ ÏÇñ³éíáõÙ ¿ 
³ÛÝåÇëÇ Õ»Ï³í³ñÇ ÏáÕÙÇó, áñÁ »ÝÃ³Ï³Ý»ñÇ íñ³ áõÝÇ ½·³ÉÇ 
ÇßË³ÝáõÃÛáõÝ: ²ÛÝ Ï³ñáÕ ¿ ÉÇÝ»É ³ñ¹ÛáõÝ³í»ï, »Ã» Õ»Ï³í³ñÁ 
ïÇñ³å»ïáõÙ ¿ Çñ³íÇ×³ÏÇÝ ¨ Çñ³½»Ï ¿ ËÝ¹ÇñÁ å³ÛÙ³Ý³íáñáÕ µáÉáñ 
·áñÍáÝÝ»ñÇÝ: 

öáË½ÇçáõÙ öáË½ÇçáõÙÝ ³ñ¹ÛáõÝ³í»ï ¿, »ñµ ÏáÝýÉÇÏïÇ Ù»ç ·ïÝíáÕ ÏáÕÙ»ñÝ áõÝ»Ý 
Ñ³í³ë³ñ ÇßË³ÝáõÃÛáõÝ ¨ ÷áË³¹³ñÓ³µ³ñ µ³ó³éáÕ ß³Ñ»ñ: Ð³×³Ë 
ÏáÕÙ»ñÇ ÷³ëï³ñÏÝ»ñÁ ÉÇÝáõÙ »Ý Ñ³í³ë³ñ³å»ë Ñ³Ùá½Çã, áñáßÙ³Ý 
ÁÝ¹áõÝÙ³Ý Ñ³Ù³ñ Å³Ù³Ý³ÏÁª ëáõÕ, ¨ áñå»ë ÙÇ³Ï ÁÝ¹áõÝ»ÉÇ ï³ñµ»ñ³Ï 
Ñ³Ý¹»ë ¿ ·³ÉÇë ÷áË½ÇçáõÙÁ, ³ÛëÇÝùÝª ËÝ¹ñÇ ÉáõÍáõÙÁ ÁÝ¹áõÝ»ÉÇ 
ë³ÑÙ³ÝÝ»ñáõÙª ÏáÕÙ»ñÇ ß³Ñ»ñÁ Ñ³ßíÇ ³éÝ»Éáí: 
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ÊÝ¹ñÇ ÉáõÍáõÙ ÎáÝýÉÇÏïÇ Õ»Ï³í³ñÙ³Ý ³Ûë á×Á µ³í³Ï³ÝÇÝ ³ñ¹ÛáõÝ³í»ï ¿: ÐÇÙÝí³Í 
¿ ÏáÝýÉÇÏïÇ ³é³ç³óÙ³Ý å³ï×³éÇ í»ñÉáõÍÙ³Ý ¨ ³ÛÝåÇëÇ 
·áñÍáÕáõÃÛáõÝÝ»ñÇ Çñ³Ï³Ý³óÙ³Ý íñ³, áñáÝù ÁÝ¹áõÝ»ÉÇ »Ý µáÉáñ 
ÏáÕÙ»ñÇ Ñ³Ù³ñ: ²Ûë á×Ç ¹»åùáõÙ ÏáÕÙ»ñÇ Ï³ñÍÇùÝ»ñÇ, Ñ³Û³óùÝ»ñÇ 
ï³ñµ»ñáõÃÛáõÝÁ ÁÝÏ³ÉíáõÙ ¿ áñå»ë ûñÇÝ³ã³÷ »ñ¨áõÛÃ, áñå»ë Ë»É³ÙÇï 
Ù³ñ¹Ï³Ýó Ùï³ÍáÕáõÃÛ³Ý ³ñ¹ÛáõÝù, ¨ ÏáÝýÉÇÏïÇ ÉáõÍáõÙÁ Ï³åíáõÙ ¿ 
Ù³ñ¹Ï³Ýó Ñ»ï ³ßË³ï»Éáõª Õ»Ï³í³ñÙ³Ý ³ñí»ëïÇ Ñ»ï: 

 
²ÛëåÇëáí, ³ñ¹ÛáõÝ³í»ï Ï³é³í³ñ»É ÏáÝýÉÇÏï³ÛÇÝ Çñ³íÇ×³ÏÁ Ýß³Ý³ÏáõÙ ¿ª Å³Ù³Ý³ÏÇÝ å³ñ½»É ÏáÝýÉÇÏïÇ 
³é³ç³óÙ³Ý å³ï×³éÝ»ñÁ, Ù³Ï³ñ¹³ÏÁ, ûÅ³Ý¹³Ï»É Ï³éáõóáÕ³Ï³Ý ÏáÝýÉÇÏïÝ»ñÇ Ó¨³íáñÙ³ÝÁ, Ñ»ï¨»É 
¹ñ³Ýó ½³ñ·³óÙ³Ý ÁÝÃ³óùÇÝ, Ï³ÝË»É Ï³½Ù³Ï»ñåáõÃÛ³Ý Ñ³Ù³ñ ÏáñÍ³Ý³ñ³ñ ¨ íÝ³ë³µ»ñ ÏáÝýÉÇÏïÝ»ñÇ 
½³ñ·³óáõÙÁª ¹ñ³Ýó ÉáõÍÙ³Ý Ñ³Ù³ñ ÏÇñ³é»Éáí ïíÛ³É Çñ³íÇ×³ÏÇÝ ³é³í»É Ñ³Ù³å³ï³ëË³Ý »Õ³Ý³ÏÁ: 
3.5.3. öá÷áËáõÃÛáõÝÝ»ññÇ Ï³é³í³ñáõÙÁ 
ÆÝãå»ë µÝáõÃÛáõÝÝ ³éÑ³ë³ñ³Ï, ³ÛÝå»ë ¿É Ñ³ë³ñ³ÏáõÃÛ³Ý ¨ Ù³ñ¹áõ ÏÛ³ÝùÝ áõ ·áñÍáõÝ»áõÃÛáõÝÁ »ÝÃ³Ï³ »Ý 
Ñ³ñ³ï¨ ÷á÷áËáõÃÛáõÝÝ»ñÇ: ¸³ ï³Ï³íÇÝ Ð»ñ³ÏÉÇï»ëÝ ¿ Ó¨³Ï»ñå»Éª ³Ù»Ý ÇÝã ÑáëáõÙ ¿, ³Ù»Ý ÇÝãª ÷áËíáõÙ:  
öá÷áËáõÃÛáõÝÁ »ñ¨áõÛÃÝ»ñÇ ß³ñÅÙ³Ý ¨ ÷áË³½¹»óáõÃÛ³Ý ·áñÍÁÝÃ³óÝ ¿, Ýáñ Ñ³ïÏ³ÝÇßÝ»ñÇ, Ï³å»ñÇ, 
÷áËÑ³ñ³µ»ñáõÃÛáõÝÝ»ñÇ ·áÛ³óáõÙÁ ¨ ÑÝÇ í»ñ³óáõÙÁ:  
´ÝáõÃÛ³Ý Ù»ç ÝáñÇ ¨ ÑÝÇ Ñ»ñÃ³÷áËáõÙÁ Ï³ñ·³íáñíáõÙ ¿ ÇÝùÝ³µ»ñ³µ³ñ (Ã»¨ Ù³ñ¹Ý ³Ûëï»Õ í³Õáõó ¿ 
Ù³ëÝ³ÏóáõÙª áõÕÕ³ÏÇáñ»Ý Ï³Ù ÙÇçÝáñ¹³íáñí³Í): Ð³ë³ñ³ÏáõÃÛ³Ý Ù»ç ÝáõÛÝå»ë ·áñÍáõÙ ¿ 
ÇÝùÝ³Ï³é³í³ñÙ³Ý ûñÇÝ³ã³÷áõÃÛáõÝÁ, ë³Ï³ÛÝ áñù³Ý Ï³ÛáõÝ ¿ ³Ûë Ï³Ù ³ÛÝ Ñ³ÝñáõÛÃÁ, ³ÛÝù³Ý ³í»ÉÇ Ù»Í 
ï»ë³Ï³ñ³ñ ÏßÇé ¿ Ï³½ÙáõÙ Ýñ³ÝáõÙ ÷á÷áËáõÃÛáõÝÝ»ñÇ Ýå³ï³Ï³ëÉ³ó Ï³é³í³ñáõÙÁ: ²ÛÝå»ë áñ, 
÷á÷áËáõÃÛáõÝÝ»ñÇ Ï³ÝË³ï»ëáõÙÁ, ¹ñ³Ýó Çñ³Ï³Ý³óÙ³Ý Íñ³·ñáõÙÁ, ÑÝ³ñ³íáñÇÝë áã ÑÇí³Ý¹³·ÇÝ, 
³ñ¹ÛáõÝ³í»ï áõ Ý»ñ¹³ßÝ³Ï Ï»Ýë³·áñÍáõÙÁ Ñ³ë³ñ³ÏáõÃÛ³Ý Ï³é³í³ñÙ³Ý Ï³ñ¨áñ³·áõÛÝ ËÝ¹ÇñÝ»ñÇó »Ý: 
²ëí³ÍÁ ³ñ¹³ñ³óÇ ¿ Ã»° áÕç Ñ³ë³ñ³ÏáõÃÛ³Ý Ñ³Ù³ñª áñå»ë ÙÇ³ëÝ³Ï³Ý ³ÙµáÕçÇ ¨ Ã»° Ýñ³ ³é³ÝÓÇÝ 
áÉáñïÝ»ñÇ, »ÝÃ³Ñ³Ù³Ï³ñ·»ñÇ, Ï³éáõÛóÝ»ñÇ, ûÕ³ÏÝ»ñÇ Ñ³Ù³ñ: àñ¨¿ Ï³½Ù³Ï»ñåáõÃÛáõÝ ãÇ Ï³ñáÕ áã ÙÇ³ÛÝ 
³ñ¹ÛáõÝ³í»ïáñ»Ý ·áñÍ»É, Ñ³ñÙ³ñí»É ³ñï³ùÇÝ ÙÇç³í³ÛñÇ ÷á÷áËáõÃÛáõÝÝ»ñÇÝ, ³ÛÉ¨ ãÇ Ï³ñáÕ »ñÏ³ñ 
Å³Ù³Ý³Ï å³ñ½³å»ë ·áÛ³ï¨»É, »Ã» Áëï ³ñÅ³ÝíáõÛÝ Ñ³ßíÇ ã»Ý ³éÝíáõÙ ÷á÷áËáõÃÛáõÝÝ»ñÁ, »Ã» ¹ñ³Ýó 
Ï³é³í³ñáõÙÁ ãÇ ¹³ëíáõÙ é³½Ù³í³ñ³Ï³Ý ³é³çÝ³·áõÛÝ ËÝ¹ÇñÝ»ñÇ ß³ñùÁ: 
²í»ÉÇÝ, Ï³½Ù³Ï»ñåáõÃÛ³Ý ·áñÍ³éáõÃÛ³ÝÝ áõ ½³ñ·³óÙ³ÝÝ ³éÝãíáÕ ÷á÷áËáõÃÛáõÝÝ»ñÇ 
³ÝËáõë³÷»ÉÇáõÃÛáõÝÁ, ¹ñ³Ýó Ñ³ñ³×áõÝ ù³Ý³ÏÁ, ÷á÷áË³Ï³Ý ·áñÍáÝÝ»ñÇ ÃíÇ ³×Á Ñ³Ý·»óñ»É »Ý ³ÛÝ µ³ÝÇÝ, 
áñ Ï³é³í³ñÙ³Ý ï»ëáõÃÛ³Ý Ù»ç Ñ³ïáõÏ µ³ÅÇÝ ¿ ·áÛ³ó»É, ³Ûëå»ë Ïáãí³Í, §Ï³½Ù³Ï»ñå³Ï³Ý ½³ñ·³óáõÙÁ¦: 
ì»ñçÇÝë ÁÝ¹·ñÏáõÙ ¿ Ñ³Û»ó³Ï³ñ·³ÛÇÝ µÝáõÛÃÇ ³ÛÝ ¹³ïáÕáõÃÛáõÝÝ»ñÁ, í³ñÏ³ÍÝ»ñÁ, ³é³ç³ñÏáõÃÛáõÝÝ»ñÁ, 
áñáÝù áõÕÕí³Í »Ý Ï³½Ù³Ï»ñåáõÃÛáõÝÝ»ñÇ Ý»ñëáõÙ Ï³ï³ñí»ÉÇù ÷á÷áËáõÃÛáõÝÝ»ñÇ ³ËïáñáßÙ³ÝÁ, 
·Ý³Ñ³ïÙ³ÝÁ, ÇÝãå»ë Ý³¨ ¹ñ³Ýó åÉ³Ý³íáñÙ³ÝÁ, Çñ³Ï³Ý³óÙ³ÝÁ, ³Û¹ ÃíáõÙª ³é³ñÏ³Û³Ï³Ý ¨ »ÝÃ³Ï³-
Û³Ï³Ý ½³Ý³½³Ý ËáãÁÝ¹áïÝ»ñÇ áõ ¹ÇÙ³¹ñáõÃÛ³Ý Ñ³ÕÃ³Ñ³ñÙ³ÝÁ: ´³½Ù³ÃÇí Ñ³ñ³ÏÇó Ñ³ñó»ñ ¨ë Ï³Ýª 
÷á÷áËáõÃÛ³Ý ·Ý³Ñ³ïÙ³Ý ã³÷³ÝÇßÝ»ñÇó ÙÇÝã¨ ³ÝÓÝ³Ï³½ÙÇ Ù³ëÝ³ÏóáõÃÛ³Ý Ó¨»ñÇ ÁÝïñáõÃÛáõÝ: 
öá÷áËáõÃÛáõÝÝ»ñÇ Ï³é³í³ñÙ³Ý ·»ñÇßËáÕ é³½Ù³í³ñáõÃÛáõÝÁ µÝáõÃ³·ñíáõÙ ¿ Áëï Ñ»ï¨Û³É ÷áõÉ»ñÇ. 
• öá÷áËáõÃÛáõÝÝ»ñÇ Çñ³·áñÍÙ³Ý Ñ³ëáõÝ³óÙ³Ý ·Çï³ÏóáõÙ. ÃíáõÙ ¿, Ã» ³Ûë ·Çï³ÏóáõÙÁ Ùßï³å»ë 
³éÏ³ ¿, µáõÝ ÏÛ³ÝùÁ, ßáõÏ³Ý, Ùñó³ÏóáõÃÛáõÝÁ ¹ñ³Ý »Ý ïñ³Ù³¹ñáõÙ: ÆñáÕáõÃÛáõÝÝ ³ÛÝ ¿, ë³Ï³ÛÝ, áñ 
Ï³é³í³ñÙ³Ý ½³Ý³½³Ý Ù³Ï³ñ¹³ÏÝ»ñáõÙ ·áñÍáõÙ ¿ Ý³¨ ÙÛáõëª å³Ñå³ÝáÕ³Ï³Ý ÙÇïáõÙÁª ·áÑ³Ý³É 
Ó»éùµ»ñáõÙÝ»ñáí, ³ßË³ï»É ÑÇÝ áõ ÷áñÓí³Í »Õ³Ý³ÏÝ»ñáí, éÇëÏÇ ã¹ÇÙ»É ¨ ³ÛÉÝ, ³ÛÝå»ë áñª ËÝ¹ÇñÁ åÇïÇ 
Ñ³ëáõÝ³Ý³: 
• öá÷áËáõÃÛáõÝÝ»ñÇ Çñ³·áñÍÙ³Ý ó³ÝÏáõÃÛ³Ý Ó¨³Ï»ñåáõÙ. í×ÇéÁ Ù³ñ¹ÇÏ »Ý Ï³Û³óÝáõÙª Ã»° 
Ó»éÝ³ñÏáõÃÛ³Ý Õ»Ï³í³ñáõÃÛáõÝÁ, Ã»° ³ÝÓÝ³Ï³½ÙÇ Ù»Í³Ù³ëÝáõÃÛáõÝÁ, ÝáõÛÝ Ù³ñ¹ÇÏ ¿É ³Ûë Ï³Ù ³ÛÝ ã³÷áí 
Ù³ëÝ³ÏóáõÙ »Ý ¹ñ³Ýó Çñ³Ï³Ý³óÙ³ÝÁ, ¨ ¹ñëÇó å³ñï³¹ñí³Í, ¹ÅÏ³ÙáõÃÛ³Ùµ Ï³ï³ñí»ÉÇù ·áñÍáÕáõÃ-
ÛáõÝÝ»ñÁ, µÝ³Ï³Ý³µ³ñ, ³ñ¹ÛáõÝ³í»ïáõÃÛ³Ý ³éáõÙáí ½ÇçáõÙ »Ý ÇÝùÝ³Ï³Ù Ï³ï³ñíáÕ í»ñ³÷áËáõÃÛáõÝÝ»ñÇÝ: 
• öá÷áËáõÃÛáõÝÝ»ñÇ áõÕÕáõÃÛ³Ý ¨ ËÝ¹ÇñÝ»ñÇ Ñëï³Ï»óáõÙ. ³Ûëï»Õ ³éÑ³ë³ñ³Ï Ù³ëÝ³íáñ»óíáõÙ »Ý 
Ï³é³í³ñÙ³Ý »ñÏáõ ÑÇÙÝ³Ï³Ý ·áñÍ³éáõÛÃÝ»ñÁª åÉ³Ý³íáñáõÙÁ ¨ Ï³½Ù³Ï»ñåáõÙÁ, Ó¨³íáñíáõÙ ¿ Ï³ï³ñí»ÉÇù 
ù³ÛÉ»ñÇ áñáß³ÏÇ Íñ³·Çñª Å³ÙÏ»ïÝ»ñáí, å³ï³ëË³Ý³ïáõÝ»ñáí, Ñ³Ý·ñí³Ý³ÛÇÝ ³Ù÷á÷áõÙÝ»ñáí ¨ ³ÛÉÝ: 
• öá÷áËáõÃÛáõÝÝ»ñÇ ÷áñÓ³ñÏáõÙ. Ã»° ³ÝóÛ³ÉÇ ÷áñÓÁ ¨ Ã»° ³é³ç³íáñ Ó»éÝ³ñÏáõÃÛáõÝÝ»ñÇ Ï³ï³ñ³Í 
í»ñ³÷áËáõÙÝ»ñÁ Ï³ñ¨áñáõÙ »Ý Ñ³Ù³Ï³ñ·³ÛÇÝ, ³ñÙ³ï³Ï³Ý ÷á÷áËáõÃÛáõÝÝ»ñÇ Ý³ËÝ³Ï³Ý ÷áñÓ³ñÏÙ³Ý 
Ýß³Ý³ÏáõÃÛáõÝÁ áñ¨¿ ³é³ÝÓÇÝ ³ëå³ñ»½áõÙ, ï»Õ³Ù³ëáõÙ, ûÕ³ÏáõÙ:  30-³Ï³Ý Ãí³Ï³ÝÝ»ñÇª ÊêÐØ-áõÙ 
ÏáÉ»ÏïÇí³óÙ³Ý Ñ³Ù³ï³ñ³Í ëË³ÉÝ»ñÇó ÙÇÝã¨ 90-³Ï³Ý Ãí³Ï³ÝÝ»ñÇª Ð³Û³ëï³ÝáõÙ ÑáÕÇ ¨ ³ñ¹ÛáõÝ³µ»ñáõ-
ÃÛ³Ý Ù³ëÝ³íáñ»óÙ³Ý ëË³ÉÝ»ñÁ ·³ÉÇë »Ý ÑÇÙÝ³íáñ»Éáõ ÷áñÓ³ñÏÙ³Ý ³ÝÑñ³Å»ßïáõÃÛáõÝÁ, ³ÛëÇÝùÝª Íñ³·ñÇ, 
·³Õ³÷³ñÇ, ¹ñ³ Çñ³Ï³Ý³óÙ³Ý, Ù³ñ¹Ï³ÛÇÝ ·áñÍáÝÇ ÏáÕÙÇó ÁÝÏ³ÉÙ³Ý ¨ µ³½áõÙ ³ÛÉ Ñ³ñó»ñÇ ×ß·ñïÙ³Ý: 
• öá÷áËáõÃÛáõÝÝ»ñÇ Çñ³Ï³Ý³óÙ³Ý ß³Ñ³·ñ·éáõÙ. ÷á÷áËáõÃÛáõÝÝ»ñÁ å»ïù ¿ Ý³Ë ¨ ³é³ç 
ß³Ñ³·ñ·é»Ý Ýñ³Ýó, áíù»ñ Çñ³·áñÍ»Éáõ »Ý ¹ñ³Ýù, ¨ Ñ»Ýó Çñ»Ýù ¿É Ïñ»Éáõ »Ý ³Û¹ ÷á÷áËáõÃÛáõÝÝ»ñÇ 
³½¹»óáõÃÛáõÝÁ, ÁÝ¹ëÙÇÝª ß³Ñ³·ñ·éáõÙÁ Ý»ñ³éáõÙ ¿ Ñ³ñó»ñÇ ÙÇ ³ÙµáÕç Ñ³Ù³ÉÇñª ·³Õ³÷³ñ³Ï³Ý, Ýå³-
ï³Ï³ÛÇÝ áõ é»ëáõñë³ÛÇÝ ÑÇÙÝ³íáñáõÙÇó ÙÇÝã¨ ÝÛáõÃ³Ï³Ý ËÃ³ÝÙ³Ý áõ ëáóÇ³É³Ï³Ý ³é³çÁÝÃ³óÇ 
Ñ»é³ÝÏ³ñÁ: 
• öá÷áËáõÃÛáõÝÝ»ñÇ í»ñ³ÑëÏáÕáõÃÛáõÝ. Ï³é³í³ñÙ³Ý ÑÇÙÝ³Ï³Ý ·áñÍ³éáõÛÃÝ»ñÇó Ù»ÏÁª 
í»ñ³ÑëÏáõÙÁ, Ñ»Ýó Ïáãí³Í ¿ ³å³Ñáí»Éáõ Ñ»ï³¹³ñÓ Ï³åÁ, ó³ÝÏ³ÉÇÇ ¨ Çñ³Ï³Ý³óí³ÍÇ 
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Ñ³Ù³å³ï³ëË³ÝáõÃÛáõÝÁ, µ³ó³Ñ³Ûï»Éáõ Ó»éùµ»ñáõÙÝ»ñÝ áõ Ã»ñ³óáõÙÝ»ñÁ, å³ñ½»Éáõ ·áñÍáÕ ³ÝÓ³Ýó 
(å³ï³ëË³Ý³ïáõÝ»ñÇ) ¹ñ³Ï³Ý Ï³Ù µ³ó³ë³Ï³Ý ¹»ñÁ ¨ ³ÛÉÝ: 
• öá÷áËáõÃÛáõÝÝ»ñÇ í»ñçÝ³Ï³Ý ³Ù÷á÷áõÙ, ·Ý³Ñ³ï³Ï³Ý. Ý³Ëáñ¹ÇÝ åÇïÇ ·áõÙ³ñíÇ ÷á÷áËáõÃÛ³Ý 
»ñ¨áõÛÃÇ ÷á÷áË³Ï³Ý ÉÇÝ»Éáõ ÁÙµéÝáõÙÁ: ²ñ¹»Ý Ï³ï³ñí³Í ÷á÷áËáõÃÛáõÝÝ»ñÁ ³å³·³ÛÇ ë³ÕÙÝ »Ý, ÑÇÙùÝ áõ 
»É³Ï»ïÝ »Ý Ýáñ³Ýáñ ÷á÷áËáõÃÛáõÝÝ»ñÇ: 
öá÷áËáõÃÛáõÝÝ»ñÇ Ï³é³í³ñÙ³Ý ÑÇÙÝ³Ï³Ý ËÝ¹ÇñÝ»ñÇó ¿ ¹ñ³Ýó óáõÛó ïñíáÕ ¹ÇÙ³¹ñáõÃÛáõÝÁ Ñ³ÕÃ³Ñ³ñ»ÉÁ: 
ÆÝùÝÇÝ Ñ³ëÏ³Ý³ÉÇ ¿, áñ ³Ù»Ý³µ³ñ»Ýå³ëï ³é³ñÏ³Û³Ï³Ý å³ÛÙ³ÝÝ»ñÝ áõ ³Ù»Ý³³ñï³¹ñáÕ³Ï³Ý 
ï»ËÝÇÏ³Ý, §³Ù»Ý³Ë»É³óÇ¦ Ù»ù»Ý³Ý»ñÝ ³Ý·³Ù ³Ý½áñ »Ý ³é³Ýó Ù³ñ¹áõ. ¹ñ³ÝóáõÙ ³é³ñÏ³Û³óí³Í 
Ù³ñ¹Ï³ÛÇÝ ³ßË³ï³ÝùÁ ¹³ñÓÛ³É Ù³ñ¹áõ ³ßË³ï³ÝùÇ ÙÇçáóáí ¿, áñ Ñ³ñáõÃÛáõÝ ¿ ³éÝáõÙ, í»ñ³ÍíáõÙ ³ñ³ñÇã 
áõÅÇ: ÜáõÛÝÁ í»ñ³µ»ñáõÙ ¿ ¨ ÷á÷áËáõÃÛáõÝÝ»ñÇÝ: Ø³ñ¹áõ í³ñùÇ ÷á÷áËáõÃÛáõÝÁ ãÇ Ï³ñ»ÉÇ ¹Çï»É áñå»ë 
Ï³½Ù³Ï»ñåáõÃÛ³Ý Ýå³ï³ÏÝ»ñÇ, ï»ËÝáÉá·Ç³ÛÇ Ï³Ù Ï³éáõóí³Íù³ÛÇÝ ÷á÷áËáõÃÛáõÝÝ»ñÇ å³ñ½ ÙÇ 
³Í³ÝóÛ³É. ³Û¹ Ùï³ÛÝáõÃÛáõÝÁ Ñ³×³Ë ¿ ÷³ÏáõÕÇ ÙïóÝáõÙ Ó»éÝ³ñÏáõÃÛ³Ý Õ»Ï³í³ñÝ»ñÇÝ: 
Ø³ñ¹Ï³ÛÇÝ ·áñÍáÝÇ Ã»ñ³·Ý³Ñ³ïáõÙÁ ËáñÝ ³ñÙ³ïÝ»ñ áõÝÇ: ²ñÇëïáï»ÉÁ ³ßË³ï³ÝùÇ ÑÇÙÝ³Ï³Ý 
ëáõµÛ»ÏïÇÝª ëïñáõÏÇÝ µÝáñáßáõÙ ¿ñ Çµñ¨ ËáëáÕ ·áñÍÇùª ÉáÏ ³Û¹ù³Ýáí ½³Ý³½³Ý»Éáí ³ÝßáõÝã ·áñÍÇùÝ»ñÇó ¨ 
³ÝÉ»½áõ Ï»Ý¹³ÝÇÝ»ñÇó: ²ßË³ñÑ³Û³óù³ÛÇÝ ÝáõÛÝ ëË³ÉÝ ¿ñ ÏñÏÝáõÙ ü.Â»ÛÉáñÁª µ³ó³ñÓ³Ï ×ßÙ³ñïáõÃÛ³Ý 
Ï³ñ·Á ¹³ë»Éáí Çñ Ñ³Ù³Ï³ñ·Ç ³é³Ýóù Ñ³Ý¹Çë³óáÕ ÁÙµéÝáõÙÁª ³Ù»Ý ³ßË³ï³ÝùÇ Ï³ï³ñÙ³Ý §ÙÇ³Ï 
É³í³·áõÛÝ »Õ³Ý³ÏÁ¦: Üñ³ ÑÇÙÝ³¹ñ³Í ·Çï³Ï³Ý Ï³é³í³ñáõÙÁ ³ñÙ³ï³Ï³Ý í»ñ³÷áËáõÙÝ»ñÇ ÙÇ »ñÏ³ñ 
ßÕÃ³ ¿ñª ÑáõÛÅ µ³ñ»Ýå³ëï ³ßË³ï³ÝùÇ ³ñï³¹ñáÕ³Ï³ÝáõÃÛ³Ý ³×Ç ³éáõÙáí, ë³Ï³ÛÝ Çñ»Ýóª µ³ÝíáñÝ»ñÇ 
Ï³ÙáíÇÝ Ù³ëÝ³ÏóáõÃÛáõÝÁ µ³ñ»÷áËáõÙÝ»ñÇÝ Â»ÛÉáñÁ µ³ó³éáõÙ ¿ñ, áõÕÕ³ÏÇ Ñ³Ûï³ñ³ñ»Éáí. §ØÇ³ÛÝ 
Ù»Ãá¹Ý»ñÇ Ñ³ñÏ³¹ñ³Ï³Ý ëï³Ý¹³ñï³óÙ³Ý ×³Ý³å³ñÑáí, É³í³·áõÛÝ ·áñÍÇùÝ»ñÇ ¨ ³ßË³ï³ÝùÇ 
å³ÛÙ³ÝÝ»ñÇ Ñ³ñÏ³¹ñ³Ï³Ý ÏÇñ³éáõÃÛ³Ùµ ¨ Ñ³ñÏ³¹ñ³Ï³Ý Ñ³Ù³·áñÍ³ÏóáõÃÛ³Ùµ ¿ ÑÝ³ñ³íáñ ³å³Ñáí»É 
³ßË³ï³ÝùÇ ï»ÙåÇ ÁÝ¹Ñ³Ýáõñ ³ñ³·³óáõÙÁ¦: Ü»ñÏ³ÛáõÙë ÝáõÛÝå»ë ï»ËÝáÏñ³ï³Ï³Ý ï»ëáõÃÛáõÝÝ»ñÁ ã»Ý 
í»ñ³ó»É, ³é³í»É ¨ë ß³ï ¿ ï³ñ³Íí³Í ï»ËÝáÏñ³ï³Ï³Ý ·áñÍ»É³Ï»ñåÁ Ã»° Ï³é³í³ñÙ³Ý Ù»ç ÁÝ¹Ñ³Ýñ³å»ë 
¨ Ã»° ÷á÷áËáõÃÛáõÝÝ»ñÇ Çñ³Ï³Ý³óÙ³Ý Ù»ç Ù³ëÝ³íáñ³å»ë: 
ØÇÝã¹»éª ³ßË³ï³ÝùÇ ³ÝÙÇç³Ï³Ý ëáõµÛ»ÏïÇ Ñ³Ý¹»å ù³Ù³Ññ³ÝùÇ Ñ»ï³¹³ñÓ Ï³åÁ Çñ»Ý ëå³ë»óÝ»É ãÇ 
ï³ÉÇë. ÝáõÛÝ ëïñáõÏÝ»ñÇ ·áñÍÇùÝ»ñÁ, ÇÝãå»ë Ñ³ÛïÝÇ ¿, Ïáßï áõ ÏáåÇï, áõñ»ÙÝª ³ÝÑ³ñÙ³ñ ¨ 
³Ý³ñï³¹ñáÕ³Ï³Ý ¿ÇÝ å³ïñ³ëïíáõÙ µÝ³í ¿É áã ï»ËÝÇÏ³Ï³Ý Ýå³ï³Ï³Ñ³ñÙ³ñáõÃÛáõÝÇó, ³ÛÉ ³ÛÝ µ³ÝÇ 
Ñ»ï¨³Ýùáí, áñ ëïñáõÏÝ»ñÁ Çñ»Ýó µáÕáùÝ áõ ¹Å·áÑáõÃÛáõÝÝ ¿ÇÝ å³ñåáõÙª ëáóÇ³É³Ï³Ý ½³ÛñáõÛÃÝ áõÕÕ»Éáí 
·áñÍÇùÝ»ñÇ ¹»Ùª Ïáïñ»Éáí, ÷ã³óÝ»Éáí ¹ñ³Ýù: Ä³Ù³Ý³Ï³ÏÇó Ñ³ë³ñ³ÏáõÃÛáõÝÝ»ñáõÙ ¿Éª ·áñÍ³¹áõÉÝ»ñÁ, 
Ý»Ý·³¹áõÉÁ /ë³µáï³Å/, µáÕáùÇ ½³Ý³½³Ý ï»ë³ÏÝ»ñÁ, ù³Õ³ù³óÇ³Ï³Ý ³ÝÑÝ³½³Ý¹áõÃÛ³Ý ¹ñë¨áñáõÙÝ»ñÁ 
Ñ»ï¨³Ýù »Ý áÕç Ñ³ë³ñ³ÏáõÃÛ³Ý Ù»ç Ï³Ù Ýñ³ ³é³ÝÓÇÝ áÉáñïÝ»ñáõÙ Çñ³·áñÍíáÕ ÷á÷áËáõÃÛáõÝÝ»ñÇ Ñ³Ý¹»å 
Ù³ñ¹Ï³Ýó í»ñ³µ»ñÙáõÝùÇ áã ÉÇ³ñÅ»ù Ñ³ßí³éÙ³Ý, ÷á÷áËáõÃÛáõÝÝ»ñÇ Ã»ñÇ Ù»ÏÝ³µ³ÝÙ³Ý, ¹ñ³Ýó 
Ï³é³í³ñÙ³Ý é³½Ù³í³ñ³Ï³Ý áõ Ù³ñï³í³ñ³Ï³Ý µ³óÃáÕáõÙÝ»ñÇ: 
²ÝÑñ³Å»ßï ¿ å³ñ½»É, Ã» Ù³ñ¹ÇÏ ÇÝãáõ »Ý ÁÝ¹¹ÇÙ³ÝáõÙ ÷á÷áËáõÃÛáõÝÝ»ñÇÝ: ÀÝ¹Ñ³Ýáõñ µÝáõÛÃÇ 
å³ï×³éÝ»ñÇó Ù»ÏÁ å³Ñå³ÝáÕ³Ï³Ý Ùï³Í»É³Ï»ñåÇ ³éÏ³ÛáõÃÛáõÝÝ ¿, áñ Ë³Ý·³ñáõÙ ¿ ï»ëÝ»Éáõ 
Ýáñ³ÙáõÍáõÃÛ³Ý ³ÝÑñ³Å»ßïáõÃÛáõÝÁ ¨ ³Ý·³Ùª ß³Ñ»Ï³ÝáõÃÛáõÝÁ: öá÷áËáõÃÛáõÝÝ»ñÇ áõñí³ÝÏ³ñÁ, Ã»Ïáõ½ ÉÇÝÇ 
·»ñÑñ³åáõñÇã, ÙÇ¨ÝáõÛÝ ¿ª Ù³ñ¹Ï³Ýó Ù»Í³Ù³ëÝáõÃÛáõÝÁ ·»ñ³¹³ëáõÙ ¿ ³éÏ³Ý, ëáíáñ³Ï³ÝÁ, ëáíáñ³ÍÁ 
(Ñ³×³Ëª áñù³Ý ³é³ç³íáñ ¿ ³Ûë Ï³Ù ³ÛÝ Ý³Ë³·ÇÍÁ, ³ÛÝù³Ý ³í»ÉÇ ¹Åí³ñ ¿ ÉÇÝáõÙ Ñ³ÕÃ³Ñ³ñ»É å³Ñå³-
ÝáÕ³Ï³ÝáõÃÛ³ÝÁ Ë³ñëËí³Í ¹ÇÙ³¹ñáõÃûáõÝÁ): 
öá÷áËáõÃÛáõÝÝ»ñÇÝ ¹ÇÙ³¹ñ»Éáõ ÙÛáõë å³ï×³éÁ ³å³·³ÛÇ ³ÝáñáßáõÃÛáõÝÝ ¿: ²Ù»Ý ÙÇ ÷á÷áËáõÃÛáõÝ Çñ Ù»ç 
µáí³Ý¹³ÏáõÙ ¿ ³ÝáñáßáõÃÛ³Ý µ³ÅÇÝ, ù³ÝÇ áñ ÷á÷áËáõÃÛ³Ý Çñ³Ï³Ý³óáõÙÁ ÙÇßï ¿É Ý³ËÝ³Ï³Ý Ýå³ï³ÏÇ 
Ï»Ýë³·áñÍÙ³Ý Ñ»ï ÙÇ³ëÇÝ Ý³¨ ëÏ½µÝ³Ï³Ý ÷áõÉáõÙ ãÏ³ÝË³ï»ëí³Í (¨ ³Ý·³Ù ëÏ½µáõÝùáñ»Ý ³ÝÏ³Ý-
Ë³ï»ë»ÉÇ) Ñ»ï¨³ÝùÝ»ñÇ ¿ Ñ³Ý·»óÝáõÙ: ê³ ³Ù»Ý ÙÇ ³é³çÁÝÃ³óÇ ³Ýµ»Ï³Ý»ÉÇ ûñ»ÝùÝ ¿: ´³ñ»÷áËÇãÝ»ñÝ 
ëÏëáõÙ »Ýª ï»ëÝ»Éáí ³å³·³ÛÇ áñáß³ÏÇáõÃÛáõÝÁ ¨ Ó·ï»Éáí Çñ³Ï³Ý³óÝ»É ³ÛÝ, ÙÇÝã¹»é ¹ÇÙ³¹ñáÕÝ»ñÁ 
ß»ßï³¹ñáõÙ »Ý ³ÝáñáßáõÃÛáõÝÁª áõé×³óÝ»Éáí ¹ñ³ Ýß³Ý³ÏáõÃÛáõÝÁ ÷á÷áËáõÃÛáõÝÝ»ñÇ ³ÙµáÕç Í³í³ÉÇ Ù»ç: 
²Ûëï»ÕÇó ¿É ¹ÇÙ³¹ñáõÃÛ³Ý Ñ³çáñ¹ å³ï×³éÁª ³ÝÑ³Ý·ëïáõÃÛáõÝÁ: ²Ýáñáß ³å³·³Ý, ³ÝÍ³ÝáÃ ³Ý»ÉÇùÁ, 
ãÛáõñ³óí³Í ·áñÍ»É³Ï»ñåÁ, Ýáñ ï»ËÝáÉá·Ç³Ý Ý³¨ í³Ë »Ý Ý»ñßÝãáõÙ, ÏáñëïÇ ï³·Ý³å, ëáíáñ³Ï³Ý 
Ï³ñ·áõÏ³ÝáÝÇ Ë³Ã³ñáõÙ: ²å³ÑáíáõÃÛ³Ý å³Ñ³ÝçÙáõÝùÁ Ù³ñ¹áõ ÑÇÙÝ³ñ³ñ å³Ñ³ÝçÙáõÝùÝ»ñÇó ¿, µÝ³Ï³ÝáÝ 
å³ÛÙ³ÝÝ»ñáõÙ ³ÛÝ ÑÇÙÝ³Ï³ÝáõÙ µ³í³ñ³ñí³Í ¿ ÉÇÝáõÙ, Ù³ñ¹Ý Çñ»Ý ½·áõÙ ¿ Ñ³Ù»Ù³ï³Ï³Ý ³Ýíï³Ý·áõÃÛ³Ý 
Ù»ç, ë³Ï³ÛÝ ÷á÷áËáõÃÛáõÝÝ»ñÇ ßáõÝãÝ ³ñ¹»Ý áõÝ³Ï ¿ ³é³çÇÝ åÉ³Ý ÙÕ»Éáõ ³å³ÑáíáõÃÛ³Ý å³Ñ³ÝçÙáõÝùÁ, ¨ 
Ù³ñ¹Á ¹³ïáõÙ ¿ª »ÉÝ»Éáí ³Ù»ÝÇó ³é³ç ³Û¹ å³Ñ³ÝçÙáõÝùÁ µ³í³ñ³ñ»Éáõ Ùï³Ñá·áõÃÛáõÝÇó: 
ì»ñç³å»ë, å³Ñå³ÝáÕ³Ï³ÝáõÃÛáõÝÁ, ³ÝáñáßáõÃÛáõÝÁ, ³ÝÑ³Ý·ëïáõÃÛáõÝÁ Ó¨³íáñáõÙ »Ý ·áõÙ³ñ³ÛÇÝ ÙÇ 
å³ï×³éª ³Ýíëï³ÑáõÃÛáõÝ ÷á÷áËáõÃÛáõÝÝ»ñÇ Ñ³Ý¹»å: Ø³ñ¹ÇÏ Ñ³×³Ë Çñ»Ýù »Ý ³ñ¹³ñ³óÝáõÙ Çñ»Ýó 
µ³ó³ë³Ï³Ý ¹ÇñùáñáßáõÙÁ ÷á÷áËáõÃÛáõÝÝ»ñÇ Ñ³ñóáõÙ, Ù³ëÝ³íáñ³å»ëª Ó·ïáõÙ »Ý Çñ»Ýù Çñ»Ýó ¨ ³ÛÉáó 
Ñ³Ùá½»É, Ã» ÷á÷áËáõÃÛáõÝÝ»ñÝ ³í»ÉÇ ß³ï íÝ³ë »Ý ï³Éáõ, ù³Ýª û·áõï, Ã» ³éÑ³ë³ñ³Ï áã ÙÇ Ï³ñÇù ãÏ³ áñ¨¿ 
µ³Ý ÷áË»Éáõ ¨ ³ÛÉÝ: ºí ¹³ áã Ã» ÙÝáõÙ ¿ ëáëÏ µ³ó³ë³Ï³Ý, ë³Ï³ÛÝ ³Ý·áñÍáõÝÛ³ ¹ÇñùáñáßÙ³Ý ï»ëùáí, ³ÛÉ¨ 
¹ñë¨áñíáõÙ ¿ Ý³¨ ÁÝ¹¹ÇÙ³¹Çñ áñáß³ÏÇ ·áñÍáÕáõÃÛáõÝÝ»ñÇ ï»ëùáí: 
²Û¹å»ë »Õ³í ·Çï³Ï³Ý Ï³é³í³ñÙ³Ý ÷áñÓÇ ï³ñ³ÍÙ³Ý ÷áõÉáõÙ, »ñµ Â»ÛÉáñÇ Ýáñ³ñ³Ï³Ý Ó¨³Ï»ñåáõÙÝ»ñÇ 
¹»Ù Ñ³Ý¹»ë »Ï³Ý áã ÙÇ³ÛÝ µ³ÝíáñÝ»ñÝ áõ ³ñÑÙÇáõÃÛáõÝÝ»ñÁ, ³ÛÉ¨ Çñ»Ýùª Ï³åÇï³ÉÇëïÝ»ñÁ: ´³ÝÁ Ñ³ë³í 
Ýñ³Ý, áñ ü.Â»ÛÉáñÁ Ñ³ñÏ³¹ñí³Í ¿ñ 1910 Ãí³Ï³ÝÇÝ Ñ³Ý¹»ë ·³Éáõ ³Ù»ñÇÏÛ³Ý ÎáÝ·ñ»ëÇª Ñ³ïáõÏ ëï»ÕÍ³Í 
Ñ³ÝÓÝ³ÅáÕáíÇ ³éç¨: ºí áõß³·ñ³íÝ ³ÛÝ ¿, áñ ·Çï³Ï³Ý Ï³é³í³ñÙ³Ý §Ñ³ÛñÁ¦, ï³ñÇÝ»ñÇ ÷áñÓáí ¨ 
ËáñÑñ¹³ÍáõÃÛáõÝÝ»ñáí ÇÙ³ëïÝ³ó³Í, Çñ Ñ³Ù³Ï³ñ·Á Ý»ñÏ³Û³óÝáõÙ ¿ áã Ã» Ý»Õ-ÇÝÅ»Ý»ñ³Ï³Ý Ï³Ù Ý»Õ-ïÝï»-
ë³·Çï³Ï³Ý ï»ë³Ï»ïÇó, ³ÛÉ É³ÛÝ ÁÝ¹·ñÏáõÙáí, ÷ÇÉÇëá÷³Û³Ï³Ý ÁÝ¹Ñ³Ýñ³óÙ³Ùµ, Ù³ëÝ³íáñ³å»ë, Ý³ 
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ù³ÝÇóë ß»ßïáõÙ ¿, áñ ·Çï³Ï³Ý Ï³é³í³ñÙ³Ý Ñ³çáÕáõÃÛáõÝÁ »ÝÃ³¹ñáõÙ ¿ §Ùï³Í»É³Ï»ñåÇ ÉÇ³Ï³ï³ñ 
Ñ»Õ³÷áËáõÃÛáõÝ¦ áã ÙÇ³ÛÝ Ï³é³í³ñáÕÝ»ñÇ, ³ÛÉ¨ Ï³é³í³ñíáÕÝ»ñÇ Ù»ç, ¨ áñ ³Û¹ »ñÏáõëï»ù å³ïñ³ëï³Ï³-
ÙáõÃÛáõÝÝ ¿ Ñ»Ýó ·Çï³Ï³Ý Ï³é³í³ñÙ³Ý å»ë ³ñÙ³ï³Ï³Ý ÷á÷áËáõÃÛáõÝÝ Çñ³Ï³Ý³óÝ»Éáõ å³ñï³¹Çñ 
å³ÛÙ³ÝÁ: 
Î³½Ù³Ï»ñå³Ï³Ý ÷á÷áËáõÃÛáõÝÝ»ñÇÝ óáõÛó ïñíáÕ ¹ÇÙ³¹ñáõÃÛáõÝÁ Ñ³ÕÃ³Ñ³ñ»Éáõ »Õ³Ý³ÏÝ»ñÝ »Ý. 
• î»Õ»Ï³ïí³Ï³Ý, »ñµ ³ÝÓÝ³Ï³½ÙÁ ï»ÕÛ³Ï ¿ å³ÑíáõÙ Ï³ï³ñí»ÉÇù ÷á÷áËáõÃÛ³Ý Ù³ëÇÝ, 
³ßË³ï³ÏÇóÝ»ñÇÝ Ñ³Ý·³Ù³Ýáñ»Ý µ³ó³ïñíáõÙ ¿ ¹ñ³ ¿áõÃÛáõÝÁ, ³ÝÑñ³Å»ßïáõÃÛáõÝÁ, Í³í³ÉÙ³Ý Ñ»é³ÝÏ³ñÁ: 
Ø³ñ¹ÇÏ, Çñáù, Ñ³×³Ë ÁÝ¹¹ÇÙ³ÝáõÙ »Ý ÷á÷áËáõÃÛáõÝÝ»ñÇÝª ³Ýï»ÕÛ³ÏáõÃÛ³Ý, ³Ý³ÏÝÏ³ÉÇ ·³Éáõ Ñ»ï¨³Ýùáí: 
• ÊáñÑñ¹³Ïó³Ï³Ý, »ñµ µ³Ý³ÏóáõÃÛáõÝÝ»ñÇ, Ñ³Ù³ï»Õ ùÝÝ³ñÏáõÙÝ»ñÇ ÙÇçáóáí Ù³ñ¹ÇÏ áã Ã» ëáëÏ 
ï»ÕÛ³Ï »Ý å³ÑíáõÙ Ï³ï³ñí»ÉÇùÇ Ù³ëÇÝ, ³ÛÉ¨ ÉëáõÙ »Ý Ýñ³Ýó Ï³ñÍÇùÁ, ³é³ç³ñÏáõÃÛáõÝÝ»ñÁ, 
ÑÇÙÝ³íáñáõÙÝ»ñÁ: 
• Ø³ëÝ³ÏóáÕ³Ï³Ý, »ñµ Ù³ñ¹ÇÏ ½³Ý³½³Ý Ó¨»ñáí Ù³ëÝ³ÏóáõÙ »Ý ÷á÷áËáõÃÛáõÝÝ»ñÇ åÉ³Ý³íáñÙ³Ý, 
Ï³½Ù³Ï»ñåÙ³Ý ¨ í»ñ³ÑëÏÙ³Ý ³ßË³ï³ÝùÝ»ñÇÝ: 
• Êñ³ËáõëÙ³Ý, »ñµ ÷á÷áËáõÃÛáõÝÝ»ñÇÝ Ù³ëÝ³Ïó»ÉÁ Õ»Ï³í³ñáõÃÛ³Ý ÏáÕÙÇó ³ñÅ³Ý³ÝáõÙ ¿ 
µ³ñáÛ³Ï³Ý ¨ ÝÛáõÃ³Ï³Ý áñáß³ÏÇ Ëñ³ËáõëÙ³Ý, ï³ñµ»ñ µÝáõÛÃÇ Éñ³óáõóÇã ³ñïáÝáõÃÛáõÝÝ»ñ ïñ³Ù³¹ñ»ÉáõÝ: 
• Æñ³í³Ï³Ý-Ñ³ñÏ³¹ñ³Ï³Ý. ë³ ãå»ïù ¿ ³ãù³ÃáÕ ³Ý»É, ù³ÝÇ áñ µ³ó³éí³Í ã¿ ³é³ÝÓÇÝ ³ÝÑ³ïÝ»ñÇ 
Ï³Ù ËÙµ»ñÇ µ³ó³Ñ³Ûï Ï³Ù ùáÕ³ñÏí³Í Ý»Ý·³¹áõÉÁ, ¨, ù³ÝÇ áñ Ñ³Ùá½Ù³Ý, Ù³ëÝ³ÏóáõÃÛ³Ý, ËÃ³ÝÙ³Ý 
ÙÇçáóÝ»ñÁ ã»Ý Ï³ñáÕ Ý»ñ·áñÍ»É, ³ÝÑñ³Å»ßï ¿ ·áñÍ³¹ñ»É Çñ³í³Ï³Ý ÙÇçáóÝ»ñÁ: öá÷áËáõÃÛáõÝÝ»ñÇ ·ÉË³íáñ 
å³ï³ëË³Ý³ïáõÝ, ³ÛÝáõ³Ù»Ý³ÛÝÇí, Õ»Ï³í³ñÝ ¿, ¨ Ý³ åÇïÇ áõÝ³Ï ÉÇÝÇ Ï³Ùù, Ñ»ï¨áÕ³Ï³ÝáõÃÛáõÝ, 
å³Ñ³ÝçÏáïáõÃÛáõÝ ¹ñë¨áñ»Éáõ, ³å³Ñáí»Éáõ Ï³ñ·³å³ÑáõÃÛáõÝ ¨ Ý³Ë³ï»ë³Í ÷á÷áËáõÃÛáõÝÝ»ñÇ Ï³ï³ñáõÙ: 
• ¶³Õ³÷³ñ³Ï³Ý. å³ïÙáõÃÛáõÝÁ íÏ³ÛáõÙ ¿, Ã» ù³ÝÇ-ù³ÝÇ ³Ù»Ý³µ³ñÇ Ýå³ï³ÏÝ»ñáí Ó»éÝ³ñÏí³Í 
í»ñ³÷áËáõÙÝ»ñ »Ý Ó³ËáÕí»Éª Ñ³ïÏ³å»ë ·³Õ³÷³ñ³Ï³Ý ÑÇÙÝ³íáñí³ÍáõÃÛ³Ý Ëáó»ÉÇ ÉÇÝ»Éáõ å³ï×³éáí: 
²é³Ýó ³Ûë Ï³Ù ³ÛÝ ÷á÷áËáõÃÛ³Ý (³é³í»É ¨ë áÕç Ñ³Ù³Ï³ñ·Ý ÁÝ¹·ñÏáÕ ÷á÷áËáõÃÛ³Ý), ï»ë³Ï³Ý-
³ßË³ñÑ³Û³óù³ÛÇÝ ÇÙ³ëï³íáñÙ³Ý, Ýå³ï³ÏÝ»ñÇ ¨ ÙÇçáóÝ»ñÇ ÑÇÙÝ³íáñÙ³Ý, ó³ÝÏ³ÉÇ Ñ»é³ÝÏ³ñÇ Ñ³Ùá½Çã 
å³ñ½³µ³ÝÙ³Ýª ³Û¹ ÷á÷áËáõÃÛáõÝÁ ³ñ¹ÛáõÝ³í»ï áõ Ý»ñ¹³ßÝ³Ï ãÇ Ï³ñáÕ ÉÇÝ»É: 
¶³Õ³÷³ñ³Ï³Ý ÑÇÙÝ³íáñáõÙÁ ½·³ÉÇáñ»Ý ÃáõÉ³óÝáõÙ ¿ ³éÏ³ ¨ ³ÏÝÏ³ÉíáÕ ëáóÇ³É³Ï³Ý É³ñí³ÍáõÃÛáõÝÁ ¨ 
³Ý·³Ù, ÑÙïáñ»Ý ·áñÍ³¹ñí»ÉÇë, ·áÛ³óÝáõÙ ¿ Ûáõñ³ï»ë³Ï Ñ³Ý¹Çå³Ï³ó ß³ñÅáõÙ, ÷á÷áËáõÃÛáõÝÝ»ñÝ 
Çñ³Ï³Ý³óÝ»Éáõ å³ïñ³ëï³Ï³ÙáõÃÛáõÝ: Ø³ñ¹Ï³Ýó ·³Õ³÷³ñ³Ï³Ý Ñ³Ùá½í³ÍáõÃÛáõÝÁ, Ý»ñùÇÝ ÙÕáõÙÁ, 
íëï³ÑáõÃÛáõÝÝ áõ Ë³Ý¹³í³éáõÃÛáõÝÁ ÷á÷áËáõÃÛáõÝÝ»ñ Ï³ï³ñ»Éáõ Ñ½áñ ÙÇçáó »Ý: ºí ³Ù»Ý ÙÇ ÷á÷áËáõÃÛ³Ý 
í»ñçÝ³Ï³Ý ³ñ¹ÛáõÝùÁ Ù»Í³å»ë å³ÛÙ³Ý³íáñí³Í ¿ ³ÛÝ Ñ³Ý·³Ù³Ýùáí, Ã» ÇÝãå»ë »Ý Ù³ñ¹ÇÏ å³ïÏ»ñ³óÝáõÙ 
³Û¹ ÷á÷áËáõÃÛáõÝÁ, ÇÝãåÇëÇÝ »Ý ó³ÝÏ³ÝáõÙ ¹³ ï»ëÝ»É ¨ ÇÝã ç³Ýù áõ »é³Ý¹ »Ý Í³ËëáõÙ Ñ³ÝáõÝ ¹ñ³ 
Ï»Ýë³·áñÍÙ³Ý: 
3.5.4. êÃñ»ëÇ Ï³é³í³ñáõÙÁ 
§êÃñ»ëÁ¦ ³Ý·É»ñ»Ý µ³é ¿ (stress), Ýß³Ý³ÏáõÙ ¿ §É³ñí³ÍáõÃÛáõÝ¦: êÃñ»ëÇ ÙÇç³½·³ÛÇÝ ÇÝëïÇïáõïÇ ÑÇÙÝ³¹Çñ 
Ï³Ý³¹³óÇ ·ÇïÝ³Ï³Ý Ð³Ýë ê»ÉÛ»Ç ë³ÑÙ³ÝÙ³Ùµª ëÃñ»ëÁ Ù³ñ¹áõ ûñ·³ÝÇ½ÙÇ áã Ñ³Ù³ñÅ»ù í»ñ³µ»ñÙáõÝùÝ ¿ 
ßñç³å³ïÇ ÷á÷áËáõÃÛáõÝÝ»ñÇ Ñ³Ý¹»å: æ»ñÙ³ëïÇ×³ÝÇ Ã»Ã¨³ÏÇ ï³ï³ÝáõÙÝ»ñÁ, ÷áÕáóÇ ëáíáñ³Ï³Ý 
³ÕÙáõÏÁ, ³ßË³ï³Ýù³ÛÇÝ ³éûñÛ³ µ»éÝí³ÍáõÃÛáõÝÁ, ½ñáõó³ÏóÇ Ñ³Ý¹³ñï ËáëùÁ Ù³ñ¹Ï³Ýó ã»Ý 
³ÝÑ³Ý·ëï³óÝáõÙ, ù³ÝÇ áñ Ýñ³Ýó ûñ·³ÝÇ½ÙÁ ÇÝùÝ³µ»ñ³µ³ñ Ï³ñ·³íáñáõÙ ¿ Ñ³í³ë³ñ³ÏßÇé íÇ×³ÏÁ: 
ØÇÝã¹»é ç»ñÙ³ëïÇ×³Ý³ÛÇÝ ÏïñáõÏ ï³ï³ÝáõÙÝ»ñÁ, ËÇëï ³ÕÙáõÏÁ, ·»ñµ»éÝí³ÍáõÃÛáõÝÁ, íÇ×³µ³ÝáõÃÛáõÝÁ, 
ÙÇç³ÝÓÝ³ÛÇÝ µ³ËáõÙÝ»ñÁ, Ñáõ½³Ï³Ý ³Ýëáíáñ É³ñí³ÍáõÃÛáõÝÁ, ³Ý³ÏÝÏ³É Çñ³¹³ñÓáõÃÛáõÝÝ»ñÁ Ù³ñ¹Ï³Ýó 
¹ÝáõÙ »Ý ëÃñ»ë³ÛÇÝ íÇ×³ÏÇ Ù»çª å³Ñ³Ýç»Éáí áñáß³ÏÇ ç³Ýù áõ »é³Ý¹ª ³Û¹ íÇ×³ÏÁ Ñ³ÕÃ³Ñ³ñ»Éáõ Ñ³Ù³ñ: 
Ä³Ù³Ý³Ï³ÏÇó ÁÙµéÝÙ³Ùµª ëÃñ»ëÁ ³ÛÝ É³ñí³ÍáõÃÛáõÝÝ ¿, áñÁ Ñ³ÕÃ³Ñ³ñ»Éáíª ³ÝÓÁ Ï»ÝïñáÝ³óÝáõÙ ¿ Çñ 
áõÅ»ñÁ, É³ñíáõÙ Ñ³ÝáõÝ Ï»Ýë³Ï³Ý ½³Ý³½³Ý ËÝ¹ÇñÝ»ñÇ ÉáõÍÙ³Ý, ÇëÏ §¹ÇëÃñ»ëÁ¦ íÝ³ë³µ»ñ ëÃñ»ëÝ ¿ª ³ÝÓÇÝ 
Ï³Ãí³Í³Ñ³ñáÕ, çÉ³ïáÕ, ÑÛáõÍáÕ: ¸ÇëÃñ»ëÁ (³Ý·É»ñ»Ýª “distress”, µ³é³óÇ Ýß³Ý³ÏáõÙ ¿ §ÑÛáõÍáõÙ¦, 
§áõÅ³ëå³éáõÃÛáõÝ¦) å³ñï³¹Çñ ã¿, áñ Ñ³Ý¹»ë ·³ ëÃñ»ëÇ ·»ñ³¹ñ³Ï³Ý ³ëïÇ×³ÝÇ ï»ëùáí. ¹ÇëÃñ»ë ¿ ÍÝáõÙ 
Ý³¨ É³ñí³ÍáõÃÛ³Ý ÃáõÉ³óáõÙÁ:  
²Ûë ûñÇÝ³ÏÝ ³ñ¹»Ý ÑáõßáõÙ ¿, áñ ëÃñ»ëÁ, Ã»¨ µ³é³óÇ Ýß³Ý³ÏáõÙ ¿ É³ñí³ÍáõÃÛáõÝ, áã ÙÇ³ÛÝ ÇÝùÝÇÝ 
Ñ³ÕÃ³Ñ³ñ»ÉÇ íÇ×³Ï ¿, ³ÛÉ¨ Ù³ñ¹áõ Ï»óáõÃÛ³Ý Ñ³Ù³ñ µÝ³Ï³ÝáÝ, ³Ý·³Ù ó³ÝÏ³ÉÇ: §êÃñ»ëÁ ÏÛ³ÝùÇ Ñ³ÙÝ áõ 
ÑáïÝ ¿, - å³ïÏ»ñ³íáñ ³ëáõÙ ¿ Ð.ê»ÉÛ»Ý áõ µ³ó³ïñáõÙ, - ù³ÝÇ áñ ëÃñ»ëÁ Ï³åí³Í ¿ ó³ÝÏ³ó³Í ·áñÍáõ-
Ý»áõÃÛ³Ý Ñ»ï, ¹ñ³ÝÇó Ï³ñáÕ ¿ Ëáõë³÷»É ÙÇ³ÛÝ Ý³, áí áãÇÝã ãÇ ³ÝáõÙ¦: ìï³Ý·³íáñÁ, ³Õ»ï³µ»ñÁ, Ù»ñÅ»ÉÇÝ 
¹ÇëÃñ»ëÝ ¿: 
²ñ¹ª Ï³é³í³ñÙ³Ý ËÝ¹ÇñÁ áã Ã» ëÃñ»ëÇó Ëáõë³÷»ÉÝ ¿ (ÇÝãÝ ³éÑ³ë³ñ³Ï ÑÝ³ñ³íáñ ã¿), ³ÛÉ ëÃñ»ëÁ 
Ï³ñ·³íáñ»ÉÁ: ¸³ Ýß³Ý³ÏáõÙ ¿ ëÃñ»ëÇ ï»ë³ÏÝ»ñÇ, ëÃñ»ë³ÍÇÝ ·áñÍáÝÝ»ñÇ ×³Ý³ãáõÙ, ÇÝãå»ë Ý³¨ 
ÉÇóù³Ã³÷Ù³Ý áñáß³ÏÇ ÙÇçáó³éáõÙÝ»ñÇ ·áñÍ³¹ñáõÙª Ñû·áõï Ã»° ³ÝÓÇ ýÇ½ÇÏ³Ï³Ý, µ³ñáÛ³Ï³Ý, Ñá·»Ï³Ý áõ 
ëáóÇ³É³Ï³Ý ÉÇ³ñÅ»ùáõÃÛ³Ý ¨ Ã»° Ï³½Ù³Ï»ñåáõÃÛ³Ý ·áñÍ³éáõÛÃÝ»ñÇ ³ñ¹ÛáõÝ³í»ï Çñ³Ï³Ý³óÙ³Ý: 
êÃñ»ëÁ ÉÇÝáõÙ ¿ ãáñë µÝáõÛÃÇª µÝ³Ëáë³Ï³Ý (ýÇ½ÇáÉá·Ç³Ï³Ý), Ñá·»Ï³Ý, ï»Õ»Ï³ïí³Ï³Ý ¨ ëáóÇ³É³Ï³Ý: 
´Ý³Ëáë³Ï³ÝÁ, ÇÝãå»ë ³ëí»ó, Ï»Ý¹³ÝÇ ûñ·³ÝÇ½ÙÇ áã µÝ³Ï³ÝáÝ ³ñÓ³·³ÝùÝ ¿ ³Ýµ³ñ»Ýå³ëï ÙÇç³í³ÛñÇÝ: 
ø³ÝÇ ¹»é Ù»ñ ûñ·³ÝÇ½ÙÁ Ï³ñáÕ³ÝáõÙ ¿ Ñ³ñÙ³ñí»É ÷á÷áËáõÃÛáõÝÝ»ñÇÝª Ù»Ýù ã»Ýù ¿É ½·áõÙ ¹ñ³Ýó 
³éÏ³ÛáõÃÛáõÝÁ, ë³Ï³ÛÝ »ñµ ¹ñ³Ýù ·»ñ³½³ÝóáõÙ »Ý ëáíáñ³Ï³Ý ã³÷Á, Ù³ñ¹Á Ñ³ÛïÝíáõÙ ¿ ëÃñ»ëÇ Ù»ç: 
êÃñ»ë³ÍÇÝ ·áñÍáÝÝ»ñÝ »Ýª ëáíÁ, Í³ñ³íÁ, ·»ñµ»éÝí³ÍáõÃÛáõÝÁ, ³Ýß³ñÅáõÃÛáõÝÁ, ÑáõÛ½»ñÁ (¹ñ³Ï³Ý áõ 
µ³ó³ë³Ï³Ý), ³ÕÙáõÏÁ, íÃ³ñÝ»ñÁ, ³Ý³ÏÝÏ³ÉÝ»ñÁ, Ï³½Ù³Ëáë³Ï³Ý (³Ý³ïáÙÇ³Ï³Ý) µÝáõÛÃÇ Ë³Ã³ñáõÙÝ»ñÁ, 
ÃáõÝ³íáñáõÙÝ»ñÁ, ÑÇí³Ý¹áõÃÛáõÝÝ»ñÁ ¨ ³ÛÉÝ: 
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Ðá·»Ï³Ý ëÃñ»ëÁ Ï³åí³Í ¿ Ý³Ëáñ¹Ç Ñ»ï, ù³ÝÇ áñ ûñ·³ÝÇ½ÙÇ Ñ³í³ë³ñ³ÏßÇé íÇ×³ÏÇ Ë³ËïáõÙÝ»ñÝ 
³ñï³Ñ³ÛïíáõÙ »Ý Ù³ñ¹áõ Ñá·»Ï³ÝáõÙ, ¨ ¹ñ³Ýó Ñ³ÕÃ³Ñ³ñáõÙÁ å³Ñ³ÝçáõÙ ¿ Ñá·»Ï³Ý áõÅ»ñÇ, ³Ù»ÝÇó ³é³çª 
Ï³ÙùÇ ¹ñë¨áñáõÙ: ´³óÇ ³Û¹, ³ÝÓÇ Ë³éÝí³ÍùÇó Ï³Ëí³Í, Ýñ³ Ñá·»Ï³Ý ³ßË³ñÑáõÙ áñáß³ÏÇáñ»Ý ¹ñë¨áñíáõÙ 
»Ý ÏÛ³ÝùÇ ÁÝ¹Ñ³Ýáõñ É³ñí³ÍáõÃÛáõÝÁ, ï³ñ»ñ³ÛÇÝ ³Õ»ïÝ»ñÁ, ù³Õ³ù³Ï³Ý ³Ýóáõ¹³ñÓÁ, ÁÝï³Ý»Ï³Ý, 
³ßË³ï³Ýù³ÛÇÝ, Ï»Ýó³Õ³ÛÇÝ Ñá·ë»ñÁ: 
î»Õ»Ï³ïí³Ï³Ý ëÃñ»ëÁ ³ÛÝ ·»ñÉ³ñí³Í íÇ×³ÏÝ ¿, áñÁ µÝáñáßáõÙ ¿ ï»Õ»Ï³ïíáõÃÛ³Ý Ñ³ñ³×áõÝ Í³í³ÉÇ 
Ñ³í³ëïÇ ÁÝÏ³ÉÙ³Ý, ×ß·ñÇï ÇÙ³ëï³íáñÙ³Ý ¨ ëáõÕ Å³Ù³Ý³Ï³ÙÇçáóáõÙ í×Çé Ï³Û³óÝ»Éáõ ³ÝÑñ³Å»ßïáõÃÛ³Ý 
Ù»ç ·ïÝíáÕ Ù³ñ¹áõÝ: Ô»Ï³í³ñÇ ³ßË³ï³ÝùÁ Ñ»Ýó ³Û¹åÇëÇÝÝ»ñÇó ¿, ÁÝ¹ëÙÇÝª áñù³Ý å³ï³ëË³Ý³ïáõ ¿ Ýñ³ 
Ï³Û³óÝ»ÉÇù í×ÇéÁ, ³ÛÝù³Ý ³í»ÉÇ Ù»Í ¿ ÉÇÝáõÙ ëÃñ»ëÁ: Ð³ïÏ³å»ë ï»Õ»Ï³ïí³Ï³Ý ëÃñ»ëáí »Ý µ³ó³ïñíáõÙ 
Õ»Ï³í³ñÝ»ñÇ ßñç³ÝáõÙ ï³ñ³Íí³Í ÑÇí³Ý¹áõÃÛáõÝÝ»ñÁª ëï³ÙáùëÇ ËáóÁ, ³ñÛ³Ý µ³ñÓñ ×ÝßáõÙÁ, ëñïÇ 
Ë÷áóÝ»ñÁ, ÝÛ³ñ¹³ÛÝáõÃÛáõÝÁ, µáñµáùí³ÍáõÃÛáõÝÁ ¨ ³ÛÉÝ: 
êáóÇ³É³Ï³Ý ëÃñ»ëÁ Ñ»ï¨³ÝùÝ ¿ Ù³ñ¹áõ Ï»Ýë³·áñÍáõÝ»áõÃÛ³Ý µáÉáñ ³ëå³ñ»½Ý»ñáõÙ ½³Ý³½³Ý 
Çñ³¹³ñÓáõÃÛáõÝÝ»ñÇ, ï³ñ³ï»ë³Ï µ³ËáõÙÝ»ñÇ, ³ÝÓÇ Ù³ëÝ³·Çï³Ï³Ý ¨ ù³Õ³ù³óÇ³Ï³Ý í³ñù³·ÍÇÝ 
³éÝãíáÕ µ³ñ¹áõÃÛáõÝÝ»ñÇ, ½³Ý³½³Ý Ñ³ÝñáõÛÃÝ»ñáõÙ Ýñ³ Ñ³ñÙ³ñÙ³Ý ¹Åí³ñáõÃÛáõÝÝ»ñÇ, ÙÇç³ÝÓÝ³ÛÇÝ Ñ³-
Õáñ¹³ÏóÙ³Ý áõ ÷áË³½¹»óáõÃÛ³Ý ËáãÁÝ¹áïÝ»ñÇ: 
êáóÇ³É³Ï³Ý ëÃñ»ëÇ ÑÇÙÝ³Ï³Ý ï³ñ³ï»ë³ÏÝ»ñÝ »Ýª  
• Ùß³ÏáõÃ³ÛÇÝ ëÃñ»ëÁ, »ñµ ³ÝÓÁ Ï³Ù ËáõÙµÁ Ñ³ÛïÝíáõÙ »Ý ³ÝÍ³ÝáÃ, ûï³ñ Ùß³ÏáõÃ³ÛÇÝ (Ý³¨ª 
É»½í³Ï³Ý, Ñá·¨áñ, µ³ñáÛ³Ï³Ý, ³½·³ÛÇÝ) ÙÇç³í³ÛñáõÙ ¨ ³éÏ³ Ùß³ÏáõÃ³ÛÇÝ ³ñÅ»ùÝ»ñÁ, ·»ñÇßËáÕ ÝáñÙ»ñÁ 
Ýáñ»ÏÝ»ñÇó å³Ñ³ÝçáõÙ »Ý Ñ³ñÙ³ñíáÕ³Ï³Ý ç³Ýù»ñ, ¹Ý»Éáí Ýñ³Ýó Í³Ûñ³Ñ»Õ É³ñí³ÍáõÃÛ³Ý Ù»ç (ûñÇÝ³Ïª 
÷³Ëëï³Ï³ÝÝ»ñÁ) 
• ù³Õ³ù³Ï³Ý ëÃñ»ëÁ, »ñµ Ë³Ã³ñíáõÙ ¿ Ñ³ë³ñ³ÏáõÃÛ³Ý ù³Õ³ù³Ï³Ý Ï³éáõóí³ÍùÁ, Ï³Ãí³Í³Ñ³ñ ¿ 
ÉÇÝáõÙ ù³Õ³ù³Ï³Ý Ñ³ëï³ïáõÃÛáõÝÝ»ñÇ µÝ³Ï³ÝáÝ ·áñÍáõÝ»áõÃÛáõÝÁ, Ñ³ë³ñ³Ï³Ï³Ý ½³Ý³½³Ý Ë³í»ñÇ 
¹Å·áÑáõÃÛáõÝÁ Ñ³ëÝáõÙ ¿ Í³Ûñ³Ñ»Õ ¹ñë¨áñáõÙÝ»ñÇ 
• Ï³½Ù³Ï»ñå³Ï³Ý ëÃñ»ëÁ, »ñµ Ï³½Ù³Ï»ñåáõÃÛáõÝÝ ³ÝÑ³ïÇÝ Ý»ñÏ³Û³óÝáõÙ ¿ ³ÝÑ³Ù³å³ï³ëË³Ý 
å³Ñ³ÝçÝ»ñª Ï³Ù ã³÷³½³Ýó ËÇëï, Ï³Ù ã³÷³½³Ýó Ù»ÕÙ. ³ÝÓÁ É³ñí³ÍáõÃÛ³Ý Ù»ç ¿ Ñ³ÛïÝíáõÙ ¨° ³ÛÝ 
¹»åùáõÙ, »ñµ ãÇ Ñ³ëóÝáõÙ ÉÇáíÇÝ Ï³ï³ñ»É Çñ»Ý Ý»ñÏ³Û³óíáÕ µáÉáñ å³Ñ³ÝçÝ»ñÁ, ¨° ³ÛÝ ¹»åùáõÙ, »ñµ ¹Å·áÑ ¿ 
Çñ áõÝ³ÏáõÃÛáõÝÝ»ñÇ Ã»ñû·ï³·áñÍÙ³Ý ÇñáÕáõÃÛáõÝÇó (³Ûëå»ë Ïáãí³Í, §Ù»Í ÓáõÏÁª ÷áùñ çñáõÙ¦ 
Ñ³Ù³Ëï³ÝÇßÁ): 
Î³½Ù³Ï»ñåáõÃÛ³Ý ßñç³Ý³ÏÝ»ñáõÙ, µ³óÇ í»ñÁ Ýßí³Í ·áñÍáÝÇóª ³ÝÓÇ ¨ Ï³½Ù³Ï»ñåáõÃÛ³Ý ÷áË³¹³ñÓ 
å³Ñ³ÝçÝ»ñÇ áõ ³ÏÝÏ³ÉÇùÝ»ñÇ ³ÝÑ³Ù³å³ï³ëË³ÝáõÃÛ³Ý Ñ³Ý·³Ù³ÝùÇó, ëÃñ»ë³ÍÇÝ ·áñÍáÝÝ»ñ »Ý Ý³¨ª  
• ³Ýµ³ñ»Ýå³ëï ³ßË³ï³Ýù³ÛÇÝ å³ÛÙ³ÝÝ»ñÁ, ù³ÝÇ áñ ³ÕÙáõÏÁ, ³ÝÑ³ñÙ³ñ³í»ï ³ßË³ï³ï»ÕÁ, 
ïÑ³× ÑáïÁ, ãÏ³ñ·³íáñí³Í Ï»Ýó³Õ³ÛÇÝ Í³é³ÛáõÃÛáõÝÝ»ñÁ, å³ï×³é ¹³éÝ³Éáí µÝ³Ëáë³Ï³Ý áõ Ñá·»Ï³Ý 
ëÃñ»ëÇ, ã»Ý Ï³ñáÕ µ³ó³ë³µ³ñ ã³Ý¹ñ³¹³éÝ³É ³ÝÓÇ ·áñÍáõÝ»áõÃÛ³Ý áñ³ÏÇ íñ³ 
• ³ßË³ï³ÝùÇ Ï³½Ù³Ï»ñåÙ³Ý Ã»ñáõÃÛáõÝÝ»ñÁª ³ÝÑ³çáÕ é»ÅÇÙÁ, ÁÝ¹Ñ³ïáõÙÝ»ñáí ³ßË³ï³ÝùÁ, 
ï»ËÝÇÏ³ÛÇ Ë³÷³ÝáõÙÝ»ñÁ, ³ßË³ï³í³ñÓÇ í×³ñÙ³Ý Ó·Ó·áõÙÝ»ñÁ ÝáõÛÝå»ë, å³ï×³é»Éáí µÝ³Ëáë³Ï³Ý áõ 
Ñá·»Ï³Ý ëÃñ»ë, Ñ³Ý·»óÝáõÙ »Ý Ý»ñÏ³½Ù³Ï»ñå³Ï³Ý É³ñí³ÍáõÃÛ³Ý 
• ³ÝÓÇ å³ñï³Ï³ÝáõÃÛáõÝÝ»ñÇ ³ÝÑëï³ÏáõÃÛáõÝÁ. Ñ»ï³½áïáõÃÛáõÝÝ»ñÁ óáõÛó »Ý ï³ÉÇë, áñ Ù³ñ¹Á 
µ³í³ñ³ñí³Í ¿ ÉÇÝáõÙ Çñ ³ßË³ï³í³ñÓÇó, Çñ Ñ³Ý¹»å Õ»Ï³í³ñáõÃÛ³Ý í»ñ³µ»ñÙáõÝùÇó, Çñ Ï³ñ·³íÇ×³ÏÇó, 
»Ã» ¹ñ³Ýù Ñ³Ù»Ù³ï»ÉÇ »Ý ³ÛÉáó å³ñï³Ï³ÝáõÃÛáõÝÝ»ñÇ ¨ Ýñ³Ýó í³ñÓ³Ñ³ïáõóÙ³Ý Ñ»ï. Ù³ëÝ³íáñ³å»ë, 
³ñ¹³ñ³óÇ ¿ ÝÏ³ïí³Í, áñ §Ù³ñ¹ÇÏ å»ïù ¿ Ñëï³Ï å³ïÏ»ñ³óáõÙ áõÝ»Ý³Ý Õ»Ï³í³ñáõÃÛ³Ý ³ÏÝÏ³ÉÇùÝ»ñÇ 
Ù³ëÇÝª ÇÝã å»ïù ¿ Çñ»Ýù ³Ý»Ý, ÇÝãå»ë å»ïù ¿ ³Ý»Ý ¨ ³Ý»Éáõó Ñ»ïá Çñ»Ýó ÇÝã Ï»ñå åÇïÇ ·Ý³Ñ³ï»Ý¦ 
• ³ÝÓÇ ÙÇç¹»ñ³ÛÇÝ Ñ³Ï³ëáõÃÛáõÝÝ»ñÁ, »ñµ Ï³½Ù³Ï»ñåáõÃÛ³Ý ï³ñµ»ñ Ï³éáõÛóÝ»ñÁ, ³ïÛ³ÝÝ»ñÁ, 
å³ßïáÝ³ï³ñÝ»ñÁ Ýñ³Ý Ý»ñÏ³Û³óÝáõÙ »Ý Çñ³ñ³Ù»ñÅ å³Ñ³ÝçÝ»ñ 
• µáõÝ ³ßË³ïáÕÇ Ï»Ýë³á×Á, ÁÝï³Ý»Ï³Ý ÏÛ³ÝùÁ ¨ ¹ñ³ ³½¹»óáõÃÛ³Ý ã³÷Á Ýñ³ ³ßË³ï³Ýù³ÛÇÝ 
í³ñùÇ íñ³, ³éáÕç³Ï³Ý íÇ×³ÏÁ, áñáÝù Ñ³×³Ë Ýå³ëï³íáñ ã»Ý ÉÇÝáõÙ Ý»ñÏ³½Ù³Ï»ñå³Ï³Ý µÝ³Ï³ÝáÝ 
·áñÍáõÝ»áõÃÛ³Ý Ñ³Ù³ñ 
• ë»÷³Ï³Ý ½µ³ÕÙáõÝùÇ Ñ³Ý¹»å ³ÝÓÇ í»ñ³µ»ñÙáõÝùÁ. ³Ù»Ý³µáí³Ý¹³Ï³ÉÇó ³ßË³ï³ÝùÝ ³Ý·³Ù 
Ñ»ï³ùñùñáõÃÛ³Ý µ³ó³Ï³ÛáõÃÛ³Ý å³ñ³·³ÛáõÙ ¹³éÝáõÙ ¿ ³ÝÉáõñ ï³é³å³ÝùÇ ³ÕµÛáõñ, ¨, ÁÝ¹Ñ³Ï³é³ÏÁ, 
ÇÝùÝÇÝ Ï³ñÍ»ë ëï»ÕÍ³·áñÍ³Ï³Ý ï³ññ»ñ ãµáí³Ý¹³ÏáÕ Ñ³ÝÓÝ³ñ³ñáõÃÛáõÝÁ, ³ÝÓÇ í»ñ³µ»ñÙáõÝùÇó 
Ï³Ëí³Í, Ï³ñáÕ ¿ Ýñ³Ý Ñ³×áõÛù áõ µ³í³ñ³ñí³ÍáõÃÛáõÝ å³ï×³é»É: 
êÃñ»ëÁ ¨ ¹ñ³ Ï³ñ·³íáñáõÙÁ Å³Ù³Ý³Ï³ÏÇó ù³Õ³ù³ÏñÃáõÃÛ³Ý Éñç³·áõÛÝ ËÝ¹ÇñÝ»ñÇó »Ý: êÃñ»ëÁ 
ïÝï»ë³Ï³Ý Ù»Í ÏáñáõëïÝ»ñÇ ¿ Ñ³Ý·»óÝáõÙ, µ³½áõÙ ÑÇí³Ý¹áõÃÛáõÝÝ»ñÇ, íÃ³ñÝ»ñÇ å³ï×³é ¹³éÝáõÙ, 
å³Ñ³ÝçáõÙ ¿ ³í»Éáñ¹ Í³Ëë»ñ: 20-ñ¹ ¹³ñÇ í»ñçÇÝ, Áëï ³Ù»ñÇÏ³óÇ Ù³ëÝ³·»ïÝ»ñÇ Ñ³ßí³ñÏÝ»ñÇ, ëÃñ»ëÇÝ 
³éÝãíáÕ ÙÇ³ÛÝ ëñï³ÝáÃ³ÛÇÝ ÑÇí³Ý¹áõÃÛáõÝÝ»ñÇ Ñ»ï¨³Ýùáí ïÝï»ëáõÃÛ³Ý áõÕÕ³ÏÇ ÏáñáõëïÝ»ñÁ Ï³½ÙáõÙ »Ý 
ï³ñ»Ï³Ý 3 ÙÉñ¹ ¹áÉ³ñ, ÇëÏ ³ÝáõÕÕ³ÏÇ Í³Ëë»ñÇ Ñ»ï Ù»Ïï»Õª ï³ëÝ ³Ý·³Ù ³í»ÉÇ: ¼³ñ·³ó³Í »ñÏñÝ»ñáõÙ 
Ñá·»Ï³Ý ÑÇí³Ý¹áõÃÛáõÝÝ»ñÇ /ÇëÏ ¹ñ³Ýù ³é³í»É³å»ë ½³Ý³½³Ý ëÃñ»ëÝ»ñÇ Ñ»ï¨³Ýù »Ý/ å³ï×³é³Í 
³ßË³ï³Å³Ù³Ý³ÏÇ ÏáñáõëïÁ ³ñ¹»Ý »ñ»ù ³Ý·³Ù ·»ñ³½³ÝóáõÙ ¿ ýÇ½ÇÏ³Ï³Ý Ë³Ã³ñáõÙÝ»ñÇ Ñ»ï¨³Ýùáí 
Å³Ù³Ý³ÏÇ ÏáñëïÇÝ: êÃñ»ëÝ ³éÝãíáõÙ ¿ Ñ³ñµ»óáÕáõÃÛ³Ý, ÃÙñ³ÙáÉáõÃÛ³Ý, ³ÙáõëÝ³ÉáõÍáõÃÛáõÝÝ»ñÇ ³×Ç, 
ÙÇ³ÛÝ³ÏáõÃÛ³Ý, ãÑÇÙÝ³íáñí³Í ¹³Å³ÝáõÃÛ³Ý ¹ñë¨áñáõÙÝ»ñÇ ï³ñ³ÍÙ³Ý Ñ»ï: 
êÃñ»ëÇ Ï³ñ·³íáñÙ³Ý ÑÇÙÝ³Ï³Ý Ýå³ï³ÏÁ Ï³ÝËáõÙÝ ¿, Ï³ÝË³ñ·»ÉáõÙÁ, åñáýÇÉ³ÏïÇÏ³Ý. ³í»ÉÇ ¹ÛáõñÇÝ áõ 
ß³Ñ³í»ï ¿ ½³Ý³½³Ý ÙÇçáó³éáõÙÝ»ñáí ÑÝ³ñ³íáñÇÝë Ï³ÝË»É Í³Ûñ³Ñ»Õ, ÑÛáõÍÇã ëÃñ»ëÇ ·áÛ³óáõÙÁ, ù³Ý Ã» 
µ³óÇÃáÕÇ ³Ý»É ¨ Ñ»ïá í»ñ³óÝ»É ¹ñ³ å³ï×³é³Í Í³Ýñ ïÝï»ë³Ï³Ý ¨ ëáóÇ³É³Ï³Ý Ñ»ï¨³ÝùÝ»ñÁ: 
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È³ÛÝ ï³ñ³ÍáõÙ áõÝ»Ý Ñá·»µ³Ý³Ï³Ý ÉÇóù³Ã³÷Ù³Ý Í³é³ÛáõÃÛáõÝÝ»ñÁ: ¸ñ³Ýó ËÝ¹ÇñÝ ¿ å³ñå»É ³ßË³ïáÕÇ 
Ñá·»ýÇ½ÇáÉá·Ç³Ï³Ý É³ñí³ÍáõÃÛáõÝÁ, Ù»ÕÙ»É, ïñ³Ù³¹ñ»É Ñ³Ý¹³ñï, Ñ³Ý¹áõñÅáÕ í³ñù³·ÍÇ, Ñ³Ù»ñ³ßË áõ 
³ñ¹ÛáõÝ³í»ï ·áñÍáõÝ»áõÃÛ³Ý: ì»ñçÇÝ ï³ñÇÝ»ñÇÝ Ù»Í ï»Õ ¿ ïñíáõÙ ËÙµ³ÛÇÝ Ã»ñ³åÇ³ÛÇÝ, Ñ³Ù³ï»Õ ÙÇçáó³-
éáõÙÝ»ñÇÝ, ÷áËÁÙµéÝÙ³Ý µ³ñ»É³íÙ³ÝÁ, ËÙµ³ÛÇÝ ³ÛÉ¨³ÛÉ ·áñÍáÝÝ»ñÇ ÏÇñ³éáõÃÛ³ÝÁ: 
Î³½Ù³Ï»ñå³Ï³Ý ëÃñ»ëÇ Ï³ñ·³íáñÙ³Ý µ³Ý³ÉÇÝ Ð»ÝñÇ üáñ¹Ç Ó¨³Ï»ñåáõÙÝ ¿. §×Çßï Ù³ñ¹Áª ×Çßï ï»ÕáõÙ¦ 
ëÏ½µáõÝùÁ, áñÇ Ï³ñ¨áñáõÃÛ³Ý Ù³ëÇÝ ÁÝ¹Ñ³Ýáõñ Ó¨áí Ëáë»É »Ý ¹»é¨ë äÉ³ïáÝÁ ¨ ²ñÇëïáï»ÉÁ, ³ÛÝ ¿ª ³Ù»Ý áù 
å»ïù ¿ ½µ³ÕíÇ ³ÛÝ ·áñÍáí, ÇÝãÝ ³í»ÉÇ Ñ³Ù³å³ï³ëË³Ý ¿ Çñ µÝáõÛÃÇÝ: ²ÝÑ³ïÇ ¨ Ï³½Ù³Ï»ñåáõÃÛ³Ý 
÷áË³¹³ñÓ ³ÏÝÏ³ÉÇùÝ»ñÇ Ñ³Ù³å³ï³ëË³Ý»óÙ³Ý, Ñ³ñÙ³ñ»óÙ³Ý µ³½Ù³ÃÇí Íñ³·ñ»ñ Ï³Ý, áñáÝó 
³ßË³ñÑ³Û³óù³ÛÇÝ ÑÇÙùÁ §Ù³ëÝ³ÏóáÕ³Ï³Ý ÅáÕáíñ¹³í³ñáõÃÛ³Ý¦, §¹»åÇ ³ÝÑ³ïÁ ÏáÕÙÝáñáßí³Í 
Ù»Ý»çÙ»ÝÃÇ¦, §íëï³ÑáõÃÛ³Ý ëÏ½µáõÝùÇ¦ ·³Õ³÷³ñÝ»ñÝ »Ý: 
àõß³·ñ³í ¿ §ä»åëÇ-ÎáÉ³ÛÇ¦, ³Ûëå»ë Ïáãí³Í, §³éáÕç³óÙ³Ý-Ñ³Ù³å³ï³ëË³Ý»óÙ³Ý¦ Íñ³·ÇñÁ, áñÇ 
ÑÇÙÝ³Ï³Ý Ï»ï»ñÝ »Ýª 
• ³ßË³ïáÕÝ»ñÇ Ñ³Ý¹»å ³ÝÑ³ï³Ï³Ý ¨ Ù³ëÝ³·Çï³Ï³Ý Ùáï»óáõÙ 
• ³ßË³ï³ÏÇóÝ»ñÇ áõÝ³ÏáõÃÛáõÝÝ»ñÇ Ñ³Ù³å³ï³ëË³Ý ·áñÍ³¹ñáõÙ 
• Ó»éÝ³ñÏáõÃÛáõÝáõÙ »ñÏ³ñ³Å³ÙÏ»ï ³ßË³ï³ÝùÇ »ñ³ßË³íáñáõÙ 
• ÇÝùÝ³Ï³é³í³ñÙ³Ý ½³Ý³½³Ý Ó¨»ñÇÝ Ù³ëÝ³Ïó»Éáõ Ñ³Ý¹»å ¹ñ³Ï³Ý ¹ÇñùáñáßÙ³Ý Ó¨³íáñáõÙ ¨ 
³ÛÉÝ: 
ÆÙ³ëï³ÉÇó ³ßË³ï³ÝùÇ ßáõñç ¿ Ï³éáõóí³Í Ð.ê»ÉÛ»Ç ³ÙµáÕç í³ñù³Ï³ÝáÝÁª ·ïÝ»É Ñ³Ù³å³ï³ëË³Ý 
³ßË³ï³Ýù, áñÁ Ï³å³ÑáíÇ ³ÝÑ³ïÇ Ñ³Ù³ñ ó³ÝÏ³ÉÇ Ýí³×áõÙÝ»ñ ¨ áõñÇßÝ»ñÇ ¹ñ³Ï³Ý ·Ý³Ñ³ï³Ï³ÝÁ, ÃáõÛÉ 
Ïï³ Ëáõë³÷»É Ùßï³Ï³Ý É³ñí³ÍáõÃÛáõÝÇó, Ïßï³Ùµ³ÝùÝ»ñÇó, ÇÝùÝ Çñ»ÝÇó ¹Å·áÑ»Éáõó: 
Î³½Ù³Ï»ñå³Ï³Ý ëÃñ»ëÇ Ï³ñ·³íáñÙ³Ý Ù»ç Ï³ñ¨áñ ¹»ñ áõÝ»Ý Ï³½Ù³Ï»ñåáõÃÛáõÝÝ»ñÇ Õ»Ï³í³ñÝ»ñÁ: 
ì»ñçÇÝÝ»ñë, Ï³é³í³ñÙ³Ý ³Ù»ñÇÏÛ³Ý ï»ë³µ³ÝÝ»ñÇ Ï³ñÍÇùáí [1], ÉÇáíÇÝ Ï³ñáÕ »Ý Ñ³Ù³ï»Õ»É ³ßË³ï³ÝùÇ 
µ³ñÓñ ³ñï³¹ñáÕ³Ï³ÝáõÃÛáõÝÁ ¨ ëÃñ»ëÇ ó³Íñ Ù³Ï³ñ¹³ÏÁ, »Ã» Çñ»Ýó Ï³é³í³ñã³Ï³Ý ·áñÍ»É³Ï»ñåÁ 
Ï³½Ù³Ï»ñå»Ý Áëï Ñ»ï¨Û³É ëÏ½µáõÝùÝ»ñÇ. 
1.  êïáõÛ· ·Ý³Ñ³ï»Ý Çñ»Ýó ³ßË³ï³ÏÇóÝ»ñÇ ÁÝ¹áõÝ³ÏáõÃÛáõÝÝ»ñÁ, å³Ñ³ÝçÙáõÝùÝ»ñÁ ¨ Ñ³ÏáõÙÝ»ñÝª 
Áëï ³Û¹Ù ÷áñÓ»Éáí ÁÝïñ»É Ýñ³Ýó ³ßË³ï³ÝùÇ µÝáõÛÃÁ ¨ Í³í³ÉÁ: ºÃ» ³ßË³ï³ÏÇóÝ»ñÁ µ³ñ»Ñ³çáÕ »Ý 
Ï³ï³ñáõÙ Ñ³ÝÓÝ³ñ³ñáõÃÛáõÝÝ»ñÁ, ³å³ Ï³ñ»ÉÇ ¿ Ù»Í³óÝ»É Ýñ³Ýó µ»éÝí³ÍáõÃÛáõÝÁª å³ÛÙ³Ýáí, áñ Çñ»Ýù ¿É 
»Ý ¹³ ó³ÝÏ³ÝáõÙ: ´³ñ»Ýå³ëï å³ÑÇÝ Ï³ñ»ÉÇ ¿ ³ßË³ï³ÏÇóÝ»ñÇÝ Éñ³óáõóÇã å³ï³ëË³Ý³ïíáõÃÛáõÝ ¨ 
Çñ³í³ëáõÃÛáõÝÝ»ñ ïñ³Ù³¹ñ»É: 
2. ÂáõÛÉ³ïñ»Ý Çñ»Ýó ³ßË³ï³ÏÇóÝ»ñÇÝ Ññ³Å³ñí»Éáõ ³Ûë Ï³Ù ³ÛÝ Ñ³ÝÓÝ³ñ³ñáõÃÛáõÝÁ Ï³ï³ñ»Éáõó, 
»Ã» ¹ñ³ Ñ³Ù³ñ µ³í³ñ³ñ ÑÇÙù»ñ Ï³Ý: ºÃ» ³ÝÑñ³Å»ßï ¿, áñ Ýñ³Ýù Ï³ï³ñ»Ý ïíÛ³É Ñ³ÝÓÝ³ñ³ñáõÃÛáõÝÁ, 
³å³ Ñ³ñÏ³íáñ ¿ µ³ó³ïñ»É ¹ñ³ Ï³ñ¨áñáõÃÛáõÝÁ, ÇÝãå»ë Ý³¨ ïñ³Ù³¹ñ»É Å³Ù³Ý³Ï ¨ å³ß³ñÝ»ñª 
Éñ³óáõóÇã ³ßË³ï³Ýù Ï³ï³ñ»Éáõ Ñ³Ù³ñ: 
3. ä³ñ½áñáß»Ý Çñ³í³ëáõÃÛáõÝÝ»ñÇ, å³ï³ëË³Ý³ïíáõÃÛ³Ý ¨ ³ñï³¹ñ³Ï³Ý ³ÏÝÏ³ÉÇùÝ»ñÇ ³é³ÝÓÇÝ 
·áïÇÝ»ñÁ: ú·ï³·áñÍ»Ý Çñ»Ýó »ÝÃ³Ï³Ý»ñÇ »ñÏÏáÕÙ³ÝÇ Ñ³Õáñ¹³ÏóáõÙÁ ¨ ï»Õ»Ï³ïíáõÃÛáõÝÁ: 
4. ¶áñÍ³¹ñ»Ý ïíÛ³É Çñ³¹ñáõÃÛ³ÝÁ Ñ³Ù³å³ï³ëË³Ý ³é³çÝáñ¹Ù³Ý á×: 
5. ²å³Ñáí»Ý ³ñ¹ÛáõÝ³í»ï ³ßË³ï³ÝùÇ å³ïß³× í³ñÓ³ïñáõÃÛáõÝÁ: 
6. Ð³Ý¹»ë ·³Ý áñå»ë Çñ»Ýó »ÝÃ³Ï³Ý»ñÇ Ëñ³ï³ïáõª ½³ñ·³óÝ»Éáí Ýñ³Ýó áõÝ³ÏáõÃÛáõÝÝ»ñÁ ¨ Ýñ³Ýó 
Ñ»ï ùÝÝ³ñÏ»Éáí µ³ñ¹ Ñ³ñó»ñ: 
êÃñ»ëÇ Ï³é³í³ñáõÙÁ ãÇ Ï³ñáÕ ÉÇ³ñÅ»ù áõ ³ñ¹ÛáõÝ³í»ï ÉÇÝ»É ³é³Ýó ³ÝÓÇ ÇÝùÝ³Ï³é³í³ñÙ³Ý 
Ï³ñáÕáõÃÛ³Ý, »Ã» áñ¨¿ Ù»ÏÁ ïñ³Ù³¹ñí³Í ã¿ ÇÝùÝ Çñ»Ý û·Ý»Éáõ, ³å³, áñù³Ý ¿É ÙÇç³í³ÛñÁ, ßñç³å³ïáÕ 
Ù³ñ¹ÇÏ áõ Ñ³ëï³ïáõÃÛáõÝÝ»ñÁ, Ýñµ³½·³ó Õ»Ï³í³ñÁ ÷áñÓ»Ý û·Ý»É Ýñ³Ý Ñ³ÕÃ³Ñ³ñ»Éáõ Ùßï³Ï³Ý, Ñá·»Ù³ß 
ëÃñ»ë³ÛÇÝ íÇ×³ÏÁ, áãÇÝã ãÇ Ñ³çáÕíÇ: 
²ÝÓÇ ÇÝùÝ³Ï³é³í³ñáõÙÝ ³éÑ³ë³ñ³Ï ¨, Ù³ëÝ³íáñ³å»ë, ëÃñ»ëÇ Ï³ñ·³íáñÙ³Ý Ñ³ñóáõÙ, Ë³ñëËíáõÙ ¿ 
áñáß³ÏÇ Ñ³Ùá½ÙáõÝùÝ»ñÇ áõ áñáß³ÏÇ í³ñù³Ï³ÝáÝÇ íñ³: ²ÝÓÇ Ñ³Ùá½ÙáõÝùÝ»ñÇ ÑÇÙùÁ Ýñ³ 
Ï»Ýë³÷ÇÉÇëá÷³ÛáõÃÛáõÝÝ ¿, áñÁ Ó¨³íáñíáõÙ ¨ ½³ñ·³ÝáõÙ ¿ áÕç ÏÛ³ÝùÇ ÁÝÃ³óùáõÙ, ÇëÏ í³ñù³Ï³ÝáÝÁ ³éûñÛ³ 
ÏÛ³ÝùáõÙ áõ ·áñÍáõÝ»áõÃÛ³Ý Ù»ç, ÷áËÑ³ñ³µ»ñáõÃÛáõÝÝ»ñáõÙ ¹ñë¨áñíáÕ µ³ñáÛ³Ï³Ý å³ïÏ»ñ³óáõÙÝ»ñÝ »Ý, 
ÝáñÙ»ñÁ, ³ñÅ»ùÝ»ñÁ: 
êÃñ»ëÇ Ï³é³í³ñáõÙÝ áõ Ù³Ý³í³Ý¹ ³ÝÓÇ ÇÝùÝ³Ï³é³í³ñáõÙÁ áõÝ»Ý áã ÙÇ³ÛÝ å³Ñå³Ý³Ï³Ý, 
å³ßïå³Ý³Ï³Ý, ³éáÕç³Ï³Ý Ýß³Ý³ÏáõÃÛáõÝ: ÖÇßï é³½Ù³í³ñáõÃÛáõÝÁ ß³Õ³Ëí³Í ¿ ³ÛÝ ÁÙµéÝÙ³Ùµ, áñ 
ëÃñ»ëÁ áã Ã» ×³Ï³ï³·ñ³Ï³Ý ã³ñÇù ¿ Ï³Ù ³ÝµáõÅ»ÉÇ ÑÇí³Ý¹áõÃÛáõÝ, ³ÛÉ ³ÝËáõë³÷»ÉÇ ÇñáÕáõÃÛáõÝ, áñÇó 
Ñ³ñÏ³íáñ ¿ û·ïí»É Ç ß³Ñ Ã»° ³ÝÓÇ, Ã»° Ï³½Ù³Ï»ñåáõÃÛ³Ý ¨ Ã»° ³ÙµáÕç Ñ³ë³ñ³ÏáõÃÛ³Ý: ì»ñçÇÝÝ»ñÇë ¹Ý»Éáí 
Í³Ûñ³Ñ»Õ É³ñí³Í íÇ×³ÏÝ»ñáõÙª ëÃñ»ëÁ Ñ³ñÏ³¹ñáõÙ ¿ Ýñ³Ýó ·áñÍ»É, Ñ³Ï³½¹»É, ¹ÇÙ³·ñ³í»É 
¹Åí³ñáõÃÛáõÝÝ»ñÇÝ áõ ÷áñÓáõÃÛáõÝÝ»ñÇÝ, ÇÝãÇ ßÝáñÑÇí Ñ³ÛïÝ³µ»ñíáõÙ ¨ ·áñÍ³¹ñíáõÙ »Ý ³ÝÓÇ, 
Ï³½Ù³Ï»ñåáõÃÛ³Ý, Ñ³ë³ñ³ÏáõÃÛ³Ý Ã³ùÝí³Í Ï³ñáÕáõÃÛáõÝÝ»ñÁ, áñ ³éûñÛ³ÛáõÙ, µÝ³Ï³ÝáÝ å³ÛÙ³ÝÝ»ñáõÙ 
ã¿ÇÝ ¹ñë¨áñíáõÙ: 
²ÛÉ Ï»ñå ³ë³Í, ëÃñ»ëÁ ³ÝÓÇÝ áõ Ñ³ÝñáõÃÛ³ÝÝ ÁÝÓ»éáõÙ ¿ ÇÝùÝ³×³Ý³ãÙ³Ý, áõñ»ÙÝ ¨ª ÇÝùÝ³½³ñ·³óÙ³Ý, 
ÇÝùÝ³Ï³ï³ñ»É³·áñÍÙ³Ý ÑÝ³ñ³íáñáõÃÛáõÝ ¨ å³ñï³¹ñáõÙ ¿ Çñ³Ï³Ý³óÝ»É ¹³: Æñáù, ÇÝãå»ë ¶³ñ»·ÇÝ 
ÜÅ¹»ÑÝ ¿ ·áÕïñÇÏ ÙÇ Ó¨³Ï»ñåáõÙ ïí»É, §Ù³ñ¹ë ·³×³× ¿ Çñ Ý»ñùÇÝ ÑëÏ³ÛÇ µ³Õ¹³ïÙ³Ùµ¦: êÃñ»ëÁ, 
³ÛëåÇëáí, Ï³ñáÕ ¿ áã ÙÇ³ÛÝ íÝ³ë»É, ³ÛÉ¨, ×Çßï Ï³é³í³ñÙ³Ý å³ñ³·³ÛáõÙ ÑáõÛÅ Ýå³ëï³íáñ ¹»ñ Ë³Õ³É 
·³×³×Çó ÑëÏ³ ¹³éÝ³Éáõ Ñ³Ù³ñ: º°í å³ïÙáõÃÛáõÝÁ, ¨° Çñ³Ï³Ý ÏÛ³ÝùÁ µ³½áõÙ ûñÇÝ³ÏÝ»ñ »Ý ï³ÉÇë, Ã» 
ÇÝãå»ë ¿ ³ñï³ùáõëï ³ÝËáõë³÷»ÉÇ Ó³ËáÕÙ³Ý ¹³ï³å³ñïí³Í ³ÝÓÁ (Ý³¨ª Ñ³ÝñáõÃÛáõÝÁ/ Ñ³ÕÃ³Ñ³ñáõÙ 
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³Ù»Ý Ï³ñ·Ç ËáãÁÝ¹áïÝ»ñÁ, ³ñ·»ÉùÝ»ñÁ, ³Ýµ³ñ»Ýå³ëï Ý³Ë³¹ñÛ³ÉÝ»ñÝ áõ å³ÛÙ³ÝÝ»ñÁ ¨ Ñ³ëÝáõÙ 
·»ñ³·áõÛÝ Ýí³×áõÙÝ»ñÇ: 
 
ÆÝùÝ³ëïáõ·Ù³Ý Ñ³ñó»ñ 
1. à±ñÝ ¿ Ø³Ï ¶ñ»·áñÇÇ §X¦-»ñÇ ¨ §Y¦-Ý»ñÇ ï»ëáõÃÛáõÝÁ£ 
2. à±ñÝ ¿ Ø»Û»ñ üñÇ¹Ù³ÝÇ ¨ è»Û èá½»ÝÙ³ÝÇ §A¦ ¨ §B¦ ïÇåÇ ³ÝÑ³ï³Ï³ÝáõÃÛ³Ý ï»ëáõÃÛáõÝÁ£ 
3. à±ñÝ ¿ ¸ñ³Ï»ñïÇ ³ÝÑ³ï³Ï³ÝáõÃÛ³Ý ï»ëáõÃÛáõÝÁ£ 
4. à±ñÝ ¿ ´»ñÝáÙÇ ½áõ·³Ñ»é í»ñÉáõÍáõÃÛ³Ý Ù»Ãá¹Á£ 
5. Æ±Ýã ¿ ³ÝÓÝ³Ï³½ÙÁ ¨ áñá±Ýù »Ý Ýñ³ Ï³é³í³ñÙ³Ý ³é³ÝÓÝ³Ñ³ïÏáõÃÛáõÝÝ»ñÁ£ 
6. àñá±Ýù »Ý ³ÝÓÝ³Ï³½ÙÇ Ï³é³í³ñÙ³Ý ÷áõÉ»ñÁ:Æ±Ýã ¿ ³ÝÓÝ³Ï³½ÙÇ åÉ³Ý³íáñáõÙÁ£ 
7. àñá±Ýù »Ý ³ÝÓÝ³Ï³½ÙÇ Ï³é³í³ñÙ³Ý ÷áõÉ»ñÁ:àñá±Ýù »Ý ³ÝÓÝ³Ï³½ÙÇ Ñ³í³ù³·ñÙ³Ý Ý»ñùÇÝ ¨ 
³ñï³ùÇÝ ³ÕµÛáõñÝ»ñÁ: 
8. àñá±Ýù »Ý ³ÝÓÝ³Ï³½ÙÇ Ï³é³í³ñÙ³Ý ÷áõÉ»ñÁ:Æ±Ýã ¿ ³ÝÓÝ³Ï³½ÙÇ Ñ³í³ù³·ñáõÙÁ: 
9. àñá±Ýù »Ý ³ÝÓÝ³Ï³½ÙÇ Ï³é³í³ñÙ³Ý ÷áõÉ»ñÁ:Æ±Ýã ¿ ³ÝÓÝ³Ï³½ÙÇ ÁÝïñáõÃÛáõÝÁ: 
10. àñá±Ýù »Ý ³ÝÓÝ³Ï³½ÙÇ Ï³é³í³ñÙ³Ý ÷áõÉ»ñÁ:àñá±Ýù »Ý ³ÝÓÝ³Ï³½ÙÇ ³ßË³ï³í³ñÓÇ ¨ 
³ñïáÝáõÃÛáõÝÝ»ñÇ ë³ÑÙ³ÝáõÙÝ»ñÁ£ 
11. àñá±Ýù »Ý ³ÝÓÝ³Ï³½ÙÇ Ï³é³í³ñÙ³Ý ÷áõÉ»ñÁ:Æ±Ýã ¿ ³ÝÓÝ³Ï³½ÙÇ Ù³ëÝ³·Çï³Ï³Ý ÏáÕÙÝáñáßáõÙÁ ¨ 
Ñ³ñÙ³ñíáÕ³Ï³ÝáõÃÛáõÝÁ: 
12. àñá±Ýù »Ý ³ÝÓÝ³Ï³½ÙÇ Ï³é³í³ñÙ³Ý ÷áõÉ»ñÁ: Æ±Ýã ¿ ³ÝÓÝ³Ï³½ÙÇ áõëáõóáõÙÁ: 
13. àñá±Ýù »Ý ³ÝÓÝ³Ï³½ÙÇ Ï³é³í³ñÙ³Ý ÷áõÉ»ñÁ: à±ñÝ ¿ ³ÝÓÝ³Ï³½ÙÇ ³ßË³ï³Ýù³ÛÇÝ ·áñÍáõÝ»áõÃÛ³Ý 
·Ý³Ñ³ïáõÙÁ: 
14. àñá±Ýù »Ý ³ÝÓÝ³Ï³½ÙÇ Ï³é³í³ñÙ³Ý ÷áõÉ»ñÁ: Æ±ÝåÇëÇÝ  ¿ ³ÝÓÝ³Ï³½ÙÇ Õ»Ï³í³ñ Ï³¹ñ»ñÇ 
å³ïñ³ëïáõÙÁ ¨ ³é³çù³ßáõÙÁ: 
15. à±ñÝ ¿ ³ßË³ï³Ýù³ÛÇÝ Ï³ñÇ»ñ³Ý ¨ áñá±Ýù »Ý ¹ñ³ ï»ë³ÏÝ»ñÁ£ 
16. àñá±Ýù »Ý ÏáÝýÉÇÏïÝ»ñÇ ¿áõÃÛáõÝÁ ¨ Ó¨»ñÁ: 
17.  àñá±Ýù »Ý ÏáÝýÉÇÏïÝ»ñÇ å³ï×³éÝ»ñÁ: 
18. àñá±Ýù »Ý ÏáÝýÉÇÏïÇ ÑÇÙÝ³Ï³Ý Ó¨»ñÁ ¨ ½³ñ·³óÙ³Ý ÷áõÉ»ñÁ: 
19. ÆÝãå»±ë Ï³é³í³ñ»É ÏáÝýÉÇÏïÝ»ñÁ: 
20. ÆÝãå»±ë Ï³é³í³ñ»É ÷á÷áËáõÃÛáõÝÝ»ñÁ: 
21. ÆÝãå»±ë Ï³é³í³ñ»É ëÃñ»ëÝ»ñÁ: 
 
²é³ç³¹ñ³Ýù 
Ð³Ý³Ó³ÛÝ Ù³ñ¹Ï³ÛÇÝ ¨ ³ßË³ï³Ýù³ÛÇÝ ÷áËÑ³ñ³µ»ñáõÃÛáõÝÝ»ñÇ Ï³é³í³ñÙ³Ý Ø»Û»ñ üñÇ¹Ù³ÝÇ ¨ è»Û 
èá½»ÝÙ³ÝÇ  §A¦ ¨ §B¦ ïÇåÇ ³ÝÑ³ï³Ï³ÝáõÃÛáõÝÝ»ñÇ ï»ëáõÃÛ³Ý¦ µáÉáñ Ù³ñ¹ÇÏ µ³Å³ÝíáõÙ »Ý »ñÏáõ ËÙµÇª 
§A¦ ¨ §B¦: Àëï ³Û¹ ï»ëáõÃÛ³Ý §A¦ ËÙµáõÙ ÁÝ¹·ñÏí³Í Ù³ñ¹Á.  
1. Æñ ·áñÍÇÝ ÝíÇñí³Í ³ßË³ïáÕ ¿, ³ßË³ï³ë»ñ, µ³ñ»ËÇÕ× ¨ µ³ÝÇÙ³ó: ²Ûë ³ÝÑ³ï³Ï³ÝáõÃÛáõÝÁ ³ß-
Ë³ï³ÝùáõÙ ³ãùÇ ¿ ÁÝÏÝáõÙ µ³ñÓñ ëï»ÕÍ³·áñÍ³Ï³Ý åáï»ÝóÇ³Éáí, ³ßË³ï³ÝùÇ ³ñï³¹ñáÕ³Ï³ÝáõÃÛ³Ùµ, 
Ùñó»Éáõ Ù»Í »é³Ý¹áí, Ë³Ý¹³í³éáõÃÛ³Ùµ, Ý³Ë³Ó»éÝáõÃÛ³Ùµ ¨ ·áñÍÇÝ ÝíÇñí³ÍáõÃÛ³Ùµ, å³ï³ëË³Ý³ï-
íáõÃÛ³Ý µ³ñÓñ ½·³óáõÙáí, áñÁ ³ßË³ï³Å³Ù³Ý³ÏÁ û·ï³·áñÍáõÙ ¿ Ù»Í ³ñ¹ÛáõÝ³í»ïáõÃÛ³Ùµª ½·³Éáí, áñ Ç-
ñáù, Å³Ù³Ý³ÏÁ ÷áÕ ¿:  
2. ÌáõÛÉ, áã ³ßË³ï³ë»ñ, ·áñÍÇÝ ãÝíÇñí³Í, ³ßË³ï³ÝùÁ ÙÇÝã¨ í»ñç ãÏ³ï³ñáÕ Ù³ñ¹ÇÏ »Ý, áñáÝó ·áñ-
ÍáõÝ»áõÃÛ³Ý ÝÏ³ïÙ³Ùµ ³ÝÑñ³Å»ßï ¿ Õ»Ï³í³ñÇ Ùßï³Ï³Ý ÑëÏáÕáõÃÛáõÝÁ£  
3. Ð³ñÓ³ÏíáÕ³Ï³Ý ¿, ³ÝÑ³Ùµ»ñ, Ñ³Ù³é, µ³Ûó ß³ï ³ßË³ïáõÝ³Ï, ÑÝ³ñ³ÙÇï, ûÅïí³Í Ï³½Ù³Ï»ñåã³-
Ï³Ý áõÝ³ÏáõÃÛ³Ùµ, Ó·ïáõÙ ¿ ÑÝ³ñ³íáñÇÝ ã³÷ Ï³ñ× Å³Ù³Ý³ÏÇ ÁÝÃ³óùáõÙ ÑÝ³ñ³íáñÇÝ ã³÷ ß³ï ¨ ³ñ¹Ûáõ-
Ý³í»ï ³ßË³ï³Ýù Ï³ï³ñ»É:  
4. ÖÇßï »Ý 1. ¨ 3. Ï»ï»ñáõÙ Ýßí³Í å³ï³ëË³ÝÝ»ñÁ: 
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¶ È à ô Ê  4 .  Î ² è ² ì ² ð â ² Î ² Ü  Ø î ø Æ  ¼ ² ð ¶ ² ò Ø ² Ü  
² ¼ ¶ ² Ú Æ Ü  ² è ² Ü Ò Ü ² Ð ² î Î à ô Â Ú à ô Ü Ü º ð À   

Â»Ù³ÛÇ Ýå³ï³ÏÁª Ï³é³í³ñáõÙÁ ëï»ÕÍ³·áñÍ³Ï³Ý ·áñÍÁÝÃ³ó ¿, áñÁ ß³ï Ñ³×³Ë å³ÛÙ³Ý³íáñí³Í ¿ 
Ù»Ý»ç»ñÇ ³ÝÓÝ³Ï³Ý Ñ³ïÏáõÃÛáõÝÝ»ñáíª ³½·³ÛÇÝ ³é³ÝÓÝ³Ñ³ïÏáõÃÛáõÝÝ»ñáí, ¹³ëïÇ³ñ³ÏáõÃÛ³Ùµ, ÏñÃ³Ï³Ý 
Ù³Ï³ñ¹³Ïáí ¨ ³ÛÉÝ: ÆÝãå»ë »Ý í»ñ³µ»ñíáõÙ Ï³é³í³ñÙ³Ý ·áñÍÁÝÃ³óÇÝ ×³åáÝ³óÇÝ»ñÁ ¨ Ñ³Û»ñÁª »ÉÝ»Éáí 
Çñ»Ýó ³½·³ÛÇÝ Ñá·»µ³ÝáõÃÛáõÝÇó ¨ ³í³Ý¹áõÛÃÝ»ñÇó:   
Ö³åáÝÇ³ÛáõÙ ÏÇñ³éíáõÙ ¿ ³ßË³ï³ÝùÇ Ï³½Ù³Ï»ñåÙ³Ý §Ø»ÏÁª µáÉáñÇ Ñ³Ù³ñ, µáÉáñÁª Ù»ÏÇ Ñ³Ù³ñ¦ ëÏ½µáõ-
ÝùÁ ¨ Ù»Ý»ç»ñÝ»ñÁ Õ»Ï³í³ñíáõÙ »Ý §Ê³Õ³ÕáõÃÛáõÝ ¨ »ñç³ÝÏáõÃÛáõÝª Í³ÕÏÙ³Ý ÙÇçáóáí¦ Ï³ñ·³Ëáëáí, áñÇ 
ÑÇÙÝ³Ï³Ý Ýå³ï³ÏÝ ¿ª áõë³ÝáÕÝ»ñÇÝ áõëáõó³Ý»É, áñ Ýñ³Ýù Ùï³Í»Ý, Ã» ÇÝãå»ë Ï³é³í³ñ»É Ó»éÝ³ñÏáõÃÛáõÝÁ, 
áñ ³ÛÝ ³é³í»É³·áõÛÝë µ³í³ñ³ñÇ ³ßË³ïáÕÝ»ñÇ å³Ñ³ÝçÙáõÝùÝ»ñÁ, ÇÝãå»ë ³ßË³ïáÕÝ»ñÇÝ ¹³ñÓÝ»É »ñç³-
ÝÇÏ (³½³ïáõÃÛáõÝ, ³ñ¨ ¨ Ù»Ï Í³ÕÇÏ): ¸ñ³ÝáõÙ ¿ ×³åáÝ³Ï³Ý Ù»Ý»çÙ»ÝÃÇ ëÏ½µáõÝùÝ»ñÇ ·áñÍÝ³Ï³Ý ÏÇñ³éÙ³Ý 
Ýå³ï³ÏÁ:  
²Ûë ¨ ÝÙ³Ý ³ÛÉ Ñ³ñó»ñÇ å³ï³ëË³ÝÝ»ñÁ Ïå³ñ½³µ³Ýí»Ý ëïáñ¨:  
àõÝ³ÏáõÃÛáõÝÝ»ñÇ ¨ ÑÙïáõÃÛáõÝÝ»ñÇ ÝÏ³ñ³·ÇñÁ: Â»Ù³Ý ³ÝóÝ»Éáõó Ñ»ïá áõë³ÝáÕÝ»ñÁ ÏÏ³ñáÕ³Ý³Ýª 
• µ³ó³ïñ»É Ï³é³í³ñã³Ï³Ý ÙïùÇ ½³ñ·³óÙ³Ý ³é³ÝÓÝ³Ñ³ïÏáõÃÛáõÝÝ»ñÁ  
• Ñ³Û Ï³é³í³ñã³Ï³Ý ÙïùÇ ½³ñ·³óÙ³Ý å³ïÙáõÃÛáõÝÁ  
• µ³ó³ïñ»É ×³åáÝ³Ï³Ý Ù»Ý»çÙ»ÝÃÇ ³é³ÝÓÝ³Ñ³ïÏáõÃÛáõÝÝ»ñÁ  
• µ³ó³ïñ»É ×³åáÝ³Ï³Ý ïÝï»ëáõÃÛ³Ý ³ñ³· í»ñ³Ï³Ý·Ù³Ý ¨ ½³ñ·³óÙ³Ý å³ï×³éÝ»ñÁ 
• ³ßË³ïáÕÝ»ñÇ ³ßË³ï³Ýù³ÛÇÝ ³ÏïÇíáõÃÛ³Ý ÙáïÇí³óÇ³Ý 
• ·Ý³Ñ³ï»É ×³åáÝ³óÇÝ»ñÇ  Ïáñåáñ³ïÇí á·ÇÝ£ 
 

4.1. Î³é³í³ñã³Ï³Ý ÙïùÇ ½³ñ·³óÙ³Ý ³½·³ÛÇÝ 
³é³ÝÓÝ³Ñ³ïÏáõÃÛáõÝÝ»ñÁ 
Î³é³í³ñÙ³Ý ¹³ë³Ï³Ý ¹åñáóÝ»ñÇ ÑÇÙÝ³¹ñáõÛÃÝ»ñáõÙ ³½·³ÛÇÝ ³é³ÝÓÝ³Ñ³ïÏáõÃÛáõÝÝ»ñÇ í»ñ³µ»ñÛ³É áñ¨¿ 
í»ñ³å³ÑáõÙ ãÏ³: Ð³Ù³ñí»É ¿, áñ ³Û¹ ÑÇÙÝ³¹ñáõÛÃÝ»ñÁ, Ã»° ï»ë³Ï³Ý ÁÙµéÝÙ³Ý, Ã»° ·áñÍÝ³Ï³Ý 
Ù³ñÙÝ³íáñÙ³Ý ³éáõÙáí åÇïÇ áñ ÝáõÛÝÁ ÉÇÝ»Ý, ³ÝÏ³Ë ³ÛÝ µ³ÝÇó, Ã» áñ »ñÏñáõÙ »Ý ï»Õ³ÛÝ³óíáõÙ, ÇÝã 
³½·³ÛÇÝ-Ùß³ÏáõÃ³ÛÇÝ ßñç³Ý³ÏÝ»ñáõÙ: Ð»ï³·³ÛáõÙ, Ï³é³í³ñÙ³Ý ÷áñÓÇ Ñ³ñëï³óáõÙÁ, ï³ñµ»ñ »ñÏñÝ»ñáõÙ 
·Çï³Ï³Ý Ï³é³í³ñÙ³Ý Ý»ñ¹ñáõÙÁ, Ñ³ïÏ³å»ë ×³åáÝ³Ï³Ý Ù»Ý»çÙ»ÝÃÇ áõñáõÛÝ Ñ³Ù³Ï³ñ·Ç Ó¨³íáñáõÙÁ 
Ñáõß»óÇÝ ï»ë³µ³ÝÝ»ñÇÝ, áñ Ñ³ñÏ³íáñ ¿ Áëï ³ñÅ³ÝíáõÛÝ Ñ³ßíÇ ³éÝ»É ÙÇ ÏáÕÙÇóª ÙÇ¨ÝáõÛÝ ï»ë³Ï³Ý 
¹ñáõÛÃÝ»ñÇ ·áñÍ³¹ñÙ³Ý ³½·³ÛÇÝ ³é³ÝÓÝ³Ñ³ïÏáõÃÛáõÝÝ»ñÁ, ÙÛáõë ÏáÕÙÇóª ï»Õ³Ï³Ý ³é³ÝÓÝ³Ñ³ïÏáõÃÛáõÝ-
Ý»ñÇ Ëáñ³½ÝÇÝ áõëáõÙÝ³ëÇñáõÃÛáõÝÝ»ñÇó ï»ë³Ï³Ý »½ñ³Ñ³Ý·áõÙÝ»ñ ³Ý»Éáõ ³ÝÑñ³Å»ßïáõÃÛáõÝÁ: ²ÛÝå»ë áñ, 
20-ñ¹ ¹³ñÇ 70-³Ï³Ý Ãí³Ï³ÝÝ»ñÇ Ï»ëÇó ËÇëï ³×»É ¿ Ñ»ï³ùñùñáõÃÛáõÝÁ Ï³é³í³ñÙ³Ý ³½·³ÛÇÝ 
Ñ³Ù³Ï³ñ·»ñÇ Ñ»ï³½áïáõÃÛáõÝÝ»ñÇ Ñ³Ý¹»å, Ññ³å³ñ³Ïí»É »Ý Í³í³ÉáõÝ Ù»Ý³·ñáõÃÛáõÝÝ»ñª ÝíÇñí³Í 
Ù³ñ¹Ï³Ýó Ñ³Ù³ï»Õ ³ßË³ï³ÝùÇ, Ï³½Ù³Ï»ñåáõÃÛáõÝÝ»ñÇ Ï³é³í³ñÙ³Ý Ù»ç ÁÝ¹Ñ³Ýáõñ ¨ ³é³ÝÓÝ³Ñ³ïáõÏ 
»ñ¨áõÛÃÝ»ñÇ í»ñÉáõÍáõÃÛ³ÝÁ: 
Ø³ñ¹Ï³Ýó Ñ³Ù³ï»Õ ³ßË³ï³ÝùÇ Ï³é³í³ñáõÙÝ ³í»ÉÇ ß³ï ÁÝ¹Ñ³ÝñáõÃÛáõÝÝ»ñ ¿ Ñ³ÛïÝ³µ»ñáõÙ, ù³Ý 
ï³ñµ»ñáõÃÛáõÝÝ»ñ: ²Ûëå»ëª ýÇÝÝ Ñ»ÕÇÝ³ÏÝ»ñÇ ÙÇ ËáõÙµ, ùÝÝ³ñÏ»Éáí ýÇÝÝ³Ï³Ý Ï³é³í³ñÙ³Ý 
³é³ÝÓÝ³Ñ³ïÏáõÃÛáõÝÝ»ñÁ, Ãí³ñÏáõÙ ¿ µ³ñÓñ ÏñÃ³Ï³Ý Ù³Ï³ñ¹³ÏÁ, Õ»Ï³í³ñÇ µ³ñÓñ 
å³ï³ëË³Ý³ïíáõÃÛáõÝÁ, Ï³é³í³ñÙ³Ý µ³ó »Õ³Ý³ÏÁ, ×ÏáõÝ á×Á, ³ßË³ï³Ýù³ÛÇÝ ¨ ³ñï³³ßË³ï³Ýù³ÛÇÝ 
áÉáñïÝ»ñÇ Ï³ÙñçÙ³Ý Ï³ñ¨áñáõÃÛáõÝÁ ¨ ³ÛÉÝ, áñáÝù µÝáõÃ³·ñ³Ï³Ý »Ý ß³ï »ñÏñÝ»ñÇ, »Ã» áã µáÉáñ ³½·³ÛÇÝ 
Ñ³Ù³Ï³ñ·»ñÇ Ñ³Ù³ñ: ²Ûë ³éáõÙáí å»ñ×³Ëáë ¿ Ñ»Ýó ÝáõÛÝ ×³åáÝ³Ï³Ý Ù»Ý»çÙ»ÝÃÇ ûñÇÝ³ÏÁ. Ó¨³íáñÙ³Ý 
Ý³ËÝ³Ï³Ý ÷áõÉáõÙ ïÇñ³å»ïáõÙ ¿ñ ï³ñµ»ñí»Éáõ ÙÇïáõÙÁ, ÇëÏ ³ñ¹»Ý Ñ³ëáõÝ ÷áõÉáõÙ ß»ßï³¹ñíáõÙ ¿ 
ÁÝ¹Ñ³ÝñáõÃÛáõÝÁ, Ù³ëÝ³íáñ³å»ë, áõÕÕ³ÏÇ Ñ³Ûï³ñ³ñíáõÙ ¿, Ã» Ï³é³í³ñÙ³Ý ³Ù»ñÇÏÛ³Ý áõ ×³åáÝ³Ï³Ý 
á×»ñÁ 95 ïáÏáëáí ÝáõÛÝ³Ï³Ý »Ý: 
Î³é³í³ñÙ³Ý Ñ³Ù³Ï³ñ·Á »ÝÃ³¹ñáõÙ ¿ ³½·³ÛÇÝ ³é³ÝÓÝ³Ñ³ïÏáõÃÛáõÝÝ»ñÇ ³éÏ³ÛáõÃÛáõÝ. åÉ³Ý³íáñíáõÙ, 
Ï³½Ù³Ï»ñåíáõÙ, í»ñ³ÑëÏíáõÙ ¿ Ù³ñ¹Ï³Ýó ³ßË³ï³ÝùÁ, ß³Ñ³·ñ·éáõÙ »Ý áõ ÉÇ³½áñáõÃÛáõÝÝ»ñáí ûÅïáõÙ 
¹³ñÓÛ³É Ù³ñ¹Ï³Ýó, ³ÛÉ áã Ã» ³ÝßáõÝã ³é³ñÏ³Ý»ñÇÝ áõ ·áñÍÇùÝ»ñÇÝ, ÇëÏ ù³ÝÇ áñ Ù³ñ¹Ï³Ýó ÙÇç¨ ·áÛáõÃÛáõÝ 
áõÝ»Ý ³½·³ÛÇÝ Ûáõñ³Ñ³ïÏáõÃÛ³Ùµ å³ÛÙ³Ý³íáñí³Í ï³ñµ»ñáõÃÛáõÝÝ»ñ, Ï³é³í³ñÙ³Ý ·ÇïáõÃÛáõÝÁ, Ã»° 
³ÙµáÕçáõÃÛ³Ùµ í»ñóí³Í ¨ Ã»° ³é³ÝÓÇÝ ÑÇÙÝ³ËÝ¹ÇñÝ»ñÇ ³éáõÙáí, ãÇ Ï³ñáÕ Ñ³ßíÇ ã³éÝ»É ³Û¹ 
ï³ñµ»ñáõÃÛáõÝÝ»ñÁ: ºí ¹ñ³Ýáí áã Ã» Ýë»Ù³ÝáõÙ ¿ Ï³é³í³ñáõÙÁ Ï³Ù Ýñ³ Ï³ñ·³íÇ×³ÏÝ ¿ Ï³ëÏ³ÍÇ ï³Ï 
¹ñíáõÙ Çµñ¨ ·ÇïáõÃÛáõÝ, ³ÛÉ ÁÝ¹Ñ³Ï³é³ÏÁ. »Ã» ³Û¹ ·ÇïáõÃÛ³Ý Ó¨³íáñÙ³Ý Ý³ËÝ³Ï³Ý ÷áõÉáõÙ ß»ßïÁ ¹ñíáõÙ 
¿ñ ÁÝ¹Ñ³ÝáõñÇ, Ñ³Ù³Ù³ñ¹Ï³ÛÇÝÇ µ³ó³Ñ³ÛïÙ³Ý, ÁÝ¹Ñ³Ýáõñ ïñ³Ù³µ³ÝáõÃÛ³Ý í»ñÑ³ÝÙ³Ý áõ Ó¨³Ï»ñåÙ³Ý 
íñ³, ³å³ ë»÷³Ï³Ý ÷áñÓáí Ñ³ñëï³ó³Í ¨ Å³Ù³Ý³ÏÇ ÷á÷áËáõÃÛáõÝÝ»ñÇÝ ³ñÓ³·³Ýù»Éáíª ·ÇïáõÃÛáõÝÁ 
ÝáñáíÇ ¿ Ùáï»ÝáõÙ ËÝ¹ñÇÝ. å³ïÏ»ñ³íáñ ¹³ñÓÝ»É ³½·³ÛÇÝ ³é³ÝÓÝ³Ñ³ïÏáõÃÛáõÝÝ»ñÁ, Ñéã³Ï»É ¹ñ³Ýó 
³ÝÏñÏÝ»ÉÇáõÃÛáõÝÁª Ýß³Ý³ÏáõÙ ¿ Ù»ñÅ»É Ñ³Ù³Ù³ñ¹Ï³ÛÇÝ ÷áñÓÇ, ³½·³ÙÇçÛ³Ý ÁÝ¹Ñ³ÝñáõÃÛáõÝÝ»ñÇ ·áÛáõÃÛáõÝÁ: 
àõÕ»ÝÇß Ï³ñáÕ ¿ ÉÇÝ»É ³½·³ÛÇÝ Ñ³Ù³Ï³ñ·Ç ³ñ¹ÛáõÝ³í»ïáõÃÛáõÝÁ, ³ÛÝ ¿ª »Ã» áñ¨¿ »ñÏñÇ ïÝï»ëáõÃÛáõÝ, 
·áñÍ³¹ñ»Éáí Ï³é³í³ñÙ³Ý ³Ûë Ï³Ù ³ÛÝ ï»ëáõÃÛáõÝÁ, áõñÇßÝ»ñÇ ÷áñÓÁ, Ñ³çáÕáõÃÛ³Ý ¿ Ñ³ëÝáõÙ, ³å³ Ï³ñ»ÉÇ 
¿ »ÝÃ³¹ñ»Éª ·ïÝí»É ¿ Ñ³Ù³Ù³ñ¹Ï³ÛÇÝÇ ¨ ³½·³ÛÇÝÇ ×Çßï ½áõ·áñ¹áõÙÁ: 
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4.2. Ö³åáÝ³Ï³Ý Ù»Ý»çÙ»ÝÃÇ ³é³ÝÓÝ³Ñ³ïÏáõÃÛáõÝÝ»ñÁ 
Ö³åáÝ³óÇÝ»ñÁ, Çñ»Ýó Ñ³Ù³ñ»Éáí ³Ù»ñÇÏ³óÇÝ»ñÇ ³ß³Ï»ñïÝ»ñ, áõß³¹Çñ áõëáõÙÝ³ëÇñ»óÇÝ Ù»Ý»çÙ»ÝÃÇ µáÉáñ 
Ñ³ÛïÝÇ ÏáÝó»åóÇ³Ý»ñÁ ¨ …. Ï³éáõó»óÇÝ Çñ»Ýó ë»÷³Ï³ÝÁ: 
1945 Ãí³Ï³ÝÇÝ Ö³åáÝÇ³ÛÇ ¿ÏáÝáÙÇÏ³Ý ³ÝÏÙ³Ý áõ ù³Ûù³ÛÙ³Ý »½ñÇÝ ¿ñ, ÇëÏ ³ñ¹»Ý 80-³Ï³Ý Ãí³Ï³ÝÝ»ñÇ 
Ö³åáÝÇ³Ý, ³ñï³¹ñáõÃÛ³Ý Ù³Ï³ñ¹³Ïáí Ñ³ëï³ïáõÝ Ï»ñåáí ·ñ³í»ó »ñÏñáñ¹ ï»ÕÝ ³ßË³ñÑáõÙ: Ü³ 
ß³ñáõÝ³ÏáõÙ ¿ å³Ñå³Ý»É ïÝï»ë³Ï³Ý ½³ñ·³óÙ³Ý µ³í³Ï³Ý ³ñ³· ï»Ùå»ñ, ß³ï óáõó³ÝÇßÝ»ñÇ ·Íáí 
Ù³ñï³Ññ³í»ñ Ý»ï»Éáí ²Ù»ñÇÏ³ÛÇ ØÇ³óÛ³É Ü³Ñ³Ý·Ý»ñÇÝ: ¶áñÍ³ñ³ñ ³Ù»ñÇÏ³óÇÝ»ñÇ 68%-Á, 70-³Ï³Ý 
Ãí³Ï³ÝÝ»ñÇ í»ñçÇÝ Ï³ñÍÇù Ñ³ÛïÝ»óÇÝ, áñ ³ÝÑñ³Å»ßï ¿ ßáõï³÷áõÛÃ ¨ ³Ùáõñ å³ßïå³ÝáõÃÛáõÝ ·ïÝ»É 
Ö³åáÝÇ³ÛÇ ïÝï»ë³Ï³Ý Ý»ñËáõÅÙ³Ý ÝÏ³ïÙ³Ùµ: 
1981 Ãí³Ï³ÝÇÝ ÈáÝ¹áÝáõÙ Ññ³ï³ñ³Ïí»ó ³Ý·ÉÇ³óÇ µÇ½Ý»ëÙ»ÝÝ»ñÇ ¨ ïÝï»ë³·»ïÝ»ñÇ å³ïíÇñ³ÏáõÃÛ³Ý 
Ñ³ßí»ïíáõÃÛáõÝÁ, áíù»ñ Ù³Ýñ³ÏñÏÇï áõëáõÙÝ³ëÇñ»É ¿ÇÝ Ö³åáÝÇ³ÛÇ ³ñ¹ÛáõÝ³µ»ñáõÃÛ³Ý ½³ñ·³óÙ³Ý 
ý»ÝáÙ»ÝÁ: ²Ù»ñÇÏ³óÇÝ»ñÁ, Ñ³ëï³ï Ñ³Ùá½í³Í ¿ÇÝ, áñ ×³åáÝ³Ï³Ý ýÇñÙ³Ý»ñÁ Ï³é³í³ñáõÙ »Ý Ù»Ý»çÙ»ÝÃÇ 
ï»ëáõÃÛ³ÝÝ ³Ý·Çï³Ï Ù³ñ¹ÇÏ, áñáÝó µ³ÝÝ áõ ·áñÍÁ ó³Íñ áñ³Ï³íáñáõÙ áõÝ»óáÕ ¨ ³Ù»ñÇÏÛ³Ý ½³Ý·í³Í³ÛÇÝ 
³ñï³¹ñáõÃÛ³Ý ³ñï³¹ñ³ï»ë³ÏÝ»ñÁ Ó»éùáí å³ï×»ÝáÕ Çñ»Ýó Ñ³Ûñ»Ý³ÏÇóÝ»ñÇ ³ßË³ï³ÝùÇÝ ³ÝÁÝ¹Ñ³ï 
Ñ»ï¨»ÉÝ ¿ ÙÇ³ÛÝ: ºí ³Ñ³, »ñµ 70-³Ï³Ý  Ãí³Ï³ÝÝ»ñÇÝ ³Ù»ñÇÏÛ³Ý Ý³í³Ñ³Ý·ÇëïÝ»ñáõÙ ëÏë»óÇÝ ³Ù»Ý ûñ 
µ»éÝ³Ã³÷»É 5 - 6 Ñ³½³ñ ³é³çÝ³Ï³ñ· ³íïáÙáµÇÉÝ»ñ, Ï³ñÍÇùÝ»ñÁ ËÇëï ÷áËí»óÇÝ:  
ÐáÍ ËÙµ»ñáí ³Ù»ñÇÏ³óÇ Ï³é³í³ñÇãÝ»ñÝ áõ ïÝï»ë³·»ïÝ»ñÁ ëÉ³ó³Ý Ö³åáÝÇ³ª ï»ÕáõÙ å³ñ½»Éáõ ·áñÍÇ 
¿áõÃÛáõÝÁ: ²Ù»ñÇÏ³óÇÝ»ñÇ Ñ»ï¨Çó Ö³åáÝÇ³Ý Ñ»Õ»Õ»óÇÝ ³Ý·ÉÇ³óÇÝ»ñÁ, ·»ñÙ³Ý³óÇÝ»ñÁ, ýñ³ÝëÇ³óÇÝ»ñÁ, 
ßí»¹Ý»ñÁ… Ö³åáÝÇ³ÛÇ »ñ»Ïí³ ¹³ëïÇ³ñ³ÏÝ»ñÁ Ñ³Ùá½í»óÇÝ, áñ å»ïù ¿ ÷áË»Ý Çñ»Ýó å³ïÏ»ñ³óáõÙÁ 
×³åáÝ³Ï³Ý µÇ½Ý»ëÇ ¨ Ù»Ý»çÙ»ÝÃÇ Ù³ëÇÝ: 
Ö³åáÝÇ³Ý Çñ ¿ÏáÝáÙÇÏ³Ý ½³ñ·³óñ»ó ½·³ÉÇ ã³÷áí Ï³é³í³ñÙ³Ý »½³ÏÇ Ñ³Ù³Ï³ñ·Ç ßÝáñÑÇí: ²Û¹ 
»½³ÏÇáõÃÛáõÝÁ å³ÛÙ³Ý³íáñí³Í ¿ Ûáõñ³Ñ³ïáõÏ ³½·³Ñá·»µ³Ý³Ï³Ý ÑÇÙùáí: 
Ö³åáÝ³Ï³Ý ³½·³ÛÇÝ µÝ³íáñáõÃÛ³ÝÁ µÝáñáß ¿ ÙÇ ³ÛÝåÇëÇ ·ÇÍ, ÇÝãåÇëÇÝ ¿ ÏáÕÙÝáñáßáõÙÝ ¿ ¹»åÇ Ñ»é³íáñ 
Ýå³ï³ÏÝ»ñ: ²Û¹ ÏáÕÙÝáñáßáõÙÁ ¹³ñÓ»É ¿ Ï³é³í³ñÙ³Ý Ï³ÛáõÝ ëÏ½µáõÝù: Ö³åáÝ³Ï³Ý Ñ³ë³ñ³ÏáõÃÛáõÝÁ 
Ï³ñ»ÉÇ ¿ ³Ýí³Ý»É ýáõïáõñáÉá·Ý»ñÇ (future-³å³·³) Ñ³ë³ñ³ÏáõÃÛáõÝ:  
²ÝÑ³ïÝ»ñÝ Çñ»Ýó µ³í³ñ³ñí³Í »Ý ½·áõÙ ³ÛÝ ËÙµÇ µ³í³ñ³ñáõÙÇó Ñ»ïá ÙÇ³ÛÝ, áñÇÝ ¹³ëíáõÙ »Ý Çñ»Ýù: 
Ö³åáÝ³Ï³Ý ýÇñÙ³Ý»ñÁ ëáíáñ³µ³ñ ã»Ý áõ½áõÙ ·áÑ³Ý³É »Ï³ÙáõïÝ»ñÇ Å³Ù³Ý³Ï³íáñ ×áÕ÷ÛáõÝÝ»ñáí, ³ÛÉ 
Ñ»ï³Ùáõï »Ý ³ÛÝ µ³ÝÇÝ, áñ ³í»ÉÇ Ñ³ëï³ïáõÝ ³Ùñ³Ý³Ý í³×³é³Ñ³ÝÙ³Ý ßáõÏ³Ý»ñáõÙ:  
ÆëÏ ³ÙµáÕçáíÇÝ í»ñóí³Í ³Û¹ ëïñëï»·Ç³Ý Ë³ñëËíáõÙ ¿ ãáñë ÑÇÙùÇ íñ³ª 
• ¿Ý»ñ·»ïÇÏ é»ëáõñëÝ»ñÇ ïÝï»ëáõÙ ¨ Ïáõï³ÏáõÙ 
• »ñÏñÇ ÙñóáõÝ³ÏáõÃÛ³Ý µ³ñÓñ Ù³Ï³ñ¹³ÏÇ å³Ñå³ÝáõÙ 
• Ù³ñ¹Ï³Ýó Ù»ç ·Çï³ï»ËÝÇÏ³Ï³Ý ³é³çÁÝÃ³óÇ å³Ñ³ÝçÝ»ñÇÝ Ù»Í Ñ³ñÙ³ñáõÝ³ÏáõÃÛ³Ý 
½³ñ·³óáõÙ 
• ·Çï³Ï³Ý Ñ»ï³½áïáõÃÛáõÝÝ»ñÇ áõ Ùß³ÏáõÙÝ»ñÇ ÇÝï»ÝëÇí³óáõÙ: 
 

4.3. ²ßË³ïáÕÝ»ñÇ ³ßË³ï³Ýù³ÛÇÝ ³ÏïÇíáõÃÛ³Ý ÙáïÇí³óÇ³Ý 
äÉ³Ý³íáñÙ³Ý, Ï³½Ù³Ï»ñåÙ³Ý ¨ í»ñ³ÑëÏáÕáõÃÛ³Ý ·áñÍ³éáõÛÃÝ»ñÇ Ñ»ï Ù»Ïï»Õ, ÙáïÇí³óÇ³Ý Ù»Ý»çÙ»ÝÃÇ 
ï»ëáõÃÛ³Ý áõ åñ³ÏïÇÏ³ÛÇ ÏÙ³ËùÝ ¿: ØáïÇí³óÇ³ÛÇ ·áñÍ³éáõÛÃÁ, ÉÇÝ»Éáí ³é³í»É §Ù³ñ¹Ï³ÛÝ³óí³Í¦ 
Ï³é³í³ñÙ³Ý µÝ³·³í³éáõÙ ³ßË³ïáÕ ó³ÝÏ³ó³Í ï»ë³µ³ÝÇ ³é³ÝÓÝ³ÏÇ áõß³¹ñáõÃÛ³Ý ³é³ñÏ³Ý ¿:  
ØáïÇí³óÇ³ÛÇ Ø³Ï ¶ñ»·áñÇÇ §X¦ ¨ §Y¦ ï»ëáõÃÛáõÝÝ»ñÁ, áñáÝù ë³ÑÙ³ÝáõÙ »Ý Ï³é³í³ñãÇ ¹»ñÁ ³ßË³ïáÕÇ 
ÝÏ³ïÙ³Ùµ, ·ñ»Ã» áãÇÝã ã»Ý ï³ÉÇë ×³åáÝ³óÇ Ï³é³í³ñãÇÝ: 
§X¦ ï»ëáõÃÛáõÝÝ, ûñÇÝ³Ï, åÝ¹áõÙ ¿, áñ Ù³ñ¹ÇÏ Çñ»Ýó µÝ³ÍÇÝ ³é³ÝÓÝ³Ñ³ïÏáõÃÛáõÝÝ»ñÇ µ»ñáõÙáí Ëáõë³÷áõÙ 
»Ý ³ßË³ï³ÝùÇó, áñ Ýñ³Ýó å»ïù ¿ Ñ³ñÏ³¹ñ»É ³ßË³ï»Éáõ, Ýñ³Ýó å»ïù ¿ Ï³é³í³ñ»É: ØÇÝã¹»é 
Ö³åáÝÇ³ÛáõÙ ³Ù»Ý ÇÝã ³ÛÉ Ï»ñå ¿: ´³ó³éÇÏ ³ßË³ï³ëÇñáõÃÛáõÝÁ ×³åáÝ³óÇÝ»ñÇ µÝáñáß ·ÇÍÝ ¿:  
ÂíáõÙ ¿ñ, Ã» ×³åáÝ³óÇÝ»ñÁ å»ïù ¿ Ñ³í³Ý»ÇÝ §Y¦ ï»ëáõÃÛáõÝÁ: Àëï ³Û¹ ï»ëáõÃÛ³Ý, ³ñï³ùÇÝ 
í»ñ³ëÏáÕáõÃÛáõÝÁ ¨ å³ïÅÇ ëå³éÝ³ÉÇùÁ Ù³ñ¹Ï³Ýó ¹»åÇ Ï³½Ù³Ï»ñåáõÃÛ³Ý Ýå³ï³ÏÝ»ñÇ Çñ³Ï³Ý³óÝ»Éáõ 
ÏáÕÙÝáñáß»Éáõ ÙÇ³Ï ÙÇçáóÁ ã¿: Ø³ñ¹Á ÁÝ¹áõÝ³Ï ¿ ÇÝùÝ Çñ»Ý í»ñ³ÑëÏ»Éáõ ¨ ÇÝùÝ Çñ»Ý Ïí»ñ³ÑëÏÇ, åÝ¹áõÙ ¿ñ 
§Y¦ ï»ëáõÃÛ³Ý Ñ»ÕÇÝ³Ï, ³Ù»ñÇÏ³óÇ Ø³Ï ¶ñ»·áñÇÝ, »Ã» Ó·ïÇ Ñ³ëÝ»É ³ÛÝ Ýå³ï³ÏÝ»ñÇ Çñ³·áñÍÙ³ÝÁ, 
áñáÝóáí ÇÝùÁ ß³Ñ³·ñ·éí³Í ¿: î»ëáõÃÛ³Ý ³Ûë Ù³ëÁ ¹áõñ »Ï³í ×³åáÝ³óÇ Ï³é³í³ñÇãÝ»ñÇÝ: ê³Ï³ÛÝ ¹ñ³ 
»ñÏñáñ¹ª ³ßË³ïáÕÝ»ñÇ ³ßË³ï³Ýù³ÛÇÝ ³ÏïÇíáõÃÛ³Ý ·Ý³Ñ³ï³Ï³ÝÁ áñáßáÕ, Ù³ëÁ Ýñ³Ýó Ñ³Ù³ñ 
³ÝÁÝ¹áõÝ»ÉÇ »Õ³í: â¿ áñ, Áëï Ø³Ï ¶ñ»·áñÇÝ, Ýå³ï³ÏÇÝ Ñ³ëÝ»Éáõ Ñ³Ù³ñ ³ÝÑ³ïÇ ·áñÍ³¹ñ³Í ç³Ýù»ñÁ 
Ñ³Ù»Ù³ï³Ï³Ý »Ý ¹ñ³Ýó Çñ³·áñÍÙ³Ý ¹ÇÙ³ó ³ÏÝÏ³ÉíáÕ í³ñÓ³ïñáõÃÛ³ÝÁ: ´³Ûó ×³åáÝ³óÇ ÙÇç³Ï 
³ßË³ïáÕÝ ³ÝÑ³ï³Ï³Ý í³ñÓ³ïñáõÃÛáõÝÁ ãÇ µ³ó³ñÓ³Ï³Ý³óÝáõÙ, ³ßË³ï³ÝùÁ áñå»ë ³Û¹åÇëÇÝ, Ýñ³ 
Ñ³Ù³ñ ÇÝùÝáõñáõÛÝ µ³ñáÛ³Ï³Ý ³ñÅ»ù ¿: Ü³ Çñ ç³Ýù»ñÁ ãÇ Ï³åáõÙ ³å³ëí»ÉÇù í³ñÓ³ïñáõÃÛ³Ý Ñ»ï ³ÛÝå»ë 
Ëëïáñ»Ý, ÇÝãå»ë áñ ¹³ ³ñíáõÙ ¿ ²ñ¨ÙáõïùáõÙ: 
Ö³åáÝÇ³ÛáõÙ ³ÝÓÝ³Ï³½ÙÇ Ï³é³í³ñáõÙÝ Çñ³Ï³Ý³óíáõÙ ¿ ÙÇ³Ý·³Ù³ÛÝ ÏáÝÏñ»ï, ³é³í»É³å»ë ³í³Ý¹³Ï³Ý 
Ù»Ãá¹Ý»ñáí: ¸ñ³ÝóÇó ·ÉË³íáñÝ»ñÝ »Ý ³ßË³ïáÕÝ»ñÇ »ñÏ³ñ³Å³ÙÏ»ï (§óÙ³Ñ¦) í³ñÓáõÙÁ, í³ñÓ³ïñáõÃÛáõÝÁ 
¨ å³ßïáÝáõÙ ³é³çù³ßáõÙÝ Áëï ³í³·áõÃÛ³Ý: ä³ï³Ñ³Ï³Ý ã¿, áñ ×³åáÝ³óÇÝ»ñÁ Ñ»ï¨áõÙ »Ý ³Û¹ 
Ù»Ãá¹Ý»ñÇÝ: 
òÙ³Ñ í³ñÓ»Éáõ Ñ³Ù³Ï³ñ·Á, »ñµ ³ßË³ïáÕÝ»ñÁ ÙÝáõÙ »Ý ÝáõÛÝ ýÇñÙ³ÛáõÙ ³é³çÇÝ ³Ý·³Ù ³ßË³ï³ÝùÇ ßáõÏ³ 
¹áõñë ·³Éáõ å³ÑÇó ÙÇÝã¨ Ï»Ýë³Ãáß³ÏÇ ³ÝóÝ»ÉÁ, Ö³åáÝÇ³ÛáõÙ Ï³½Ù³íáñí»É ¿ ³ÝóÛ³É ¹³ñÇ í»ñç»ñÇÝ, »ñµ 
³ñï³¹ñ³Ï³Ý Ù³Ýñ ³ñÑ»ëï³ÝáóÝ»ñÇ ÑÇÙùÇ íñ³ ëÏë»óÇÝ ëï»ÕÍí»É Ëáßáñ Ó»éÝ³ñÏáõÃÛáõÝÝ»ñ: Ö³åáÝÇ³ÛÇ 
·áñÍ³ñ³ñ ßñç³Ý³ÏÝ»ñÇÝ Ñ³ñÏ³íáñ ¿ÇÝ ·áñÍÇÝ ¨ Ó»éÝ³ñáõÃÛ³Ý ÝíÇñí³Í ³ßË³ïáÕÝ»ñ, áíù»ñ ß³Ñ³·ñ·éí³Í 
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ÉÇÝ»ÇÝ áã ³ÛÝù³Ý ³Ûëñáå»³Ï³Ý, ï³ÏïÇÏ³Ï³Ý, áñù³Ý ùÇã Ã» ß³ï Ñ»é³íáñ, ëïñ³ï»·Ç³Ï³Ý Ýå³ï³ÏÝ»ñÇ 
Çñ³Ï³Ý³óÙ³Ùµ: Ð³ñÏ ¿ ³ÝÙÇç³å»ë ÝÏ³ï»É, áñ ³ßË³ïáÕÝ»ñÇ óÙ³Ñ í³ñÓáõÙÁ µÝáñáß ¿ ÙÇ³ÛÝ ×³åáÝ³Ï³Ý 
Ëáßáñ ýÇñÙ³Ý»ñÇÝ, ÇëÏ Ù³Ýñ ýÇñÙ³Ý»ñáõÙ ³Û¹ Ù»Ãá¹Á, µÝ³Ï³Ý³µ³ñ, ·»ñÇßËáÕ ã¿: 
òÙ³Ñ í³ñÓí³Í ³ßË³ïáÕÁ, ýÇñÙ³ÛáõÙ ³ßË³ï»Éáõ ³é³çÇÝ ûñ»ñÇó, ëÏëáõÙ ¿ ½·³É Çñ íÇ×³ÏÇ Ï³ÛáõÝáõÃÛáõÝÁ 
ÏÛ³ÝùáõÙ: Ü³ Ñ³Ù³ÏíáõÙ ¿ íëï³ÑáõÃÛ³Ùµ, áñ, »Ã» ýÇñÙ³Ý ·áñÍáõÙ ¿, Çñ ½µ³Õí³ÍáõÃÛáõÝÁ »ñ³ßË³íáñíáõÙ ¿: 
55 ï³ñÇÝ µáÉáñ»Éáõó Ñ»ïá Ý³ Ï³ÝóÝÇ Ï»Ýë³Ãáß³ÏÇ ¨ ýÇñÙ³Ý Ýñ³Ý ³ñÓ³ÏÙ³Ý Ýå³ëï Ïí×³ñÇ: 
´³óÇ íëï³ÑáõÃÛ³Ý ½·³óáõÙÇó, áñ ÇÝùÝÇÝ ß³ï Ï³ñ¨áñ ¿ Ù³ñ¹áõ Ñ³Ù³ñ, ³ßË³ïáÕÁ Ó·ïáõÙ ¿ óÙ³Ñ í³ñÓÙ³Ý 
Ý³¨, ù³ÝÇ áñ ÝÛáõÃ³Ï³Ý µ³ñÇùÝ»ñÁª Ýñ³ ³ßË³ï³í³ñÓÁ Ùßï³å»ë ³í»É³ÝáõÙ ¿: Ö³åáÝÇ³ÛáõÙ, ÇÝãå»ë 
Ñ³ÛïÝÇ ¿, ï³ñÇùáí ³í³·Á ³í»ÉÇ ß³ï ¿ ëï³ÝáõÙ Ïñïë»ñÇó Ï³Ù Ýáñ ³ßË³ï³ÝùÇ ÁÝ¹áõÝí³ÍÇó: ê³Ï³ÛÝ 
ÇÝãå»ë í³ñí»É ï³Õ³Ý¹³íáñÝ»ñÇ Ñ»ï:  Ö³åáÝ³óÇÝ»ñÁ, ÇÝãå»ë å³ïß³× ¿ Ýñ³Ýó, ³Û¹ Ñ³ñóÇÝ µ³í³Ï³ÝÇÝ 
×ÏáõÝ å³ï³ëË³Ý »Ý ï³ÉÇë: Üñ³Ýó Ï³ñÍÇùáí, Ñ³í³ë³ñ»óáõÙÝ ³ÝÃáõÛÉ³ïñ»ÉÇ ¿, ï³Õ³Ý¹³íáñ Ù³ñ¹ÇÏ 
å»ïù ¿ ³í»ÉÇ µ³ñÓñ ·Ý³Ñ³ïí»Ý, ë³Ï³ÛÝ ÇÑ³ñÏ», ³é³Ýó Ë³Ëï»Éáõ ³í³·áõÃÛ³Ý ëÏ½µáõÝùÁ:  
²ßË³ï³í³ñÓÁ ×³åáÝ³Ï³Ý ýÇñÙ³ÛáõÙ µ³ñÓñ³óíáõÙ ¿ Ûáõñ³ù³ÝãÛáõñ ï³ñÇ ¨ ÇÑ³ñÏ» Ñ³ßíÇ ¿ ³éÝíáõÙ 
³ßË³ï³ÏóÇ åñáý»ëÇáÝ³É å³ïñ³ëïí³ÍáõÃÛáõÝÁ, ÏñÃáõÃÛáõÝÁ ¨ ³ßË³ï³ÝùÇ áñ³ÏÁ, 
å³ïñ³ëï³Ï³ÙáõÃÛáõÝÁ: 
Ö³åáÝ³Ï³Ý Ù»Ý»çÙ»ÝÃÇ ÑÇÙÝ³Ï³Ý ³é³ÝÓÝ³Ñ³ïÏáõÃÛáõÝÁ ËÙµÇÝ ÝíÇñí³ÍáõÃÛ³Ý ß»ßï³¹ñáõÙÝ ¿: Ø³ñ¹Ï³ÛÇÝ 
áã ÙÇ Ñ³ÝñáõÃÛ³Ý Ù»ç ³ÛÝù³Ý µ³ñÓñ ãÇ ·Ý³Ñ³ïíáõÙ ËÙµ³ÛÇÝ ÙÃÝáÉáñïÁ, Ñá·»µ³Ý³Ï³Ý ÏÉÇÙ³Ý ËÙµáõÙ, 
áñù³Ý Ö³åáÝÇ³ÛáõÙ:  
²ßË³ï³ÝùÇ ³ñï³¹ñáÕ³Ï³ÝáõÃÛ³Ý µ³ñÓñ³óáõÙÁ Ï³Ù, ÁÝ¹Ñ³Ï³é³ÏÁ, ³ÝÏáõÙÁ, Ëáï³ÝÇ Ýí³½áõÙÁ Ï³Ù 
³í»É³óáõÙÁ ß³ÕÏ³åíáõÙ »Ý ³ßË³ï³Ýù³ÛÇÝ ËÙµÇ Ñ³Ù»ñ³ßËáõÃÛ³Ý ³ëïÇ×³ÝÇ, Ýñ³ §³Ýë³ÛÃ³ù¦ 
·áñÍáõÝ»áõÃÛ³Ý Ñ»ï:  
Üå³ï³ÏÝ»ñÝ Çñ³Ï³Ý³óÝ»ÉÇë ×³åáÝ³óÇÝ»ñÝ ÁÝ¹áõÝ³Ï »Ý Ù»Í ½áÑáÕáõÃÛáõÝÝ»ñÇ: Ð³×³Ë Ñû·áõï ËÙµÇ 
Ýñ³Ýù Ññ³Å³ñíáõÙ »Ý ³ÝÓÝ³Ï³Ý µ³ñÇùÝ»ñÇó, ³ÝÑ³çáÕáõÃÛáõÝÝ»ñ ÏñáõÙ:  
ÎáÉ»ÏïÇí ·áñÍáÕáõÃÛáõÝÝ»ñÁ Ù³ñ¹Ï³Ýó Ù»ç ³ñÃÝ³óÝáõÙ »Ý ÝÇñÑáÕ ß³ï ÓÇñù»ñ: ²Ù»ñÇÏ³óÇ ÙÇ µÇ½Ý»ëÙ»Ý, 
áñÁ ï³ñÇÝ»ñ ß³ñáõÝ³Ï áõëáõÙÝ³ëÇñ»É ¿ ×³åáÝ³Ï³Ý Ù»Ý»çÙ»ÝÃ, ·ñ»É ¿. §ºë Ëáñ³å»ë Ñ³Ùá½í³Í »Ù, áñ ï³ëÁ 
³Ù»ñÇÏ³óÇÝ»ñÇó Ûáõñ³ù³ÝãÛáõñÁ ÙÇ ·ÉËáí µ³ñÓñ ¿ ï³ëÁ ×³åáÝ³óÇÝ»ñÇó, µ³Ûó ï³ëÁ ×³åáÝ³óÇÝ»ñ ÙÇ 
·ÉËáí µ³ñÓñ »Ý ï³ëÁ ³Ù»ñÇÏ³óÇÝ»ñÇó¦:  
Ö³åáÝ³óÇÝ»ñÇ ÏáÉ»ÏïÇí ³ßË³ï³Ýù³ÛÇÝ ·áñÍáÕáõÃÛáõÝÝ»ñÁ, ëï»ÕÍíáõÙ »Ý ÷áùñ ËÙµ»ñÇ ç³Ýù»ñáí: ²Û¹ 
ËÙµÇÝ ³ÝÑñ³Å»ßï áõÕÕí³ÍáõÃÛáõÝ ï³Éáõ Ñ³Ù³ñ ×³åáÝ³Ï³Ý ýÇñÙ³ÛáõÙ ³ñÙ³ï³íáñíáõÙ ¿ µ³ñáÛ³Ï³Ý 
Ñ³ïáõÏª Ïáñåáñ³ïÇí á·Ç: Îáñåáñ³ïÇí á·ÇÝ ³Ýí³ÝíáõÙ ¿ Ý³¨ µ³Ý³ÏÇ Ù³ñï³Ï³Ý á·Ç, ½ÇÝíáñ³Ï³Ý 
ù³çáõÃÛáõÝ ëï»ÕÍ»Éáõ ÙÇçáó:  
Úáõñ³ù³ÝãÛáõñ ýÇñÙ³ áõÝÇ Çñ Ñ³Ù³½·»ëïÁ, Ýß³Ý³µ³ÝÁ, Ñ³×³Ëª ÑÇÙÝÁ: ºñµ Ýáñ»ÏÁ Ñ³·ÝáõÙ ¿ ýÇñÙ³ÛÇ 
Ñ³Ù³½·»ëïÁ Çñ»Ý Ýáñ Ù³ñ¹ ¿ ½·áõÙ ¨ Ñ³Ù³ÏíáõÙ ¿ Ñ³ïáõÏ å³ñï³Ï³ÝáõÃÛáõÝ Ï³ï³ñ»Éáõ á·áí: ²Ý·³Ù 
³é³Ýó »ñ¹Ù³Ý Ñ³í³ëïÇ³óáõÙÝ»ñÇ Ý³ »ÝÃ³·Çï³Ïó³µ³ñ å³ï³ëË³Ý³ïíáõÃÛáõÝ ¿ ½·áõÙ Çñ í³ñùÇ Ñ³Ù³ñ: 
Ð³Ù³½·»ëïÁ Ï³ñÍ»ë ×³åáÝ³óÇ µ³ÝíáñÇ Ï³Ù Í³é³ÛáÕÇ Ñá·¨áñ ³ßË³ñÑÇ Ã³Õ³ÝÃÝ ¿: 
²ÛëåÇëáí, Ïáñåáñ³ïÇí á·ÇÝ Ö³åáÝÇ³ÛáõÙ Ã»° Ýå³ï³Ï ¿, Ã»° Ï³é³í³ñÙ³Ý Ù»Ãá¹, ¨ ×³åáÝ³óÇ Ù»Ý»ç»ñÁ 
ç³Ýù ãÇ ËÝ³ÛáõÙ ³ÛÝ å³ïß³× µ³ñÓñáõÃÛ³Ý íñ³ å³Ñ»Éáõ Ñ³Ù³ñ:  

 
4.4. Ð³Û Ï³é³í³ñã³Ï³Ý ÙïùÇ ½³ñ·³óÙ³Ý å³ïÙáõÃÛáõÝÇó 
Ð³Û ï»ë³Ï³Ý ÙÇïùÁ ßáõñç 16 ¹³ñÇ å³ïÙáõÃÛáõÝ áõÝÇ. Ø»ëñáå Ø³ßïáóÇ ·ÛáõïÇó Ñ»ïá ×Çßï ³Û¹ù³Ý ¿ 
å³Ñå³Ýí³Í ·ñ³íáñ å³ïÙáõÃÛáõÝÁª Øáíë»ë Êáñ»Ý³óáõó ëÏë³Í: Ð»Ã³Ýáë ßñç³ÝÇ Ñ»ÕÇÝ³ÏÝ»ñÇó, 
ÙÇÝãÙ»ëñáåÛ³Ý ï»ë³Ï³Ý ÙïùÇ áã ÙÇ ÝÙáõß ãÇ å³Ñå³Ýí»É: Â»¨ íëï³Ñ³µ³ñ Ï³ñ»ÉÇ ¿ ³ë»É, áñ ³ñ¹»Ý ³Ù»Ý³-
í³Õ ßñç³ÝáõÙ Ñ³Û³½·Ç Ùï³ÍáÕÝ»ñÁ ÇÝã-áñ Ó¨áí å»ïù ¿, áñ ³Ý¹ñ³¹³éÝ³ÛÇÝ Ï³é³í³ñÙ³Ý Ñ³ñó»ñÇÝ, 
Ï³åí³Í, ûñÇÝ³Ï, ïÝï»ë³Ï³Ý ÏÛ³ÝùÇ, µ³Ý³ÏÇ, ³ñùáõÝÇùÇ ·áñÍáõÝ»áõÃÛ³Ý Ï³ñ·³íáñÙ³Ý, ÇßË³Ý³Ï³Ý 
µáõñ·Ç ½³Ý³½³Ý Ù³Ï³ñ¹³ÏÝ»ñÇ ÙÇç¨ ÷áËÑ³ñ³µ»ñáõÃÛáõÝÝ»ñÇ Ï³ÝáÝ³Ï³ñ·Ù³Ý, ³ßË³ñÑÇÏ ¨ Ñá·¨áñ 
ÇßË³ÝáõÃÛáõÝÝ»ñÇ ·áñÍ³éáõÛÃÝ»ñÇ ï³ñ³Ýç³ïÙ³Ý, ÙÇçå»ï³Ï³Ý Ñ³ñ³µ»ñáõÃÛáõÝÝ»ñáõÙ é³½Ù³í³ñ³Ï³Ý áõ 
Ù³ñï³í³ñ³Ï³Ý ËÝ¹ÇñÝ»ñÇ Ó¨³Ï»ñåÙ³Ý Ñ»ï ¨ ³ÛÉÝ: 
Ð³Û Ï³é³í³ñã³Ï³Ý ÙïùÇ µáí³Ý¹³Ï å³ïÙáõÃÛáõÝÁ, ¹ñ³ ÷áõÉ»ñÁ, ½³ñ·³óÙ³Ý ÙÇïáõÙÝ»ñÁ, Ï³é³í³ñÙ³Ý 
Ñ³Ý·áõó³ÛÇÝ ËÝ¹ÇñÝ»ñÇ áñáß³ÏÇ Ù»ÏÝ³µ³ÝáõÙÝ»ñÁ ï³Ï³íÇÝ Éáõñç áõ µ³½Ù³ÏáÕÙ³ÝÇ Ñ»ï³½áïáõÃÛ³Ý 
Ï³ñÇù áõÝ»Ý: ¼áõï ï»ë³Ï³Ý, ×³Ý³ãáÕ³Ï³Ý Ñ»ï³ùñùñáõÃÛáõÝÇó µ³óÇ, ³ÝóÛ³ÉÇ ï»ë³Ï³Ý ÉáõÍáõÙÝ»ñÇ 
ÇÙ³óáõÃÛáõÝÁ Ï³ñ¨áñ ¿ Ñ³Ûáó Ù»Ý»çÙ»ÝÃÇ Ó¨³íáñÙ³Ý Ñ³Ù³ñª Ý»ñÏ³ÛáõÙ ÉÇÝ»ÉÇáõÃÛáõÝ ³åñáÕ ³ÛÝ ·áñÍÁÝÃ³óÇ 
Ýå³ï³Ï³ëÉ³ó áõÕÕáñ¹Ù³Ý Ñ³Ù³ñ, áñÇ ³ñ¹ÛáõÝùáõÙ Ï·áÛ³Ý³ Ï³é³í³ñÙ³Ý ÙÇ Ñ³Ù³Ï³ñ·ª Çñ Ù»ç Ý»ñÓáõÉ³Í 
Ñ³Ù³Ù³ñ¹Ï³ÛÇÝ É³í³·áõÛÝ ÷áñÓÁ ¨ Ñ³Ûáó ³½·³ÛÇÝ ³é³ÝÓÝ³Ñ³ïÏáõÃÛáõÝÝ»ñÁ: 
Î³é³í³ñã³Ï³Ý ÙÇïùÁ Ý»ñÏ³Û³óí³Í ¿ Ñ³Û ïÝï»ë³·Çï³Ï³Ý, Çñ³í³µ³Ý³Ï³Ý ¨ ëáóÇ³É-÷ÇÉÇëá÷³Û³Ï³Ý 
ÙïùÇ ½³ñ·³óÙ³ÝÁ ÝíÇñí³Í ³ßË³ïáõÃÛáõÝÝ»ñáõÙ, ¨, û·ïí»Éáí å³ïÙÇãÝ»ñÇ Ñ³Õáñ¹³ÍÇó, ÷áñÓ»Ýù 
áõñí³·Í»É ÙÇ ù³ÝÇ ÑÇÙÝ³ËÝ¹ñÇ ³é³í»É µÝáõÃ³·ñ³Ï³Ý ÁÙµéÝáõÙÝ»ñÁ: 
Üß»Ýù, áñ Ñ³Û Ù³ñ¹Ï³Ýó Ñ³Ù³ï»Õ ÏÛ³ÝùÇ ¨ ·áñÍáõÝ»áõÃÛ³Ý Ï³ÝáÝ³ñÏÙ³Ý (ÇëÏ ·áñÍÝ³Ï³Ý ë³ÑÙ³ÝáõÙÝ»ñÁ 
íÏ³ÛáõÙ »Ý ï»ë³Ï³Ý ëÏ½µáõÝùÝ»ñÇ ·áÛáõÃÛáõÝÁª ·ñ³éí³Í Ï³Ù µ³Ý³íáñ) ³é³çÇÝ ÷áñÓ å»ïù ¿ Ñ³Ù³ñ»É 356Ã. 
²ßïÇß³ïÇ ÅáÕáíÁ (Ññ³íÇñí³Í Ø»Í Ð³ÛùÇ î³ñáÝ Ü³Ñ³Ý·Ç ²ßïÇß³ï ³í³ÝáõÙª Ü»ñë»ë Ï³ÃáÕÇÏáëÇ 
Ý³Ë³Ó»éÝáõÃÛ³Ùµ): Ðá·¨áñ ¨ ³ßË³ñÑÇÏ ÇßË³Ý³íáñÝ»ñÁ ÙÇ ß³ñù Ï³ÝáÝÝ»ñ ë³ÑÙ³Ý»óÇÝ, áñ í»ñ³µ»ñáõÙ ¿ÇÝ 
áã ÙÇ³ÛÝ Ñ³í³ïÇÝ, ³ÛÉ¨ ëáóÇ³É³Ï³Ý Ñ³ñ³µ»ñáõÃÛáõÝÝ»ñÇ Ï³ñ·³íáñÙ³ÝÁ: ÆÝãå»ë ö³íëïáë ´áõ½³Ý¹Ý ¿ 
íÏ³ÛáõÙ, ²ßïÇß³ïÇ Ï³ÝáÝ³¹Çñ ÅáÕáíÇ Ù³ëÝ³ÏÇóÝ»ñÁ §Ï³ñ· áõ Ï³ÝáÝ ë³ÑÙ³Ý»óÇÝ, Ï³½Ù³Ï»ñå»óÇÝ ¨ 
Ð³Ûáó ³ßË³ñÑÇ µáÉáñ ÅáÕáíáõñ¹Á ¹³ñÓñÇÝ Çµñ¨ í³Ý³Ï³ÝÝ»ñÇ ÙÇ ÁÝ¹Ñ³Ýáõñ ÙÇ³µ³ÝáõÃÛáõÝ, µ³óÇ 
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³ÙáõëÝáõÃÛáõÝÇó¦: Ü»ñë»ë Ø»ÍÝ ÇÝùÝ ¿É §ß³ï Ñ³Ûñ»Ý³Ï³Ý Ï³ñ·»ñ áõ Ï³ÝáÝÝ»ñ Ñ³ëï³ï»ó¦, áñáÝó Ù»ç Ï³ÛÇÝ 
Ñ³Ù³å³ñï³¹Çñ å³Ñ³ÝçÝ»ñ. §ºí µáÉáñ ³ßË³ñÑÇÝ å³ïíÇñáõÙ ¿ñ Ý³, ÝáõÛÝ ÇÝùÝ Ã³·³íáñÇÝ, Ù»Í³Ù»ÍÝ»ñÇÝ 
¨ ³éÑ³ë³ñ³Ï Ýñ³Ýó, áñáÝù áõñÇßÇ íñ³ ÇßË³ÝáõÃÛáõÝ áõÝ»ÇÝ, áñ ·áõÃ áõÝ»Ý³Ý Çñ»Ýó Í³é³Ý»ñÇ, 
ëïáñ³¹ñÛ³ÉÝñÇ ¨ ³ß³Ï»ñïÝ»ñÇ íñ³, ëÇñ»É Ýñ³Ýó Çµñ¨ Çñ»Ýó ÁÝï³ÝÇÝ»ñÇÝ, ³åûñÇÝÇ Ï»ñåáí áõ ã³÷³½³Ýó 
Ñ³ñÏ»ñáí Ýñ³Ýó ãÝ»Õ»É, ÑÇß»óÝ»Éáí, áñ Ýñ³Ýó Ñ³Ù³ñ ¿É ²ëïí³Í Ï³ »ñÏÝùáõÙ: Ì³é³Ý»ñÇÝ ¿É å³ïíÇñáõÙ ¿ñ 
Ñ³í³ï³ñÇÙ ¨ ÑÝ³½³Ý¹ ÉÇÝ»É Çñ»Ýó ï»ñ»ñÇÝ, áñÇ Ñ³Ù³ñ í³ñÓù Ïëï³Ý³Ý ï»ñÇó¦: 
øñÇëïáÝ»³Ï³Ý í³ñ¹³å»ïáõÃÛ³Ý ÁÝ¹Ñ³Ýáõñ Ñ³ñó³¹ñáõÙÝ»ñÇ ßñç³Ý³ÏÝ»ñáõÙ Ñ³Û Ùï³ÍáÕÝ»ñÁ Ï³ñáÕ³ó»É 
»Ý ÙÇ³Ý·³Ù³ÛÝ ³ßË³ñÑÇÏ µ³ñáÛ³Ëáë³Ï³Ý ëÏ½µáõÝùÝ»ñ, ³½·³ÛÇÝ ÙÇ³µ³ÝáõÃÛ³ÝÁ ÙÇïí³Í ¹ñáõÛÃÝ»ñ 
Ó¨³Ï»ñå»É, áñáÝù ³éÝãíáõÙ »Ý ÇßË³Ý³íáñÇ ¨ ëïáñ³¹ñÛ³ÉÇ ÷áË³¹³ñÓ å³ï³ëË³Ý³ïíáõÃÛ³ÝÁ, Õ»Ï³í³ñÇ 
³ÝÓÝ³ÛÇÝ Ñ³ïÏáõÃÛáõÝÝ»ñÇÝ, Ýñ³ ³ÝÓÝ³Ï³Ý ûñÇÝ³ÏÇÝ, ³ñ¹³ñ³óÇ í³ñÓ³Ñ³ïáõóÙ³Ý ³å³ÑáíÙ³ÝÁ, 
ã³÷³íáñáõÃÛ³Ý ¹»ñÇÝ ¨ ³ÛÉÝ:  
²Ûëå»ë, ÐáíÑ³Ý Ø³Ý¹³ÏáõÝÇÝ (ÐáíÑ³ÝÝ»ë ² Ø³Ý¹³ÏáõÝÇ, Ð³Ûáó Ï³ÃáÕÇÏáë, 5-ñ¹ ¹³ñÇ í»ñç), ùÝÝ³ñÏ»Éáí 
ù³Ñ³Ý³ÛÇ ¨ Çñ Õ»Ï³í³ñ³Í ÑáïÇ ÷áËÑ³ñ³µ»ñáõÃÛáõÝÝ»ñÁ, Ó·ïáõÙ ¿ ³é³ÝÓÝ³óÝ»É Õ»Ï³í³ñÇÝ ³ÝÑñ³Å»ßï 
Ñ³ïÏáõÃÛáõÝÝ»ñÁª Ñ³Ý¹³ñï áõ ½áõëå µÝ³íáñáõÃÛáõÝ, Ñ»½áõÃÛáõÝ, ËáÝ³ñÑáõÃÛáõÝ, Ñ³í³ï³ñÙáõÃÛáõÝ, 
Ùï»ñÙáõÃÛáõÝ, Ù³ñ¹Ï³ÛÇÝ Ñ³Õáñ¹³Ïó³Ï³ÝáõÃÛáõÝ: 
Î³é³í³ñÙ³Ý Ù»ç Õ»Ï³í³ñÇ µ³ó³éÇÏ ¹»ñÇ Ù³ëÇÝ ¿ ·ñáõÙ Ñ³Û Ù»Í ÷ÇÉÇëá÷³ º½ÝÇÏ ÎáÕµ³óÇÝ (380 – 450): 
Î³ï³ñÛ³É Õ»Ï³í³ñÁ ÙÇ³µ³ÝáõÃÛ³Ý ·ÉáõËÝ ¿, Ñ³Ù³ï»Õ ·áñÍáõÝ»áõÃÛ³Ý ³ñ¹ÛáõÝ³í»ïáõÃÛ³Ý »ñ³ßË³íáñÁ, 
ë³Ï³ÛÝ í³ï Õ»Ï³í³ñÇó ¿É ³í»ÉÇ Ù»Í ã³ñÇù ãÏ³. §î·»ï áõ ³Ýßñç³Ñ³Û³ó ³é³çÝáñ¹Á µáõÅ»ÉÇë ËáóáõÙ ¿, 
áõÕÕ»ÉÇëª Ëáñï³ÏáõÙ, ëÇñá ÷áË³ñ»Ý ³ï»ÉáõÃÛáõÝ ¿ óáõÛó ï³ÉÇë, ³ï»ÉáõÃÛ³Ý ÷áË³ñ»Ýª ë»ñ ¨ ÙÇ³µ³ÝÝ»ñÇÝ 
Çñ³ñ Ë³éÝ»Éáíª ³Ýí³ëï³Ï ¿ ¹áõñë µ»ñáõÙ¦: 
ÐáíÑ³Ý Ø³Ûñ³í³Ý»óÇÝ (Ø³Ûñ³·áÙ»óÇ, Ñ³Û ÷ÇÉÇëá÷³ ¨ »Ï»Õ»ó³Ï³Ý ·áñÍÇã, 572 – 650) ùÝÝ³ñÏáõÙ ¿ Ù³ñ¹áõ 
í³ñùÇ Õ»Ï³í³ñÙ³Ý Ù»ç ½³Ý³½³Ý Ý»ñ·áñÍáõÃÛ³Ý ÙÇçáóÝ»ñÇ Ñ³ñóÁª Çñ³í³Ï³Ý, ûñÇÝ³Ï³Ý ÑÇÙù»ñÇ 
³å³ÑáíáõÙÇó ÙÇÝã¨ ëáóÇ³É-Ñá·»µ³Ý³Ï³Ý Ý»ñ³½¹»óáõÃÛ³Ý Ù»Ãá¹Ý»ñÁ: Ô»Ï³í³ñÇ (ÇßËáÕÇ) ·ÉË³íáñ 
·áñÍ³éáõÛÃÁ ³ñ¹³ñ ¹³ï»ÉÝ ¿, ³Ù»Ý Ù»ÏÇÝ ³ñ¹³ñ í³ñÓ³Ñ³ïáõóáõÙ ³å³Ñáí»ÉÁ, ÇëÏ ¹ñ³Ý Ñ³ëÝ»Éáõ 
·»ñ³·áõÛÝ ëÏ½µáõÝùÁ ã³÷³íáñáõÃÛáõÝÝ ¿, ã³÷³íáñáõÃÛáõÝª ÇßË³ÝáõÃÛ³Ý ·áñÍ³¹ñÙ³Ý µáÉáñ Ó¨»ñáõÙ: ¸ñ³ 
¹ñë¨áñáõÙÝ»ñÇó ¿ ³ßË³ï³ÝùÇ ×Çßï, Ñ³Ù³ñÅ»ù í³ñÓ³ïñáõÙÁ. »Ã» ³ßË³ïáÕÇÝ ùÇã »Ý í×³ñáõÙ, Ý³ 
Ù³ïÝíáõÙ ¿ Ñáõë³Ñ³ïáõÃÛ³Ý, áã ÙÇ³ÛÝ ³ñ¹ÛáõÝ³í»ïáñ»Ý ãÇ ³ßË³ïáõÙ, ³ÛÉ¨ ËáñÑáõÙ ¿ ·áÕáõÃÛáõÝ ³Ý»Éáõ, 
³Ý·³Ù ûï³ñ ³ßË³ñÑÝ»ñ Ñ»é³Ý³Éáõ Ù³ëÇÝ (§... ¨ »ñµ»ÙÝ ½³Ýûñ¿Ý ·áÕ³Ý³ÉÝ ³ËáñÅ¿ ... ¨ »ñµ»ÙÝ ËáñÑÇ 
·³Õï³·Ý³ó ÉÇÝ»É Ç ï³ñ ³ßË³ñÑ¦). ¹³ï³å³ñï»ÉÇ ¿ Ý³¨ ³ÛÝ ³ñÑ»ëï³íáñÁ, áí Çñ ³ñ³ÍÇ í³ñÓÇó ³í»ÉÇÝ ¿ 
åáÏáõÙ (§Ïáñáõë³Ý¿ ¨ ½³ñáõ»ëï³õáñÝ ë³ï³Ý³Û, »Ã» í³ñÓÝ ³õ»ÉÇ ³éÝáõóáõÝ ù³Ý ½·áñÍÝ¦): 
â³÷³íáñáõÃÛáõÝÁ Ë³ËïáõÙ ¿ Õ»Ï³í³ñÁ, »Ã» ¹³Å³ÝáõÃÛ³Ý ã³÷ ËÇëï ¿ í³ñíáõÙ »ÝÃ³Ï³Ý»ñÇ Ñ»ï, »Ã» 
Ï³ß³é³ëáõÝ ¿ áõ ³Ý³ñ¹³ñ ¹³ïáÕ. §Îáñáõë³Ý¿ ¨ ½ÇßË³Ýë ë³ï³Ý³Û, áñ Í³Ýñ ÇßË³ÝáõÃ»³ÝÝ ÉÇÝÇóÇ, ¨ 
·³½³Ý³ó»³É ëñïÇõ ½é³ÙÇÏëÝ ³Ñ³µ»Ï»óÇ, ¨ í³ëÝ ßù»Õ »ñ»ë³Ýó ÇÝã ¨ Ï³ß³éáóª ½Çñ³õáõÝëÝ ³ñ¹³ñáóÝ 
·áÕ³Ý³Ûó: 
Î³é³í³ñÙ³Ý Ï³ñ¨áñ³·áõÛÝ ÑÇÙÝ³¹ñáõÛÃÁª ³Ù»Ý Ù»ÏÁ, ÉÇÝÇ Õ»Ï³í³ñ, Ã» »ÝÃ³Ï³, å»ïù ¿ Çñ ï»ÕáõÙ ÉÇÝÇ, Çñ 
ï»ÕÇÝ áõ ·áñÍÇÝ Ñ³Ù³å³ï³ëË³ÝÇª ÙÇ ëÏ½µáõÝù, áñ ÁÝ¹Ñ³Ýáõñ Ó¨áí ³ñï³Ñ³Ûï»É ¿ÇÝ ï³Ï³íÇÝ äÉ³ïáÝÝ áõ 
²ñÇëïáï»ÉÁ ¨ áñÁ ëï³ó³í §×Çßï Ù³ñ¹Áª ×Çßï ï»ÕáõÙ¦ Ó¨³Ï»ñåáõÙÁ ·Çï³Ï³Ý Ï³é³í³ñÙ³Ý 
Ý»ñÏ³Û³óáõóÇãÝ»ñÇ ÏáÕÙÇó: ÆëÏ »Ã» Ë³Ëïíáõ±Ù ¿ ³Û¹ Ñ³ÙÁÝ¹Ñ³Ýáõñ å³Ñ³ÝçÁ, Ë³ËïíáõÙ µáÉáñ 
Ù³Ï³ñ¹³ÏÝ»ñáõÙ, Ï³é³í³ñÙ³Ý µáÉáñ ¹»ñ³Ï³ï³ñáõÙÝ»ñáõÙ, µáÉáñÇ ÏáÕÙÇóª í³ñÇó í»ñ áõ í»ñÇóª í³ñ: ²Ûë 
å³ñ³·³ÛáõÙ ëï³óíáõÙ ¿ ×Çßï ³ÛÝ å³ïÏ»ñÁ, áñ Ý»ñÏ³Û³óñ»É ¿ ä³ïÙ³Ñ³Ûñ Øáíë»ë Êáñ»Ý³óÇÝ (410-495) Çñ 
§Ð³Ûáó å³ïÙáõÃÛáõÝÁ¦ »½ñ³÷³ÏáÕ Ýß³Ý³íáñ §àÕµ¦-áõÙ: 
àã áù Çñ ï»ÕáõÙ ã¿, áã áù ãÇ ³ÝáõÙ ³ÛÝ, ÇÝã å³ñï³íáñ ¿ ³Ý»Éª Ñ³Ù³å³ï³ëË³Ý»Éáí Çñ ï»ÕÇÝ áõ ¹»ñÇÝ, ³ÛÉ 
í³ñíáõÙ ¿ ¹»ñ³Ï³ï³ñÙ³ÝÁ Ñ³Ï³é³Ïª §áõëáõóÇãÝ»ñÁª ïËÙ³ñ áõ ÇÝùÝ³Ñ³í³Ý¦, §ÏñáÝ³íáñÝ»ñÁª Ï»ÕÍ³íáñ¦, 
§³ß³Ï»ñïÝ»ñÁª ëáíáñ»Éáõ Ù»ç ÍáõÛÉ, ëáíáñ»óÝ»Éáõ Ù»çª ÷áõÃ³ç³Ý¦, §ÅáÕáíñ¹³Ï³ÝÝ»ñÁª ³Ùµ³ñï³í³Ý, 
ëï³Ñ³Ï, Ù»Í³Ëáë¦, §½ÇÝíáñ³Ï³ÝÝ»ñÁª ³Ý³ñÇ, å³ñÍ»ÝÏáï, ½»Ýù ³ïáÕ¦, §ÇßË³ÝÝ»ñÁª ³åëï³Ùµ¦, 
§¹³ï³íáñÝ»ñÁª ïÙ³ñ¹Ç, ëáõï, Ë³µáÕ, Ï³ß³é³Ï»ñ, Çñ³íáõÝùÁ ãå³Ñå³ÝáÕ¦: ºí ³Ûëå»ë ¿, ù³ÝÇ áñ Çñ 
ï»ÕáõÙ ãÇ Õ»Ï³í³ñÁ, ³Ûëå»ë Ë³éÝí»É ¿ ³Ù»Ý ÇÝã, §áñáíÑ»ï¨ Ï³é³í³ñÇãÝ»ñÁ Ï³ñ· ã»Ý å³Ñå³ÝáõÙ ...¦:  
Ð»ï³·³ÛáõÙ ³Ûë ëÏ½µáõÝùÁª ³Ù»Ý Ù»ÏÝ Çñ ï»ÕáõÙ, Çñ Ï³ñáÕáõÃÛáõÝÝ»ñÇÝ ë³½³Ï³Ý ¹»ñáõÙ, ¹³éÝáõÙ ¿ Ñ³Û Ù»Í 
³é³Ï³·Çñ ì³ñ¹³Ý ²Û·»Ïóáõ (12 - 13¹.) Ëñ³ï³Ï³Ý å³ïáõÙÝ»ñÇ ·ÉË³íáñ Ã»Ù³Ý: Þ³ï»ñÁ, áñ Çñ»Ýó 
Ï³ñáÕáõÃÛáõÝÝ»ñÇó í»ñ µ»é »Ý í»ñóÝáõÙ, áã ÙÇ³ÛÝ ã»Ý Ï³ñáÕ³ÝáõÙ ·áñÍÝ ³Ý»É, ³ÛÉ¨ Çñ»Ýù »Ý ÏáñÍ³ÝíáõÙª ë³ ¿ 
²Û·»Ïóáõ §ì³ëÝ Ñå³ñïáõÃÛ³Ý¦ ³é³ÏÇ Ëñ³ïÁ. §ºõ µ³½áõÙù Ï³Ù»ó³Ý ³éÝ»É ·áñÍ ÇÝã áñ í»ñ ¿ ù³Ý 
½Ï³ñáÕáõÃÇõÝ Çõñ, Ñå³ñïáõÃ»³Ùµª ¨ áã Ï³ñ³óÇÝ ï³Ý»É Ç Ï³ï³ñáõÙÝ, ³ÛÉ Ç Í³ÝñáõÃ»Ý¿ ·áñÍáÛÝ 
ë³ï³Ï»ó³Ý¦: 
Ð³í³ï ÁÝÍ³Û»Éáí Êáñ»Ý³óáõÝ, å»ïù ¿ ÁÝ¹áõÝ»É, áñ ³ñ¹»Ý Ù.Ã.³. 2-ñ¹ ¹³ñáõÙ Ñ³Û ·áñÍÇãÝ»ñÁ Ùï³Ñá·í»É »Ý 
Ï³½Ù³Ï»ñåáõÃÛ³Ý ·áñÍáõÝ»áõÃÛ³Ý Ï³½Ù³Ï»ñåÙ³Ý Ñ³ñó»ñáí. ¹³ ¿ Ñ³Ûáó Ã³·³íáñ ì³Õ³ñß³ÏÇ ³ñ³ÍÇ 
ÇÙ³ëïÁ ³ñùáõÝÇùÇ ·áñÍáõÝ»áõÃÛ³Ý Ï³½Ù³Ï»ñåÙ³Ý Ù»ç. §ºí Çñ Ã³·³íáñ³Ï³Ý ï³ÝÁ ûñ»ÝùÝ»ñ ¿ 
Ñ³ëï³ïáõÙ, Å³Ù»ñ ¿ ë³ÑÙ³ÝáõÙ ³ñùáõÝÇù ÙïÝ»Éáõ ¨ ÇçÝ»Éáõ, ËáñÑñ¹Ç, Ï»ñáõËáõÙÇ ¨ ½µáë³ÝùÝ»ñÇ Ñ³Ù³ñ: 
ê³ÑÙ³ÝáõÙ ¿ ½ÇÝíáñ³Ï³Ý Ï³ñ·»ñª ³é³çÇÝ, »ñÏñáñ¹, »ññáñ¹ ¨ ³ÛÉÝ. ¨ »ñÏáõ Ù³ñ¹ ·ñáí ÑÇß»óÝáÕÝ»ñ, Ù»ÏÁ 
µ³ñÇÝ ÑÇß»óÝáÕ, ÙÛáõëÁª íñ»ÅËÝ¹ñáõÃÛáõÝÁ: ´³ñÇÝ ÑÇß»óÝáÕÇÝ Ññ³Ù³Ý ¿ ï³ÉÇëª Ã³·³íáñÇ µ³ñÏ³Ý³Éáõ Ï³Ù 
³ÝÇñ³í Ññ³Ù³Ý ï³Éáõ ¹»åùáõÙ ÑÇß»óÝ»É Çñ³í³óÇÝ ¨ Ù³ñ¹³ëÇñáõÃÛáõÝÁ: ê³ÑÙ³ÝáõÙ ¿ Çñ³í³ñ³ñÝ»ñ 
³ñùáõÝÇ ï³ÝÁ, Çñ³í³ñ³ñÝ»ñ ù³Õ³ùÝ»ñáõÙ ¨ ³í³ÝÝ»ñáõÙ¦: ²Ûëï»Õ Ï³ñ¨áñÁ ³ÛÝ ã¿, ³Û¹ Ï³ÝáÝ³Ï³ñ·áõÙÁ 
ÁÝ¹ûñÇÝ³Ïí»±É ¿ áõñÇßÝ»ñÇó /¹Çóáõùª ÐéáÙÇó/, Ã»± Ý»ñùÝ³ÍÇÝ ¿. ÷³ëïÝ ³ÛÝ ¿, áñ ÷áñÓ ¿ ³ñí»É 
í»ñëáõµÛ»Ïï³ÛÇÝ, ³Ý³ÝÓÝ³Ï³Ý Ï³ñ· ë³ÑÙ³Ý»Éáõ: 
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8-ñ¹ ¹³ñÇ ëÏ½µÇÝ ÐáíÑ³Ý úÓÝ»óÇÝ (ÐáíÑ³ÝÝ»ë ¶. úÓÝ»óÇ, ÐáíÑ³Ý ÆÙ³ëï³ë»ñ, Ð³Ûáó Ï³ÃáÕÇÏáë, 
÷ÇÉÇëá÷³, ¹Çí³Ý³·»ï) Ñ³Û Çñ³Ï³ÝáõÃÛ³Ý Ù»ç ³é³çÇÝ ³Ý·³Ù Ï³½ÙáõÙ ¿ Çñ³í³µ³Ý³Ï³Ý ÷³ëï³ÃÕÃ»ñÇ 
ÅáÕáí³Íáõª §Î³ÝáÝ³·Çñù Ð³Ûáó¦, áñÝ ÁÝ¹·ñÏáõÙ ¿ áã ÙÇ³ÛÝ Çñ³í³Ñ³ñ³µ»ñáõÃÛáõÝÝ»ñÇ, ³ÛÉ¨ Ï»Ýó³Õ³í³ñáõ-
ÃÛ³Ý, ÁÝï³Ý»í³ñáõÃÛ³Ý, ïÝï»ëáõÃÛ³Ý Ï³é³í³ñÙ³Ý, å»ï³Ï³Ý Ï³éáõóí³ÍùÇ Ï³ñ·³íáñÙ³Ý, ³é³ÝÓÇÝ 
Ñ³ëï³ïáõÃÛáõÝÝ»ñÇ ·áñÍáõÝ»áõÃÛ³Ý Ï³ÝáÝÝ»ñ: 
Ðá·¨áñ áõ ³ßË³ñÑÇÏ ÏÛ³ÝùÇ Ï³½Ù³Ï»ñåÙ³Ý Ï³ÝáÝÝ»ñÇ Ùß³ÏáõÙÝ»ñ »Ý ³Ù÷á÷í³Í ÙÇ ß³ñù ÏáÃáÕ³ÛÇÝ 
³ßË³ïáõÃÛáõÝÝ»ñáõÙ: ¸ñ³ÝóÇó »Ý Ñ³Û Ù»Í µ³Ý³ëï»ÕÍ, Ð³Ûáó Ï³ÃáÕÇÏáë Ü»ñë»ë ÞÝáñÑ³Éáõ §ÂáõÕÃ 
ÁÝ¹Ñ³Ýñ³Ï³ÝÁ¦ (1166Ã.), Çñ³í³·»ï áõ Ù³ÝÏ³í³ñÅ ¸³íÇÃ ²É³íÏ³áñ¹áõ §Î³ÝáÝ³Ï³Ý ûñÇÝ³¹ñáõÃÛáõÝÁ¦ 
(12-ñ¹ ¹³ñÇ ëÏÇ½µ), Ñéã³Ï³íáñ ³é³Ï³·Çñ, ûñ»Ýë·»ï, ù³Õ³ù³Ï³Ý ·áñÍÇã ØËÇÃ³ñ ¶áßÇ 
§¸³ï³ëï³Ý³·ÇñùÁ¦ (1184Ã.), ÎÇÉÇÏÇ³ÛÇ Ñ³Ûáó å»ïáõÃÛ³Ý Ëáßáñ ù³Õ³ù³Ï³Ý ·áñÍÇã, ûñ»Ýë¹Çñ, ½áñ³í³ñ 
êÙµ³ï êå³ñ³å»ïÇ §¸³ï³ëï³Ý³·ÇñùÁ¦ (1265Ã.) ¨ ³ÛÉÝ: Ð»ï³·³ ßñç³ÝÇ ³é³í»É Ýß³Ý³íáñ 
÷³ëï³ÃÕÃ»ñÇó ¿ §àñá·³ÛÃ ÷³é³óÁ¦ (1788 -89ÃÃ.)ª Ñ³Ûáó ³é³çÇÝ ë³ÑÙ³Ý³¹ñ³Ï³Ý Ý³Ë³·ÇÍÁ, áñ 
ß³ñ³¹ñ»É ¿ ÑÝ¹Ï³Ñ³Û ·³ÕáõÃÇ »ñ¨»ÉÇ ·áñÍÇã Þ³Ñ³ÙÇñ Þ³Ñ³ÙÇñÛ³ÝÁ: àõß³·ñ³í ¿ Ý³¨ í»ñçÇÝÇë Ñ»ÕÇÝ³Ï³Í 
§î»ïñ³Ï, áñ ÏáãíÇ Ýß³í³Ï¦ ³ßË³ïáõÃÛáõÝÁ, áñ Ø³¹ñ³ëÇ Ñ³ÛáõÃÛ³Ý ÇÝùÝ³Ï³é³í³ñÙ³Ý Ñ³Ù³ñ 
Ï³ÝáÝ³¹ñáõÃÛ³Ý ¹»ñ ¿ñ Ï³ï³ñáõÙ: 
19-ñ¹ ¹³ñáõÙ Ï³é³í³ñÙ³Ý ½³Ý³½³Ý ËÝ¹ÇñÝ»ñÇÝ, Ñ³Ýñ³ÛÇÝ áõ ³½·³ÛÇÝ ÏÛ³ÝùÇ ï³ñµ»ñ áÉáñïÝ»ñÇ 
Ï³ñ·³íáñÙ³Ý Ñ³ñó»ñÇÝ ³Ý¹ñ³¹³ñÓ»É »Ý Ñ³Û ß³ï Ñ»ÕÇÝ³ÏÝ»ñª ØÇù³Û»É Ü³Éµ³Ý¹Û³ÝÁ, Ê³ã³ïáõñ ²µáíÛ³ÝÁ, 
ØÏñïÇã ä»ßÇÏÃ³ßÉÛ³ÝÁ, ºÕÇ³ î»ÙÇñ×Çå³ßÛ³ÝÁ, êï»÷³Ýáë ä³É³ë³ÝÛ³ÝÁ, Ô¨áÝ¹ ²ÉÇß³ÝÁ, ¶ñÇ·áñ 
²ñÍñáõÝÇÝ ¨ ³ÛÉù: ø³ÝÇ áñ ³Û¹ ßñç³ÝÁ ³½·»ñÇ ÙÇç¨ áã ÙÇ³ÛÝ ïÝï»ë³Ï³Ý áõ ù³Õ³ù³Ï³Ý Ï³å»ñÇ, ³ÛÉ¨ 
Ùß³ÏáõÃ³ÛÇÝ »é³Ý¹áõÝ ß÷Ù³Ý ßñç³Ý ¿ñ, Ñ³Û Ùï³ÍáÕÝ»ñÁ, Ç ÃÇíë ³ÛÉ ËÝ¹ÇñÝ»ñÇ, áõß³¹ñáõÃÛáõÝ »Ý ¹³ñÓñ»É 
Ý³¨ ûï³ñÝ»ñÇ ÷áñÓÁ ÏÇñ³é»Éáõ Ã»ñ ¨ ¹»Ù ÏáÕÙ»ñÇÝ: 
ì»ñáÝßÛ³É ¹³ïáÕáõÃÛáõÝÝ»ñÁ ÑÇÙù »Ý ï³ÉÇë »½ñ³Ï³óÝ»Éáõ, áñ Ñ³Û Ï³é³í³ñã³Ï³Ý ÙÇïùÁ ß³ï Ñ³ñáõëï (¨ 
ï³Ï³íÇÝ ùÇã Ñ»ï³½áïí³Í) ³ÝóÛ³É áõÝÇ (Ã»¨ µáõÝ Ï³é³í³ñÙ³Ý ·ÇïáõÃÛáõÝÁ Ù»½³ÝáõÙ ÝáõÛÝå»ë 
ëÏ½µÝ³íáñíáõÙ ¿ 20-ñ¹ ¹³ñÇ ³é³çÇÝ ï³ëÝ³ÙÛ³ÏÝ»ñÇÝ): Ð³Û Ï³é³í³ñã³Ï³Ý ÙïùÇ ³Ûë Ýáñ³·áõÛÝ ßñç³ÝÁ 
ïñáÑíáõÙ ¿ »ñÏáõ ÷áõÉÇ: ²é³çÇÝ ÷áõÉÁª 20 - ³Ï³ÝÝ»ñÇó ÙÇÝã¨ 80 - ³Ï³Ý Ãí³Ï³ÝÝ»ñÇ í»ñçÁ, Ï³é³í³ñáõÙÁ 
½³ñ·³ó»É ¿ ·»ñÏ»ÝïñáÝ³óí³Í åÉ³Ý³íáñÙ³Ý, å»ï³Ï³Ý ËëïÇí ÑëÏáÕáõÃÛ³Ý, ßáõÏ³ÛÇ ¹»ñÁ Çëå³é 
µ³ó³éáÕ, ³ÝÓÝ³Ï³Ý Ý³Ë³Ó»éÝáõÃÛáõÝÁ ÉáÏ í»ñ¨Çó Ý³Ë³ï»ëí³Í Ï³ñ·áí ËÃ³ÝáÕ, Ù³ëÝ³íáñ ß³Ñ³-
¹ñ¹í³ÍáõÃÛáõÝÁ áñå»ë ùñ»³Ï³Ý Ñ³Ýó³Ýù ¹Çï³ñÏáÕ, í»ñç³å»ëª ³½·³ÛÇÝ ³é³ÝÓÝ³Ñ³ïÏáõÃÛáõÝÝ»ñÁ ·ñ»Ã» 
ÉÇáíÇÝ ³Ýï»ëáÕ ÙÇ Ñ³Ù³Ï³ñ·áõÙ: ²Ûë å³ÛÙ³ÝÝ»ñáõÙ ¿É Ñ³Û ·Çï³Ï³Ý ÙÇïùÁ ½³ñ·³ó»É ¿, Ññ³å³ñ³Ïí»É »Ý 
ÙÇ ß³ñù ³ñÅ»ù³íáñ ³ßË³ïáõÃÛáõÝÝ»ñ, Ù³ëÝ³íáñ³å»ëª Ï³åí³Í åÉ³Ý³íáñÙ³Ý Ï³ï³ñ»É³·áñÍÙ³Ý, 
·Çï³ï»ËÝÇÏ³Ï³Ý ³é³çÁÝÃ³óÇ ÑÇÙÝ³Ï³Ý áõÕÕáõÃÛáõÝÝ»ñÇ Ï³ÝË³ï»ëÙ³Ý, ³ßË³ï³ÝùÇ Ï³½Ù³Ï»ñåÙ³Ý 
Ýáñ³·áõÛÝ »Õ³Ý³ÏÝ»ñÇ Ý»ñ¹ñÙ³Ý, Ï³¹ñ»ñÇ å³ïñ³ëïÙ³Ý ³ßË³ï³ÝùÝ»ñÇ Ï³ñ·³íáñÙ³Ý Ñ»ï ¨ ³ÛÉÝ:  
Þ³ï ³í»ÉÇ µ³ñ»Ýå³ëï »Ý »ñÏñáñ¹ ÷áõÉÇª 20-ñ¹ ¹³ñÇ í»ñçÇÝ ï³ëÝ³ÙÛ³ÏáõÙ ëÏ½µÝ³íáñí³Í ·Çï³Ï³Ý ÙïùÇ 
½³ñ·³óÙ³Ý å³ÛÙ³ÝÝ»ñÁ. í»ñ³ó»É »Ý ù³Õ³ù³Ï³Ý ×ÝßáõÙÝ áõ ·³Õ³÷³ñ³Ëáë³Ï³Ý-Ïáõë³Ïó³Ï³Ý å³ïí»ñÁ, 
Ñ³Ýñ³ÛÇÝ ÏÛ³ÝùÇ ÅáÕáíñ¹³í³ñ³óÙ³Ý, ïÝï»ëáõÃÛ³Ý ½³ñ·³óÙ³Ý Ñ»ï Ù»Ïï»Õ ëáóÇ³É³Ï³Ý ËÝ¹ÇñÝ»ñÇ 
ï»ë³Ï³Ý Éáõë³µ³ÝáõÙÝ áõ ·áñÍÝ³Ï³Ý ÉáõÍáõÙÝ»ñÁ ëï³ó»É »Ý ³½·³ÛÇÝ Ï»ñå³ñ³Ýù: ÆñáÕáõÃÛáõÝ »Ý ¹³ñÓ»É 
Ý³ËÏÇÝáõÙ Ñ³Ýñ³ÛÇÝ ÏÛ³ÝùáõÙ µ³ó³éí³Í Ýáñ Ï³½Ù³Ï»ñåáõÃÛáõÝÝ»ñª µáñë³Ý»ñ, ³ñï³ë³ÑÙ³ÝÛ³Ý 
ÁÝÏ»ñáõÃÛáõÝÝ»ñÇ Ñ»ï Ñ³Ù³ï»Õ Ó»éÝ³ñÏáõÃÛáõÝÝ»ñ, ÷³Ï áõ µ³ó µ³ÅÝ»ïÇñ³Ï³Ý ÁÝÏ»ñáõÃÛáõÝÝ»ñ, áã 
å»ï³Ï³Ý ÏñÃ³Ï³Ý Ñ³ëï³ïáõÃÛáõÝÝ»ñ, ÙÇçÝáñ¹³Ï³Ý ·ñ³ë»ÝÛ³ÏÝ»ñ ¨ ³ÛÉÝ, Ýáñ áñ³Ï áõ ¹»ñ³Ï³ï³ñáõÙ »Ý 
ëï³ó»É ï³ëÝÛ³Ï Ñ³ë³ñ³Ï³Ï³Ý-ù³Õ³ù³Ï³Ý ¨ Ñ³ñÛáõñ³íáñ Ñ³ë³ñ³Ï³Ï³Ý Ï³½Ù³Ï»ñåáõÃÛáõÝÝ»ñÁ: 
Î³é³í³ñã³Ï³Ý ÙïùÇ ³éç¨ áñáß³ÏÇ ËÝ¹ÇñÝ»ñ »Ý ¹ÝáõÙ ³½·³ÛÇÝ ³ñÅáõÛÃÇ, ë»÷³Ï³Ý Ñ³ñÏ³ÛÇÝ áõ í³ñÏ³ÛÇÝ 
ù³Õ³ù³Ï³ÝáõÃÛáõÝÝ»ñÇ Çñ³Ï³Ý³óáõÙÁ, Ð³Û³ëï³ÝÇ ÁÝ¹É³ÛÝíáÕ Ï³å»ñÁ ³ÛÉ å»ïáõÃÛáõÝÝ»ñÇ Ñ»ï ¨ 
³ëïÇ×³Ý³Ï³Ý ÇÝï»·ñ³óáõÙÁ ºíñáå³Ï³Ý ¨ Ñ³Ù³ßË³ñÑ³ÛÇÝ ïÝï»ë³Ï³Ý Ï³éáõÛóÝ»ñÇ Ù»ç: ä»ïáõÃÛ³Ý ¨ 
Ñ³ë³ñ³ÏáõÃÛ³Ý Ï³é³í³ñÙ³Ý í»ñÇÝ Ù³Ï³ñ¹³ÏÇóª ûñ»Ýë¹Çñ, ·áñÍ³¹Çñ ¨ ¹³ï³Ï³Ý ÇßË³ÝáõÃÛáõÝÝ»ñÇ 
·áñÍáõÝ»áõÃÛ³Ý µ³ñ»÷áËÙ³Ý ËÝ¹ÇñÝ»ñÇó ÙÇÝã¨ ëïáñÇÝ Ù³Ï³ñ¹³Ïª ï»Õ³Ï³Ý ÇÝùÝ³Ï³é³í³ñáõÙ, 
Ñ³Ù³ÛÝùÝ»ñÇ ³éûñÛ³ ³ßË³ï³ÝùÇ Ï³½Ù³Ï»ñåáõÙ ¨ Ï³é³í³ñáõÙ, ï»ë³Ï³Ý ÙïùÇ ½³ñ·³óÙ³ÝÁ Ý»ñÏ³Û³ó-
íáõÙ ¿ ÙÇ³Ý·³Ù³ÛÝ áñáß³ÏÇ áõ ³ÝÑ»ï³Ó·»ÉÇ ëáóÇ³É³Ï³Ý å³ïí»ñ: ÀÝ¹Ñ³Ýáõñ ³éÙ³Ùµ, Ï³é³í³ñÙ³Ý 
³½·³ÛÇÝ Ñ³Ù³Ï³ñ·Ç Ó¨³íáñáõÙÁ, ¹ñ³ ï»ë³Ï³Ý, ³ßË³ñÑ³Û³óù³ÛÇÝ, Ù»Ãá¹³µ³Ý³Ï³Ý ÑÇÙù»ñÇ ëï»ÕÍáõÙÁ 
Ï³é³í³ñÙ³Ý Ñ³Û Ù³ëÝ³·»ïÝ»ñÇ ³éç¨ ¹ñ»É »Ý Éáõñç áõ å³ï³ëË³Ý³ïáõ ËÝ¹ÇñÝ»ñ, ù³Ý Ý³ËÏÇÝáõÙ: 
àõñÇßÝ»ñÇ ¹ñ³Ï³Ý, ÁÝ¹ûñÇÝ³Ï»ÉÇ ÷áñÓÁ Ûáõñ³óÝ»Éáí, ï»Õ³ÛÝ³óÝ»Éáí, Ñ³ñÙ³ñ»óÝ»Éáíª å»ïù ¿ ã³Ýï»ë»É 
Ý³¨ ë»÷³Ï³ÝÇ ³ñ³ñÙ³Ý ·»ñËÝ¹ÇñÁ, áñÇ Ï³ñ¨áñáõÃÛáõÝÁ É³í³·áõÛÝë ³å³óáõóáõÙ ¿ Ö³åáÝÇ³ÛÇ ûñÇÝ³ÏÁ ¨ 
áñÇ µ³ñ»Ñ³çáÕ ÉáõÍÙ³Ý Ñ³Ù³ñ ³éÏ³ »Ý µáÉáñ Ý³Ë³¹ñÛ³ÉÝ»ñÁ: 
 
ÆÝùÝ³ëïáõ·Ù³Ý Ñ³ñó»ñ 
1. Î³é³í³ñã³Ï³Ý ÙïùÇ ½³ñ·³óÙ³Ý ³½·³ÛÇÝ ³é³ÝÓÝ³Ñ³ïÏáõÃÛáõÝÝ»ñÁ£ 
2. àñá±Ýù »Ý ×³åáÝ³Ï³Ý Ù»Ý»çÙ»ÝÃÇ ³é³ÝÓÝ³Ñ³ïÏáõÃÛáõÝÝ»ñÁ: 
3. àñá±Ýù »Ý ×³åáÝ³Ï³Ý ïÝï»ëáõÃÛ³Ý ³ñ³· í»ñ³Ï³Ý·Ù³Ý ¨ ½³ñ·³óÙ³Ý å³ï×³éÝ»ñÁ£ 
4. ÆÝãå±»ë ÁÝ¹áõÝí»ó Ø³Ï ¶ñ»·áñÇÇ áõëÙáõÝùÁ ×³åáÝ³óÇÝ»ñÇ ÏáÕÙÇó£ 
5. àñá±Ýù »Ý ³ßË³ïáÕÇÝ óÙ³Ñ í³ñÓ»Éáõ ëáíáñáõÛÃÇ ³é³í»ÉáõÃÛáõÝÝ»ñÁ ¨ Ã»ñáõÃÛáõÝÝ»ñÁ£ 
6. à±ñÝ ¿  ×³åáÝ³óÇÝ»ñÇ Ïáñåáñ³ïÇí á·ÇÝ£ 
7. ÜÏ³ñ³·ñ»É Ñ³Û Ï³é³í³ñã³Ï³Ý ÙïùÇ ½³ñ·³óÙ³Ý ÷áõÉ»ñÁ: 
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Â»Ù³ÛÇ Ýå³ï³ÏÁª µ³ÅÇÝÁ ÝíÇñí³Í ¿ Ï³é³í³ñÙ³Ý µ³ÕÏ³óáõóÇã Ù³ëÇª ýÇÝ³ÝëÝ»ñÇ Ï³é³í³ñÙ³Ý 
ËÝ¹ÇñÝ»ñÇÝ: üÇÝ³ÝëÝ»ñÇ Ï³é³í³ñáõÙÁ Ïå³ñ½³µ³ÝíÇ ï³ñµ»ñ ï»ë³ÝÏÛáõÝÝ»ñÇó, áñå»ë½Ç ³é³í»É Ñëï³Ï 
ÉÇÝÇ Ýñ³ ¿áõÃÛáõÝÁ ¨ ¹»ñÁ, ïÝï»ë³Ï³Ý Ï³é³í³ñÙ³Ý Ùá¹»ÉÝ»ñÁ: Î³Ý¹ñ³¹³éÝ³Ýù »ñÏñÇ ýÇÝ³ÝëÝ»ñÇ 
Ï³é³í³ñÙ³Ý ·áñÍáõÙ å»ïáõÃÛ³Ý ¹»ñÇÝ:  
àõÝ³ÏáõÃÛáõÝÝ»ñÇ ¨ ÑÙïáõÃÛáõÝÝ»ñÇ ÝÏ³ñ³·ÇñÁ: ´³ÅÇÝÝ ³ÝóÝ»Éáõó Ñ»ïá áõë³ÝáÕÝ»ñÁ ÏÏ³ñáÕ³Ý³Ýª 
• µ³ó³ïñ»É ýÇÝ³ÝëÝ»ñÇ Ï³é³í³ñÙ³Ý ¹»ñÁ ¨ ËÝ¹ÇñÝ»ñÁ, 
• å³ñ½³µ³Ý»É é³½Ù³í³ñ³Ï³Ý Ï³é³í³ñáõÙÁ ¨ ûå»ñ³ïÇí-ï³ÏïÇÏ³Ï³Ý Ï³é³í³ñáõÙÁ, 
• µ³ó³ïñ»É å»ïáõÃÛ³Ý ¹»ñÁ »ñÏñÇ ýÇÝ³ÝëÝ»ñÇ Ï³é³í³ñÙ³Ý ·áñÍÁÝÃ³óáõÙ, ýÇÝ³ÝëÝ»ñÇ 
å»ï³Ï³Ý Ï³é³í³ñÙ³Ý å»ï³Ï³Ý Ï³ñ·³íáñÙ³Ý Ýå³ï³ÏÝ»ñÁ ¨ ÙÇçáóÝ»ñÁ: 
 

5.1. üÇÝ³ÝëÝ»ñÇ Ï³é³í³ñÙ³Ý ËÝ¹ÇñÝ»ñÁ 
üÇÝ³Ýë³Ï³Ý Ï³é³í³ñáõÙÁ Ñ³Ý¹Çë³ÝáõÙ ¿ Ï³é³í³ñÙ³Ý ÑÇÙáõÝùÝ»ñÇ µ³ÕÏ³óáõóÇã Ù³ëÁ, áñÝ ÁÝ¹·ñÏáõÙ ¿ ý-
ÇÝ³ÝëÝ»ñÇ Ï³é³í³ñáõÙÁª Ï³åí³Í µ³ÝÏ³ÛÇÝ ·áñÍáõÝ»áõÃÛ³Ý Ï³½Ù³Ï»ñåÙ³Ýª ÷áÕáí ÷áÕ ëï»ÕÍ»Éáõ, 
Ý»ñ¹ñáõÙÝ»ñÇ Çñ³Ï³Ý³óÙ³Ý, Ï³½Ù³Ï»ñåáõÃÛ³Ý ·áñÍáõÝ»áõÃÛ³Ý, Ù³ñ¹Ï³ÛÇÝ ¨ ³ßË³ï³Ýù³ÛÇÝ 
÷áËÑ³ñ³µ»ñáõÃÛáõÝÝ»ñÇ Ï³é³í³ñÙ³Ý Ñ»ï, áñáÝù ÑÇÙÝí³Í »Ý Ï³é³í³ñÙ³Ý ï»ëáõÃÛ³Ý íñ³:  
Ò»éÝ³ñÏ³ïÇñ³Ï³Ý Ñ³ë³ñ³ÏáõÃÛ³Ý  ýÇÝ³ÝëÝ»ñÇ ³ÝÑñ³Å»ßïáõÃÛáõÝÁ áõ ¿áõÃÛáõÝÁ ³é³í»É ÉñÇí µ³ó³Ñ³Ûï-
íáõÙ ¿ å³Ñ³Ýç³ñÏÇ ¨ ³é³ç³ñÏÇ ûñ»ÝùáõÙ, áñÁ ·áñÍáõÙ ¿ ë»ñïáñ»Ý Ï³åí³Í ÙÛáõë ïÝï»ë³Ï³Ý ûñ»ÝùÝ»ñÇ 
Ñ»ï, Ï³ñ·³íáñíáõÙ ¿ ßáõÏ³ÛÇ ÙÇçáóáí ¨ áñáß³ÏÇ ã³÷áíª å»ï³Ï³Ý Ï³ñ·³íáñÙ³Ùµ:  
üÇÝ³ÝëÝ»ñÁ áñå»ë ßáõÏ³Û³Ï³Ý ïÝï»ëáõÃÛ³Ý áÕç Ñ³Ù³Ï³ñ·Ç ï³ññ»ñÇó Ù»ÏÁ, ¹ñë¨áñíáõÙ »Ý áã Ã» ÝÛáõÃ³-
Ï³Ý ¨ Ù³ñ¹Ï³ÛÇÝ é»ëáõñëÝ»ñáõÙ, ³ÛÉ ýÇÝ³Ýë³Ï³Ý é»ëáõñëÝ»ñáõÙ, áñáÝù ³ñï³Ñ³ÛïíáõÙ »Ý ¹ñ³ÙÇ ÙÇçáóáí, 
Ã»¨ ýÇÝ³ÝëÝ»ñÁ ¿áõÃÛ³Ùµ ¹ñ³Ù ã»Ý, ³ÛÉ ïÝï»ë³Ï³Ý Ñ³ñ³µ»ñáõÃÛáõÝÝ»ñ: 
üÇÝ³Ýë³Ï³Ý ·áñÍ³éáõÛÃÝ»ñÁ Çñ³·áñÍ»Éáõ Ñ³Ù³ñ ³ÝÑñ³Å»ßï ¿, áñ å»ïáõÃÛ³Ý ïñ³Ù³¹ñáõÃÛ³Ý Ý»ñùá ·ïÝ-
í»Ý ýÇÝ³Ýë³Ï³Ý ÙÇçáóÝ»ñª å»ïµÛáõç»Ç  ï»ëùáí: ºí ³Ûëå»ë, ³é³ç³ÝáõÙ ¿ ýÇÝ³Ýë³Ï³Ý Ñ³ñ³µ»ñáõÃÛáõÝÝ»ñÇ 
ÙÇ ³ÙµáÕç Ñ³Ù³Ï³ñ·ª å»ïáõÃÛ³Ý ¨ Ó»éÝ³ñÏáõÃÛáõÝÝ»ñÇ, å»ïáõÃÛ³Ý ¨ µÝ³ÏãáõÃÛ³Ý ÙÇç¨: ºñÏñÇ ïÝï»ëáõÃÛ³Ý 
½³ñ·³óÙ³Ý áõ µÝ³ÏãáõÃÛ³Ý Ï»Ýë³Ù³Ï³ñ¹³ÏÇ µ³ñÓñ³óÙ³Ý áõÕÕáõÃÛ³Ùµ Ý»ñ¹ñíáÕ Í³Ëë»ñÁ Ï³ï³ñíáõÙ »Ý 
å»ï³Ï³Ý µÛáõç»Ç ýÇÝ³Ýë³íáñÙ³Ùµ: 
²Ý¹ñ³¹³éÝ³Ýù, ýÇÝ³Ýë³Ï³Ý é»ëáõñëÝ»ñÝ ³ñ¹ÛáõÝ³í»ï ï»Õ³µ³ßËáÕÇ, §ïÝï»ëáõÃÛ³Ý ³ñÛáõÝ³ï³ñ 
³ÝáÃÝ»ñÁ¦ Ñ³Ý¹Çë³óáÕÇª µ³ÝÏÇ ·áñÍáõÝ»áõÃÛ³ÝÁ: ´³ÝÏÁ ÑÇÙÝ³ñÏáõÃÛáõÝ ¿, áñÁ ½µ³ÕíáõÙ ¿ µ³ÝÏ³ÛÇÝ ·áñÍáõ-
Ý»áõÃÛ³Ùµ ¨, ÇÝãå»ë å»ï³Ï³Ý ýÇÝ³Ýë³Ï³Ý Ù³ñÙÇÝÝ»ñÁ, ½µ³ÕíáõÙ ¿ ýÇÝ³ÝëÝ»ñÇ Ï³é³í³ñÙ³Ùµ: Ü³ Ï³é³-
í³ñáõÙ ¿ ¹ñ³Ù³Ï³Ý ÙÇçáóÝ»ñÇ ÑáëùÁª Çñ³Ï³Ý³óÝ»Éáí ³ÏïÇí³ÛÇÝ ¨ å³ëÇí³ÛÇÝ ·áñÍ³éÝáõÃÛáõÝÝ»ñ: ÆÝãå»ë 
·Çï»Ýù, §´³ÝÏ»ñÇ ¨ µ³ÝÏ³ÛÇÝ ·áñÍáõ»áõÃÛ³Ý Ù³ëÇÝ¦ ÐÐ ûñ»ÝùÇ 34-ñ¹ Ñá¹í³Íáí ë³ÑÙ³ÝíáõÙ »Ý ÐÐ 
ï³ñ³ÍùáõÙ ·áñÍáÕ µ³ÝÏ»ñÇ ÏáÕÙÇó Çñ³Ï³Ý³óíáÕ ·áñÍ³éÝáõÃÛáõÝÝ»ñÁ, áñáÝó Çñ³Ï³Ý³óáõÙÝ ¿É µ³ÝÏÇ Ñ³-
Ù³ñ Ñ³Ý¹Çë³ÝáõÙ »Ý ¨ ýÇÝ³ÝëÝ»ñÇ Ï³é³í³ñÙ³Ý ËÝ¹ÇñÝ»ñ: ÀÝ¹ áñáõÙ, ¹ñ³Ýó Ýå³ï³ÏÁ µ³ÝÏ³ÛÇÝ µÇ½Ý»ëÇ, 
³ÛëÇÝùÝ ·áñÍ³ñ³ñáõÃÛ³Ý, Ó»éÝ³ñÏ³ïÇñ³Ï³Ý ·áñÍáõÝ»áõÃÛ³Ý ß³Ñ³í»ïáõÃÛ³Ý ³å³ÑáíáõÙÝ ¿: 
üÇÝ³Ýë³Ï³Ý Ï³é³í³ñáõÙÁ ¹ñ³Ù³Ï³Ý Ñáëù»ñÇ, ýÇÝ³Ýë³Ï³Ý é»ëáõñëÝ»ñÇ ß³ñÅÇ ¨ ýÇÝ³Ýë³Ï³Ý Ñ³ñ³µ»-
ñáõÃÛáõÝÝ»ñÇ Ñ³Ù³å³ï³ëË³Ý Ï³½Ù³Ï»ñåáõÙÝ ¿: üÇÝ³Ýë³Ï³Ý Ï³é³í³ñáõÙÁ Ñ³ñÏ³íáñ ¿ ¹Çï³ñÏ»É áñå»ë 
ÇÝï»·ñ³É »ñ¨áõÛÃ, áñÝ áõÝÇ Ñ³Ý¹»ë ·³Éáõ ï³ñµ»ñ Ó¨»ñ:  
²Ûëå»ë, ·áñÍ³éáõÃ³ÛÇÝ ï»ë³ÝÏÛáõÝÇó, ýÇÝ³Ýë³Ï³Ý Ï³é³í³ñáõÙÁ Çñ»ÝÇó Ý»ñÏ³Û³óÝáõÙ ¿ ïÝï»ë³Ï³Ý Ï³-
é³í³ñÙ³Ý Ñ³Ù³Ï³ñ·Ç, Ù³ñ¹Ï³ÛÇÝ ¨ ³ßË³ï³Ýù³ÛÇÝ ÷áËÑ³ñ³µ»ñáõÃÛáõÝÝ»ñÇ Ï³é³í³ñáõÙ ¨ ýÇÝ³ÝëÝ»ñÇ 
Ï³é³í³ñáõÙ:  
ÆÝëïÇïáõóÇáÝ³É ï»ë³ÝÏÛáõÝÇó, ýÇÝ³Ýë³Ï³Ý Ï³é³í³ñáõÙÁ Ñ³Ý¹Çë³ÝáõÙ ¿ Ï³é³í³ñÙ³Ý ûñ·³Ý, ³ÛëÇÝùÝ 
ýÇÝ³Ýë³Ï³Ý ¨ µ³ÝÏ³ÛÇÝ Ï³½Ù³Ï»ñåáõÃÛáõÝÝ»ñÇ Ï³é³í³ñÙ³Ý ³å³ñ³ï: 
Î³½Ù³Ï»ñå³Çñ³í³Ï³Ý ï»ë³ÝÏÛáõÝÇó, ýÇÝ³Ýë³Ï³Ý Ï³é³í³ñáõÙÁ Ñ³Ý¹Çë³ÝáõÙ ¿ Ó»éÝ³ñÏ³ïÇñ³Ï³Ý ·áñ-
ÍáõÝ»áõÃÛ³Ý ï»ë³Ï, ù³ÝÇ áñ ýÇÝ³Ýë³Ï³Ý Ù³ñÙÇÝÝ»ñáõÙª å»ï³Ï³Ý ¨ áã å»ï³Ï³Ý, Çñ³Ï³Ý³óíáõÙ ¿ ïÝï»ë-
³Ï³Ý ß³Ñ³í»ï ·áñÍáõÝ»áõÃÛáõÝ, ³ÛëÇÝùÝ ÷áÕáí ëï»ÕÍíáõÙ ¿ ÷áÕª ïáÏáëÇ, í×³ñáíÇ ëå³ë³ñÏáõÙÝ»ñÇ ¨ Í³-
é³ÛáõÃÛáõÝÝ»ñÇ Ñ³ßíÇÝ` ëï³Ý³Éáí ß³ÑáõÛÃ: üÇÝ³Ýë³Ï³Ý Ï³é³í³ñáõÙÁ Ñ³Ý¹»ë ¿ ·³ÉÇë Ý³¨ áñå»ë Ï³é³-
í³ñÙ³Ý Ñ³Ù³Ï³ñ·: ²ÛÝ Ýå³ï³Ï³áõÕÕí³Í ¿ ýÇÝ³Ýë³Ï³Ý é»ëáõñëÝ»ñÇ ß³ñÅÇ ¨ ýÇÝ³Ýë³Ï³Ý Ñ³ñ³µ»ñáõ-
ÃÛáõÝÝ»ñÇ Ï³é³í³ñÙ³ÝÁ:  
²ÛëåÇëáí, ýÇÝ³Ýë³Ï³Ý Ï³é³í³ñáõÙÁ Çñ Ù»ç ÁÝ¹·ñÏáõÙ ¿ Ï³é³í³ñÙ³Ý é³½Ù³í³ñáõÃÛáõÝÁ ¨ ·áñÍ»É³Ï»ñåÁ: 
è³½Ù³í³ñáõÃÛ³Ý ³Ýí³Ý Ý»ñùá Ñ³ëÏ³óíáõÙ »Ý ýÇÝ³Ýë³Ï³Ý ÙÇçáóÝ»ñÇ û·ï³·áñÍÙ³Ý Ó¨»ñÁ ¨ Ýñ³Ýó ÁÝ¹-
Ñ³Ýáõñ Ýå³ï³Ï³áõÕÕí³ÍáõÃÛáõÝÁª ³é³ç³¹ñí³Í ËÝ¹ÇñÝ»ñÇ Ï³ï³ñÙ³Ý Ñ³Ù³ñ, ³ÛëÇÝùÝª áñáß³ÏÇ Ï³ÝáÝÝ»-
ñÇ Ñ³í³ù³Íáõ ¨ Ï³é³í³ñã³Ï³Ý áñáßáõÙÝ»ñÇ ÁÝ¹áõÝÙ³Ý Ï³½Ù³Ï»ñåáõÙ:  
è³½Ù³í³ñáõÃÛáõÝÁ ÑÝ³ñ³íáñáõÃÛáõÝ ¿ ï³ÉÇë É³ñ»É áõÅ»ñÁ ¨ Ï»ÝïñáÝ³óÝ»É ç³Ýù»ñÁ ³é³í»É ³ñ¹ÛáõÝ³í»ï 
ï³ñµ»ñ³ÏÇ ÁÝ¹áõÝÙ³Ý Ñ³Ù³ñ: ²é³ç³¹ñí³Í Ýå³ï³ÏÇÝ Ñ³ëÝ»Éáõó Ñ»ïá, é³½Ù³í³ñáõÃÛáõÝÁ áñå»ë Ýå³-
ï³Ï³áõÕÕí³ÍáõÃÛáõÝ ¨ ÙÇçáó, ¹³¹³ñ»óÝáõÙ ¿ Çñ ·áÛáõÃÛáõÝÁ: Üáñ Ýå³ï³ÏÝ»ñÁ ËÝ¹Çñ »Ý ³é³ç³¹ñáõÙª Ùß³-
Ï»É Ýáñ é³½Ù³í³ñáõÃÛáõÝ: ¶áñÍ»É³Ï»ñåÁª ¹³ ÏáÝÏñ»ï Ù»Ãá¹Ý»ñ ¨ »Õ³Ý³Ï ¿, ³é³ç³¹ñí³Í ËÝ¹ñÇÝ Ñ³ëÝ»Éáõ 
Ñ³Ù³ñ: Î³é³í³ñÙ³Ý ·áñÍ»É³Ï»ñåÇ ËÝ¹ÇñÝ»ñÁ Ñ³Ù³ñíáõÙ »Ý ³é³í»É É³í³·áõÛÝ ÉáõÍáõÙÝ»ñÇ ÁÝïñáõÃÛáõÝÁ ¨ 
ïíÛ³É ïÝï»ë³Ï³Ý, ýÇÝ³Ýë³Ï³Ý Çñ³íÇ×³ÏáõÙ ³é³í»É ÁÝ¹áõÝ»ÉÇ Ï³é³í³ñÙ³Ý Ù»Ãá¹Ý»ñÁ ¨ ÑÙïáõÃÛáõÝÝ»ñÁ:  
üÇÝ³Ýë³Ï³Ý Ï³é³í³ñáõÙÁª ÉÇÝ»Éáí Ï³é³í³ñÙ³Ý ÑÇÙáõÝùÝ»ñÇ µ³ÕÏ³óáõóÇã Ù³ëÁ, ·áñÍÝ³Ï³ÝáõÙ Ï³åí³Í ¿ 
½³Ý³½³Ý ýÇÝ³Ýë³Ï³Ý ³ÏïÇíÝ»ñÇ Ï³é³í³ñÙ³Ý Ñ»ï, áñáÝóÇó ³Ù»Ý Ù»ÏÁ å³Ñ³ÝçáõÙ ¿ Ï³é³í³ñÙ³Ý Ñ³-
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Ù³å³ï³ëË³Ý Ù»Ãá¹Ý»ñÇ, ï»ËÝáÉá·Ç³ÛÇ û·ï³·áñÍáõÙª Ñ³ßíÇ ³éÝ»Éáí ýÇÝ³Ýë³Ï³Ý ßáõÏ³ÛÇ Ñ³Ù³å³-
ï³ëË³Ý ûÕ³ÏÇ ³é³ÝÓÝ³Ñ³ïÏáõÃÛáõÝÝ»ñÁ: ¸ñ³ Ñ³Ù³ñ ¿É ýÇÝ³Ýë³Ï³Ý Ï³é³í³ñáõÙÁ Ï³ñ»ÉÇ ¿ ¹Çï³ñÏ»É 
áñå»ë Ï³é³í³ñã³Ï³Ý µ³ñ¹ Ñ³Ù³ÉÇñ, áñÝ Çñ Ù»ç Ý»ñ³éáõÙ ¿ éÇëÏ»ñÇ, í³ñÏ³ÛÇÝ ·áñÍ³éÝáõÃÛáõÝÝ»ñÇ, ³ñÅ»Ã-
ÕÃ»ñáí ·áñÍ³éÝáõÃÛáõÝÝ»ñÇ, ³ñï³ñÅáõÃ³ÛÇÝ ·áñÍ³éÝáõÃÛáõÝÝ»ñÇ, Ã³ÝÏ³ñÅ»ù Ù»ï³ÕÝ»ñÇ ¨ Ã³ÝÏ³ñÅ»ù ù³-
ñ»ñáí ·áñÍ³éÝáõÃÛáõÝÝ»ñÇ,  ÙÇçáóÝ»ñÇ Ý»ñ·ñ³íÙ³Ý ·áñÍ³éÝáõÃÛáõÝÝ»ñÇ, ß³ÑáõÃ³µ»ñáõÃ³Ý, Çñ³óí»ÉÇáõÃÛ³Ý 
¨ ³ÛÉÝÇ Ï³é³í³ñáõÙ:  
üÇÝ³ÝëÝ»ñÇ Ï³é³í³ñáõÙ Çñ³Ï³Ý³óÝ»ÉÇë Ï³ñ¨áñíáõÙ ¿ Å³Ù³Ý³ÏÇ ·áñÍáÝÁ: Ä³Ù³Ý³ÏÇ Ñ³Ûï³ÝÇßÁ ³½¹áõÙ 
¿ Ï³é³í³ñÙ³Ý Ýå³ï³ÏÝ»ñÇ ¨ áõÕÕí³ÍáõÃÛ³Ý íñ³: Àëï Å³Ù³Ý³ÏÇ Ñ³Ûï³ÝÇßÇ, ýÇÝ³Ýë³Ï³Ý Ï³é³í³ñáõÙÁ 
µ³Å³ÝíáõÙ ¿. 
• é³½Ù³í³ñ³Ï³Ý Ï³é³í³ñáõÙ, 
• ûå»ñ³ïÇí - ï³ÏïÇÏ³Ï³Ý Ï³é³í³ñáõÙ: 
è³½Ù³í³ñ³Ï³Ý Ï³é³í³ñáõÙÝ Çñ»ÝÇó Ý»ñÏ³Û³óÝáõÙ ¿ Ý»ñ¹ñáõÙÝ»ñÇ Ï³é³í³ñáõÙ: ²ÛÝ Ï³åí³Í ¿ ÁÝïñí³Í 
é³½Ù³í³ñ³Ï³Ý Ýå³ï³ÏÝ»ñÇ Çñ³Ï³Ý³óÙ³Ý Ñ»ï: ´áÉáñ ï»ë³ÏÇ Ý»ñ¹ñáõÙÝ»ñÁ Ï³åí³Í »Ý Å³Ù³Ý³ÏÇ Ñ»ï: 
Ð»ï¨³å»ë, é³½Ù³í³ñ³Ï³Ý Ï³é³í³ñÙ³Ý Ñ³Ù³ñ Ï³ñ¨áñ ¿ Ñ³ßíÇ ³éÝ»É Å³Ù³Ý³ÏÇ ·áñÍáÝÁ. ³Ûëå»ë 
ûñÇÝ³Ï, ÇÝãå»ë ¿ ÷á÷áËíáõÙ ÷áÕÇ ³ñÅ»ùÁ Å³Ù³Ý³ÏÇ ÁÝÃ³óùáõÙ, áñù³Ý »ñÏ³ñ³ï¨ ¿ Ý»ñ¹ñÙ³Ý Å³Ù³Ý³-
Ï³ßñç³ÝÁ, ³ÛÝù³Ý µ³ñÓñ ¿ ýÇÝ³Ýë³Ï³Ý éÇëÏÇ ³ëïÇ×³ÝÁ: 
²Û¹ ¹»åùáõÙ ûå»ñ³ïÇí-ï³ÏïÇÏ³Ï³Ý  ýÇÝ³Ýë³Ï³Ý Ï³é³í³ñáõÙÝ Çñ»ÝÇó Ý»ñÏ³Û³óÝáõÙ ¿ ÷áÕÇ 
³ñ¹ÛáõÝ³í»ï Ï³é³í³ñáõÙÁ: öáÕÇ Ï³é³í³ñáõÙÁ Ýå³ï³Ï³áõÕÕí³Í ¿. 
• ÷áÕÇ ³ÛÝåÇëÇ Í³í³ÉÇ ³å³ÑáíÙ³ÝÁ, áñÁ µ³í³ñ³ñÇ µ³ÝÏÇ ëï³ÝÓÝ³Í å³ñï³íáñáõÃÛáõÝÝ»ñÇ Ï³-
ï³ñÙ³ÝÁ, 
• ³éÏ³ Å³Ù³Ý³Ï³íáñ ³½³ï ¹ñ³Ù³Ï³Ý ÙÇçáóÝ»ñÇ û·ï³·áñÍáõÙÇó µ³ñÓñ ß³ÑáõÃ³µ»ñáõÃÛ³Ý ³å³-
ÑáíÙ³ÝÁ: 
Î³é³í³ñÙ³Ý ·áñÍÁÝÃ³óáõÙ Ù»Í Ýß³Ý³ÏáõÃÛáõÝ áõÝÇ Ã³ùÝí³Í ëå³éáÕÝ»ñÇ (Ñ³×³Ëáñ¹Ý»ñÇ) ÁÝïñáõÃÛáõÝÁ ¨ 
³åñ³ÝùÝ»ñÇ ³ñÅ»ùÇ í×³ñÙ³Ý Ñ³Ù³ñ å³ÛÙ³ÝÝ»ñÇ áõ Ñ³ßí³ñÏÝ»ñÇ É³í³·áõÛÝ ï³ñµ»ñ³ÏÇ ÁÝïñáõÃÛáõÝÁ (û-
ñÇÝ³Ï, Ï³ÝË³í×³ñÇ ëï³óáõÙ, ³Ïñ»¹ÇïÇíÇ ³ñ¹ÛáõÝ³í»ï ï»ë³ÏÝ»ñ, ³ñ³·³óí³Í ÷áË³ÝóáõÙÝ»ñ): 
Ð³×³Ëáñ¹Ý»ñÇ ÁÝïñáõÃÛáõÝÁ Ï³ñ»ÉÇ ¿ Çñ³Ï³Ý³óÝ»É ³ÛÝåÇëÇ ã³÷³ÝÇßÝ»ñáí, ÇÝãåÇëÇù »Ý ³ÝóÛ³ÉáõÙ Ýñ³Ýó 
ÏáÕÙÇó í×³ñ³ÛÇÝ Ï³ñ·³å³ÑáõÃÛ³Ý å³Ñå³ÝáõÙÁ, Ýñ³Ýó ýÇÝ³Ýë³Ï³Ý Ï³ÛáõÝáõÃÛ³Ý íÇ×³ÏÁ, Ýñ³Ýó í×³ñá-
ÕáõÝ³ÏáõÃÛ³Ý Ù³Ï³ñ¹³ÏÁ ¨ ¹ÇÝ³ÙÇÏ³Ý: 
üÇÝ³Ýë³Ï³Ý Ï³é³í³ñÙ³Ý ·áñÍáõÝ»áõÃÛ³Ý áÉáñïÁ Ñ³Ý¹Çë³ÝáõÙ ¿ ýÇÝ³Ýë³Ï³Ý ßáõÏ³Ý: üÇÝ³Ýë³Ï³Ý ßáõ-
Ï³ÛáõÙ Ñ³Ý¹»ë »Ý ·³ÉÇë ïÝï»ë³Ï³Ý Ñ³ñ³µ»ñáõÃÛáõÝÝ»ñª ýÇÝ³Ýë³Ï³Ý é»ëáõñëÝ»ñÇ ¨ Ý»ñ¹ñáõÙ³ÛÇÝ ³ñÅ»ù-
Ý»ñÇ í³×³éáÕÝ»ñÇ ·Ýáñ¹Ý»ñÇ ÙÇç¨, Ýñ³Ýó ³ñÅ»ùÇ ¨ ëå³éáÕ³Ï³Ý ³ñÅ»ùÇ ÙÇç¨: üÇÝ³Ýë³Ï³Ý ßáõÏ³ÛÇ Ï»Ý-
ë³·áñÍáõÝ»áõÃÛáõÝÁ ÑÇÙù ¿ ëï»ÕÍáõÙ ýÇÝ³ÝëÝ»ñÇ Ï³é³í³ñÙ³Ý µÝ³·³í³éáõÙ Ó»éÝ»ñ»óáõÃÛ³Ý Ñ³Ù³ñ: 
üÇÝ³Ýë³Ï³Ý Ï³é³í³ñÙ³Ý ³ñ¹ÛáõÝ³í»ïáõÃÛáõÝÁ Ó»éù ¿ µ»ñíáõÙ ýÇÝ³Ýë³Ï³Ý Ù»Ë³ÝÇ½ÙÇ (Ý»ñùÇÝ Ï³éáõ-
óí³Íù) Ñ³Ù³ÉÇñ Ï»Ýë³·áñÍáõÝ»áõÃÛ³Ùµª ýÇÝ³Ýë³Ï³Ý ÉÍ³ÏÝ»ñÇ ¨ é»ëáõñëÝ»ñÇ ËÝ³ÛáÕ³µ³ñ, Ýå³ï³Ï³ÛÇÝ ¨ 
³ñ¹ÛáõÝ³í»ï û·ï³·áñÍÙ³Ùµ: ¸³ å³ÛÙ³Ý³íáñí³Í ¿ Ýñ³Ýáí, áñ ýÇÝ³ÝëÝ»ñÁ áã ÙÇ³ÛÝ ïÝï»ë³·Çï³Ï³Ý Ñ-
³ëÏ³óáõÃÛáõÝ »Ý, ³ÛÉ¨ Ñ³Ý¹»ë »Ý ·³ÉÇë áñå»ë ·áñÍÇùª Ý»ñ·áñÍ»Éáí ïÝï»ë³í³ñáÕ ëáõµÛ»ÏïÇ ïÝï»ë³Ï³Ý, 
³é¨ïñ³Ï³Ý, ýÇÝ³Ýë³Ï³Ý ·áñÍÁÝÃ³óÇ íñ³: ²Û¹ Ý»ñ·áñÍáõÃÛáõÝÁ Çñ³Ï³Ý³óíáõÙ ¿ ýÇÝ³Ýë³Ï³Ý Ù»Ë³ÝÇ½ÙÇ 
ÙÇçáóáí: üÇÝ³Ýë³Ï³Ý Ù»Ë³ÝÇ½ÙÝ Çñ»ÝÇó Ý»ñÏ³Û³óÝáõÙ ¿ ýÇÝ³Ýë³Ï³Ý ÉÍ³ÏÝ»ñÇ ·áñÍáÕáõÃÛ³Ý Ñ³Ù³Ï³ñ·, 
áñÁ ¹ñë¨áñíáõÙ ¿ ýÇÝ³Ýë³Ï³Ý é»ëáõñëÝ»ñÇ Ï³½Ù³Ï»ñåÙ³Ý, åÉ³Ý³íáñÙ³Ý ¨ û·ï³·áñÍÙ³Ý Ëñ³ËáõëÙ³Ý 
Ù»ç: 
 

5.2. ä»ïáõÃÛ³Ý ¹»ñÁ »ñÏñÇ ýÇÝ³ÝëÝ»ñÇ Ï³é³í³ñÙ³Ý ·áñÍÁÝÃ³óáõÙ 
ºñÏñÇ ïÝï»ëáõÃÛáõÝÁ Ï³ñ»ÉÇ ¿ Ï³é³í³ñ»É »ñÏáõ Ù»Ãá¹Ý»ñáí.  
• Ï»ÝïñáÝ³óí³Í åÉ³Ý³íáñÙ³Ý, é»ëáõñëÝ»ñÇ Ï»ÝïñáÝ³óí³Í µ³ßËÙ³Ý, ³ÛëÇÝùÝ ýáÝ¹³íáñÙ³Ý Ù»-
Ãá¹áí:  
• ³½³ï, ßáõÏ³Û³Ï³Ý ïÝï»ëáõÃÛ³Ý Ï³é³í³ñÙ³Ý Ù»Ãá¹áí:  
Î»ÝïñáÝ³óí³Í ýáÝ¹³íáñÙ³Ý Ï³é³í³ñÙ³Ý ¹»åùáõÙ ýÇÝ³Ýë³Ï³Ý Ñ³Ù³Ï³ñ·Á áõÝÇ ûÅ³Ý¹³Ï ¹»ñ »ñÏñÇ 
ïÝï»ëáõÃÛ³Ý Ù»ç: ØÇÝã¹»é ßáõÏ³Û³Ï³Ý ïÝï»ëáõÃÛ³Ý å³ÛÙ³ÝÝ»ñáõÙ ýÇÝ³Ýë³Ï³Ý Ñ³Ù³Ï³ñ·Á ¹³éÝáõÙ ¿ 
í×éáñáß ¹»ñ áõÝ»óáÕ: Î³é³í³ñÙ³Ý ³Û¹ Ñ³Ù³Ï³ñ·Ç ¹»åùáõÙ »ñÏñÇ ïÝï»ëáõÃÛáõÝÁ, Ýñ³ ×ÛáõÕ»ñÁ ¨ Ó»éÝ³ñ-
ÏáõÃÛáõÝÝ»ñÁ ½³ñ·³ÝáõÙ »Ý ïÝï»ë³Ï³Ý ³½³ï, ÇÝùÝáõñáõÛÝ ·áñÍáõÝ»áõÃÛ³Ùµ, Ó»éÝ³ñÏ³ïÇñ³Ï³Ý ³½³ï 
ïÝï»ë³í³ñÙ³Ùµ ¨ Ýñ³Ýù Ñ³ÙÁÝ¹Ñ³ÝñáõÃÛ³Ý Ù»ç Ï³½ÙáõÙ »Ý ýÇÝ³Ýë³Ï³Ý Ñ³Ù³Ï³ñ·Ç ï³ññ»ñÁ: 
ä»ïáõÃÛ³Ý ýÇÝ³Ýë³Ï³Ý Ñ³Ù³Ï³ñ·Á` ¹³ µ³ñ¹, Ï³½Ù³Ï»ñå³Ï³ÝïÝï»ë³Ï³Ý Ñ³Ù³Ï³ñ· ¿:  ²ÛÝ Çñ Ù»ç Ý»-
ñ³éáõÙ ¿ Ûáõñ³Ñ³ïáõÏ Ï³½Ù³Ï»ñåáõÃÛáõÝÝ»ñª µ³ÝÏ»ñ, µáñë³Ý»ñ, ³é¨ïñÇ ïÝ»ñ, ³é¨ïñÇ å³É³ïÝ»ñ, Ó»éÝ³ñ-
ÏáõÃÛáõÝÝ»ñ, ïÝï»ë³Ï³Ý ¨ Çñ³í³Ï³Ý ûñ»ÝùÝ»ñÇ Ñ³ÙÁÝ¹Ñ³ÝñáõÃÛáõÝ, ýÇÝ³ÝëÝ»ñÇ Ï³é³í³ñÙ³Ý, ýÇÝ³Ýë³-
Ï³Ý Ñ³ßí³ñÏÝ»ñÇ Ï³ï³ñÙ³Ý ã³÷³ÝÇßÝ»ñ, Ï³ÝáÝÝ»ñ, ¹ñáõÛÃÝ»ñ ¨ ýÇÝ³Ýë³Ï³Ý ÙÇçáóÝ»ñÇ ÑáëùÇ ß³ñÅÙ³Ý 
·Íáí Ï³é³í³ñã³Ï³Ý áñáßáõÙÝ»ñÇ ³ÙµáÕçáõÃÛáõÝ:  
¼µ³Õí»Éáí ³ñÅ»ÃÕÃ»ñÇ ³éùáõí³×³éùáí Ï³Ù ËÝ³Ûí³Í ·áõÙ³ñÝ»ñÁ å³Ñ»Éáí ËÝ³Ûµ³ÝÏ»ñáõÙª áñå»ë Å³ÙÏ»ï-
³ÛÇÝ ¨ ³ÝÅ³ÙÏ»ï ³í³Ý¹Ý»ñ, ·Ý»Éáí É³ÛÝ ëå³éÙ³Ý ³é³ñÏ³Ý»ñ Ï³Ù ³ÛÉ ³ñÅ»ùÝ»ñ, áëÏÇ ¨ ³ÛÉ ³ñÅ»ùÝ»ñ, 
Ù»Ýù Ù³ëÝ³ÏóáõÙ »Ýù »ñÏñÇ ýÇÝ³Ýë³Ï³Ý Ñ³Ù³Ï³ñ·Ç ·áñÍáõÝ»áõÃÛ³ÝÁ: ÆÑ³ñÏ», ýÇÝ³Ýë³Ï³Ý Ñ³Ù³Ï³ñ·Ç 
áã µáÉáñ ï³ññ»ñÝ »Ý å³ñ½ áõ Ñ³ëÏ³Ý³ÉÇ µáÉáñÇ Ñ³Ù³ñ: úñÇÝ³Ï, µ³ñ¹ »Ý ß³ÑáõÃ³Ñ³ñÏÇ ¨ ÙÛáõë Ñ³ñÏ³-
ï»ë³ÏÝ»ñÇ ÁÝïñáõÃÛ³Ý ¨ ã³÷Ç Ï³ÝË³ï»ëÙ³Ý Ñ³ñóÁ, ýÇÝ³Ýë³Ï³Ý ÙÇçáóÝ»ñÇ ïáÏáë³í×³ñÁ, ëå³ë³ñÏ-
áõÙÝ»ñÇ, Í³é³ÛáõÃÛáõÝÝ»ñÇ Ñ³Ù³ñ í×³ñáõÙÝ»ñÇ ã³÷Á, ¹ñ³Ù³Ï³Ý ÙÇçáóÝ»ñÁ µ³ÝÏ»ñáõÙ å³Ñ»Éáõ Ñ³Ù³ñª 
³í³Ý¹³ïáõÝ»ñÇ, Çñ³í³µ³Ý³Ï³Ý ³ÝÓ³Ýó í×³ñáõÙÝ»ñÇ ã³÷Á, Ù³Ý³í³Ý¹ »ñµ ï»ÕÇ ¿ áõÝ»ÝáõÙ ·Ý³×, ëÕ³×, 
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·áñÍ³ñ³ñáõÃÛ³Ý å³ñµ»ñ³ßñç³ÝÝ»ñ` Çñ ãáñë ÷áõÉ»ñáí (µáõéÝ ³×, Ïñ×³ïáõÙ, ïÝï»ë³Ï³Ý ³ÝÏáõÙ ¨ ÁÝ¹³ñÓ-
³ÏáõÙ), ÇÝãå»ë Ý³¨ ÷áÕÇ ³ñÅ»½ñÏáõÙ, Ó»éÝ³ñÏáõÃÛáõÝÝ»ñÇ ýÇÝ³Ýë³Ï³Ý ëÝ³ÝÏ³óáõÙ ¨ ³ÛÉÝ:  
üÇÝ³Ýë³Ï³Ý ëÝ³ÝÏ³óáõÙÁ ³ñ¹ÛáõÝù ¿ ýÇÝ³ÝëÝ»ñÇ ëË³É Ï³é³í³ñÙ³Ý, ³ÛëÇÝùÝ ýÇÝ³Ýë³Ï³Ý Ï³é³í³ñÙ³Ý 
ãÇÙ³óáõÃÛ³Ý ¨ ·áñÍÝ³Ï³ÝáõÙ í³ï Ï³é³í³ñÙ³Ý: ºñµ ³åñ³ÝùÝ»ñÇ ·Ý»ñÁ ³½³ï ¿ ³ñÓ³ÏíáõÙ  ¨ ·áÛáõÃÛáõÝ 
áõÝÇ Ýñ³Ýó ¹»ýÇóÇï, Ñ³ñÏ³ÛÇÝ ëË³É ù³Õ³ù³Ï³ÝáõÃÛáõÝ, ³å³ ïíÛ³É »ñÏñÇ ³½·³ÛÇÝ ³ñÅáõÛÃÁ »ÝÃ³ñÏíáõÙ ¿ 
ÇÝýÉÛ³óÇ³ÛÇª ³ñÅ»½ñÏÙ³Ý: üÇÝ³Ýë³Ï³Ý Ñ³Ù³Ï³ñ·Ç í»ñÉáõÍáõÃÛáõÝÁ ¨ Ýñ³ Ï³ï³ñ»É³·áñÍáõÙÁ 
Ñ³Ý¹Çë³ÝáõÙ ¿ Ûáõñ³ù³ÝãÛáõñ »ñÏñÇ, Ýñ³ Ï»ÝïñáÝ³Ï³Ý µ³ÝÏÇ, Ï³é³í³ñáõÃÛ³Ý ÑÇÙÝ³Ï³Ý ÑÇÙÝ³Ñ³ñó»ñÇó, 
ýÇÝ³Ýë³Ï³Ý Ï³é³í³ñÙ³Ý ËÝ¹ÇñÝ»ñÇó Ù»ÏÁ ¨ ÁÝ¹ áñáõÙª ³Ù»Ý³Ï³ñ¨áñÁ: 
üÇÝ³Ýë³Ï³Ý Ï³é³í³ñÙ³Ý ËÝ¹ÇñÝ ¿ åÉ³Ý³íáñ»É ýÇÝ³Ýë³íáñÙ³Ý ·áñÍÁÝÃ³óÁª ûåïÇÙ³É ÏáÕÙÝáñáßÙ³Ý ³-
éáõÙáí, áñÝ áõÕÕí³Í ÉÇÝÇ Ó»éÝ³ñÏáõÃÛáõÝÝ»ñÇ Ýå³ï³ÏÝ»ñÇÝ, ³ÛëÇÝùÝ µÇ½Ý»ëÇ ÷ÇÉÇëá÷³ÛáõÃÛ³Ý ëÏ½µáõÝùÇÝ: 
üÇÝ³Ýë³Ï³Ý Ñ³Ù³Ï³ñ·Á Çñ ýáõÝÏóÇ³Ý»ñÇ Ï»Ýë³·áñÍÙ³Ý Å³Ù³Ý³Ï ÉáõÍáõÙ ¿ ËÝ¹ÇñÝ»ñ, áñáÝù Ï³åí³Í »Ý 
ûï³ñ»ñÏñÛ³ ÇÝí»ÝëïÇóÇ³Ý»ñÇ (Ï³åÇï³ÉÇ »ñÏ³ñ³ï¨ Ý»ñ¹ñáõÙ) Ëñ³ËáõëÙ³Ý Ñ»ï: ØÇ³Å³Ù³Ý³Ï, Ï³ñ¨áñ 
ËÝ¹Çñ ¿ Ñ³Ûñ»Ý³Ï³Ý Ï³åÇï³ÉÇ Ï³é³í³ñáõÙÁ: 
üÇÝ³Ýë³Ï³Ý ³ñ¹ÛáõÝùÝ»ñÇ íñ³ ³½¹áõÙ »Ý ³ñï³¹ñ³ÝùÇ ³ñï³¹ñáõÃÛ³Ý, ³åñ³ÝùÝ»ñÇ Çñ³óÙ³Ý Í³í³ÉÝ»ñÁ, 
³åñ³ÝùÝ»ñÇ áñ³ÏÁ, Ù³ñù»ÃÇÝ·Á, Ñ³ñÏ³ÛÇÝ ù³Õ³ù³Ï³ÝáõÃÛáõÝÁ ¨ Ó»éÝ³ñÏáõÃÛáõÝÝ»ñÇ ýÇÝ³Ýë³ïÝï»ë³-
Ï³Ý ·áñÍáõÝ»áõÃÛ³Ý ³ñ¹ÛáõÝùÝ»ñÁ: 
üÇÝ³Ýë³Ï³Ý ÑáëùÁ µÝáõÃ³·ñíáõÙ ¿ ¹ñ³ÙÇ ßñç³Ý³éáõÃÛ³Ý ³ñ³·áõÃÛ³Ùµ, ³ÛëÇÝùÝ, Ã» Ù»Ï ¹ñ³ÙÁ ï³ñí³ Ù»ç 
ù³ÝÇ ³Ý·³Ù ¿ åïáõÛï Ï³ï³ñáõÙ: ¸ñ³ÝÇó Ï³Ëí³Í ¿ ¨ ³ñï³¹ñáõÃÛ³Ý, ¨ Çñ³óÙ³Ý, ¨ ßñç³Ý³éáõÃÛ³Ý íÇ×³ÏÁ: 
Î³ñ¨áñ ¿ Ý³¨ ×Çßï ¨ Å³Ù³Ý³ÏÇÝ ÁÝ¹áõÝ»É Ï³é³í³ñã³Ï³Ý ýÇÝ³Ýë³Ï³Ý áñáßáõÙ, áñÁ ýÇÝ³Ýë³Ï³Ý 
Ï³é³í³ñÙ³Ý ÑÇÙÝ³Ï³Ý ËÝ¹ÇñÝ»ñÇó Ù»ÏÝ ¿:  
üÇÝ³ÝëÝ»ñÇ Ï³é³í³ñáõÙÁ Çñ³Ï³Ý³óíáõÙ ¿ Ñ³ñ³µ»ñáõÃÛáõÝÝ»ñÇ Ñ³Ù³Ï³ñ·Ç ÙÇçáóáí: ¸ñ³Ýù å³ÛÙ³Ý³íáñ-
í³Í »Ý ïÝï»ë³Ï³Ý ¨ ù³Õ³ù³Ï³Ý å³ÛÙ³ÝÝ»ñáí ¨ »ÝÃ³ñÏíáõÙ »Ý å»ïáõÃÛ³Ý ýÇÝ³Ýë³Ï³Ý ù³Õ³ù³Ï³ÝáõÃ-
Û³ÝÁ: îÝï»ë³Ï³Ý Ï³éáõóí³ÍùÁ Ï³Ù ïÝï»ë³í³ñÙ³Ý Ñ³Ù³Ï³ñ·Á áñáßáõÙ ¿ ýÇÝ³Ýë³Ï³Ý Ñ³ñ³µ»ñáõÃÛáõÝ-
Ý»ñÇ ßñç³Ý³ÏÁ, áñáÝù ÁÝ¹·ñÏíáõÙ »Ý å»ïáõÃÛ³Ý ³ÝÙÇç³Ï³Ý Ï³é³í³ñã³Ï³Ý ·áñÍ³éáõÛÃÝ»ñÇ áÉáñïÁ: 
ÞáõÏ³Û³Ï³Ý ïÝï»ëáõÃÛ³Ùµ ½³ñ·³ó³Í »ñÏñÝ»ñáõÙ ýÇÝ³Ýë³Ï³Ý Ñ³ñ³µ»ñáõÃÛáõÝÝ»ñÁ ·ïÝíáõÙ »Ý å»ï³Ï³Ý 
Ï³é³í³ñáõÙÇó ¹áõñë, ù³ÝÇ áñ ýÇÝ³Ýë³Ï³Ý é»ëáõñëÝ»ñÇ ÑÇÙÝ³Ï³Ý Ù³ëÁ Ó¨³íáñíáõÙ ¨ û·ï³·áñÍíáõÙ »Ý 
Ýñ³Ýó ë»÷³Ï³Ý³ï»ñ»ñÇ ÏáÕÙÇóª Çñ»Ýó Ñ³Û»óáÕáõÃÛ³Ùµ: ä»ïáõÃÛáõÝÁ Çñ³Ï³Ý³óÝáõÙ ¿ ýÇÝ³Ýë³Ï³Ý -
Ñ³ñ³µ»ñáõÃÛáõÝÝ»ñÇ ³Û¹ áÉáñïÇ íñ³ Ýñ³ Ý»ñ·áñÍáõÃÛáõÝÁ ÙÇ³ÛÝ Ñ³ñÏ³ÛÇÝ áõ Ù³ùë³ÛÇÝ ù³Õ³ù³Ï³ÝáõÃÛ³Ý ¨ 
¹ñ³Ù³í³ñÏ³ÛÇÝ Ñ³ñ³µ»ñáõÃÛáõÝÝ»ñÇ ÙÇçáóáí, ¹ñ³Ù³ßñç³Ý³éáõÃÛ³Ý, ýÇÝ³Ýë³Ï³Ý ßáõÏ³ÛÇ Ï³ñ·³íáñÙ³Ùµ: 
Ð»ï¨³å»ë, Çñ³Ï³Ý³óíáõÙ ¿ ýÇÝ³ÝëÝ»ñÇ Ï³é³í³ñáõÙ áã Ã» å»ïáõÃÛ³Ý ÏáÕÙÇó, ³ÛÉ ýÇÝ³ÝëÝ»ñÇ íñ³ Ýñ³ 
Ý»ñ·áñÍáõÃÛ³Ùµ, ³ÛëÇÝùÝ ýÇÝ³Ýë³Ï³Ý ù³Õ³ù³Ï³ÝáõÃÛ³Ý Ï»Ýë³·áñÍÙ³Ùµ: ä»ï³Ï³Ý Ï³é³í³ñÙ³Ý ³ÝÙÇ-
ç³Ï³Ý áÉáñïÁ ÁÝ¹·ñÏáõÙ ¿ ÙÇ³ÛÝ å»ï³Ï³Ý ýÇÝ³ÝëÝ»ñÁ: ä»ï³Ï³Ý ýÇÝ³ÝëÝ»ñÇ Ï³é³í³ñáõÙÁ ïÝï»ë³å»ë 
½³ñ·³ó³Í »ñÏñÝ»ñáõÙ Ï³ñ·³íáñíáõÙ »Ý µ³ñÓñ³·áõÛÝ ûñ»Ýë¹ñ³Ï³Ý ûñ·³ÝÝ»ñÇ (ÐÐ-áõÙ ²½·³ÛÇÝ ÄáÕáíÇ) 
ÏáÕÙÇóª ýÇÝ³Ýë³Ï³Ý ûñ»Ýë¹ñáõÃÛ³Ý ÁÝ¹áõÝÙ³Ý, ÷á÷áËÙ³Ý, ÙÇçáóáí, ÇÝãå»ë Ý³¨ Ñ³ëï³ïí³Í ä»ïµÛáõç»Ç 
¨ Ýñ³ Ï³ï³ñÙ³Ý Ù³ëÇÝ Ñ³ßí»ïíáõÃÛ³Ùµ, ³é³ÝÓÇÝ Ñ³ñÏ³ï»ë³ÏÝ»ñÇ ¨ ¹ñáõÛù³ã³÷»ñÇ ë³Ý¹Õ³ÏÇ ÷á÷á-
ËÙ³Ùµ: üÇÝ³ÝëÝ»ñÇ ûå»ñ³ïÇí (ÁÝÃ³óÇÏ) Ï³é³í³ñÙ³Ý Ï³½Ù³Ï»ñåáõÙÁ Çñ³Ï³Ý³óíáõÙ ¿ å»ï³Ï³Ý ýÇÝ³Ý-
ë³Ï³Ý Ù³ñÙÇÝÝ»ñÇ ³ßË³ï³Ï³½ÙÇ ÙÇçáóáí:  
Ð³Û³ëï³ÝÇ Ð³Ýñ³å»ïáõÃÛáõÝáõÙ ýÇÝ³ÝëÝ»ñÇ å»ï³Ï³Ý Ï³é³í³ñÙ³Ý Ù³ñÙÇÝÁ Ñ³Ý¹Çë³ÝáõÙ ¿ ýÇÝ³ÝëÝ»ñÇ 
Ý³Ë³ñ³ñáõÃÛáõÝÁ, áñÁ Ùß³ÏáõÙ ¿ ýÇÝ³Ýë³Ï³Ý, Ñ³ñÏ³ÛÇÝ ù³Õ³ù³Ï³ÝáõÃÛáõÝÁ, ä»ïµÛáõç»Ç Ý³Ë³·ÇÍÁ ¨ ÙÇ-
çÇÝ Å³ÙÏ»ï³ÛÇÝ ýÇÝ³Ýë³Ï³Ý åÉ³ÝÁ, Çñ³Ï³Ý³óÝáõÙ ¿ µÛáõç»Ç Ï³ï³ñÙ³Ý í»ñ³ÑëÏáÕáõÃÛáõÝÁ ¨ ýÇÝ³Ýë³-
Ï³Ý é»ëáõñëÝ»ñÇ µ³ßËÙ³Ý áõÕÕáõÃÛáõÝÝ»ñÁª µÛáõç»ï³ÛÇÝ Ñ³Ù³Ï³ñ·Ç ûÕ³ÏÝ»ñÇ ÙÇç¨: 
üÇÝ³ÝëÝ»ñÇ Ï³é³í³ñÙ³Ý Ñ³Ù³Ï³ñ·Ç Ï³ñ¨áñ ï³ññ»ñÇó Ù»ÏÁ Ñ³Ý¹Çë³ÝáõÙ ¿ ýÇÝ³Ýë³Ï³Ý åÉ³Ý³íáñáõÙÁ: 
´Ûáõç»ï³ÛÇÝ åÉ³Ý³íáñáõÙÁ Ñ³Ý¹Çë³ÝáõÙ ¿ ýÇÝ³Ýë³Ï³Ý åÉ³Ý³íáñÙ³Ý Ï³ñ¨áñ Ù³ëÁ: ²ÛÝ Çñ»ÝÇó Ý»ñÏ³Û³ó-
ÝáõÙ ¿ ýÇÝ³Ýë³Ï³Ý é»ëáõñëÝ»ñÇ Í³í³ÉÇ ³ÛÝ Ù³ëÇ áñáßáõÙÁ, áñÁ Íñ³·ñ³íáñíáÕ Å³Ù³Ý³Ï³ßñç³ÝáõÙ Ï³ñáÕ ¿ 
Ñ³í³ù³·ñí»É ä»ïµÛáõç» ¨ û·ï³·áñÍí»É Ñ³Ù³å»ï³Ï³Ý Ýå³ï³ÏÝ»ñáí: ØÇ³Å³Ù³Ý³Ï, áñáßíáõÙ ¿ µ³ßËÙ³Ý 
ã³÷³ÝÇßÝ»ñÁ µÛáõç»ï³ÛÇÝ Ñ³Ù³Ï³ñ·Ç ûÕ³ÏÝ»ñÇ ÙÇç¨, áñÁ Ï³åí³Í ¿ å»ïáõÃÛ³Ý µÛáõç»ï³ÛÇÝ, ýÇÝ³Ýë³Ï³Ý 
ù³Õ³ù³Ï³ÝáõÃÛ³Ý ³é³ÝÓÝ³Ñ³ïÏáõÃÛáõÝÝ»ñÇ Ñ»ï: ´Ûáõç»Ç Ûáõñ³ù³ÝãÛáõñ ï»ë³ÏÇ Í³Ëë»ñÇ Ï³½ÙÁ Ï³Ëí³Í 
¿ å»ï³Ï³Ý ·áñÍ³éáõÛÃÝ»ñÇª Ï³é³í³ñÙ³Ý ³é³ÝÓÇÝ ûÕ³ÏÝ»ñÇ ÙÇç¨ µ³ßË»Éáõó, »Ï³ÙáõïÝ»ñÇ Í³í³ÉÁ ¨ Ï³½-
ÙÁ Ï³Ëí³Í ¿ å»ïáõÃÛ³Ý Ñ³ñÏ³ÛÇÝ áõ Ù³ùë³ÛÇÝ ù³Õ³ù³Ï³ÝáõÃÛáõÝÇó ¨ Ñ³Ù³å³ï³ëË³Ý Ñ³Ù³Ï³ñ·Çó, ÇÝã-
å»ë Ý³¨ µÛáõç»ï³ÛÇÝ Ï³ñ·³íáñÙ³Ý Ñ³Ù³Ï³ñ·Ç ³é³ÝÓÝ³Ñ³ïÏáõÃÛáõÝÝ»ñÇó: Ð³ñÏ»ñÇ Ñ³í³ù³·ñÙ³Ý ·áñ-
ÍáõÙ í×é³Ï³Ý ¹»ñÁ å³ïÏ³ÝáõÙ ¿ Ñ³ñÏ³ÛÇÝ ï»ëãáõÃÛ³ÝÁ (ÐÐ å»ï³Ï³Ý »Ï³ÙáõïÝ»ñÇ Ý³Ë³ñ³ñáõÃÛáõÝ), áñÝ 
Çñ³Ï³Ý³óÝáõÙ ¿ Ñ³ñÏ»ñÇ ã³÷Ç ×Çßï ¨ Å³Ù³Ý³ÏÇÝ Ñ³ßí³ñÏáõÙÁ, í×³ñáõÙÁ ¨ Ñ³ßí³éáõÙÁ ýÇ½ÇÏ³Ï³Ý ¨ 
Çñ³í³µ³Ý³Ï³Ý ³ÝÓ³Ýó ÏáÕÙÇó: 
ºñÏñÇ ýÇÝ³Ýë³Ï³Ý Ñ³Ù³Ï³ñ·Á µ³ÕÏ³ó³Í ¿ ÑÇÙÝ³Ï³Ý ¨ ³å³ÑáíáÕ »ÝÃ³Ñ³Ù³Ï³ñ·»ñÇó: ÐÇÙÝ³Ï³Ý »ÝÃ³-
Ñ³Ù³Ï³ñ·Ý »Ý Ï³½ÙáõÙ å»ïáõÃÛ³Ý, Ó»éÝ³ñÏáõÃÛáõÝÝ»ñÇ ¨ µÝ³ÏãáõÃÛ³Ý ýÇÝ³ÝëÝ»ñÁ: ²å³ÑáíáÕ »ÝÃ³Ñ³Ù³-
Ï³ñ·áõÙ Ý»ñ³éíáõÙ »Ý µ³ÝÏ»ñÁ, µáñë³Ý»ñÁ, ³ñï³µáñë³Û³Ï³Ý ýÇÝ³Ýë³Ï³Ý ßáõÏ³Ý: 
ä»ïáõÃÛ³Ý ¹»ñÁ ýÇÝ³Ýë³Ï³Ý Ñ³Ù³Ï³ñ·áõÙ, óáõÛó ¿ ï³ÉÇë Ýñ³ µÛáõç»Ç Í³Ëë³ÛÇÝ Ù³ëÁ: ä»ïáõÃÛáõÝÁ Ï³ñ-
·³íáñáõÙ ¿ ýÇÝ³Ýë³Ï³Ý Ñ³Ù³Ï³ñ·Á, Ã»¨ »ñÏñÇ ïÝï»ëáõÃÛáõÝÁ Ï³é³í³ñíáõÙ ¿ ßáõÏ³Û³Ï³Ý ïÝï»ëáõÃÛ³Ý 
ÙÇçáóáí: üÇÝ³ÝëÝ»ñÇ Ï³é³í³ñÙ³Ý  å»ï³Ï³Ý Ï³ñ·³íáñÙ³Ý ÑÇÙÝ³Ï³Ý Ýå³ï³ÏÝ»ñÝ »Ý. 
• ³Õ»ïÝ»ñÇ Ï³ÝËáõÙÁ, áÕµ»ñ·áõÃÛáõÝÝ»ñÇ, å³ï³Ñ³ñÝ»ñÇ, µÝ³Ï³Ý ³Õ»ïÝ»ñÇ, ³ñï³Ï³ñ· Çñ³íÇ-
×³ÏÝ»ñÇ Ï³ÝËáõÙÁ ¨ µÝ³ÏãáõÃÛ³Ý áõ »ñÏñÇ ïÝï»ëáõÃÛ³Ý Ï³ÛáõÝ Ï»Ýë³·áñÍáõÝ»áõÃÛ³Ý ³å³ÑáíáõÙÁ 
• ïÝï»ë³Ï³Ý Çñ³íÇ×³ÏÝ»ñÇ ³å³Ï³ÛáõÝ³óÙ³Ý ãÃáõÛÉ³ïñ»ÉÁ 
• ¿ÏáÉá·Ç³Ï³Ý Çñ³¹ñáõÃÛ³Ý å³Ñå³ÝáõÙÁ 
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• µÝ³ÏãáõÃÛ³Ý ³Ý³å³Ñáí Ë³í»ñÇ ëáóÇ³É³Ï³Ý å³ßïå³Ýí³ÍáõÃÛ³Ý ³å³ÑáíáõÙÁ  
• ·Ý»ñÇ Ù³Ï³ñ¹³ÏÇ Ï³ÛáõÝ³óáõÙÁ 
• ³ñï³ùÇÝ ïÝï»ë³Ï³Ý ·áñÍ³ñùÝ»ñÇ Ñ³ßí»ÏßéÇ Ñ³í³ë³ñ»óáõÙÁ  
• ïÝï»ë³Ï³Ý Ñ³Ù³Ï³ñ·»ñÇ ·áñÍáõÝ»áõÃÛ³Ý ³å³ÑáíáõÙÁ 
• ÅáÕáíñ¹³í³ñáõÃÛ³Ý å³ßïå³ÝáõÃÛáõÝÁ 
• ï»Õ»Ï³ïíáõÃÛ³Ý å³Ñå³ÝáõÙÁ: 
ä»ï³Ï³Ý Ï³é³í³ñáõÙÁ Çñ³Ï³Ý³óíáõÙ ¿ Çñ³í³Ï³Ý ¹³ßïÇ` Ñ³ñÏ³ÛÇÝ, Ù³ùë³ÛÇÝ ¨ Çñ³í³Ï³Ý, ÇÝãå»ë Ý³¨ 
¹³ï³Çñ³í³Ï³Ý Ñ³Ù³Ï³ñ·áí, »Ï³ÙáõïÝ»ñÇ ¨ é»ëáõñëÝ»ñÇ í»ñ³µ³ßËÙ³Ý ÙÇçáóáí: úñ»Ýë¹ñáõÃÛáõÝÝ»ñÁ ë-
³ÑÙ³ÝáõÙ »Ý Ó»éÝ»ñ»óáõÃÛ³Ý, ïÝï»ë³Ï³Ý ß³Ñ³í»ï ·áñÍáõÝ»áõÃÛ³Ý í»ñ³µ»ñÛ³É ûñ»ÝùÝ»ñÁ, Ï³ÝáÝÝ»ñÁ, 
ëÏ½µáõÝùÝ»ñÁ, ³ñï³¹ñáõÃÛ³Ý, Ù³ï³Ï³ñ³ñÝ»ñÇ ¨ ëå³éáÕÝ»ñÇ ÙÇç¨ ÷áËÑ³ñ³µ»ñáõÃÛáõÝÝ»ñÁ: ÞáõÏ³Û³Ï³Ý 
ïÝï»ëáõÃÛáõÝÁ Ï»Ýë³·áñÍíáõÙ ¿ ïÝï»ë³Ï³Ý ·áñÍáõÝ»áõÃÛ³Ý å³ÛÙ³Ý³·ñ»ñÇ ÏÝùÙ³Ý ³½³ïáõÃÛ³Ý, 
Ùñó³ÏóáõÃÛ³Ý ¨ Ù³ëÝ³íáñ ë»÷³Ï³ÝáõÃÛ³Ý å³ÛÙ³ÝÝ»ñáõÙ:  
ä»ïáõÃÛáõÝÁ Ï³ñ·³íáñáõÙ ¿ Ý³¨ Ý»ñ¹ñáõÙ³ÛÇÝ ù³Õ³ù³Ï³ÝáõÃÛáõÝÁ Íñ³·ñ»ñÇ ÙÇçáóáí. 
• å»ï³Ï³Ý Ý»ñ¹ñáõÙÝ»ñÇ ë³ÑÙ³ÝáõÙáíª ³Õ»ïÇ ·áïáõ ¨ ³ÛÉ Ýå³ï³ÏÝ»ñáí  
• Ñ³ñÏ³¹ñáõÛùÝ»ñÇ ¨ ³ñïáÝáõÃÛáõÝÝ»ñÇ ï³ñµ»ñ³ÏÙ³Ý ÙÇçáóáí 
• ýÇÝ³Ýë³Ï³Ý û·ÝáõÃÛáõÝª ¹áï³óÇ³ÛÇ Ó¨áí, í³ñÏÇ, ÷áË³éáõÃÛáõÝÝ»ñÇ (å»ï³Ï³Ý å³ñï³ïáÙë»ñÇ 
Ó¨áí) 
• ³ÙáñïÇ½³óÇáÝ ù³Õ³ù³Ï³ÝáõÃÛ³Ý áñáßÙ³Ý ûñ»Ýë¹ñáõÃÛ³Ùµ 
• µÝ³Ï³Ý é»ëáõñëÝ»ñÇ û·ï³·áñÍÙ³Ý å³ÛÙ³ÝÝ»ñÁ 
• ÑáÕÇ û·ï³·áñÍÙ³Ý å³ÛÙ³ÝÝ»ñÁ 
• å»ï³Ï³Ý í»ñ³ÑëÏáÕáõÃÛ³Ý ³å³ÑáíáõÙÁ ¨ Ñ³ñÏ³ÛÇÝ ï»ëã³Ï³Ý í»ñ³ÑëÏáÕáõÃÛáõÝÁ  
• ·ÛáõÕ³ïÝï»ëáõÃÛ³Ý ï»ëã³Ï³Ý í»ñ³ÑëÏáÕáõÃÛáõÝÁ 
• Ý»ñ¹ñáõÙ³ÛÇÝ Ý³Ë³·Í»ñÇ ÷áñÓ³ñÏáõÙÁ 
• Ñ³Ï³Ù»Ý³ßÝáñÑ³ÛÇÝ ûñ»ÝùÝ»ñÇ ë³ÑÙ³ÝáõÙÁ 
• å»ï³Ï³Ý ë»÷³Ï³ÝáõÃÛ³Ý ³å³å»ï³Ï³Ý³óáõÙÁ: 
 
ÆÝùÝ³ëïáõ·Ù³Ý Ñ³ñó»ñ 
1. ÆÝãá±õ ¿ ýÇÝ³ÝëÝ»ñÇ Ï³é³í³ñáõÙÁ Ñ³Ù³ñíáõÙ Ï³é³í³ñÙ³Ý Éñ³óáõóÇã Ù³ë£ 
2. ÆÝãå»±ë ¿ å»ïáõÃÛ³Ý ÏáÕÙÇó Çñ³Ï³Ý³óíáõÙ ýÇÝ³ÝëÝ»ñÇ Ï³é³í³ñáõÙÁ£ 
3. ÆÝãå»±ë Ï³ñ»ÉÇ ¿ µÝáõÃ³·ñ»É µ³ÝÏ»ñÁ áñå»ë ýÇÝ³Ýë³Ï³Ý Ñ³Ù³Ï³ñ·Ç ³ÏïÇí ·áñÍáÕ ï³ññ£ 
4. à±ñÝ ¿ ýÇÝ³Ýë³Ï³Ý Ï³é³í³ñÙ³Ý é³½Ù³í³ñáõÃÛáõÝÁ ¨ ·áñÍ»É³Ï»ñåÁ£ 
5. àñá±Ýù »Ý ýÇÝ³ÝëÏ³Ý Ï³é³í³ñÙ³Ý áÉáñïÝ»ñÁ Áëï Å³Ù³Ý³ÏÇ Ñ³Ûï³ÝÇßÇª é³½Ù³í³ñ³Ï³Ý ¨ 
ûå»ñ³ïÇí Ï³é³í³ñáõÙÁ£ 
6. àñá±Ýù »Ý ïÝï»ë³Ï³Ý Ï³é³í³ñÙ³Ý »ñÏáõ Ù»Ãá¹Ý»ñÁ£ 
7. à±ñÝ ¿ ýÇÝ³Ýë³Ï³Ý ÑáëùÇ µÝáõÃ³·ÇñÁ£ 
8. ÆÝãå»±ë ¿ Çñ³Ï³Ý³óíáõÙ ½³ñ·³ó³Í »ñÏñÝ»ñáõÙ ýÇÝ³Ýë³Ï³Ý Ñ³ñ³µ»ñáõÃÛáõÝÝ»ñÇ Ï³ñ·³íáñáõÙÁ 
å»ïáõÃÛ³Ý ÏáÕÙÇó£ 
9. à±ñÝ ¿ å»ïáõÃÛ³Ý ¹»ñÁ ýÇÝ³Ýë³Ï³Ý Ñ³Ù³Ï³ñ·áõÙ£ 
10. àñá±Ýù »Ý »ñÏñÇ ýÇÝ³Ýë³Ï³Ý Ñ³Ù³Ï³ñ·Ç ÑÇÙÝ³Ï³Ý ¨ ³å³ÑáíáÕ »ÝÃ³Ñ³Ù³Ï³ñ·»ñÁ: 
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¶ È à ô Ê  6 .  ü Æ Ü ² Ü ê ² Î ² Ü  ä È ² Ü ² ì à ð à ô Ø À  ´ ² Ü Î º ð à ô Ø  
Â»Ù³ÛÇ Ýå³ï³ÏÁª ¹³ëÁÝÃ³óÇ ³Ûë µ³ÅÇÝÁ ÝíÇñí³Í ¿ Ï³é³í³ñÙ³Ý Ï³ñ¨áñ³·áõÛÝ ·áñÍ³éáõÛÃÝ»ñÇó Ù»ÏÇÝª 
åÉ³Ý³íáñÙ³ÝÁ: Î³é³í³ñáõÙ Çñ³Ï³Ý³óÝ»ÉÇë ËÇëï Ï³ñ¨áñíáõÙ ¿ ³å³·³ Ýå³ï³ÏÝ»ñÇ Ó¨³íáñáõÙÁ ¨ 
¹ñ³Ýó Ñ³ëÝ»Éáõ Ñëï³Ï Ù»Ãá¹Ý»ñÇ ¨ áõÕÇÝ»ñÇ Ùß³ÏáõÙÁ: ¸³ë³ËáëáõÃÛ³Ý ÁÝÃ³óùáõÙ Ïå³ñ½³µ³Ýí»Ý 
ýÇÝ³Ýë³Ï³Ý åÉ³Ý³íáñáõÙÁ µ³ÝÏ»ñáõÙ, ÏÝ»ñÏ³Û³óí»Ý ûå»ñ³ïÇí åÉ³ÝÇ Ùß³ÏÙ³Ý ³ÝÑñ³Å»ßïáõÃÛáõÝÁ ¨ 
ËÝ¹ÇñÝ»ñÁ, ½³ñ·³óáÕ ýÇÝ³Ýë³Ï³Ý ßáõÏ³Ý»ñÇ å³ÛÙ³ÝÝ»ñáõÙ µ³ÝÏ»ñÇ åÉ³Ý³íáñÙ³Ý 
³é³ÝÓÝ³Ñ³ïÏáõÃÛáõÝÝ»ñÁ« 
àõÝ³ÏáõÃÛáõÝÝ»ñÇ ¨ ÑÙïáõÃÛáõÝÝ»ñÇ ÝÏ³ñ³·ÇñÁ: ´³ÅÇÝÝ ³ÝóÝ»Éáõó Ñ»ïá áõë³ÝáÕÝ»ñÁ ÏÏ³ñáÕ³Ý³Ýª 
• µ³ó³ïñ»É ýÇÝ³Ýë³Ï³Ý åÉ³Ý³íáñáõÙÁ µ³ÝÏ»ñáõÙ« 
• ï³É åÉ³Ý³íáñÙ³Ý µÝáñáßáõÙÁ,  
• µÝáõÃ³·ñ»É ûå»ñ³ïÇí åÉ³ÝÁ,  ¹ñ³ Ùß³ÏÙ³Ý ³ÝÑñ³Å»ßïáõÃÛáõÝÁ ¨ ËÝ¹ÇñÝ»ñÁ« 
• Ý»ñÏ³Û³óÝ»É ½³ñ·³óáÕ ýÇÝ³Ýë³Ï³Ý ßáõÏ³Ý»ñÇ å³ÛÙ³ÝÝ»ñáõÙ µ³ÝÏ»ñÇ åÉ³Ý³íáñÙ³Ý 
³é³ÝÓÝ³Ñ³ïÏáõÃÛáõÝÝ»ñÁ« ³Û¹ ÃíáõÙª 
♦ µ³ÝÏ»ñÇ ÇÝëïÇïáõóÇáÝ³É ¹»ñÁ, 
♦ Ùá¹»É³ÛÇÝ åÉ³Ý³íáñÙ³Ý 
♦ Ñ³Ù³Ï³ñ·Ç û·ï³·áñÍáõÙÁ, 
♦  åÉ³Ý³íáñÙ³Ý ï»ë³ÏÝ»ñÁ« 
♦  é³½Ù³í³ñ³Ï³Ý åÉ³Ý³íáñáõÙÁ« 
♦  ï³ÏïÇÏ³Ï³Ý åÉ³Ý³íáñáõÙÁ« 
♦ ýÇÝ³Ýë³Ï³Ý åÉ³Ý³íáñáõÙÁ ¨ µÛáõç»Ç Ï³½ÙáõÙÁ£ 
´áí³Ý¹³ÏáõÃÛáõÝ 
6.1. üÇÝ³Ýë³Ï³Ý åÉ³Ý³íáñáõÙÁ µ³ÝÏ»ñáõÙ 
6.2. äÉ³Ý³íáñÙ³Ý µÝáñáßáõÙÁ 
6.3. ¼³ñ·³óáÕ ýÇÝ³Ýë³Ï³Ý ßáõÏ³Ý»ñÇ å³ÛÙ³ÝÝ»ñáõÙ µ³ÝÏ»ñÇ åÉ³Ý³íáñÙ³Ý ³é³ÝÓÝ³Ñ³ïÏáõÃÛáõÝÝ»ñÁ 

 
6.1. üÇÝ³Ýë³Ï³Ý åÉ³Ý³íáñáõÙÁ µ³ÝÏ»ñáõÙ 
äÉ³Ý³íáñÙ³Ùµ µ³ÝÏ»ñáõÙ ³é³í»É Éáõñç ëÏë»óÇÝ ½µ³Õí»É 60-³Ï³Ý Ãí³Ï³ÝÝ»ñÇó: Ä³Ù³Ý³Ï³ßñç³Ý, áñÁ 
Ï³ñ»ÉÇ ¿ µÝáõÃ³·ñ»É áñå»ë µ³ÝÏ»ñÇ ³ßË³ï³ÝùáõÙ Ýß³Ý³Ï³ÉÇ µ³ñ¹áõÃÛáõÝÝ»ñ µ»ñ³Í, µ³ÝÏ³ÛÇÝ ·áñÍáõÙ 
Ùñó³ÏóáõÃÛáõÝÁ Ù»Í³óñ³Í ¨ ÷á÷áËáõÃÛáõÝÝ»ñáí ÉÇ: ²Û¹ Å³Ù³Ý³Ï³ßñç³ÝáõÙ µ³ÝÏ»ñÁ ëÏë»óÇÝ Çñ»Ýó 
·áñÍ³éÝáõÃÛáõÝÝ»ñáí Ñ³Ý¹»ë ·³É ÙÇç³½·³ÛÇÝ ßáõÏ³ÛáõÙ, ³ÛëÇÝùÝ Ùñó³ÏóáõÃÛáõÝÁ µ³ñÓñ³ó³í ÙÇç³½·³ÛÇÝ 
Ù³Ï³ñ¹³ÏÇ, Ýáñ ýÇÝ³Ýë³Ï³Ý ßáõÏ³Ý»ñÁ ¿³å»ë ÷áË»óÇÝ µ³ÝÏ»ñÇ ýÇÝ³Ýë³íáñÙ³Ý µÝáõÛÃÁ, ³ÛÝï»Õ, áñï»Õ 
¹³ ÃáõÛÉ³ïñíáõÙ ¿ñ µ³ÝÏ³ÛÇÝ í»ñ³ÑëÏáÕáõÃÛ³Ùµ ¨ Ï³ñ·³íáñÙ³Ùµ, µ³ÝÏ»ñÁ ëÏë»óÇÝ ¹Çí»ñëÇýÇÏ³óÝ»É 
Çñ»Ýó Í³é³ÛáõÃÛáõÝÝ»ñÇ ï»ë³ÏÝ»ñÁ, µ³ÝÏ»ñÇó µ³óÇ, ýÇÝ³Ýë³Ï³Ý Í³é³ÛáõÃÛáõÝÝ»ñ ëÏë»óÇÝ Ù³ïáõó»É Ý³¨ 
áã µ³ÝÏ³ÛÇÝ Ï³½Ù³Ï»ñåáõÃÛáõÝÝ»ñÁª ³é³í»É áõÅ»Õ³óÝ»Éáí Ùñó³ÏóáõÃÛáõÝÁ, Ñ³Ù³Ï³ñ·ã³ÛÇÝ ï»ËÝÇÏ³Ý 
ëÏë»ó Ã³÷³Ýó»É µ³ÝÏ»ñ: 
´³ÝÏ»ñÇÝ åÉ³Ý³íáñÙ³Ý ¹ñ¹³Í  »ñ¨áõÛÃÝ»ñÁ ³ÛÅÙ Ñ³Ý¹Çë³ÝáõÙ »Ý ß³ï ýÇÝ³Ýë³Ï³Ý ßáõÏ³Ý»ñÇ ÑÇÙÝ³Ï³Ý 
µÝáõÃ³·ÇñÁ, ¨ Ñ³í³Ý³µ³ñ, ýÇÝ³Ýë³Ï³Ý ßáõÏ³Ý»ñÇ ³½³ï³Ï³Ý³óÙ³Ý Ñ»ï Ù»Ïï»Õ, ¹ñ³Ýù Ï¹³éÝ³Ý ³í»ÉÇ 
ÇÝï»ÝëÇí: ºÃ» µ³ÝÏ»ñÁ ó³ÝÏ³ÝáõÙ »Ý ÙÝ³É áñå»ë ³ñ¹ÛáõÝ³í»ï ýÇÝ³Ýë³Ï³Ý ÙÇçÝáñ¹Ý»ñ ¨ å³Ñå³Ý»É 
ýÇÝ³Ýë³Ï³Ý Ï»ÝëáõÝ³ÏáõÃÛáõÝÁ, ³å³ Ýñ³Ýù å»ïù ¿ Ùß³Ï»Ý ÙñóáõÝ³Ï é³½Ù³í³ñáõÃÛáõÝ ¨ ¨ ¹ñ³ 
Çñ³·áñÍÙ³Ý åÉ³Ý: 
 

6.2. äÉ³Ý³íáñÙ³Ý µÝáñáßáõÙÁ 
úå»ñ³ïÇí åÉ³ÝÁ ÷³ëï³ÃáõÕÃ ¿, áñÁ Ýå³ï³Ï³áõÕÕí³Í ¿ Ï³½Ù³Ï»ñåáõÃÛ³Ý ËÝ¹ÇñÝ»ñÇ ÁÝ¹Ñ³Ýáõñ 
Ý»ñÏ³Û³óÙ³ÝÁ, ³Û¹ ËÝ¹ÇñÝ»ñÇ ÉáõÍÙ³Ý é³½Ù³í³ñáõÃÛ³ÝÝ áõ Ù³ñï³í³ñáõÃÛ³ÝÁ, ÇÝãå»ë Ý³¨ ³Û¹ ËÝ¹ÇñÝ»ñÇ 
Çñ³Ï³Ý³óÙ³Ý Ñ³Ù³ñ ³éÏ³ é»ëáõñëÝ»ñÇ ù³Ý³ÏÇÝ, áñ³ÏÇÝ ¨ ï»Õ³µ³ËßÙ³ÝÁ: äÉ³ÝÇ Ùß³ÏÙ³Ý ·áñÍÁÝÃ³óÁ 
áã å³Ï³ë Ï³ñ¨áñ ¿, ù³Ý åÉ³ÝÇ Çñ³Ï³Ý³óáõÙÁ: ²ÛÝ Çñ»ÝÇó Ý»ñÏ³Û³óÝáõÙ ¿ µ³ÝÏÇ ¨ Ýñ³ Ûáõñ³ù³ÝãÛáõñ 
ëïáñ³µ³Å³ÝÙ³Ý ³éç¨ Ï³Ý·Ý³Í ù³Ý³Ï³Ï³Ý ¨ áñ³Ï³Ï³Ý ËÝ¹ÇñÝ»ñÇ Çñ³Ï³Ý³óÙ³Ý ë³ÑÙ³ÝÝ»ñÇ áñáßáõÙÁ: 
²Û¹ å³ï×³éáí åÉ³Ý³íáñáõÙÁ Ñ³ïÏ³å»ë Ï³ñ¨áñ ¿ ³ÛÝ å³ÛÙ³ÝÝ»ñáõÙ, »ñµ µ³ÝÏÁ Ï³Ý·Ý³Í ¿ ûñ»Ýë¹ñáõÃÛ³Ý 
Éáõñç ÷á÷áËáõÃÛáõÝÝ»ñÇ, í»ñ³Ï³éáõóÙ³Ý Ï³Ù Ýáñ Ùñó³Ïó³ÛÇÝ ßáõÏ³ ¹áõñë ·³Éáõ Ñ»ï: äÉ³ÝÁ áã ÙÇ³ÛÝ 
µÝáñáßáõÙ ¿ Ï³½Ù³Ï»ñåáõÃÛáõÝÁª ÝßáõÙ Ýñ³ Ýå³ï³ÏÝ»ñÁ, ÏáÝÏñ»ï ËÝ¹ÇñÝ»ñÁ, ÝÏ³ñ³·ñáõÙ, Ã» ÇÝã ¿ Çñ»ÝÇó 
Ý»ñÏ³Û³óÝáõÙ Ï³½Ù³Ï»ñåáõÃÛáõÝÁ, ³ÛÉ¨ Ñëï³Ï Ý»ñÏ³Û³óÝáõÙ ¿, Ã» ÇÝãå»ë ¿ Ï³½Ù³Ï»ñåáõÃÛáõÝÁ ÉáõÍ»Éáõ Çñ 
³éç¨ ¹ñí³Í ËÝ¹ÇñÝ»ñÁ ¨ áíù»ñ »Ý å³ï³ëË³Ý³ïíáõÃÛáõÝ ÏñáõÙ ¹ñ³ Ñ³Ù³ñ: úñÇÝ³Ï, åÉ³ÝÁ ÝßáõÙ ¿ µ³ÝÏÇ 
ßáõÏ³Ý»ñÁ ¨ ÝÏ³ñ³·ñáõÙ, Ã» ÇÝãå»ë Ï³ñáÕ ¿ µ³ÝÏÁ ¹áõñë ·³É Ýßí³Í ßáõÏ³Ý»ñ: Üñ³ÝáõÙ ÝßíáõÙ ¿ ÇÝãå»ë 
µ³ÝÏÁ Ï³ñáÕ ¿ ³Ùñ³åÝ¹»É ó³ÝÏ³ó³Í Ï³é³í³ñã³Ï³Ý ·áñÍÁÝÃ³ó, ³å³Ñáí»É ë»÷³Ï³Ý ï»ËÝÇÏ³Ï³Ý 
Ù³Ï³ñ¹³ÏÁ ¨ ÉáõÍ»É ³ÝÓÝ³Ï³½ÙÇ Ñ³ñóÁ: äÉ³ÝÁ µÝáñáßáõÙ ¿ áñ³Ï³Ï³Ý åÉ³Ý³íáñÙ³Ý ýÇÝ³Ýë³Ï³Ý 
óáõó³ÝÇßÝ»ñÇ ÙÇ ß³ñù, áñáÝù ³ñï³óáÉíáõÙ »Ý Ý³ËÝ³Ï³Ý Ñ³ßí³å³Ñ³Ï³Ý Ñ³ßí»ÏßéÇ ¨ »Ï³ÙáõïÝ»ñÇ áõ 
Í³Ëë»ñÇ Ñ³ßí»ïíáõÃÛ³Ý Ù»ç: 
ÀÝ¹Ñ³Ýáõñ ³éÙ³Ùµ ûå»ñ³ïÇí åÉ³ÝÁ Çñ»ÝÇó Ý»ñÏ³Û³óÝáõÙ ¿ Ù³Ýñ³Ù³ëÝ ¨ ³ÙµáÕç³Ï³Ý ÷³ëï³ÃáõÕÃ: 
Üñ³ÝáõÙ å»ïù ¿ ³ñï³óáÉí»Ý Ï³½Ù³Ï»ñåáõÃÛ³Ý Ñ»ï¨Û³É ãáñë ËÝ¹ÇñÝ»ñÁ. 
• ³å³·³ ·áñÍáõÝ»áõÃÛ³Ý µÝáõÛÃÁ 
• ³å³·³ Ýå³ï³Ï³ÛÇÝ ßáõÏ³Ý»ñÁ 
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• ³ÝÑñ³Å»ßï é»ëáõñëÝ»ñÇ ³å³ÑáíáõÙÁ, ³Û¹ ÃíáõÙª Ù³ñ¹Ï³ÛÇÝ é»ëáõñëÝ»ñ, Í³é³ÛáõÃÛáõÝÝ»ñÇ 
ï»ë³ÏÝ»ñ, ï»ËÝáÉá·Ç³Ý»ñ 
• í»ñ³ÑëÏáÕáõÃÛ³Ý ·áñÍÁÝÃ³óÇ Ï³½Ù³Ï»ñåáõÙÁ: 
àñå»ë½Ç Çñ³·áñÍí»Ý ³Ûë µ³½Ù³Ýå³ï³Ï ËÝ¹ÇñÝ»ñÁ, åÉ³ÝÁ å»ïù ¿ Ý»ñ³éÇ µ³ÝÏ³ÛÇÝ Ï³é³í³ñÙ³Ý ¨ 
µ³ÝÏ³ÛÇÝ ·áñÍ³éÝáõÃÛáõÝÝ»ñÇ µáÉáñ áÉáñïÝ»ñÁ: äÉ³Ý³íáñÙ³Ý ·áñÍÁÝÃ³óáõÙ Ý»ñùáÑÇßÛ³É µáÉáñ 
áõÕÕáõÃÛáõÝÝ»ñÁ »ÝÃ³ñÏíáõÙ »Ý ËáñÁ í»ñÉáõÍáõÃÛ³Ýª Ï³½Ù³Ï»ñåáõÃÛ³Ý Ý»ñÏ³ ¨ ³å³·³ ï»ë³ÝÏÛáõÝÝ»ñÇóª 
²Ûëå»ë, éÇëÏ³ÛÇÝ ³ÏïÇíÝ»ñÇ Ï³é³í³ñáõÙª í³ñÏ»ñ, ÇÝí»ëïÇóÇáÝ ³ñÅ»ÃÕÃ»ñ, Ñ»ïÑ³ßí»Ïßé³ÛÇÝ éÇëÏ»ñ, 
ä³ñï³íáñáõÃÛáõÝÝ»ñÇ Ï³é³í³ñáõÙª Çñ³óí»ÉÇáõÃÛáõÝ, ³í³Ý¹Ý»ñÇ Ý»ñ·ñ³ííáõÙ, Ñ³×³Ëáñ¹Ý»ñÇ 
ëå³ë³ñÏáõÙ, ýÇÝ³Ýë³íáñáõÙ£ 
ì×³ñáíÇ Í³é³ÛáõÃÛáõÝÝ»ñÇ Ï³é³í³ñáõÙª ï»ËÝÇÏ³Ï³Ý ¨ ËáñÑñ¹³ïí³Ï³Ý Í³é³ÛáõÃÛáõÝÝ»ñ£ 
²ñï³¹ñáÕ³Ï³ÝáõÃÛáõÝª ·áñÍ³éÝ³Ï³Ý ³ñ¹ÛáõÝ³í»ïáõÃÛáõÝ, ï»Õ»Ï³ïí³Ï³Ý ï»ËÝáÉá·Ç³, ³ßË³ï³ÏÇóÝ»ñÇ 
³ñï³¹ñáÕ³Ï³ÝáõÃÛáõÝ, ÇÝãå»ë Ý³¨ ýÇÝ³Ýë³Ï³Ý ³ñ¹ÛáõÝùÝ»ñ£ 
ì»ñ³ÑëÏáÕ³Ï³Ý ýáõÝÏóÇ³Ý»ñª Ý»ñùÇÝ ³áõ¹Çï, ï»Õ»Ï³ïíáõÃÛ³Ý Ï³é³í³ñÙ³Ý Ñ³Ù³Ï³ñ·, ³Û¹ ÃíáõÙª 
í³ñÏ»ñÇ Ï³é³í³ñáõÙ£ 
²ÝÓÝ³Ï³½ÙÇ Ï³é³í³ñáõÙª Ï³¹ñ»ñÇ Ñ³í³ù³·ñáõÙ ¨ í»ñ³å³ïñ³ëïáõÙ, ß³Ñ³·ñ·éáõÙ, Ï³½Ù³Ï»ñå³Ï³Ý 
Ï³éáõóí³Íù: 
 

6.3. ¼³ñ·³óáÕ ýÇÝ³Ýë³Ï³Ý ßáõÏ³Ý»ñÇ å³ÛÙ³ÝÝ»ñáõÙ µ³ÝÏ»ñÇ 
åÉ³Ý³íáñÙ³Ý ³é³ÝÓÝ³Ñ³ïÏáõÃÛáõÝÝ»ñÁ 
¼³ñ·³ó³Í »ñÏñÝ»ñÇ µ³ÝÏ³ÛÇÝ Ñ³Ù³Ï³ñ·»ñÇ É³ÛÝ³Ù³ßï³µ Ó¨³÷áËáõÙÝ»ñÁ Çñ»Ýó ³½¹»óáõÃÛáõÝÝ »Ý 
ÃáÕÝáõÙ ½³ñ·³óáÕ »ñÏñÝ»ñÇ µ³ÝÏ³ÛÇÝ Ñ³Ù³Ï³ñ·»ñÇ íñ³ª Ñ³ïÏ³å»ë Ý³ËÏÇÝ ëáóÇ³ÉÇëï³Ï³Ý »ñÏñÝ»ñáõÙ: 
²Ûë »ñÏñÝ»ñáõÙ Ý³ËÏÇÝ å»ï³Ï³Ý Ï³ñ·³íáñÙ³Ý í»ñ³Ý³Éáõó Ñ»ïá, ¨ Ç ßÝáñÑÇí ï»ËÝÇÏ³Ï³Ý ³é³çÁÝÃ³óÇ, 
åÉ³Ý³íáñáõÙÁ ¹³ñÓ»É ¿ ³ÝÑñ³Å»ßïáõÃÛáõÝ: 
²í»ÉÇÝ, ëÝ³ÝÏ³óÙ³Ý íï³Ý·Á µ»ñ»ó ³ÙµáÕç ³ßË³ñÑÇ ýÇÝ³Ýë³Ï³Ý ÇÝëïÇïáõïÝ»ñÇ í»ñ³Ï³éáõóÙ³Ý: ºÃ» 
½³ñ·³óáÕ »ñÏñÝ»ñÇ í»ñ³Ï³éáõóí³Í ýÇÝ³Ýë³Ï³Ý Ï³½Ù³Ï»ñåáõÃÛáõÝÝ»ñÁ  ó³ÝÏ³ÝáõÙ »Ý ³å³Ñáí»É 
ýÇÝ³Ýë³Ï³Ý Ï»ÝëáõÝ³ÏáõÃÛáõÝÁ ¨ ³å³Ñáí³·ñ»É Çñ»Ýó ýÇÝ³Ýë³Ï³Ý íÇ×³ÏÁ ³å³·³ í³ïÃ³ñ³óáõÙÇó, 
áõÝ»Ý ûå»ñ³ïÇí åÉ³Ý³íáñÙ³Ý Ñ³ïáõÏ Ï³ñÇù: úå»ñ³ïÇí åÉ³ÝÁ ÑÝ³ñ³íáñáõÃÛáõÝ ¿ ï³ÉÇë ³ÝóÏ³óÝ»É 
µ³ÝÏÇ ³ÙµáÕç³Ï³Ý ·Ý³Ñ³ïáõÙ, Ý»ñ³éÛ³É Ï³½Ù³Ï»ñåáõÃÛ³Ý áõÅ»Õ ¨ ÃáõÛÉ ÏáÕÙ»ñÁ, ýÇÝ³Ýë³Ï³Ý 
Ï³éáõóí³ÍùÁ, ·áñÍáõÝ»áõÃÛ³Ý ýÇÝ³Ýë³Ï³Ý ³ñ¹ÛáõÝùÝ»ñÁ:  
Æ ï³ñµ»ñáõÃÛáõÝ µ³ñÓñ »Ï³Ùáõï áõÝ»óáÕ »ñÏñÝ»ñÇ ³é¨ïñ³ÛÇÝ µ³ÝÏ»ñÇ, ó³Íñ ¨ ÙÇçÇÝ »Ï³Ùáõï áõÝ»óáÕ 
»ñÏñÝ»ñÇ µ³ÝÏ»ñÝ áõÝ»Ý å³ï³ëË³Ý³ïíáõÃÛ³Ý ³í»ÉÇ É³ÛÝ ßñç³Ý³Ï ¨ Çñ»Ýó µ³í³Ï³ÝÇÝ ë³ÑÙ³Ý³÷³Ï 
å³ß³ñÝ»ñÇ Ñ³Ù»Ù³ïáõÃÛ³Ùµ Ï³ï³ñáõÙ »Ý Ù»Í Í³Ëë»ñ, áõÝ»Ý ë³ÑÙ³Ý³÷³Ï ÑÝ³ñ³íáñáõÃÛáõÝ û·ïí»Éáõ 
ï»Õ³Ï³Ý ¨ ³ñï³ë³ÑÙ³ÝÛ³Ý Ï³åÇï³ÉÇó, Ñ³Ù³Ó³ÛÝ ·áñÍáÕ å³Ñ³ÝçÝ»ñÇ, å³ñï³íáñ »Ý áõÝ»Ý³É 
¹Çí»ñëÇýÇÏ³óÇ³ÛÇ ³í»ÉÇ Ù»Í Ù³Ï³ñ¹³Ï: ºñ»ù ÏáÝÏñ»ï ë³ÑÙ³Ý³÷³ÏáõÙÝ»ñÇ Ù³ëÇÝ ³ñÅ» Ýß»É Ñ»Ýó ëÏ½µÇó, 
ù³ÝÇ áñ Ýñ³Ýù »Ý µÝáñáßáõÙ µ³ÝÏ»ñÇ áõÝ³ÏáõÃÛáõÝÁª åÉ³Ý³íáñ»É ë»÷³Ï³Ý ·áñÍáõÝ»áõÃÛáõÝÁ: 
üÇÝ³Ýë³Ï³Ý ù³Õ³ù³Ï³ÝáõÃÛ³Ý ×ß·ñïáõÙÁ 
ä»ï³Ï³Ý ýÇÝ³Ýë³Ï³Ý ù³Õ³ù³Ï³ÝáõÃÛ³Ý ¨ Ýñ³ Ù³ë»ñÇ ×ß·ñïáõÙÁ, Ù³ëÝ³íáñ³å»ë, ³ñï³ñÅáõÛÃ³ÛÇÝ ¨ 
ïáÏáë³¹ñáõÛù³ÛÇÝ éÇëÏÇ áã µ³í³ñ³ñ ·Ý³Ñ³ïáõÙÁ, í³ñÏ»ñÇ ïñ³Ù³¹ñÙ³Ý áã µ³í³ñ³ñ í»ñ³ÑëÏáÕáõÃÛáõÝÁ, 
Ï³ñáÕ »Ý µ³ó³ë³Ï³Ý ³½¹»óáõÃÛáõÝ áõÝ»Ý³É ³é¨ïñ³ÛÇÝ µ³ÝÏ»ñÇ ýÇÝ³Ýë³Ï³Ý íÇ×³ÏÇ íñ³: Þ³ï 
»ñÏñÝ»ñáõÙ áõÕÕ³ÏÇ ¨ ³ÝáõÕÕ³ÏÇ Ñ³ñÏ»ñÇ Ù»Í µ»é ¿ ¹ñí³Í ýÇÝ³Ýë³Ï³Ý ÙÇçÝáñ¹Ý»ñÇª µ³ÝÏ»ñÇ áõë»ñÇÝ: 
úñÇÝ³Ï, Ð³Û³ëï³ÝÛ³Ý µ³ÝÏ»ñÇ Ñ³Ù³ñ ë³ÑÙ³Ýí³Í ¿ñ 45% ß³ÑáõÃ³Ñ³ñÏÇ ÝáñÙ³, áñÁ Ñ»ï³·³ÛáõÙ 
Ýí³½»óí»ó ÙÇÝã¨ 30%: ²ÛÅÙ ß³ÑáõÃ³Ñ³ñÏÇ ·áõÙ³ñÁ Ñ³ñÏíáÕ ß³ÑáõÛÃÇ ÝÏ³ïÙ³Ùµ Ñ³ßí³ñÏíáõÙ ¿ 20 ïáÏáë 
¹ñáõÛù³ã³÷áí: 
ÆÝëïÇïáõóÇáÝ³É ¹»ñÁ 
´³ÝÏÇ ¹»ñÁ ýÇÝ³Ýë³Ï³Ý ßáõÏ³Ý»ñáõÙ µÝáñáßáõÙ ¿ Ýñ³ ýÇÝ³Ýë³Ï³Ý Ï»ÝëáõÝ³ÏáõÃÛáõÝÁ ¨ ÇÝëïÇïáõóÇáÝ³É 
³ñ¹ÛáõÝ³í»ïáõÃÛáõÝÁ: Þ³ï »ñÏñÝ»ñáõÙ å»ï³Ï³Ý ýÇÝ³Ýë³Ï³Ý Ï³½Ù³Ï»ñåáõÃÛáõÝÝ»ñÝ Çñ³Ï³Ý³óÝáõÙ »Ý 
»ñÏ³ÏÇ ¹»ñª Ýñ³Ýù Ñ³Ý¹Çë³ÝáõÙ »Ý »ñÏñÇ ýÇÝ³Ýë³Ï³Ý ½³ñ·³óÙ³ÝÁ Ýå³ëïáÕ Ï³½Ù³Ï»ñåáõÃÛáõÝÝ»ñ ¨ 
³é¨ïñ³ÛÇÝ µ³ÝÏ»ñ: âÝ³Û³Í, ýÇÝ³Ýë³Ï³Ý Ï»ÝëáõÝ³ÏáõÃÛ³Ý ß³Ñ»ñÇó »ÉÝ»Éáí, ³Ûë »ñÏáõ ·áñÍáõÝ»áõÃÛáõÝÝ»ñÁ 
å»ïù ¿ ï³ñ³Ýç³ï»É, ³ÛÝáõ³Ù»Ý³ÛÝÇí, áñáß »ñÏñÝ»ñáõÙ ¹ñ³ ³ñ³· Çñ³Ï³Ý³óáõÙÁ ÑÝ³ñ³íáñ ã¿: ²ÛëåÇëÇ 
Ï³½Ù³Ï»ñåáõÃÛáõÝÝ»ñáõÙ »ñÏñÇ ½³ñ·³óÙ³ÝÁ Ýå³ëïáÕ ·áñÍáõÝ»áõÃÛáõÝÁ å»ïù ¿ Çñ³Ï³Ý³óíÇ ß³ï 
½·áõßáñ»Ý, Ýñ³Ýù å»ïù ¿ Ó»éÝ³ñÏ»Ý Ñ³ïáõÏ ÙÇçáó³éáõÙÝ»ñ, áñå»ë½Ç å³Ñå³Ý»Ý Çñ»Ýó í×³ñáõÝ³ÏáõÃÛáõÝÁ 
¨ ÙñóáõÝ³ÏáõÃÛáõÝÁ:  
úå»ñ³ïÇí åÉ³ÝÁ Çñ»ÝÇó Ý»ñÏ³Û³óÝáõÙ ¿ ÑÇ³Ý³ÉÇ ÑÝ³ñ³íáñáõÃÛáõÝ, áñÇ ÙÇçáóáí ÑÝ³ñ³íáñ ¿ Ñëï³Ï áñáß»É 
µ³ÝÏÇ ¹»ñÝ áõ ÙÇçáóÝ»ñÁ, áñáÝù ³ÝÑñ³Å»ßï »Ý µ³ÝÏÇ í×³ñáõÝ³ÏáõÃÛáõÝÁ, ³ñ¹ÛáõÝ³í»ïáõÃÛáõÝÁ ¨ 
ÙñóáõÝ³ÏáõÃÛáõÝÁ å³Ñå³Ý»Éáõ Ñ³Ù³ñ: ÐÇÙÝ³Ï³Ý ýÇÝ³Ýë³Ï³Ý ßáõÏ³Ý»ñáõÙ í³ñÏ³éáõÇ ýÇÝ³Ýë³Ï³Ý 
¹ñáõÃÛ³Ý ¨ í³ñÏáõÝ³ÏáõÃÛ³Ý ·Ý³Ñ³ïáõÙÁ å»ïù ¿ ÉÇÝÇ ûå»ñ³ïÇí åÉ³ÝÇ ÙÇ Ù³ëÁ: ¼³ñ·³óáÕ »ñÏñÝ»ñÇ 
µ³ÝÏ»ñÁ, áñå»ë Ï³ÝáÝ, áõÝ»Ý Ý»ñ¹ñáõÙ³ÛÇÝ ù³Õ³ù³Ï³ÝáõÃÛ³Ý µ³í³Ï³ÝÇÝ Ý»Õ ßñç³Ý³Ï ¨ ã»Ý Ï³ñáÕ 
³ÝÑñ³Å»ßï ã³÷áí ¹Çí»ñëÇýÇÏ³óÝ»É Çñ»Ýó éÇëÏÁ: ø³ÝÇ áñ µ³ÝÏ»ñÝ ÁÝ¹Ñ³Ýñ³å»ë Ñ³Ý¹»ë »Ý ·³ÉÇë áñå»ë 
Çñ»Ýó ³ßË³ï³Í ýÇÝ³Ýë³Ï³Ý ßáõÏ³Ý»ñÇ ³ñï³óáÉáõÙ, Í³Ûñ³Ñ»Õ Ï³ñ¨áñ ¿ ßáõÏ³Ý»ñÇ í³ñÏáõÝ³ÏáõÃÛ³Ý 
·Ý³Ñ³ïáõÙÁª µ³ÝÏÇ í×³ñáõÝ³ÏáõÃÛ³Ý ³å³ÑáíÙ³Ý Ñ³Ù³ñ: Üñ³Ýù å»ïù ¿ ³Û¹ Ñ³ßíÇ ³éÝ»Ý åÉ³Ý³íáñÙ³Ý 
·áñÍÁÝÃ³óáõÙ: 
Øá¹»É³ÛÇÝ åÉ³Ý³íáñÙ³Ý Ñ³Ù³Ï³ñ·Ç û·ï³·áñÍáõÙÁ 
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´³ÝÏáõÙ åÉ³Ý³íáñÙ³Ý Ñ³Ù³Ï³ñ·Á å»ïù ¿ Ñ³Ù³å³ï³ëË³ÝÇ µ³ÝÏÇ ³ßË³ï³ÝùÇ å³ÛÙ³ÝÝ»ñÇÝ, ³é³çÇÝ 
Ñ»ñÃÇÝ, Ï³½Ù³Ï»ñå³Ï³Ý Ï³éáõóí³ÍùÇÝ, Õ»Ï³í³ñáõÃÛ³Ý åñáý»ëÇáÝ³É Ù³Ï³ñ¹³ÏÇÝ, ³ßË³ñÑ³·ñ³Ï³Ý 
ï³ñ³Íí³ÍáõÃÛ³ÝÁ Ï³Ù Ï»ÝïñáÝ³óÙ³ÝÁ, Ï³é³í³ñÙ³Ý á×ÇÝ:  
äÉ³Ý³íáñÙ³Ý ·áñÍÁÝÃ³óÁ å»ïù ¿ Ý»ñ³éÇ Ñ»ï¨Û³É ÑÇÙÝ³Ï³Ý ï³ññ»ñÁ. 
• Ïáñåáñ³ïÇí é³½Ù³í³ñáõÃÛáõÝÁ 
• ýÇÝ³Ýë³Ï³Ý ËÝ¹ÇñÝ»ñÇ Ñ³Ù³ÏóáõÃÛáõÝÁª ³ñï³óáÉí³Í Ý³ËÝ³Ï³Ý Ñ³ßí³å³Ñ³Ï³Ý Ñ³ßí»ÏßéÇ ¨ 
»Ï³ÙáõïÝ»ñÇ áõ Í³Ëë»ñÇ Ñ³ßí»ïíáõÃÛ³Ý Ù»ç 
• é³½Ù³í³ñ³Ï³Ý ËÝ¹ÇñÝ»ñÝ áõ ûå»ñ³ïÇí åÉ³ÝÝ»ñÁ, áñáÝù Ý»ñ³éáõÙ »Ý ³ÏïÇíÝ»ñÁ, å³ñï³íá-
ñáõÃÛáõÝÝ»ñÁ, ÏáÙÇëÇáÝ í×³ñÝ»ñÇó »Ï³ÙáõïÝ»ñÁ, Ù³ñ¹Ï³ÛÇÝ é»ëáõñëÝ»ñÁ, ³ñï³¹ñáÕ³Ï³ÝáõÃÛáõÝÁ ¨ 
í»ñ³ÑëÏáÕáõÃÛáõÝÁ 
• ÙÇçáó³éáõÙÝ»ñÇ Ù³Ýñ³Ù³ëÝ åÉ³ÝÁ, áñÁ Ý»ñ³éáõÙ ¿ ·áñÍáõÝ»áõÃÛ³Ý ÑÇÙÝ³Ï³Ý áõÕÕáõÃÛáõÝÝ»ñÁ  
• µÛáõç»Ý 
• µ³ÝÏÇ é³½Ù³í³ñáõÃÛ³Ý åÉ³ÝÁ: 
äÉ³Ý³íáñÙ³Ý ï»ë³ÏÝ»ñÁ 
äÉ³Ý³íáñáõÙÁ µ³½Ù³ëïÇ×³Ý ·áñÍáõÝ»áõÃÛáõÝ ¿:  
²é³çÇÝ Ù³Ï³ñ¹³ÏáõÙ é³½Ù³í³ñ³Ï³Ý åÉ³Ý³íáñáõÙÁ Ý»ñ³éáõÙ ¿ ·³Õ³÷³ñÝ»ñ, Ñ³Û»ó³Ï³ñ·»ñ, ËÝ¹ÇñÝ»ñ, 
Ùáï»óáõÙÝ»ñ: Ð³çáñ¹ Ù³Ï³ñ¹³ÏáõÙ Ù³ñï³í³ñ³Ï³Ý åÉ³Ý³íáñáõÙÁ ßáß³÷áõÙ ¿ é³½Ù³í³ñáõÃÛ³Ý 
Çñ³Ï³Ý³óÙ³Ý ËÝ¹ÇñÝ»ñÝ áõ ÙÇçáó³éáõÙÝ»ñÁ: ºññáñ¹ Ù³Ï³ñ¹³ÏáõÙ ýÇÝ³Ýë³Ï³Ý åÉÝ³íáñáõÙÁ ¨ µÛáõç»Ç 
Ùß³ÏáõÙÁ ³é³ç ¿ µ»ñáõÙ ËÝ¹ÇñÝ»ñ ¨ ³é³ç³¹ñ³ÝùÝ»ñª é³½Ù³í³ñ³Ï³Ý ¨ Ù³ñï³í³ñ³Ï³Ý åÉ³Ý³íáñÙ³Ý 
ÁÝÃ³óùáõÙ ³é³ç³ó³Í ÏáÝÏñ»ï ûå»ñ³ïÇí ýÇÝ³Ýë³Ï³Ý ÝáñÙ³ïÇíÝ»ñ:  
âÝ³Û³Í ûå»ñ³ïÇí åÉ³Ý³íáñáõÙÁ ÑÇÙÝ³Ï³ÝáõÙ áõÕÕí³Í ¿ ÏáÝÏñ»ï ³é³ç³¹ñ³ÝùÝ»ñÇ Ï³ï³ñÙ³ÝÁ, ³ÛÝ 
å»ïù ¿ Ý»ñ³éÇ ¨ ³å³ÑáííÇ Ï³½Ù³Ï»ñåáõÃÛ³Ý é³½Ù³í³ñ³Ï³Ý áõÕÕáõÃÛáõÝÝ»ñÁ:  
¼³ñ·³óáÕ »ñÏñÝ»ñÇ µ³ÝÏ»ñÇ Ñ³Ù³ñ, áñáÝù ã»Ý ³í³ñï»É ë»÷³Ï³Ý Ï³½Ù³Ï»ñåáõÃÛ³Ý Ó¨³íáñáõÙÁ, ³í»ÉÇ 
ß³ï ³ÝÑñ³Å»ßï ¿ åÉ³Ý³íáñÙ³Ý ³ÛëåÇëÇ Ó¨, áñÁ ÏÑ³Ý¹Çë³Ý³ ýÇÝ³Ýë³Ï³Ý í»ñ³Ï³éáõóÙ³Ý Ù³ëÁ: 
²Û¹åÇëÇ µ³ÝÏ»ñáõÙ é³½Ù³í³ñ³Ï³Ý áõÕÕáõÃÛáõÝÁ Ñ³Ù³ñíáõÙ ¿ Ï³ñ¨áñ, µ³Ûó áã ³í»ÉÇ, ù³Ý Ù³ñù»ÃÇÝ·Ç 
Íñ³·ÇñÁ, í³ñÏ³ÛÇÝ éÇëÏÇ Ï³é³í³ñÙ³Ý Ñ³Ù³Ï³ñ·Á, Ï³éáõóí³Íù³ÛÇÝ µ³ñ»÷áËáõÙÝ»ñÁ, ù³Õ³ù³Ï³ÝáõÃÛ³Ý 
Ùß³ÏáõÙÁ, Ï³¹ñ»ñÁ: úå»ñ³ïÇí åÉ³ÝÁ ³å³ÑáíáõÙ ¿ ÇÝëïÇïáõóÇáÝ³É ½³ñ·³óÙ³Ý ³Ûë ï³ññ»ñÇ áñáßÙ³Ý ¨ 
Ïááñ¹ÇÝ³óÙ³Ý ÑÇÙùÁ: 
´³ÝÏáõÙ åÉ³Ý³íáñÙ³Ý ·áñÍÁÝÃ³óÇ »Õ³Ý³ÏÁ Ï³Ëí³Í ¿ Çñ³íÇ×³ÏÇó: ²ÛÝ µ³ÝÏ»ñáõÙ, áñáÝù ³ßË³ïáõÙ »Ý 
³ñ³· ÷á÷áËíáÕ ßáõÏ³ÛÇ å³ÛÙ³ÝÝ»ñáõÙ, Ï³Ù å³ïñ³ëïíáõÙ »Ý ¹Çí»ñëÇýÇÏ³óÇ³ÛÇ »ÝÃ³ñÏ»É Çñ»Ýó 
·áñÍáõÝ»áõÃÛáõÝÁ, åÉ³Ý³íáñÙ³Ý åñáó»ëÁ Ïï³ñµ»ñíÇ Ù»Ï ³ÛÉ Ï³ÛáõÝ ßáõÏ³ÛáõÙ Ñ³çáÕáõÃÛ³Ùµ ³ßË³ïáÕ 
µ³ÝÏÇ åÉ³Ý³íáñáõÙÇó: ¼³ñ·³óáÕ »ñÏñÝ»ñÇ µ³ÝÏ»ñÁ Ï³ñáÕ »Ý ß³Ñ»É åÉ³Ý³íáñÙ³Ý ·áñÍÁÝÃ³óÇóª 
Ý»ñ³é»Éáí åÉ³Ý³íáñÙ³Ý Ñ»ï¨Û³É »ñ»ù µ³ÕÏ³óáõóÇã Ù³ë»ñÁ: 
è³½Ù³í³ñ³Ï³Ý åÉ³Ý³íáñáõÙ 
è³½Ù³í³ñ³Ï³Ý åÉ³Ý³íáñáõÙÁ ÁÝ¹·ñÏáõÙ ¿ ·³Õ³÷³ñÝ»ñ ¨ Ýå³ï³ÏÝ»ñ, ¨ ³é³ç³ñÏáõÙ ¿ ×³Ý³å³ñÑÝ»ñ ¨ 
ÙÇçáóÝ»ñª ³Û¹ Ýå³ï³ÏÝ»ñÇÝ Ñ³ëÝ»Éáõ Ñ³Ù³ñ: Àëï ¿áõÃÛ³Ý, é³½Ù³í³ñ³Ï³Ý åÉ³Ý³íáñáõÙÝ ¿ ëï»ÕÍáõÙ 
Ï³½Ù³Ï»ñåáõÃÛ³Ý ½³ñ·³óÙ³Ý Ý³Ë³¹ñÛ³ÉÝ»ñÁ: è³½Ù³í³ñ³Ï³Ý åÉ³Ý³íáñÙ³Ý ·áñÍÁÝÃ³óÁ Ý»ñ³éáõÙ ¿ 
³å³·³ ßáõÏ³Ý»ñÇÝ í»ñ³µ»ñáÕ ³ñÙ³ï³Ï³Ý áñáßáõÙÝ»ñÇ ÁÝ¹áõÝÙ³Ý ÑÇÙù»ñÇ Ùß³ÏáõÙÁ, ÇÝãå»ë Ý³¨ 
Ï³½Ù³Ï»ñåáõÃÛ³Ý ÏáÕÙÇó Ý»ñÏ³Û³óíáÕ Í³é³ÛáõÃÛáõÝÝ»ñÇ, Ï³éáõóí³ÍùÇ, »Ï³Ùï³µ»ñõÃÛ³Ý, åáñïý»ÉÇ 
éÇëÏ³ÛÝáõÃÛ³Ý Ñ»ï Ï³åí³Í Ñ³ñó»ñÁ: ²ÛÝ áõÝÇ »ñÏ³ñ³Å³ÙÏ»ï µÝáõÛÃ, Ýñ³ÝáõÙ µ»ñíáõÙ »Ý ëï»ÕÍ³·áñÍ³Ï³Ý 
í»ñÉáõÍáõÃÛ³Ý ï³ññ»ñÁ, Ýßí³Í »Ý áñáßáõÙÝ»ñÇ ÁÝ¹áõÝÙ³Ý ëÏ½µáõÝùÝ»ñÁ: ²Ûë åÉ³ÝÁ ãÇ Ý»ñ³éáõÙ ½³ñ·³óÙ³Ý 
áã ÙÇ Ù³Ýñ³Ù³ëÝ:  
è³½Ù³í³ñáõÃÛáõÝÁ å³ï³ëË³ÝáõÙ ¿ Ñ»ï¨Û³É Ñ³ñó»ñÇÝª á±í, Ç±Ýã ¨ ÇÝãå»±ë:  
• àíù»±ñ »Ý Ù»ñ Ñ³×³Ëáñ¹Ý»ñÁ: 
• Æ±Ýã Í³é³ÛáõÃÛáõÝÝ»ñ Ù»Ýù å»ïù ¿ ³é³ç³ñÏ»Ýù Ýñ³Ýó: 
• ÆÝãå»±ë ¿ µ³ÝÏÁ µ³í³ñ³ñ»Éáõ ßáõÏ³ÛÇ å³Ñ³ÝçÝ»ñÁ: 
ÞáõÏ³ÛÇ ùÇã ÷á÷áËíáÕ å³ÛÙ³ÝÝ»ñáõÙ é³½Ù³í³ñ³Ï³Ý åÉ³Ý³íáñáõÙÁ Ï³ñáÕ ¿ ³ßË³ï³ÝùÇÝ ûÅ³Ý¹³Ï»É 
ÙÇ³ÛÝ ³ÝÝß³Ý ã³÷áí ¨ ³Û¹ ³éáõÙáí Ï³ñáÕ ¿ Ñ³Ù³ñí»É ·áñÍáõÝ»áõÃÛ³Ý Ñ³Ù³ñ áã ³Û¹ù³Ý Ï³ñ¨áñ: öáË³ñ»ÝÁ, 
³ñ³· ÷á÷áËíáÕ ÙÇç³í³ÛñÇ å³ÛÙ³ÝÝ»ñáõÙ, é³½Ù³í³ñ³Ï³Ý åÉ³Ý³íáñáõÙÁ  Ï³½Ù³Ï»ñåáõÃÛ³Ý 
·áñÍáõÝ»áõÃÛ³Ý Ñ³Ù³ñ Ñ³Ù³ñíáõÙ ¿ ß³ï Ï³ñ¨áñ, Ñ³ïÏ³å»ë ³ÛÝ ¹»åùáõÙ, »ñµ Ñ³Ù»Ù³ï³µ³ñ »ñÏ³ñ 
Å³Ù³Ý³Ï³Ñ³ïí³ÍÇ ·áñÍáõÝ»áõÃÛ³Ý Ï³ÛáõÝ å³ÛÙ³ÝÝ»ñÇÝ Ñ³çáñ¹áõÙ ¿ Ùñó³Ïó³ÛÇÝ áõÅ»Õ ×ÝßáõÙ:  
è³½Ù³í³ñ³Ï³Ý åÉ³Ý³íáñáõÙÁ Ý³¨ ß³ï Ï³ñ¨áñ ¿, »ñµ Ï³½Ù³Ï»ñåáõÃÛáõÝÁ åÉ³Ý³íáñáõÙ ¿ ¹Ç-
í»ñëÇýÇÏ³óÝ»É ë»÷³Ï³Ý ·áñÍáõÝ»áõÃÛáõÝÁ Ï³åí³Í ÑÇÙÝ³Ï³Ý ·áñÍáõÝ»áõÃÛ³Ý Ï³Ù Ýáñ, Çñ µÇ½Ý»ëÇ Ñ³Ù³ñ 
áã ³í³Ý¹³Ï³Ý ·áñÍáõÝ»áõÃÛ³Ý Ñ»ï, »ñµ Ý³ ó³ÝÏ³ÝáõÙ ¿ ÷áË»É Ùñó³Ïó³ÛÇÝ ¹ÇñùÁ, Çñ ýÇÝ³Ýë³Ï³Ý 
áõÕÕí³ÍáõÃÛáõÝÁ, Ï³Ù »ñµ Ýñ³Ý ³ÝÑñ³Åßï ¿ ÷áË»É ·áñÍáõÝ»áõÃÛ³Ý ÑÇÙÝ³Ï³Ý Ó¨»ñÁ:  
äÉ³Ý³íáñáõÙÁ Ñ³ïÏ³å»ë Ï³ñ¨áñ ¿ ³ÛÝ µ³ÝÏÇ Ñ³Ù³ñ, áñÁ Ýáñ ¿ í»ñ³Ï³éáõóí»É ¨ Çñ ³éç¨ Ýå³ï³Ï ¿ ¹ñ»É 
Ï³é³í³ñÙ³Ý ¨ ·áñÍ³éÝáõÃÛáõÝÝ»ñÇ ÷á÷áËáõÃÛáõÝ: ²ñ³· ÷á÷áËíáÕ å³ÛÙ³ÝÝ»ñáõÙ é³½Ù³í³ñ³Ï³Ý åÉ³Ý³-
íáñáõÙÁ ³Ý÷áË³ñÇÝ»ÉÇ ¿, ù³ÝÇ áñ ³ÛÝ ³å³ÑáíáõÙ ¿ Ñ³Ù³Ï³ñ·í³Í Ï³é³í³ñÙ³Ý ·áñÍÁÝÃ³óª ·Ý³Ñ³ï»Éáõ 
³å³·³ ³½¹»óáõÃÛáõÝÁ áñáßáõÙÝ»ñÇ íñ³, áñáÝù ÁÝ¹áõÝíáõÙ »Ý ³Ûëûñ, éÇëÏ»ñÇ Ï³é³í³ñÙ³Ý ·áñÍÁÝÃ³óáõÙ 
µ³ñÓñ ³ÝÏ³ÝË³ï»ë»ÉÇáõÃÛ³Ý å³ÛÙ³ÝÝ»ñáõÙ: 
Ø³ñï³í³ñ³Ï³Ý (ï³ÏïÇÏ³Ï³Ý) åÉ³Ý³íáñáõÙ 
Ø³ñï³í³ñ³Ï³Ý åÉ³Ý³íáñáõÙÁ Ýå³ï³Ï³áõÕÕí³Í ¿ ÏáÝÏñ»ï áñ¨¿ ËÝ¹ñÇ ÉáõÍÙ³ÝÁ: ²é³ç³¹ñ³ÝùÝ»ñÁ 
ÑÇÙÝ³Ï³ÝáõÙ áõÝ»Ý Ï³ñ×³Å³ÙÏ»ï µÝáõÛÃ ¨ Ñ³Ý¹Çë³ÝáõÙ »Ý é³½Ù³í³ñ³Ï³Ý åÉ³ÝÇ Ï³ï³ñÙ³Ý ÑÇÙùÁ: 
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î³ÏïÇÏ³Ï³Ý åÉ³ÝáõÙ ÝÏ³ñ³·ñíáõÙ »Ý ËÝ¹ÇñÝ»ñÇ ÉáõÍÙ³Ý ÙÇçáóÝ»ñÁ ¨ µ³ÝÏÇ Ûáõñ³ù³ÝãÛáõñ ýáõÝÏóÇáÝ³É 
ûÕ³ÏÇ ¹»ñÁ  Ýå³ï³ÏÇÝ Ñ³ëÝ»Éáõ ×³Ý³å³ñÑÇÝ: î³ÏïÇÏ³Ï³Ý åÉ³Ý³íáñáõÙÁ ëáíáñ³µ³ñ ÉÇÝáõÙ ¿ ÏáÝÏñ»ï, 
áõÕÕí³Í ·áñÍáÕáõÃÛáõÝÝ»ñÇ åÉ³ÝÇ ÉáõÍÙ³Ý ÙÇçáóÝ»ñÇÝ: 
üÇÝ³Ýë³Ï³Ý åÉ³Ý³íáñáõÙÁ ¨ µÛáõç»Ç Ï³½ÙáõÙÁ 
üÇÝ³Ýë³Ï³Ý åÉ³Ý³íáñáõÙÁ ¨ µÛáõç»Ç Ï³½ÙáõÙÁ Çñ»ÝÇó Ý»ñÏ³Û³óÝáõÙ ¿ ³ßË³ï³ÝùÇ »ÝÃ³¹ñíáÕ 
³ñ¹ÛáõÝùÝ»ñÇ ÙÇ ³ÙµáÕç ß³ñù, áñÇÝ Ñ³Ù³å³ï³ëË³Ý å»ïù ¿ Çñ³Ï³Ý³óÝ»É µ³ÝÏÇ Ï³é³í³ñáõÙÁ: ²Ûë 
³ñ¹ÛáõÝùÝ»ñÁ ÑÝ³ñ³íáñ ¿ û·ï³·áñÍ»É áñå»ë Ï³½Ù³Ï»ñåáõÃÛ³Ý ÝÛáõÃ³Ï³Ý ¨ µ³ñáÛ³Ï³Ý ÷áËÑ³ïáõóÙ³Ý 
Ùß³ÏÙ³Ý Ñ³Ù³ñ ÑÇÙù: Î³åÇï³ÉÇ Í³Ëë»ñÁ, Ýáñ Íñ³·ñ»ñÁ, áñáÝù åÉ³Ý³íáñáõÙ »Ý ·áñÍáõÝ»áõÃÛ³Ý 
ýÇÝ³Ýë³Ï³Ý ³ñ¹ÛáõÝùÝ»ñÁ Ñ³çáñ¹ ýÇÝ³Ýë³Ï³Ý ï³ñí³ Ñ³Ù³ñ,  å»ïù ¿ ëïáõ·í³Í ÉÇÝ»Ý ¨ Ý»ñ³éí»Ý 
µÛáõç»Ç Ù»ç: àñå»ë í»ñçÝ³Ï³Ý ³ñ¹ÛáõÝù, µÛáõç»Ç Ï³½ÙÙ³Ý µ³Õ³¹ñÇãÝ»ñÁ åÉ³Ý³íáñÙ³Ý ·áñÍÁÝÃ³óáõÙ 
ï³ÉÇë »Ý Ñ³ßí³å³Ñ³Ï³Ý Ñ³ßí»ÏßéÇ åÉ³Ý³ÛÇÝ óáõó³ÝÇßÝ»ñ ¨ ³ñï³óáÉíáõÙ »Ý  »Ï³ÙáõïÝ»ñÇ ¨ Í³Ëë»ñÇ 
Ñ³ßí»ïíáõÃÛ³Ý Ù»ç, áñáÝù Çñ»Ýó Ñ»ñÃÇÝ, Í³é³ÛáõÙ »Ý áñå»ë Ñ³çáñ¹ ï³ñí³ ·áñÍáõÝ»áõÃÛ³Ý óáõó³ÝÇßÝ»ñÇ 
í»ñ³ÑëÏáÕáõÃÛ³Ý ÙÇçáó: 
 
ÆÝùÝ³ëïáõ·Ù³Ý Ñ³ñó»ñ 
1. àñá±Ýù »Ý ýÇÝ³Ýë³Ï³Ý åÉ³Ý³íáñÙ³Ý ³é³ÝÓÝ³Ñ³ïÏáõÃÛáõÝÝ»ñÁ£ 
2. Æ±Ýã ¿ ûå»ñ³ïÇí åÉ³ÝÁ ¨ á±ñÝ ¿ Ýñ³ Ùß³ÏÙ³Ý ³ÝÑñ³Å»ßïáõÃÛáõÝÁ£ 
3. àñá±Ýù »Ý åÉ³Ý³íáñÙ³Ý ·áñÍ³éáõÛÃÇ ³é³ÝÓÝ³Ñ³ïÏáõÃÛáõÝÝ»ñÁ ½³ñ·³óáÕ ýÇÝ³Ýë³Ï³Ý 
ßáõÏ³Ý»ñáõÙ£ 
4. àñá±Ýù »Ý åÉ³Ý³íáñÙ³Ý ï»ë³ÏÝ»ñÁ£ 
5. Æ±Ýã ¿ é³½Ù³í³ñ³Ï³Ý åÉ³Ý³íáñáõÙÁ£ 
6. Æ±Ýã ¿ ï³ÏïÇÏ³Ï³Ý åÉ³Ý³íáñáõÙÁ£ 



¶. ²ëñÛ³Ý                            §´³ÝÏÇ Ï³é³í³ñÙ³Ý ÑÇÙáõÝùÝ»ñ¦ 
 

¡ Copyright üÇÝ³Ýë³µ³ÝÏ³ÛÇÝ ùáÉ»ç 65

¶ È à ô Ê  7 .  Î ² ä Æ î ² È Æ  Î ² è ² ì ² ð à ô Ø  
Â»Ù³ÛÇ Ýå³ï³ÏÁª Ïå³ñ½³µ³Ý»Ýù µ³ÝÏÇ ÁÝ¹Ñ³Ýáõñ Ï³åÇï³ÉÇ ýáõÝÏóÇ³Ý»ñÁ, Ï³éáõóí³ÍùÁ ¨ ï³ññ»ñÁ, 
Ï·Ý³Ñ³ï»Ýù  µ³ÝÏÇ Ï³åÇï³ÉÇ½³óÇ³ÛÇ Ù³Ï³ñ¹³ÏÁ, Ï³åÇï³ÉÇ Ñ³Ù³ñÅ»ùáõÃÛ³Ý ×·Ý³Å³Ù³ÛÇÝ åÉ³ÝÁ Ï³Ù  
Ñ³Ï³×·Ý³Å³Ù³ÛÇÝ ù³Õ³ù³Ï³ÝáõÃÛáõÝÁ: Ð³ïáõÏ áõß³¹ñáõÃÛáõÝ Ï¹³ñÓÝ»Ýù µ³ÝÏÇ Ï³åÇï³ÉÇ Ñ³Ù³ÉñÙ³Ý 
Ý»ñùÇÝ ¨ ³ñï³ùÇÝ ³ÕµÛáõñÝ»ñÇÝ: 
àõÝ³ÏáõÃÛáõÝÝ»ñÇ ¨ ÑÙïáõÃÛáõÝÝ»ñÇ ÝÏ³ñ³·ÇñÁ: ´³ÅÇÝÝ ³ÝóÝ»Éáõó Ñ»ïá áõë³ÝáÕÝ»ñÁ ÏÏ³ñáÕ³Ý³Ýª 
• ï³ñµ»ñ³Ï»É µ³ÝÏÇ Ï³åÇï³ÉÇ ï»ë³ÏÝ»ñÁ  
• ÇÙ³Ý³É µ³ÝÏÇ ÁÝ¹Ñ³Ýáõñ Ï³åÇï³ÉÇ ï³ññ»ñÁª Ñ³Ù³Ó³ÛÝ ÐÐ µ³ÝÏ³ÛÇÝ ûñ»Ýë¹ñáõÃÛ³Ý 
•  Ñ³ßí³ñÏ»É µ³ÝÏÇ ÁÝ¹Ñ³Ýáõñ Ï³åÇï³ÉÇ Ù»ÍáõÃÛáõÝÁ 
• Ñ³ëÏ³Ý³É Ï³åÇï³ÉÇ ýáõÝÏóÇ³Ý»ñÁ 
• ·Ý³Ñ³ï»É µ³ÝÏÇ Ï³åÇï³ÉÇ½³óÇ³ÛÇ Ù³Ï³ñ¹³ÏÁ 
•  Ãí³ñÏ»É ¨ µÝáõÃ³·ñ»É µ³ÝÏÇ Ï³åÇï³ÉÇ Ñ³Ù³ñÅ»ùáõÃÛ³Ý óáõó³ÝÇßÝ»ñÁ 
• Ñ³ëÏ³Ý³É µ³ÝÏÇ Ï³åÇï³ÉÇ Ñ³Ù³ñÅ»ùáõÃÛ³Ý ×·Ý³Å³Ù³ÛÇÝ åÉ³ÝÇ Ýß³Ý³ÏáõÃÛáõÝÁ µ³ÝÏÇ 
Ï³åÇï³ÉÇ Ï³é³í³ñÙ³Ý ·áñÍÁÝÃ³óáõÙ 
• ÇÙ³Ý³É Ï³åÇï³ÉÇ Ï³é³í³ñÙ³Ý Ñ³Ï³×·Ý³Å³Ù³ÛÇÝ ù³Õ³ù³Ï³ÝáõÃÛ³Ý Ùß³ÏÙ³Ý ÑÇÙÝ³Ï³Ý 
·áñÍ³éáõÛÃÝ»ñÁ 
• ï³ñµ»ñ³Ï»É ¨ Ý»ñÏ³Û³óÝ»É µ³ÝÏÇ Ï³åÇï³ÉÇ Ñ³Ù³ÉñÙ³Ý Ý»ñùÇÝ ¨ ³ñï³ùÇÝ ³ÕµÛáõñÝ»ñÁ: 
 

7.1. ´³ÝÏÇ ÁÝ¹Ñ³Ýáõñ Ï³åÇï³ÉÇ ýáõÝÏóÇ³Ý»ñÁ, Ï³éáõóí³ÍùÁ ¨ ï³ññ»ñÁ 
´³ÝÏ»ñÇ ëÝ³ÝÏ³óÙ³Ý, µ³ÝÏ³ÛÇÝ Ñ³Ù³Ï³ñ·áõÙ ×·Ý³Å³Ù»ñÇ ÑÇÙÝ³Ï³Ý å³ï×³éÁ Ï³åÇï³ÉÇ áã µ³í³ñ³ñ ¨ 
áñ³ÏÛ³É Ï³é³í³ñáõÙÝ ¿: Î³åÇï³ÉÇ Ï³é³í³ñáõÙÁ å»ïù ¿ ÁÝÃ³Ý³ µ³ÝÏÇ Çñ³óí»ÉÇáõÃÛ³Ý ¨ 
ß³ÑáõÃ³µ»ñáõÃÛ³Ý Ï³é³í³ñÙ³ÝÁ ½áõ·ÁÝÃ³ó, ù³ÝÇ áñ µ³ÝÏÇ ³ÏïÇíÝ»ñÇ ¨ å³ñï³íáñáõÃÛáõÝÝ»ñÇ ³×Ç 
ï»Ùå»ñÇ ·»ñ³½³ÝóáõÙÁ Ï³åÇï³ÉÇ ³×Ç ï»Ùå»ñÇÝ ÏÑ³Ý·»óÝÇ Ýñ³Ý, áñ µ³ÝÏÝ Ç íÇ×³ÏÇ ãÇ ÉÇÝÇ Ù³ñ»É Çñ 
ëï³ÝÓÝ³Í å³ñï³íáñáõÃÛáõÝÝ»ñÁ, ÏË³ËïÇ Ï»ÝïñáÝ³Ï³Ý µ³ÝÏÇ ÏáÕÙÇó ë³ÑÙ³Ýí³Í ÑÇÙÝ³Ï³Ý 
ïÝï»ë³Ï³Ý ÝáñÙ³ïÇíÝ»ñÇ å³Ñ³ÝçÝ»ñÁ, ûñÇÝ³Ï, ÁÝ¹Ñ³Ýáõñ Ï³åÇï³ÉÇ Ýí³½³·áõÛÝ ë³ÑÙ³Ý³ù³Ý³ÏÇ, 
Ï³åÇï³ÉÇ Ñ³Ù³ñÅ»ùáõÃÛ³Ý, ³ñï³ñÅáõÛÃÇ ïÝûñÇÝÙ³Ý, Ù»Ï ÷áË³éáõÇ ·Íáí ³é³í»É³·áõÛÝ éÇëÏÇ 
ÝáñÙ³ïÇíÝ»ñÇ å³Ñ³ÝçÝ»ñÁ ¨ ³ÛÉÝ: 
²Ûë ³éáõÙáí, Ï³åÇï³ÉÝ Çñ³Ï³Ý³óÝáõÙ ¿ Ñ»ï¨Û³É Ï³ñ¨áñ ýáõÝÏóÇ³Ý»ñÁ. 
1. êÏ½µÝ³Ï³Ý ³ÕµÛáõñ ¿ Ñ³Ý¹Çë³ÝáõÙ Ýáñ ëï»ÕÍíáÕ µ³ÝÏ»ñÇ µ³ÝÏ³ÛÇÝ ·áñÍáõÝ»áõÃÛáõÝ 
Çñ³Ï³Ý³óÝ»Éáõ Ñ³Ù³ñ£ 
2. ÐÇÙù ¿ Ñ³Ý¹Çë³ÝáõÙ µ³ÝÏ³ÛÇÝ ·áñÍáõÝ»áõÃÛ³Ý Ñ»ï³·³ ½³ñ·³óÙ³Ý Ñ³Ù³ñ£ 
3. Ð³Ý¹Çë³ÝáõÙ ¿ µ³ÝÏ³ÛÇÝ éÇëÏ»ñÇ ³é³çÝ³ÛÇÝ Í³ÍïáõÛÃ£ 
4. ²é³çÇÝ ýáõÝÏóÇ³ÛÇ ¿áõÃÛáõÝÁ Ï³Û³ÝáõÙ ¿ Ñ»ï¨Û³ÉáõÙ. µ³ÝÏÝ ³ñïáÝ³·ñíáõÙ ¿ ÐÐ Ï»ÝïñáÝ³Ï³Ý 
µ³ÝÏáõÙ, »Ã» Ýñ³ Ï³ÝáÝ³¹ñ³Ï³Ý ÑÇÙÝ³¹ñ³ÙÁ Ù»Í Ï³Ù Ñ³í³ë³ñ ¿ (÷áùñ ã¿) ÐÐ Ï»ÝïñáÝ³Ï³Ý µ³ÝÏÇ 
ÏáÕÙÇó ë³ÑÙ³Ýí³Í Ï³ÝáÝ³¹ñ³Ï³Ý ÑÇÙÝ³¹ñ³ÙÇ Ýí³½³·áõÛÝ ë³ÑÙ³Ý³ù³Ý³ÏÇó: Üáñ ³ñïáÝ³·ñí³Í 
µ³ÝÏÇ Ñ³ßí»ÏßéÇ å³ëÇí³ÛÇÝ Ù³ëÁ áã ³ÛÉ ÇÝã ¿, »Ã» áã µ³ÝÏÇ Ï³åÇï³ÉÁ Ï³Ù ³é³í»É ëïáõÛ· 
Ï³ÝáÝ³¹ñ³Ï³Ý ÑÇÙÝ³¹ñ³ÙÁ: ²Ûë ³éáõÙáí ¿É, Ï³åÇï³ÉÁ Ýáñ³ëï»ÕÍ µ³ÝÏÇ Ñ³Ù³ñ ³é³çÝ³ÛÇÝ ³ÕµÛáõñ ¿ 
Ñ³Ý¹Çë³ÝáõÙ µ³ÝÏ³ÛÇÝ ·áñÍáõÝ»áõÃÛáõÝ ëÏë»Éáõ Ñ³Ù³ñ:  
5. ´³ÝÏÇ ³ÏïÇíÝ»ñÇ Ù»ÍáõÃÛáõÝÁ, ÇÝãå»ë ·Çï»Ýù, Ñ³í³ë³ñ ¿ µ³ÝÏÇ å³ñï³íáñáõÃÛáõÝÝ»ñÇ ¨ 
Ï³åÇï³ÉÇ Ù»ÍáõÃÛáõÝÝ»ñÇ ·áõÙ³ñÇÝ. 
 

² Ï ï Ç í Ý » ñ    =     ä ³ ñ ï ³ í á ñ áõ Ã Û áõ Ý Ý » ñ   +    Î ³ å Ç ï ³ É 

 
ÆÝãå»ë »ñ¨áõÙ ¿ Ñ³í³ë³ñáõÙÇó, µ³ÝÏÇ Ï³åÇï³ÉÇ½³óÇ³ÛÇ Ù³Ï³ñ¹³ÏÇ µ³ñÓñ³óáõÙÁ ÏÑ³Ý·»óÝÇ ³ÏïÇíÝ»ñÇ 
³í»É³óÙ³ÝÁ, áñÁ µ³ÝÏÇ »Ï³Ùï³µ»ñáõÃÛ³Ý ³í»É³óÙ³Ý ³ÕµÛáõñ ¿ Ñ³Ý¹Çë³ÝáõÙ: ºÏ³ÙáõïÝ»ñÇ ³×Á 
ÏÑ³Ý·»óÝÇ Ï³åÇï³ÉÇ ³×ÇÝ ¨ ³Û¹ ³½³ï ÙÇçáóÝ»ñÇ ³ñ¹ÛáõÝ³í»ï ï»Õ³µ³ßËáõÙÁ ¨ë »Ï³Ùï³µ»ñáõÃÛ³Ý ³×Ç 
ÙÇçáó ÏÑ³Ý¹Çë³Ý³: 
6. ò³ÝÏ³ó³Í ýÇÝ³Ýë³ïÝï»ë³Ï³Ý ·áñÍáõÝ»áõÃÛáõÝ, ³é³í»É ¨ë µ³ÝÏ³ÛÇÝ, éÇëÏ ¿ å³ñáõÝ³ÏáõÙ: èÇëÏÁ 
Ñ³í³Ý³Ï³ÝáõÃÛáõÝÝ ¿ ³ÛÝ µ³ÝÇ, áñ µ³ÝÏÁ ïíÛ³É ·áñÍ³ñùÇ ³ñ¹ÛáõÝùáõÙ ß³ÑáõÛÃ ãÇ ëï³Ý³ Ï³Ù Ïëï³Ý³ 
Ï³ÝË³ï»ëí³ÍÇó ùÇã ß³ÑáõÛÃ: ´³ÝÏ³ÛÇÝ ·áñÍáõÝ»áõÃÛ³Ý éÇëÏ³ÛÝáõÃÛáõÝÝ ³é³í»É µ³ñÓñ ¿, ù³ÝÇ áñ 
ûñ»Ýë¹ñáõÃÛ³Ùµ µ³ÝÏ»ñÇÝ ¿ í»ñ³å³Ñí³Í §µ³ÝÏ³ÛÇÝ ³í³Ý¹¦ Ý»ñ·ñ³íí»Éáõ Ù»Ý³ßÝáñÑ³ÛÇÝ Çñ³íáõÝùÁ: 
²ÛëÇÝùÝ, µ³ÝÏ»ñÁ ïÝï»ëáõÃÛáõÝáõÙ Çñ³Ï³Ý³óÝáõÙ »Ý ýÇÝ³Ýë³Ï³Ý ÙÇçÝáñ¹Ç ¹»ñÁ, µÝ³ÏãáõÃÛáõÝÇó 
Ý»ñ·ñ³ííáõÙ »Ý ÙÇçáóÝ»ñ ¨ ¹ñ³Ýù ï»Õ³µ³ßËáõÙ ë»÷³Ï³Ý éÇëÏáí: Æñ³Ï³Ý³óÝ»Éáí ýÇÝ³Ýë³Ï³Ý 
ÙÇçÝáñ¹Ç ¹»ñÁ, µ³ÝÏÁ å»ïù ¿ Çñ ëï³ÝÓÝ³Í éÇëÏ»ñÁ Í³ÍÏÇ Çñ ë»÷³Ï³Ý Ï³åÇï³ÉÇ Ñ³ßíÇÝ ¨ áã 
Ý»ñ·ñ³íí³Í ÙÇçáóÝ»ñÇ: ²ÛëåÇëáí, »Ã» µ³ÝÏÁ ó³ÝÏ³ÝáõÙ ¿ Ù»Í ß³ÑáõÛÃ ³å³Ñáí»É, å»ïù ¿ Ù»Í éÇëÏÇ ¹ÇÙÇ, 
áñå»ë½Ç Ù»Í éÇëÏÇ ¹ÇÙÇ å»ïù ¿ ³å³ÑáííÇ ¹ñ³Ý Ñ³Ù³å³ï³ëË³Ý Ï³åÇï³ÉÇ Ù³Ï³ñ¹³Ï:    
²ÛÅÙ ùÝÝ³ñÏ»Ýù µ³ÝÏÇ Ï³åÇï³ÉÇ Ï³éáõóí³ÍùÁ: ØÇç³½·³ÛÇÝ åñ³ÏïÇÏ³ÛáõÙ µ³ÝÏÇ Ï³åÇï³ÉÇ ï³ññ»ñÝ »Ý 
Ñ³Ù³ñíáõÙ µ³ÝÏÇ ÷³ëï³óÇ Ñ³Ù³Éñí³Í Ï³ÝáÝ³¹ñ³Ï³Ý ÑÇÙÝ³¹ñ³ÙÁ, ãµ³ßËí³Í ß³ÑáõÛÃÁ, ß³ÑáõÛÃÇó 
Ó¨³íáñí³Í ýáÝ¹»ñÁ:     
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Ð³Ù³Ó³ÛÝ ÐÐ Ï»ÝïñáÝ³Ï³Ý µ³ÝÏÇ §´³ÝÏ»ñÇ ·áñÍáõÝ»áõÃÛ³Ý Ï³ñ·³íáñáõÙÁ, µ³ÝÏ»ñÇ ·áñÍáõÝ»áõÃÛ³Ý 
ïÝï»ë³Ï³Ý ÝáñÙ³ïÇíÝ»ñÁ¦ Î³ÝáÝ³Ï³ñ· 2-Ç ÐÐ ï³ñ³ÍùáõÙ ·áñÍáÕ µ³ÝÏ»ñÇ ÁÝ¹Ñ³Ýáõñ (ë»÷³Ï³Ý) 
Ï³åÇï³ÉÁ ÑÇÙÝ³Ï³Ý (³é³çÝ³ÛÇÝ) ¨ Éñ³óáõóÇã  (»ñÏñáñ¹³ÛÇÝ) Ï³åÇï³ÉÝ»ñÇ Ñ³Ýñ³·áõÙ³ñÝ ¿, ÁÝ¹ áñáõÙ 
ÑÇÙÝ³Ï³Ý ïÝï»ë³Ï³Ý ÝáñÙ³ïÇíÝ»ñÇ Ù»ÍáõÃÛáõÝÁ Ñ³ßí³ñÏ»ÉÇë Éñ³óáõóÇã Ï³åÇï³ÉÝ ÁÝ¹Ñ³Ýáõñ 
Ï³åÇï³ÉÇ Ñ³ßí³ñÏáõÙ ÁÝ¹·ñÏíáõÙ ¿ ÑÇÙÝ³Ï³Ý Ï³åÇï³ÉÇ ³é³í»É³·áõÛÝÁ 50%-Ç ã³÷áí:  
ÐÇÙÝ³Ï³Ý (³é³çÝ³ÛÇÝ) Ï³åÇï³ÉÁ µ³ÕÏ³ó³Í ¿. 
• Ï³ÝáÝ³¹ñ³Ï³Ý ÑÇÙÝ³¹ñ³ÙÇó, Ý»ñ³éÛ³Éª µ³ÅÝ»ïáÙë»ñÇ Ñ³í»É³í×³ñÁ  
• ·ÉË³íáñ å³ÑáõëïÇó  
• ãµ³ßËí³Í ß³ÑáõÛÃÇó (»Ï³ÙáõïÝ»ñÇ å³ÑáõëïÝ»ñ):  
ÐÇÙÝ³Ï³Ý Ï³åÇï³ÉÇ Ù»ÍáõÃÛáõÝÁ å³Ï³ë»óíáõÙ ¿. 
• µ³ÝÏÇ ÏáÕÙÇó ïñí³Í »ñÏ³ñ³Å³ÙÏ»ï ëïáñ³¹³ë  ÷áË³ïíáõÃÛáõÝÝ»ñÇ ·áõÙ³ñÇ ã³÷áí 
• µ³ÝÏÇ ÏáÕÙÇó Ñ»ï ·Ýí³Í ë»÷³Ï³Ý µ³ÅÝ»ïáÙë»ñÇ, ÷³Û³Ù³ëÝ³ÏóáõÃÛ³Ý Ï³Ù Ù³ëÝ³ÏóáõÃÛ³Ý 
·áõÙ³ñÇ ã³÷áí 
• áã ÝÛáõÃ³Ï³Ý ³ÏïÇíÝ»ñÇ Ñ³ßí»Ïßé³ÛÇÝ ³ñÅ»ùÇ ã³÷áí (µ³ó³éáõÃÛ³Ùµª µ³ÝÏÇ ·áñÍáõÝ»áõÃÛ³Ý 
ÁÝÃ³óùáõÙ û·ï³·áñÍíáÕ  Ñ³Ù³Ï³ñ·ã³ÛÇÝ Íñ³·ñ»ñÇ ¨ ¹ñ³Ýó û·ï³·áñÍÙ³Ý Çñ³íáõÝùÝ»ñÇ) 
• ³ÛÉ µ³ÝÏ»ñÇ Ï³ÝáÝ³¹ñ³Ï³Ý ÑÇÙÝ³¹ñ³ÙÝ»ñáõÙ Çñ³Ï³Ý³óí³Í Ý»ñ¹ñáõÙÝ»ñÇ ·áõÙ³ñÇ ã³÷áí 
(µ³ó³éáõÃÛ³Ùµª ÙÇÝã¨ 1998 Ãí³Ï³ÝÇ ÑáÏï»Ùµ»ñÇ 21-Á Ï³ï³ñí³Í Ý»ñ¹ñáõÙÝ»ñÇ 
• µ³ÝÏÇ ë»÷³Ï³ÝáõÃÛáõÝÁ Ñ³Ý¹Çë³óáÕ ¨ í»ñçÇÝÇë ·áñÍáõÝ»áõÃÛ³Ý Ñ³Ù³ñ ãû·ï³·áñÍíáÕ ÝÛáõÃ³Ï³Ý 
³ÏïÇíÝ»ñÇ (ÑÇÙÝ³Ï³Ý ÙÇçáóÝ»ñÇ ¨ ³ÛÉ ÝÛáõÃ³Ï³Ý ³ÏïÇíÝ»ñÇ, ³Û¹ ÃíáõÙª ·ñ³íÇ ïÝûñÇÝÙ³Ý ³ñ¹ÛáõÝùáõÙ 
Ï³Ù ³ÛÉ å³Ñ³ÝçÝ»ñÇó ³é³ç³ó³Í ë»÷³Ï³Ý³óí³Í ³ÏïÇíÝ»ñÇ, ß³Ñ³·áñÍáõÙÇó ¹áõñë ¨ ³ÛÉ ÑÇÙÝ³Ï³Ý 
ÙÇçáóÝ»ñÇ) Ñ³ßí»Ïßé³ÛÇÝ ³ñÅ»ùÇ ã³÷áí, µ³ÝÏÇ ë»÷³Ï³ÝáõÃÛáõÝ Ñ³Ý¹Çë³Ý³Éáõ ÷³ëïÁ Ñ³ëï³ïáÕ 
Ñ³Ù³å³ï³ëË³Ý ÷³ëï³ÃÕÃÇ ïñÙ³Ý ûñí³ÝÇó í»ó ³ÙÇë Ñ»ïá 
• µ³ÝÏÇ ë»÷³Ï³ÝáõÃÛáõÝÁ Ñ³Ý¹Çë³óáÕ ¨ í»ñçÇÝÇë ·áñÍáõÝ»áõÃÛ³Ý Ñ³Ù³ñ  û·ï³·áñÍíáÕ ÝÛáõÃ³Ï³Ý 
³ÏïÇíÝ»ñÇ Ñ³ßí»Ïßé³ÛÇÝ ³ñÅ»ùÁ (ÑÇÙÝ³Ï³Ý ÙÇçáóÝ»ñÇ, ³Û¹ ÃíáõÙª ³Ýß³ñÅ ·áõÛùÇ (ß»Ýù»ñÇ ¨ 
ßÇÝáõÃÛáõÝÝ»ñÇ), ³ÛÉ ÑÇÙÝ³Ï³Ý ÙÇçáóÝ»ñÇ)` ÑÇÙÝ³Ï³Ý Ï³åÇï³ÉÇ Ñ³ßí»Ïßé³ÛÇÝ Ù»ÍáõÃÛáõÝÁ ·»ñ³½³ÝóáÕ 
·áõÙ³ñÇ ã³÷á:  
• µ³ÝÏÇ ÏáÕÙÇó í³ñÓ³Ï³Éí³Í ÑÇÙÝ³Ï³Ý ÙÇçáóÝ»ñÇ µ³ñ»É³íÙ³ÝÝ áõÕÕí³Í Ï³åÇï³É Ý»ñ¹ñáõÙÝ»ñÇ 
Ñ³ßí»Ïßé³ÛÇÝ ÙÝ³óáñ¹Ç ã³÷áí (áõÅÇ Ù»ç ¿ 2003Ã. ë»åï»Ùµ»ñÇ Ù»ÏÇó): 
Èñ³óáõóÇã (»ñÏñáñ¹³ÛÇÝ) Ï³åÇï³ÉÁ µ³ÕÏ³ó³Í ¿. 
• ÑÇÙÝ³Ï³Ý ÙÇçáóÝ»ñÇ í»ñ³·Ý³Ñ³ïÙ³Ý å³ÑáõëïÇó. ÁÝ¹ áñáõÙ, ÑÇÙÝ³Ï³Ý ÙÇçáóÝ»ñÇ 
í»ñ³·Ý³Ñ³ïÙ³Ý ³ñ¹ÛáõÝùÁ ¹ñ³Ï³Ý ÉÇÝ»Éáõ ¹»åùáõÙ Éñ³óáõóÇã Ï³åÇï³ÉÇ Ñ³ßí³ñÏáõÙ ÁÝ¹·ñÏíáõÙ ¿ ÙÇ³ÛÝ 
µ³ÝÏÇ ·áñÍáõÝ»áõÃÛ³Ý Ñ³Ù³ñ ³ÝÑñ³Å»ßï ë»÷³Ï³Ý ß»Ýù»ñÇ ¨ ßÇÝáõÃÛáõÝÝ»ñÇ í»ñ³·Ý³Ñ³ïÙ³Ý Ù³ëáí 
• Ñ³ßí»ÏßéÇ ÏáÝëáÉÇ¹³óÇ³ÛÇ ÁÝÃ³óùáõÙ ³é³ç³ó³Í ³ñï³ñÅáõÃ³ÛÇÝ ï³ñµ»ñáõÃÛáõÝÝ»ñÇ 
å³ÑáõëïÇó  
• ³ÛÉ å³ÑáõëïÝ»ñÇó  
• »ñÏ³ñ³Å³ÙÏ»ï ëïáñ³¹³ë ÷áË³éáõÃÛáõÝÝ»ñÇóª ³ÛÝ µ³ÝÏ»ñÇ Ñ³Ù³ñ, áñáÝó Ï³ÝáÝ³¹ñ³Ï³Ý 
ÑÇÙÝ³¹ñ³ÙÁ ·»ñ³½³ÝóáõÙ ¿ 2 ÙÉÝ ²ØÜ ¹áÉ³ñÇÝ Ñ³Ù³ñÅ»ù Ù»ÍáõÃÛáõÝÁ: 
ÐÐ Ï»ÝïñáÝÏ³Ý µ³ÝÏÁ, µ³ÝÏ»ñÇ ÁÝ¹Ñ³Ýáõñ Ï³åÇï³ÉÇ ï³ññ»ñÁ ë³ÑÙ³Ý»ÉÇë ÑÇÙù ¿ ÁÝ¹áõÝíáõÙ ³ÛÝ 
Ñ³Ý·³Ù³ÝùÁ, áñ Ï³åÇï³ÉÇ Ù³Ï³ñ¹³ÏÝ ³é³í»É é»³É ³ñï³óáÉÇ éÇëÏ»ñÇ Í³ÍÏÙ³Ý ÑÝ³ñ³íáñáõÃÛáõÝÝ»ñÁ:   
 

7.2. ´³ÝÏÇ Ï³åÇï³ÉÇ½³óÇ³ÛÇ Ù³Ï³ñ¹³ÏÁ 
´³ÝÏÇ Ï³åÇï³ÉÇ Ï³é³í³ñÙ³Ý ·áñÍáõÙ Ï³ñ¨áñíáõÙ ¿ Ï³åÇï³ÉÇ Ñ³Ù³ñÅ»ùáõÃÛ³Ý, ³ÛëÇÝùÝ µ³ÝÏÇ 
Ï³åÇï³ÉÇ½³óÇ³ÛÇ µ³í³ñ³ñ Ù³Ï³ñ¹³ÏÇ Ñ³ßí³ñÏÙ³Ý ÑÇÙÝ³ËÝ¹ÇñÁ: Î³åÇï³ÉÇ Ñ³Ù³ñÅ»ùáõÃÛáõÝÁ Ï³ñ»ÉÇ 
¿ ·Ý³Ñ³ï»É Ñ»ï¨Û³É ·áñÍ³ÏÇóÝ»ñÇ û·ÝáõÃÛ³Ùµ. 
È¨»ñ»ç  =  ÀÝ¹Ñ³Ýáõñ Ï³åÇï³É/ÀÝ¹Ñ³Ýáõñ å³ñï³íáñáõÃÛáõÝÝ»ñ 
K1  = ÀÝ¹Ñ³Ýáõñ Ï³åÇï³É/ÀÝ¹Ñ³Ýáõñ ³ÏïÇíÝ»ñ     
K2  = ÀÝ¹Ñ³Ýáõñ Ï³åÇï³/èÇëÏáí Ïßéí³Í ³ÏïÇíÝ»ñ     
K3  = ÐÇÙÝ³Ï³Ý Ï³åÇï³É/èÇëÏáí Ïßéí³Í ³ÏïÇíÝ»ñ     
§È¨»ñ»çÇ¦ Ù»ÍáõÃÛáõÝÁ óáõÛó ¿ ï³ÉÇë, Ã» ÇÝãù³Ýáí ¿ µ³ÝÏÇ Ï³åÇï³ÉÁ ëå³ë³ñÏáõÙ Ýñ³ ëï³ÝÓÝ³Í 
å³ñï³íáñáõÃÛáõÝÝ»ñÁ, ù³ÝÇ áñ ÇÝãå»ë ³ñ¹»Ý Ýßí»É ¿ µ³ÝÏÇ ëï³ÝÓÝ³Í éÇëÏ»ñÇ Ñ³Ù³ñ ³é³çÝ³ÛÇÝ Í³ÍÏáõÛÃ 
¿ Ñ³Ý¹Çë³ÝáõÙ µ³ÝÏÇ Ï³åÇï³ÉÁ: 
 K1 ·áñÍ³ÏÇóÁ óáõÛó ¿ ï³ÉÇë, Ã» ÇÝãù³Ýáí ¿ µ³ÝÏÇ Ï³åÇï³ÉÁ Í³ÍÏáõÛÃ Ñ³Ý¹Çë³ÝáõÙ Ýñ³ ³ÏïÇíÝ»ñÇ 
Ñ³Ù³ñ: ²Ûë ·áñÍ³ÏÇóÁ Ýå³ï³Ï³Ñ³ñÙ³ñ ¿ ÏÇñ³é»É ³ÛÝ µ³ÝÏ»ñÇ Ï³åÇï³ÉÇ Ï³é³í³ñÙ³Ý áñáßáõÙ 
ÁÝ¹áõÝ»ÉÇë, áñáÝù ã»Ý Çñ³Ï³Ý³óÝáõÙ Ï³Ù Ñ³½í³¹»å »Ý Çñ³Ï³Ý³óÝáõÙ »ïÑ³ßí»Ïßé³ÛÇÝ 
·áñÍ³éÝáõÃÛáõÝÝ»ñÁ (ýÛáõã»ñë, ýáñí³ñ¹, ûåóÇáÝ ¨ ³ÛÉ ¹»ñÇí³ïÇíÝ»ñ), ù³ÝÇ áñ K1 ·áñÍ³ÏóÇ ÙÇçáóáí 
Ñ³ßí³ñÏíáõÙ ¿ Ï³åÇï³ÉÇ Í³ÍÏáõÛÃÁ ÙÇ³ÛÝ Ñ³ßí»Ïßé³ÛÇÝ ³ÏïÇíÝ»ñÇ éÇëÏÇ ÝÏ³ïÙ³Ùµ ¨ Ñ³ßíÇ ãÇ ³éÝíáõÙ 
»ïÑ³ßí»Ïßé³ÛÇÝ ³ÏïÇíÝ»ñÇ éÇëÏÁ:  
²Ûë Ýå³ï³Ïáí Ý»ñÙáõÍ»Ýù Ù»Ï ³ÛÉ ·áñÍ³ÏÇó K2, áñÁ ÏÝ»ñ³éÇ Ý³¨ »ïÑ³ßí»Ïßé³ÛÇÝ ³ÏïÇíÝ»ñÇ éÇëÏÁ: ²Ûë 
·áñÍ³ÏÇóÁ ÐÐ µ³ÝÏ»ñÇ Ñ³Ù³ñ ë³ÑÙ³Ýí³Í ¿ áñå»ë Ï³åÇï³ÉÇ Ñ³Ù³ñÅ»ùáõÃÛ³Ý ÝáñÙ³ïÇí (Ü1

1), áñÇ 
å³Ñ³ÝçÝ»ñÇ ³å³ÑáíáõÙÁ å³ñï³¹Çñ ¿ Ñ³Ýñ³å»ïáõÃÛ³Ý ï³ñ³ÍùáõÙ ·áñÍáÕ µáÉáñ µ³ÝÏ»ñÇ Ñ³Ù³ñ:  
Ü»ñÏ³Û³óí³Í Ñ³çáñ¹ ·áñÍ³ÏÇóÁª K3, ¨ë ÐÐ-áõÙ ë³ÑÙ³Ýí³Í ¿ áñå»ë ÑÇÙÝ³Ï³Ý ïÝï»ë³Ï³Ý ÝáñÙ³ïÇí (Ü1

2), 
áñÝ ³é³í»É ËÇëï ¿ ·Ý³Ñ³ï³áõÙ Ï³åÇï³ÉÇ Ñ³Ù³ñÅ»ùáõÃÛáõÝÁ, ù³Ý Ý³Ëáñ¹ ·áñÍ³ÏÇóÝ»ñÁ: 
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Î³åÇï³ÉÇ Ï³é³í³ñáõÙ Çñ³Ï³Ý³óÝ»ÉÇë Ï³ñ¨áñíáõÙ ¿ Ý³¨ Ï³åÇï³ÉÇ ß³ÑáõÃ³µ»ñáõÃÛ³Ý ÑÇÙÝ³ËÝ¹ÇñÁ: 
ÆÝãù³Ý ³ñ¹ÛáõÝ³í»ï ¿ û·ï³·áñÍí»É µ³ÝÏÇ Ï³åÇï³ÉÁ ¨ ÇÝãù³Ý ß³ÑáõÛÃ ¿ ³å³Ñáí»É: ²Ûë ³éáõÙáí 
Ý»ñÙáõÍ»Ýù Ýáñ ·áñÍ³ÏÇóÝ»ñ. 
K4  = Þ³ÑáõÛÃ/ÀÝ¹Ñ³Ýáõñ Ï³åÇï³É  
K4 ·áñÍ³ÏóÇ Ù»ÍáõÃÛáõÝÁ óáõÛó ¿ ï³ÉÇë µ³ÝÏÇ ÁÝ¹Ñ³Ýáõñ Ï³åÇï³ÉÇ Ûáõñ³ù³ÝãÛáõñ ÙÇ³íáñÇ ³å³Ñáí³Í 
ß³ÑáõÛÃÁ Ï³Ù ³ÛÉ Ï»ñå ³ë³Í, Ã» µ³ÝÏÁ Ï³åÇï³ÉÇ½³óÇ³ÛÇ Ý»ñÏ³ íÇ×³Ïáí ÇÝãù³Ý ß³ÑáõÛÃ ¿ ³å³Ñáí»É: ºÃ» 
K4 ·áñÍ³ÏóÇ Ù»ÍáõÃÛáõÝÁ ó³Íñ ¿, áõñ»ÙÝ µ³ÝÏÁ í³ñáõÙ ¿ ³ÏïÇíÝ»ñÇ ï»Õ³µ³ßËÙ³Ý ÏáÝë»ñí³ïÇí, 
å³Ñå³ÝáÕ³Ï³Ý ù³Õ³ù³Ï³ÝáõÃÛáõÝ, Ï³Ù Çñ³Ï³Ý³óÝáõÙ ¿ Ù»Í Í³Ëë»ñ: 
K5  = Þ³ÑáõÛÃ/Î³ÝáÝ³¹ñ³Ï³Ý ÑÇÙÝ³¹ñ³Ù 
K5 ·áñÍ³ÏóÇ Ù»ÍáõÃÛáõÝÁ óáõÛó ¿ ï³ÉÇë, Ã» µ³ÝÏÇ Ù³ëÝ³ÏÇóÝ»ñÇ ÏáÕÙÇó Ý»ñ¹ñí³Í ·áõÙ³ñÇ Ûáõñ³ù³ÝãÛáõñ 
ÙÇ³íáñÁ ÇÝãù³Ý ß³ÑáõÛÃ ¿ ³å³Ñáí»É, ÇÝãù³Ýáí ¿ Ñ³çáÕí»É µ³ÝÏÇ Õ»Ï³í³ñáõÃÛ³ÝÁ ³ñ¹ÛáõÝ³í»ï 
û·ï³·áñÍ»É Ù³ëÝ³ÏÇóÝ»ñÇ ïñ³Ù³¹ñí³Í ÙÇçáóÝ»ñÁ:  
 

7.3. Î³åÇï³ÉÇ Ñ³Ù³ñÅ»ùáõÃÛ³Ý ×·Ý³Å³Ù³ÛÇÝ åÉ³Ý, Ã»± 
Ñ³Ï³×·Ý³Å³Ù³ÛÇÝ ù³Õ³ù³Ï³ÝáõÃÛáõÝ 
´³ÝÏÇ Ï³åÇï³ÉÇ Ï³é³í³ñáõÙÝ Çñ³Ï³Ý³óÝ»ÉÇë, Ûáõñ³ù³ÝãÛáõñ Ù»Ý»ç»ñ å»ïù ¿ Ù»Í áõß³¹ñáõÃÛáõÝ ¹³ñÓÝÇ 
Ï³åÇï³ÉÇ Ñ³Ù³ñÅ»ùáõÃÛ³Ý ×·Ý³Å³Ù³ÛÇÝ åÉ³ÝÇ Ùß³ÏÙ³ÝÁ: Ö·Ý³Å³Ù³ÛÇÝ åÉ³ÝÁ, ÇÝãå»ë ÑáõßáõÙ ¿ 
³Ýí³ÝáõÙÝ, Çñ»ÝÇó Ý»ñÏ³Û³óÝáõÙ ¿ Í³Ûñ³Ñ»Õ Çñ³íÇ×³ÏáõÙ, ³ë»Ýù, »ñµ Ë³Ã³ñí»É ¿ µÝ³ÏãáõÃÛ³Ý 
íëï³ÑáõÃÛáõÝÁ µ³ÝÏ³ÛÇÝ Ñ³Ù³Ï³ñ·Ç ÝÏ³ïÙ³Ùµ, ·»ñëÕ³×Ç å³ÛÙ³ÝÝ»ñáõÙ ¨ ³ÛÉÝ, µ³ÝÏÇ Ù³Ý¨ñ»Éáõ 
ÑÝ³ñ³íáñáõÃÛáõÝÁ: Ö·Ý³Å³Ù³ÛÇÝ åÉ³ÝÁ Ï³½Ù»ÉÇë Ñ³ñÏ ¿ í»ñÉáõÍ»É »Ï³ÙáõïÝ»ñÇ Í³í³ÉÝ»ñÁ, ¹ÇÝ³ÙÇÏ³Ý ¨ 
¹ñ³Ýó ëï³óÙ³Ý Ñ³í³Ý³Ï³ÝáõÃÛáõÝÁ, µ³ÝÏ³ÛÇÝ ³ÏïÇíÝ»ñÇ ßáõÏ³Û³Ï³Ý ·ÇÝÁ ¨ ¹ñ³ ÷á÷áËÙ³Ý Ñ³×³Ë³-
Ï³ÝáõÃÛáõÝÁ, »ïÑ³ßí»Ïßé³ÛÇÝ éÇëÏÁ, ÇÝãå»ë Ý³¨ µ³ÝÏÇ å³ñï³íáñáõÃÛáõÝÝ»ñÇ Ï³éáõóí³ÍùÝ Áëï 
Í³Ëë³ï³ñáõÃÛ³Ý ¨ Ù³ñÙ³Ý Å³ÙÏ»ïÝ»ñÇ: ø³ÝÇ áñ ë³ÑÙ³Ý³ÛÇÝ Çñ³íÇ×³ÏÝ»ñáõÙ Ñ³ñÏ ¿ ³ñ³· ·áñÍ»É, 
å³Ñ³ÝçíáõÙ ¿, áñ ×·Ý³Å³Ù³ÛÇÝ åÉ³ÝÁ ÉÇÝÇ Ù³Ýñ³ÏñÏÇï Ùß³Ïí³Í ¨ É³í Ñ³ëÏ³Ý³ÉÇ Ï³é³í³ñáÕ 
Ù³ñÙÇÝÝ»ñÇ Ñ³Ù³ñ:  
²Ûë ³éáõÙáí, Ýß»Ýù, áñ ³é³í»É Ë»É³ÙÇï ¿ Çñ³Ï³Ý³óÝ»É Ñ³Ï³×·Ý³Å³Ù³ÛÇÝ Ñ»ï¨áÕ³Ï³Ý 
ù³Õ³ù³Ï³ÝáõÃÛáõÝ, ÇÝãÁ µ³ÝÏÇÝ Ñ»éáõ Ïå³ÑÇ ×·Ý³Å³ÙÇó, ù³Ý ãÑÇÙÝ³íáñí³Í éÇëÏ³ÛÇÝ ù³Õ³ù³Ï³ÝáõÃÛ³Ý 
³ñ¹ÛáõÝùáõÙ Ñ³ÛïÝí»É ×·Ý³Å³Ù³ÛÇÝ Çñ³íÇ×³ÏáõÙ: ´³ÝÏÇ Ñ³Ï³×·Ý³Å³Ù³ÛÇÝ ù³Õ³ù³Ï³ÝáõÃÛáõÝÁ, áñÝ 
áõÕÕí³Í ¿ µ³ÝÏÇ Ï³åÇï³ÉÇ ³ñ¹ÛáõÝ³í»ï Ï³é³í³ñÙ³ÝÁ, Ý»ñ³éáõÙ ¿ Ñ»ï¨Û³É ·áñÍ³éáõÛÃÝ»ñÁ. 
• ²ÏïÇíÝ»ñÇ ÑëÏáÕáõÃÛáõÝ, ÇÝãÁ Ý»ñ³éáõÙ ¿ µ³ÝÏÇ ï»Õ³µ³ßËí³Í ÙÇçáóÝ»ñÇ í»ñ³¹³ñÓ»ÉÇáõÃÛ³Ý, 
¹ñ³Ýó ßáõÏ³Û³Ï³Ý ³ñÅ»ùÇ, ³ÏïÇíÝ»ñÇ, Ù³ëÝ³íáñ³å»ëª í³ñÏ»ñÇ, ³ñÅ»ÃÕÃ»ñÇ, »Ï³Ùï³µ»ñáõÃÛ³Ý ¨ 
ÏáñáõëïÇ ÝÏ³ïÙ³Ùµ ËÇëï ÑëÏáÕáõÃÛáõÝ, í»ñÉáõÍáõÃÛáõÝ ¨ Å³Ù³Ý³ÏÇÝ ³ÝÑñ³Å»ßï ÙÇçáó³éáõÙÝ»ñÇ ÏÇñ³éáõÙ:   
• Æñ³óí»ÉÇáõÃÛ³Ý µ³í³ñ³ñ Ù³Ï³ñ¹³ÏÇ ³å³ÑáíáõÙ, Çñ³óí»ÉÇáõÃÛ³Ý Ï³é³í³ñáõÙ: 
• ´³ÝÏÇ íÝ³ëÝ»ñÇ ÙáÝÇïáñÇÝ·, Ù³ëÝ³íáñ³å»ë ³Ý¹ñ³¹³éÝ³Éáí µ³ÝÏÇ ·áñÍ³éÝ³Ï³Ý ·áñÍáõÝ»-
áõÃÛáõÝÇó Ïñ³Í íÝ³ëÝ»ñÇÝ, ÇÝãå»ë Ý³¨ í»ñÉáõÍ»Éáí µ³ÝÏÇ µáÉáñ Í³Ëë»ñÁ ¨ »Ï³ÙáõïÝ»ñÁ, ¹ñ³Ýó µÝáõÛÃÁ, 
³×Ç ÙÇïáõÙÝ»ñÁ ¨ Ñ»ï³·³ ëå³ëáõÙÝ»ñÁ: Úáõñ³ù³ÝãÛáõñ Õ»Ï³í³ñ å»ïù ¿ Ñëï³Ï å³ïÏ»ñ³óÝÇ µ³ÝÏÇ 
»Ï³ÙáõïÝ»ñÇ ¨ Í³Ëë»ñÇ Ï³éáõóí³ÍùÁ, áñï»ÕÇó »Ý ·áÛ³ÝáõÙ µ³ÝÏÇ ÑÇÙÝ³Ï³Ý »Ï³ÙáõïÝ»ñÁ ¨ áñáÝù »Ý 
µ³ÝÏÇ Í³Ëë³ï³ñ å³ëÇíÝ»ñÁ, ÇÝã ³ÛÉÁÝïñ³Ýù³ÛÇÝ áõÕÇÝ»ñ Ï³Ý »Ï³ÙáõïÝ»ñÇ ³í»É³óÙ³Ý ¨ Í³Ëë»ñÇ 
Ïñ×³ïÙ³Ý, ßáõÏ³ÛáõÙ ³é³í»É ¿Å³Ý é»ëáõñëÝ»ñÇ Ñ³ÛÃ³ÛÃÙ³Ý áõÕÕáõÃÛ³Ùµ:   
• Î³ñ¨áñíáõÙ ¿ µ³ñÓñ å³ïñ³ëïí³ÍáõÃÛáõÝ áõÝ»óáÕ Ï³¹ñ»ñÇ ÁÝïñáõÃÛ³Ý Ñ³ñóÁ, áñáÝù Ç íÇ×³ÏÇ 
ÏÉÇÝ»Ý ·Ý³Ñ³ï»Éáí ßáõÏ³ÛáõÙ ïÇñáÕ Çñ³íÇ×³ÏÁ, »ñÏñÇ Ù³ÏñáïÝï»ë³Ï³Ý óáõó³ÝÇßÝ»ñÁ, ÐÐ ï³ñ³ÍùáõÙ 
·áñÍáÕ µ³ÝÏ»ñÇ Ùñó³ÏóáõÃÛáõÝÁ, µ³ÝÏ³ÛÇÝ Ñ³Ù³Ï³ñ·Ç ½³ñ·³óÙ³Ý Ñ»é³ÝÏ³ñÝ»ñÁ, ï³ñµ»ñ³Ï»É µ³ÝÏÇ 
Ï³åÇï³ÉÇ Ï³é³í³ñÙ³Ý ³é³í»É ³ñ¹ÛáõÝ³í»ï áõÕÇÝ»ñ:  
´³ÝÏÇ Ï³é³í³ñÙ³Ý ýáõÝÏóÇ³Ý»ñÁ ï³ñµ»ñ³Ï»ÉÇë, ýÇÝ³Ýë³Ï³Ý Ï³é³í³ñÙ³Ý ÏáÕùÇÝ Ï³ñ¨áñíáõÙ ¿ Ý³¨ 
³ÝÓÝ³Ï³½ÙÇ Ï³é³í³ñÙ³Ý ÑÇÙÝ³ËÝ¹ÇñÁ: ²Ûë ³éáõÙáí, Ñ³ßí³ñÏíáõÙ ¿ Ý³¨ µ³ÝÏÇ Ù»Ï ³ßË³ï³ÏóÇÝ µ³ÅÇÝ 
ÁÝÏÝáÕ ß³ÑáõÛÃÇ Ù»ÍáõÃÛáõÝÁ. 
 

²ßË³ï³ÏóÇ ³ßË³ï³ÝùÇ 
³ñ¹ÛáõÝ³í»ïáõÃÛáõÝ = _________Þ³ÑáõÛÃ_________________ 

²ßË³ï³ÏÇóÝ»ñÇ Ãí³ù³Ý³Ï 

 
²Ûë ·áñÍ³ÏÇóÁ óáõÛó ¿ ï³ÉÇë µ³ÝÏÇ Ù»Ï ³ßË³ï³ÏóÇ ³å³Ñáíí³Í ß³ÑáõÛÃÁ: ø³ÝÇ áñ µ³ÝÏÇ ³ß-
Ë³ï³ÏÇóÝ»ñÇ µ³Ý³ÏÁ Ï³ñ»ÉÇ ¿ µ³Å³Ý»É »ñÏáõ ËÙµÇª Õ»Ï³í³ñ ³ßË³ï³ÏÇóÝ»ñ, áñáÝó íñ³ ¿ ¹ñí³Í áñáßáõÙ 
ÁÝ¹áõÝ»Éáõ å³ñï³Ï³ÝáõÃÛáõÝÁ ¨ ³Û¹ áñáßáõÙÝ»ñÁ Ï³ï³ñáÕ ³ßË³ï³ÏÇóÝ»ñÇ ËáõÙµ, Ï³ñ»ÉÇ ¿ Ñ³ßí³ñÏ»É 
Ý³¨ µ³ÝÏÇ Õ»Ï³í³ñÝ»ñÇ Ï³Ù áã Õ»Ï³í³ñ ³ÝÓÝ³Ï³½ÙÇ ß³ÑáõÃ³µ»ñáõÃÛáõÝÁ. 
 

Ô»Ï³í³ñ ³ÝÓÝ³Ï³½ÙÇ ³ßË³ï³ÝùÇ 
³ñ¹ÛáõÝ³í»ïáõÃÛáõÝ = 

Þ³ÑáõÛÃ 
Ô»Ï³í³ñ ³ßË.ÏÇóÝ»ñÇ Ãí³ù³Ý³Ï 
 

àã Õ»Ï³í³ñ ³ÝÓÝ³Ï³½ÙÇ ³ßË³ï³ÝùÇ 
³ñ¹ÛáõÝ³í»ïáõÃÛáõÝ = 

Þ³ÑáõÛÃ 
àã Õ»Ï³í³ñ ³ßË.ÏÇóÝ»ñÇ Ãí³ù³Ý³Ï 
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ºÃ» ³Ûë í»ñçÇÝ »ñÏáõ ·áñÍ³ÏÇóÝ»ñÇ Ù»ÍáõÃÛáõÝÁ Ýí³½Ù³Ý ÙÇïáõÙ áõÝÇ, Ñ³ñÏ ¿ Éáõñç ù³ÛÉ»ñ Ó»éÝ³ñÏ»É 
³ÝÓÝ³Ï³½ÙÇ Ï³é³í³ñÙ³Ý µÝ³·³í³éáõÙ, Ñ³ÛïÝ³µ»ñ»É å³ï×³éÝ»ñÁ: ²Û¹ Ýí³½áõÙÁ Ï³ñáÕ ¿ 
å³ÛÙ³Ý³íáñí³Í ÉÇÝ»É ÇÝãå»ë µ³ÝÏÇ ß³ÑáõÛÃÇ Ýí³½Ù³Ùµ, ³ÛÝå»ë ¿É ³ßË³ï³ÏÇóÝ»ñÇ ³ñï³-
¹ñáÕ³Ï³ÝáõÃÛ³Ý Ýí³½Ù³Ùµ, Ù³ëÝ³·Çï³Ï³Ý ó³Íñ å³ïñ³ëïí³ÍáõÃÛ³Ùµ: ºÃ» å³ï×³éÝ»ñÁ í»ñçÇÝ »ñÏáõëÝ 
»Ý, ³å³ Ï³ñÇù Ï³é³ç³Ý³ Ñ³Ù³Éñ»É ³ÝÓÝ³Ï³½ÙÁ ³é³í»É å³ïñ³ëï³Ï³Ù ¨ åñáý»ëÇáÝ³É Ï³¹ñ»ñáí:      
 

7.4. Î³åÇï³ÉÇ Ñ³Ù³ÉñÙ³Ý Ý»ñùÇÝ ¨ ³ñï³ùÇÝ ³ÕµÛáõñÝ»ñÁ 
Î³åÇï³ÉÇ Ï³é³í³ñáõÙ Çñ³Ï³Ý³óÝ»ÉÇë Ï³ñ¨áñíáõÙ ¿ ³ÛÝ Ñ³ñóÁ, Ã» áñï»ÕÇó Ñ³ÛÃ³ÛÃ»É Ï³åÇï³ÉÇ 
Ñ³Ù³ÉñÙ³Ý Ñ³Ù³ñ ÙÇçáóÝ»ñ: Î³åÇï³ÉÇ Ñ³Ù³ÉñáõÙ Ï³ñ»ÉÇ ¿ Çñ³Ï³Ý³óÝ»É Ç Ñ³ßÇí Ý»ñùÇÝ ¨ ³ñï³ùÇÝ 
³ÕµÛáõñÝ»ñÇ:  
Î³åÇï³ÉÇ Ñ³Ù³ÉñÙ³Ý ³ñï³ùÇÝ ³ÕµÛáõñÝ»ñÁ - ¹³ µ³ÝÏÇ ÁÝ¹Ñ³Ýáõñ Ï³åÇï³ÉÇ Ñ³Ù³ÉñáõÙÝ ¿ Ýáñ ÙÇçáóÝ»ñÇ 
Ý»ñ·ñ³ííÙ³Ý ×³Ý³å³ñÑáí, ûñÇÝ³Ï Ï³ÝáÝ³¹ñ³Ï³Ý ÑÇÙÝ³¹ñ³ÙÇ Ñ³Ù³ÉñÙ³Ý ×³Ý³å³ñÑáí: ²Ûë ¹»åùáõÙ 
µ³ÝÏÇ µ³ÅÝ»ï»ñ»ñÇ ÏáÕÙÇó Ï³ñáÕ ¿ Ñ³Ù³Éñí»É Ñ³Ûï³ñ³ñí³Í Ï³ÝáÝ³¹ñ³Ï³Ý ÑÇÙÝ³¹ñ³ÙÇ ãÑ³Ù³Éñí³Í 
Ù³ëÁ:  
ºñÏñáñ¹ Ù»Ãá¹Á ¹³ µ³ÅÝ»ïáÙë»ñÇ Ýáñ ÃáÕ³ñÏÙ³Ý Çñ³Ï³Ý³óáõÙÝ ¿, »Ã» µ³ÝÏÁ  µ³ÅÝ»ïÇñ³Ï³Ý ¿: ÆëÏ »Ã» 
µ³ÅÝ»ïÇñ³Ï³Ý ã¿, ³å³ Ï³ñáÕ ¿ ë»÷³Ï³Ý Ï³ÝáÝ³¹ñáõÃÛ³Ý Ù»ç ÷á÷áËáõÃÛáõÝ Çñ³Ï³Ý³óÝ»Éáí, 
Ñ³Ûï³ñ³ñ»É Ï³ÝáÝ³¹ñ³Ï³Ý ÑÇÙÝ³¹ñ³ÙÇ ³í»ÉÇ Ù»Í Ù»ÍáõÃÛáõÝ ¨ Ù³ëÝ³ÏÇóÝ»ñÇ ÙÇçáóÝ»ñáí Ñ³Ù³Éñ»É ³ÛÝ:   
´³ÝÏÇ Ï³åÇï³ÉÇ½³óÇ³ÛÇ ³ñï³ùÇÝ ³ÕµÛáõñ ¿ Ñ³Ý¹Çë³ÝáõÙ Ý³¨ µ³ÝÏÇ ÏáÕÙÇó »ñÏ³ñ³ÅÙ³Ï»ï 
÷áË³éáõÃÛáõÝÝ»ñÇ ëï³ÝÓÝáõÙÁ: 
Î³åÇï³ÉÇ Ñ³Ù³ÉñÙ³Ý Ý»ñùÇÝ ³ÕµÛáõñÁ - Çñ»ÝÇó Ý»ñÏ³Û³óÝáõÙ ¿ µ³ÝÏÇ ýÇÝ³Ýë³ïÝï»ë³Ï³Ý 
·áñÍáõÝ»áõÃÛ³Ý ³ñ¹ÛáõÝùáõÙ ëï³óí³Í ß³ÑáõÛÃÇ, ³ÛëÇÝùÝ Ý»ñùÇÝ ³ñ¹ÛáõÝùÇ Ñ³ßíÇÝ, Ï³åÇï³ÉÇ½³óÇ³ÛÇ 
Ù³Ï³ñ¹³ÏÇ µ³ñÓñ³óáõÙÁ: 
´³ÝÏÁ ï³ñ»Ï³Ý ·áñÍáõÝ»áõÃÛ³Ý ³ñ¹ÛáõÝùáõÙ ëï³ÝáõÙ ¿ áñáß³ÏÇ ß³ÑáõÛÃ (»Ã» íÝ³ë³µ»ñ ·áñÍáõÝ»áõÃÛáõÝ ãÇ 
Í³í³ÉáõÙ): Ð³Ù³Ó³ÛÝ §Þ³ÑáõÃ³Ñ³ñÏÇ Ù³ëÇÝ¦ ÐÐ ûñ»ÝùÇ, ëï³óí³Í ß³ÑáõÛÃÇó µ³ÝÏÁ í×³ñáõÙ ¿ 
ß³ÑáõÃ³Ñ³ñÏ: Þ³ÑáõÃ³Ñ³ñÏÇ í×³ñáõÙÇó Ñ»ïá ß³ÑáõÛÃÁ ÙÇ³Ýß³Ý³Ïáñ»Ý Ï³ñáÕ ¿ ïÝûñÇÝí»É µ³ÝÏÇ ÏáÕÙÇó ¨ 
³Û¹å»ë ¿É ÏáãíáõÙ ¿ §´³ÝÏÇ ïñ³Ù³¹ñáõÃÛ³Ý ï³Ï ÙÝ³ó³Í ß³ÑáõÛÃ¦: ´³ÝÏÇ ïñ³Ù³¹ñáõÃÛ³Ý ï³Ï ÙÝ³ó³Í 
ß³ÑáõÛÃÁ, µ³ÝÏÁ Ï³ñáÕ ¿ ïÝûñÇÝ»É Ñ»ï¨Û³É »Õ³Ý³ÏÝ»ñáí. 
1. ß³Ñ³µ³ÅÇÝÝ»ñÇ Ó¨áí ïñ³Ù³¹ñ»É Çñ µ³ÅÝ»ï»ñ»ñÇÝ, ÇÝãÁ ãÇ Ýå³ëïÇ µ³ÝÏÇ Ñ»ï³·³ 
µ³ñ·³í³×Ù³ÝÁ 
2. Ñ³Ù³Éñ»É ·ÉË³íáñ å³ÑáõëïÁ Ï³Ù »Ã» µ³ÝÏÇ Ï³ÝáÝ³¹ñáõÃÛ³Ùµ Ý³Ë³ï»ëí³Í ¿ ß³ÑáõÛÃÇó 
Ó¨³íáñíáÕ ³ÛÉ å³ÑáõëïÝ»ñ 
3. ß³ÑáõÛÃÁ Ï³ñáÕ ¿ ãµ³ßËí»É ¨ Ñ³ßí³éí»É µ³ÝÏÇ Ñ³ßí»ÏßéáõÙ áñå»ë §Ý³Ëáñ¹ ï³ñí³ ãµ³ßËí³Í 
ß³ÑáõÛÃ¦ 
4. µ³ÝÏÇ Ï³é³í³ñÙ³Ý µ³ñÓñ³·áõÛÝ Ù³ñÙÇÝÁ Ï³ñáÕ ¿ áñáßáõÙ ÁÝ¹áõÝ»É ýÇÝ³Ýë³Ï³Ý ï³ñí³ ³ñ-
¹ÛáõÝùáõÙ Ñ³ßí³ñÏí³Í ß³Ñ³µ³ÅÇÝÝ»ñÁ ãëï³Ý³É, ³ÛÉ áõÕÕ»É µ³ÝÏÇ Ï³åÇï³ÉÇ½³óÇ³ÛÇ Ù³Ï³ñ¹³ÏÇ 
µ³ñÓñ³óÙ³ÝÁ:    
Þ³ÑáõÛÃÇ Ï³åÇï³ÉÇ½³óÇ³Ý å³ÛÙ³Ý³íáñí³Í ¿ ß³Ñ³µ³ÅÇÝ³ÛÇÝ ù³Õ³ù³Ï³ÝáõÃÛ³Ùµ: Þ³Ñ³µ³ÅÇÝÁ ¹³ 
µ³ÅÝ»ïáÙëÇ ïÝûñÇÝÙ³Ý ¹ÇÙ³ó ëï³óí³Í »Ï³ÙáõïÝ ¿, áñÇ ³ÕµÛáõñ ¿ Ñ³Ý¹Çë³ÝáõÙ µ³ÝÏÇ ß³ÑáõÛÃÁ: ÆÝãù³Ý 
ß³ï ß³Ñ³µ³ÅÇÝ í×³ñíÇ µ³ÝÏÇ ÏáÕÙÇó, ³ÛÝù³Ý ùÇã ÏÉÇÝ»Ý µ³ÝÏÇ Ï³åÇï³ÉÇ½³óÇ³ÛÇÝ áõÕÕíáÕ ÙÇçáóÝ»ñÁ, 
ÇëÏ Ï³åÇï³ÉÇ½³óÇ³ÛÇ ó³Íñ Ù³Ï³ñ¹³ÏÁ µ³ÝÏÇ ³Ýí×³ñáõÝ³ÏáõÃÛ³Ý å³ï×³é Ï³ñáÕ ¿ Ñ³Ý¹Çë³Ý³É: ØÛáõë 
ÏáÕÙÇó, ó³Íñ ß³Ñ³µ³ÅÇÝÝ»ñÁ Ï³ñáÕ »Ý Ñ³Ý·»óÝ»É ßáõÏ³ÛáõÙ µ³ÝÏÇ µ³ÅÝ»ïáÙë»ñÇ ÝÏ³ïÙ³Ùµ 
Ñ»ï³ùñùñáõÃÛ³Ý Ýí³½Ù³ÝÁ, áñÇ ³ñ¹ÛáõÝùáõÙ µ³ÝÏÇ µ³ÅÝ»ïáÙë»ñÇ ßáõÏ³Û³Ï³Ý ³ñÅ»ùÁ ÏÝí³½Ç: Î³åÇï³ÉÇ 
Ï³é³í³ñáõÙ Çñ³Ï³Ý³óÝ»ÉÇë, µ³ÝÏÇ Ï³é³í³ñÙ³Ý µ³ñÓñ³·áõÛÝ Ù³ñÙÇÝÝ»ñÇ ËÝ¹ÇñÁ å»ïù ¿ ÉÇÝÇ. ·ïÝ»É 
ß³ÑáõÛÃÇ µ³ßËÙ³Ý ³ñ¹ÛáõÝ³í»ï Ñ³ñ³µ»ñ³ÏóáõÃÛáõÝ ß³Ñ³µ³ÅÇÝÝ»ñÇ ¨ µ³ÝÏÇ Ï³åÇï³ÉÇ½³óÇ³ÛÇÝ áõÕÕíáÕ 
Ù³ëÇ ÙÇç¨:  
ØÇç³½·³ÛÇÝ ÷áñÓÁ óáõó ¿ ï³ÉÇë, áñ ß³Ñ³µ³ÅÇÝ³ÛÇÝ ù³Õ³ù³Ï³ÝáõÃÛáõÝÁ å»ïù ¿ Ýå³ï³Ï³áõÕÕí³Í ÉÇÝÇ 
µ³ÅÝ»ïáÙë»ñÇ ßáõÏ³Û³Ï³Ý ³ñÅ»ùÇ µ³ñÓñ³óÙ³ÝÁ, ÇÝãÁ é»³É ÑÝ³ñ³íáñáõÃÛáõÝÝ»ñ ¿ ëï»ÕÍáõÙ µ³ÝÏÇ Ý»ñÏ³ 
µ³ÅÝ»ï»ñ»ñÇ å³Ñå³ÝÙ³Ý ¨ Ýáñ»ñÇ Ý»ñ·ñ³ííÙ³Ý Ñ³Ù³ñ:  
êáíáñ³µ³ñ Ý»ñ¹ñáÕÇÝ ßáõÏ³ÛáõÙ Ñ»ï³ùñùñáõÙ ¿ µ³ñÓñ »Ï³Ùáõï ³å³ÑáíáÕ µ³ÅÝ»ïáÙë»ñÁ, ë³Ï³ÛÝ ³é³í»É 
Ë»É³óÇ Ý»ñ¹ñáÕÝ»ñÝ ÁÝïñáõÙ »Ý áã Ã» µ³ñÓñ »Ï³Ùï³µ»ñáõÃÛáõÝ ³å³ÑáíáÕ ÁÝÏ»ñáõÃÛáõÝÝ»ñÇ ³ñÅ»ÃÕÃ»ñÁ, 
³ÛÉ ³×Ç Ï³ÛáõÝ ÙÇïáõÙ áõÝ»óáÕ ÁÝÏ»ñáõÃÛáõÝÝ»ñÇ ³ñÅ»ÃÕÃ»ñÁ: ÐÝ³ñ³íáñ ¿, áñ ³Û¹ ÁÝÏ»ñáõÃÛáõÝÝ»ñÁ ó³Íñ 
»Ï³Ùï³µ»ñáõÃÛáõÝ ³å³Ñáí»Ý, µ³Ûó Ý»ñ¹ñáÕÁ Ý³ËÁÝïñáõÙ ¿ ¹ñ³Ýù, ù³ÝÇ áñ ³Û¹ »Ï³ÙáõïÝ»ñÁ Ñ³ëï³ïáõÝ 
»Ý: ´³ÝÏÇ Ï³åÇï³ÉÇ½³óÇ³ÛÇ Ù³Ï³ñ¹³ÏÇ µ³ñÓñ³óáõÙÁ É³ÛÝ ÑáñÇ½áÝÝ»ñ ¿ ëï»ÕÍáõÙ µ³ÝÏÇ ½³ñ·³óÙ³Ý ¨ 
µ³ñ·³í³×Ù³Ý Ñ³Ù³ñ: 
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ÆÝùÝ³ëïáõ·Ù³Ý Ñ³ñó»ñ 
1. ÆÝãá±õ ¿ µ³ÝÏÇ ÁÝ¹Ñ³Ýáõñ Ï³åÇï³ÉÁ Ñ³Ý¹Çë³ÝáõÙ éÇëÏ»ñÇ ³é³çÝ³ÛÇÝ Í³ÍÏáõÛÃ:  
2. àñá±Ýù »Ý µ³ÝÏÇ ÁÝ¹Ñ³Ýáõñ Ï³åÇï³ÉÇ ï³ññ»ñÁ:  
3. àñá±Ýù »Ý Ï³åÇï³ÉÇ ýáõÝÏóÇ³Ý»ñÁ: 
4. à±ñÝ ¿ ³é³çÝ³ÛÇÝª ÑÇÙÝ³Ï³Ý, Ã» Éñ³óáõóÇã Ï³åÇï³ÉÁ: 
5. Æ±Ýã ·áñÍ³ÏÇóÝ»ñÇ ÙÇçáóáí Ï³ñ»ÉÇ ¿ ·Ý³Ñ³ï»É µ³ÝÏÇ Ï³åÇï³ÉÇ½³óÇ³ÛÇ Ù³Ï³ñ¹³ÏÁ: 
6. à±ñÝ ¿ µ³ÝÏÇ Ï³åÇï³ÉÇ Ñ³Ù³ñÅ»ùáõÃÛ³Ý ×·Ý³Å³Ù³ÛÇÝ åÉ³ÝÇ Ýß³Ý³ÏáõÃÛáõÝÁ µ³ÝÏÇ Ï³åÇï³ÉÇ 
Ï³é³í³ñÙ³Ý ·áñÍÁÝÃ³óáõÙ: 
7. Æ±Ýã ÑÇÙÝ³Ï³Ý ·áñÍ³éáõÛÃÝ»ñÇ ÙÇçáóáí Ï³ñ»ÉÇ ¿ Çñ³Ï³Ý³óÝ»É Ï³åÇï³ÉÇ Ï³é³í³ñÙ³Ý 
Ñ³Ï³×·Ý³Å³Ù³ÛÇÝ ù³Õ³ù³Ï³ÝáõÃÛ³Ý Ùß³ÏáõÙÁ:  
8. àñá±Ýù »Ý µ³ÝÏÇ Ï³åÇï³ÉÇ Ñ³Ù³ÉñÙ³Ý Ý»ñùÇÝ  ³ÕµÛáõñÝ»ñÁ: 
9. àñá±Ýù »Ý µ³ÝÏÇ Ï³åÇï³ÉÇ Ñ³Ù³ÉñÙ³Ý ³ñï³ùÇÝ ³ÕµÛáõñÝ»ñÁ: 
 
²é³ç³¹ñ³Ýù 
¸áõù áõÝ»ù ³½³ï ÙÇçáóÝ»ñ ¨ ó³ÝÏ³ÝáõÙ »ù ß³ÑáõÛÃ ëï³Ý³Éáõ Ýå³ï³Ïáí Ý»ñ¹ñáõÙ Çñ³Ï³Ý³óÝ»É µ³ÝÏÇ 
Ï³ÝáÝ³¹ñ³Ï³Ý ÑÇÙÝ³¹ñ³ÙáõÙ: ²é³ç³ñÏíáõÙ ¿ ãáñë ³ÛÉÁÝïñ³Ýù³ÛÇÝ ï³ñµ»ñ³Ï ¨ Ñ³ÛïÝÇ »Ý Ý»ñùáÑÇßÛ³É 
ïíÛ³ÉÝ»ñÁ: àñ µ³ÝÏÁ ÏÝ³ËÁÝïñ»Çù ¸áõù. 

 
²ÕÛáõë³Ï 7 ´³ÝÏÇ ïíÛ³ÉÝ»ñÁ 

 Î³ÝáÝ³¹ñ³
Ï³Ý 

ÑÇÙÝ³¹ñ³Ù 

âµ³ßËí³Í 
ß³ÑáõÛÃ 

Ð³ßí»Ïßé. 
ÑÇÙÝ³Ï³Ý 
Ï³åÇï³É 

ÐÇÙÝ³Ï³Ý 
Ï³åÇï³ÉÇó 
Ýí³½»óíáÕ 

·áõÙ³ñ 

ÀÝ¹Ñ³Ýáõñ 
³ÏïÇíÝ»ñ 

ÀÝ¹Ñ³Ýáõñ 
å³ñï³íáñáõÃ

ÛáõÝÝ»ñ 

èÇëÏáí 
Ïßéí³Í  

³ÏïÇíÝ»ñ 

1 1,110.000 - 28,241 1,040.720 44,258 12,552.240 11,218.395 7,653.520

2 2,888.600 249,940 3,107.830 828,050 22,294.110 18,883.229 15,254.850

3 2,424.000 144,220 2,555.680 211,011 26,851.535 24,275.096 19,878.455

4 666,500 21,040 896,680 65,025 5,658.850 4,281.887 3,473.856

 
1. ¶Ý³Ñ³ï»ù µ³ÝÏ»ñÇ Ï³åÇï³ÉÇ½³óÇ³ÛÇ Ù³Ï³ñ¹³ÏÁ:  
2. ´³ÝÏ»ñÇó áñá±õÙ ÏÇñ³Ï³Ý³óÝ»Çù Ý»ñ¹ñáõÙ ¨ ÇÝãá±õ: ÐÇÙÝ³íáñ»ù å³ï³ëË³ÝÁ: 
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¶ È à ô Ê  8 .  ´ ² Ü Î Æ  ä ² ð î ² ì à ð à ô Â Ú à ô Ü Ü º ð Æ  
Î ² è ² ì ² ð à ô Ø  

Â»Ù³ÛÇ Ýå³ï³ÏÁª Ïå³ñ½³µ³Ýí»Ý µ³ÝÏÇ å³ñï³íáñáõÃÛáõÝÝ»ñÇ ï³ñµ»ñ ¹³ë»ñÇ Ï³é³í³ñÙ³Ý ³é³ÝÓ-
Ý³Ñ³ïÏáõÃÛáõÝÝ»ñÁ, ÙÇçáóÝ»ñÇ Ý»ñ·ñ³íÙ³Ý ÑÝ³ñ³íáñáõÃÛáõÝÝ»ñÇ íñ³ ³½¹áÕ ³ñï³ùÇÝ ·áñÍáÝÝ»ñÁ, 
µ³ÝÏ³ÛÇÝ ³í³Ý¹Ç Çñ³Ï³Ý ¨ ÝáÙÇÝ³É ïáÏáë³¹ñáõÛùÇ Ñ³ßí³ñÏÁ, å³ñï³íáñáõÃÛáõÝÝ»ñÇ Ï³é³í³ñÙ³Ý 
ÁÝÃ³óùáõÙ ÙÇçáóÝ»ñÇ Ý»ñ·ñ³íÙ³Ý ³ÛÉÁÝïñ³Ýù³ÛÇÝ ï³ñµ»ñ³ÏÝ»ñÁ, ¹ñ³ íñ³ ³½¹áÕ ·áñÍáÝÝ»ñÁ: Î³Ý¹ñ³-
¹³éÝ³Ýù Ý³¨ ÙÇçáóÝ»ñÇ Ý»ñ·ñ³íÙ³Ý µÝ³·³í³éáõÙ ÐÐ-áõÙ Ý»ñÏ³ÛáõÙë ïÇñáÕ Çñ³íÇ×³ÏÇÝ: 
àõÝ³ÏáõÃÛáõÝÝ»ñÇ ¨ ÑÙïáõÃÛáõÝÝ»ñÇ ÝÏ³ñ³·ÇñÁ: ´³ÅÇÝÝ ³ÝóÝ»Éáõó Ñ»ïá áõë³ÝáÕÝ»ñÁ ÏÏ³ñáÕ³Ý³Ýª  
• µ³ó³ïñ»É §µ³ÝÏ³ÛÇÝ ³í³Ý¹¦ Ñ³ëÏ³óáõÃÛáõÝÁ  
• µÝáõÃ³·ñ»É ³é¨ïñ³ÛÇÝ µ³ÝÏÇ é»ëáõñëÝ»ñÁ« ï³ñµ»ñ³Ï»É µ³ÝÏÇ Ñ³ßí»Ïßé³ÛÇÝ 
å³ñï³íáñáõÃÛáõÝÝ»ñÁ 
• ¹³ë³Ï³ñ·»É ¨ ·Ý³Ñ³ï»É µ³ÝÏÇ å³ñï³íáñáõÃÛáõÝÝ»ñÁ  
• ÇÙ³Ý³É å³ñï³íáñáõÃÛáõÝÝ»ñÇ Ï³é³í³ñÙ³Ý ³é³ÝÓÝ³Ñ³ïÏáõÃÛáõÝÝ»ñÁ 
• Ý»ñÏ³Û³óÝ»É ¨ µÝáõÃ³·ñ»É µ³ÝÏÇ å³ñï³íáñáõÃÛáõÝÝ»ñÇ Ï³é³í³ñÙ³Ý ÏáÕÝáñáßÇãÝ»ñÁ 
• µÝáõÃ³·ñ»É å³ñï³íáñáõÃÛáõÝÝ»ñÇ Ï³é³í³ñÙ³Ý ¹»ñÝ áõ Ýß³Ý³ÏáõÃÛáõÝÁ ÙÇçáóÝ»ñÇ Ý»ñ·ñ³íÙ³Ý 
³ÛÉÁÝïñ³ÝùÇ å³ÛÙ³ÝÝ»ñáõÙ 
• Ãí³ñÏ»É ¨ µÝáõÃ³·ñ»É µ³ÝÏÇ ÏáÕÙÇó Ý»ñ·ñ³íÙ³Ý íñ³ ³½¹áÕ ÑÇÙÝ³Ï³Ý ·áñÍáÝÝ»ñÁ, ÙÇçáóÝ»ñÇ 
Ý»ñ·ñ³íÙ³Ý ³éáõÙáí µ³ÝÏÇ ÙñóáõÝ³ÏáõÃÛ³Ý ³å³ÑáíÙ³Ý å³ÛÙ³ÝÝ»ñÁ£ 
 

8.1. ´³ÝÏÇ å³ñï³íáñáõÃÛáõÝÝ»ñÇ Ï³éáõóí³ÍùÁ: §´³ÝÏ³ÛÇÝ ³í³Ý¹¦ 
Ñ³ëÏ³óáõÃÛáõÝÁ 
²é¨ïñ³ÛÇÝ µ³ÝÏÇ é»ëáõñëÝ»ñÁ (å³ëÇíÝ»ñÁ) ë»÷³Ï³Ý ¨ Ý»ñ·ñ³í³Í ÙÇçáóÝ»ñÇ ³ÙµáÕçáõÃÛáõÝÝ ¿, áñÁ 
·ïÝíáõÙ ¿ µ³ÝÏÇ ïñ³Ù³¹ñáõÃÛ³Ý ï³Ï ¨ û·ï³·áñÍíáõÙ ¿ ³ÏïÇí³ÛÇÝ ·áñÍ³éÝáõÃÛáõÝÝ»ñÇ Çñ³Ï³Ý³óÙ³Ý 
Ñ³Ù³ñ:  
´³ÝÏ»ñÇ å³ñï³íáñáõÃÛáõÝÝ»ñÇ ÑÇÙÝ³Ï³Ý Ù³ëÁ Ï³½ÙáõÙ »Ý ³í³Ý¹Ý»ñÁ, ³ÛëÇÝùÝ, ³ÛÝ ¹ñ³Ù³Ï³Ý ÙÇçáóÝ»ñÁ, 
áñáÝù Ñ³×³Ëáñ¹Ç ÏáÕÙÇó Ý»ñ¹ñíáõÙ »Ý µ³ÝÏáõÙ: Ð³Ù³Ó³ÛÝ §´³ÝÏ»ñÇ ¨ µ³ÝÏ³ÛÇÝ ·áñÍáõÝ»áõÃÛ³Ý Ù³ëÇÝ¦ ÐÐ 
ûñ»ÝùÇ 5-ñ¹ Ñá¹í³ÍÇ µ³ÝÏ³ÛÇÝ ³í³Ý¹ ¿ Ñ³Ù³ñíáõÙ µ³ÝÏ Ý»ñ¹ñí³Í ³ÛÝ ³í³Ý¹Á, áñÇ, Ñ³Ù³Ó³ÛÝ ·áñÍ³ñùÇ 
å³ÛÙ³ÝÝ»ñÇª 
• ïñ³Ù³¹ñÙ³Ý å³ÛÙ³ÝÝ»ñÁ Ñ³Ù³å³ï³ëË³ÝáõÙ »Ý Ð³Û³ëï³ÝÇ Ð³Ýñ³å»ïáõÃÛ³Ý 
ø³Õ³ù³óÇ³Ï³Ý ûñ»Ýë·ñùáí Ý³Ë³ï»ëí³Í µ³ÝÏ³ÛÇÝ ³í³Ý¹Ç å³ÛÙ³Ý³·ñÇ Ñ³Ù³ñ ë³ÑÙ³Ýí³Í 
å³Ñ³ÝçÝ»ñÇÝ 
• »ÝÃ³Ï³ ¿ í»ñ³¹³ñÓÙ³Ý Ñ³ïáõóÙ³Ùµ Ï³Ù ³é³Ýó Ñ³ïáõóÙ³Ýª ·áõÙ³ñÁ ïñ³Ù³¹ñáÕÇ (³í³Ý-
¹³ïáõÇ) ³é³çÇÝ ÇëÏ å³Ñ³Ýçáí Ï³Ù ³í³Ý¹³ïáõÇ ¨ µ³ÝÏÇ ÙÇç¨ Ñ³Ù³Ó³ÛÝ»óí³Í Å³ÙÏ»ïáõÙ 
• ãÇ ïñ³Ù³¹ñí»É ³ÛÝ û·ï³·áñÍ»Éáõ éÇëÏÁ ³í³Ý¹³ïáõÇ ÏáÕÙÇó ëï³ÝÓÝ»Éáõ Ñ³Ù³Ó³ÛÝáõÃÛ³Ùµ 
• ãÇ ïñ³Ù³¹ñí»É áñå»ë ·áõÛù  Ï³Ù ·áõÛù³ÛÇÝ Çñ³íáõÝùÝ»ñ í³ñÓ³Ï³É»Éáõ Ï³Ù Ó»éù µ»ñ»Éáõ, 
³ßË³ï³Ýù Ï³Ù Í³é³ÛáõÃÛáõÝ Ù³ïáõó»Éáõ Ñ³ïáõóáõÙ, Ï³Ù áñå»ë å³ñï³íáñáõÃÛáõÝÝ»ñÇ ³å³ÑáíÙ³Ý ÙÇçáó: 
 

8.2. ä³ñï³íáñáõÃÛáõÝÝ»ñÇ ¹³ë³Ï³ñ·áõÙÁ ¨ ·Ý³Ñ³ïáõÙÁ: 
ä³ñï³íáñáõÃÛáõÝÝ»ñÇ Ï³é³í³ñÙ³Ý ³é³ÝÓÝ³Ñ³ïÏáõÃÛáõÝÝ»ñÁ 
ä³ñï³íáñáõÃÛáõÝÝ»ñÇ ³ñ¹ÛáõÝ³í»ï Ï³é³í³ñáõÙÝ Çñ ³½¹»óáõÃÛáõÝÝ ¿ ÃáÕÝáõÙ µ³ÝÏÇ Çñ³óí»ÉÇáõÃÛ³Ý ¨ 
»Ï³Ùï³µ»ñáõÃÛ³Ý Ù³Ï³ñ¹³ÏÇ íñ³, ³Û¹ ÇëÏ å³ï×³éáí ýÇÝ³ÝëÝ»ñÇ Ï³é³í³ñÙ³Ý ³ëå³ñ»½áõÙ ËÇëï 
Ï³ñ¨áñíáõÙ ¿ å³ñï³íáñáõÃÛáõÝÝ»ñÇ Ï³é³í³ñÙ³Ý ËÝ¹ÇñÁ:  
ä³ñï³íáñáõÃÛáõÝÝ»ñÇ Ï³é³í³ñáõÙ Çñ³Ï³Ý³óÝ»Éáõ Ñ³Ù³ñ, ï³ñ³Ýç³ï»Ýù µ³ÝÏÇ å³ñï³íáñáõÃÛáõÝÝ»ñÝ 
Áëï ¹ñ³Ýó  µÝáõÛÃÇ: ä³ñï³íáñáõÃÛáõÝÝ»ñÁ Ï³ñ»ÉÇ ¿ ËÙµ³íáñ»É. 
1. Àëï ÙÇçáóÝ»ñÇ Ý»ñ·ñ³íÙ³Ý Å³ÙÏ»ï³ÛÝáõÃÛ³Ý. 
• óå³Ñ³Ýç 
• Å³ÙÏ»ï³ÛÇÝ: 
òå³Ñ³Ýç å³ñï³íáñáõÃÛáõÝÝ»ñÁ µ³ÝÏÇ ÃÕÃ³Ïó³ÛÇÝ, Ñ³ßí³ñÏ³ÛÇÝ Ñ³ßÇíÝ»ñáõÙ ³éÏ³ ÙÇçáóÝ»ñÝ »Ý, áñáÝù 
»ÝÃ³Ï³ »Ý í»ñ³¹³ñÓÙ³Ý Ñ³×³Ëáñ¹Ç ³é³çÇÝ ÇëÏ å³Ñ³ÝçÇ ¹»åùáõÙ: ä³ñï³íáñáõÃÛáõÝÝ»ñÇ Ï³é³í³ñÙ³Ý 
ï»ë³ÝÏÛáõÝÇó ·Ý³Ñ³ï»ÉÇë, óå³Ñ³Ýç å³ñï³íáñáõÃÛáõÝÝ»ñÁ »ñÏ³ÏÇ µÝáõÛÃ áõÝ»Ý: òå³Ñ³Ýç Ý»ñ·ñ³íí³Í 
ÙÇçáóÝ»ñÇ ¹ÇÙ³ó µ³ÝÏÁ ïáÏáëÝ»ñ ãÇ í×³ñáõÙ Ï³Ù í×³ñáõÙ ¿ ß³ï ó³Íñ ïáÏáë³¹ñáõÛùáí: ²ÛëÇÝùÝ, ¹ñ³Ýù 
µ³ÝÏÇ Ñ³Ù³ñ ÙÇçáóÝ»ñÇ Ý»ñ·ñ³ííÙ³Ý ³Ù»Ý³¿Å³Ý ³ÕµÛáõñ »Ý Ñ³Ý¹Çë³ÝáõÙ ¨ ·»ñ³¹³ë»ÉÇ »Ý µ³ÝÏÇ Ñ³Ù³ñ: 
ØÛáõë ÏáÕÙÇó, óå³Ñ³Ýç å³ñï³íáñáõÃÛáõÝÝ»ñÁ Ï³ñáÕ »Ý Å³Ù³Ý³ÏÇ ó³ÝÏ³ó³Í å³ÑÇÝ å³Ñ³Ýçí»É 
Ñ³×³Ëáñ¹Ç ÏáÕÙÇó ¨ µ³ÝÏÁ Ùßï³å»ë å»ïù ¿ å³ïñ³ëï ÉÇÝÇ í×³ñ»É ¹ñ³Ýù, ³ÛëÇÝùÝ, µ³ÝÏÁ Å³Ù³Ý³ÏÇ 
ó³ÝÏ³ó³Í å³ÑÇÝ å»ïù ¿ ³å³ÑáíÇ Çñ³óí»ÉÇáõÃÛ³Ý µ³í³ñ³ñ Ù³Ï³ñ¹³Ï:  
Ä³ÙÏ»ï³ÛÇÝ å³ñï³íáñáõÃÛáõÝÝ»ñÁ, óå³Ñ³ÝçÇ Ñ»ï Ñ³Ù»Ù³ï³Í Í³Ëë³ï³ñ »Ý, ù³ÝÇ áñ µ³ÝÏÁ ¹ñ³Ýó 
¹ÇÙ³ó ïáÏáë³·áõÙ³ñ ¿ í×³ñáõÙ, ë³Ï³ÛÝ å³ñï³íáñáõÃÛáõÝÝ»ñÇ Å³ÙÏ»ï³ÛÝáõÃÛ³Ý Ï³é³í³ñÙ³Ý 
ï»ë³ÝÏÛáõÝÇó Å³ÙÏ»ï³ÛÇÝ å³ñï³íáñáõÃÛáõÝÝ»ñÝ ³é³í»É Ñ»ßï ¿ Ï³é³í³ñ»É, ù³ÝÇ áñ ¹ñ³Ýó Ñ»ï å³Ñ³ÝçÇ 
Å³ÙÏ»ïÁ ýÇùëí³Í ¿: ÐÝ³ñ³íáñ ¿, áñ ³í³Ý¹Á Å³ÙÏ»ïÇó ßáõï Ñ»ï å³Ñ³ÝçíÇ Ñ³×³Ëáñ¹Ç ÏáÕÙÇó: ²Ûë éÇëÏÇ 
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Ýí³½»óÙ³Ý Ýå³ï³Ïáí, å³ÛÙ³Ý³·ñáõÙ Ý³Ë³ï»ëíáõÙ ¿ Ñ³Ù³å³ï³ëË³Ý å³Ñ³Ýç ¨ å³ÛÙ³Ý³·ñáí 
Ý³Ë³ï»ëí³Í Å³ÙÏ»ïÇó ßáõï ³í³Ý¹Ç Ñ»ï å³Ñ³ÝçÇ ¹»åùáõÙ Ñ³×³Ëáñ¹Á ïáõ·³Ýù ¿ ÙáõÍáõÙ µ³ÝÏÇÝ:  
2. Àëï Ý»ñ·ñ³íÙ³Ý ³ÕµÛáõñÝ»ñÇ. 
• ýÇ½ÇÏ³Ï³Ý ³ÝÓ³ÝóÇó 
• Çñ³í³µ³Ý³Ï³Ý ³ÝÓ³ÝóÇó 
• µ³ÝÏ»ñÇó: 
¸³ë³Ï³ñ·»Éáí µ³ÝÏÇ å³ñï³íáñáõÃáõÝÝ»ñÝ Áëï Ý»ñ·ñ³ííÙ³Ý ³ÕµÛáõñÝ»ñÇ, Ï³ñ»ÉÇ ¿ »½ñ³Ñ³Ý·áõÙ 
Ï³ï³ñ»É å³ñï³íáñáõÃÛáõÝÝ»ñÇ Ï³é³í³ñÙ³Ý ³ëå³ñ»½áõÙ µ³ÝÏÇ í³ñ³Í ù³Õ³ù³Ï³ÝáõÃÛ³Ý, ßáõÏ³ÛáõÙ 
áñå»ë ýÇÝ³Ýë³Ï³Ý ÙÇçÝáñ¹Ç Ýñ³ Ï³Û³óÙ³Ý, ïÝï»ëáõÃÛ³Ý ³ÏïÇíáõÃÛ³Ý, µ³ÝÏÇ Çñ³óí»ÉÇáõÃÛ³Ý 
í»ñ³µ»ñÛ³É: 
ºÃ» µ³ÝÏÇ å³ñï³íáñáõÃÛáõÝÝ»ñÇ Ï³½ÙáõÙ ·»ñ³ÏßéáõÙ »Ý µ³ÝÏ»ñÇó Ý»ñ·ñ³íí³Í ÙÇçáóÝ»ñÁ, ³å³ Ï³ñ»ÉÇ ¿ 
»½ñ³Ï³óÝ»É, áñ µ³ÝÏÁ Ï³Ý·Ý³Í ¿ Éáõñç ÑÇÙÝ³ËÝ¹ÇñÝ»ñÇ ³éç¨: ºÃ» µ³ÝÏÁ ¹ÇÙ»É ¿ é»ëáõñëÝ»ñÇ Ý»ñ·ñ³íÙ³Ý 
ÙÇçµ³ÝÏ³ÛÇÝ ßáõÏ³ÛÇÝ, áõñ»ÙÝ Ý³ áñå»ë §ïÝï»ëáõÃÛáõÝáõÙ ³½³ï ÙÇçáóÝ»ñ Ý»ñ·ñ³íáÕ¦ ãÇ Ï³Û³ó»É, ³ÛÉ Ï»ñå 
³ë³Í µ³ÝÏÝ Ç ½áñáõ ã¿ ïÝï»ëáõÃÛáõÝÇó ÙÇçáóÝ»ñ Ý»ñ·ñ³í»É ¨ Ý³ËÁÝïñ»É ¿ é»ëáõñëÝ»ñÇ Ý»ñ·ñ³ííÙ³Ý 
³é³í»É Ã³ÝÏª ÙÇçµ³ÝÏ³ÛÇÝ ßáõÏ³Ý: ´Ý³Ï³Ý ¿, áñ µ³ÝÏÝ ³é³Ýó ¹ñ¹³å³ï×³éÇ ã¿ñ Ý³ËÁÝïñÇ ÙÇçµ³ÝÏ³ÛÇÝ 
Ã³ÝÏ é»ëáõñëÝ»ñÁ, Ï³ñ»ÉÇ ¿ »½ñ³Ï³óÝ»É, áñ Ý³ Ï³Ý·Ý³Í ¿ Çñ³óí»ÉÇáõÃÛ³Ý ÑÇÙÝ³ËÝ¹ñÇ ³éç¨: 
´³ÝÏ»ñÇ ÙÇç¨ ÃÕÃ³Ïó³ÛÇÝ Ñ³ñ³µ»ñáõÃÛáõÝÝ»ñÇ ³ñï³óáÉáõÙÝ ¿ ÃÕÃ³Ïó³ÛÇÝ Ñ³ßÇíÝ»ñáõÙ ÙÇçáóÝ»ñÇ 
³éÏ³ÛáõÃÛáõÝÁ: ´³ÝÏÇ ÃÕÃ³Ïó³ÛÇÝ Ñ³ßíÇ ÙÇçáóÝ»ñÁ Ù»Ï ³ÛÉ µ³ÝÏáõÙ ÏáãíáõÙ »Ý §Üáëïñá¦ Ñ³ßÇíÝ»ñ: ºí 
Ñ³Ï³é³ÏÁ, µ³ÝÏáõÙ ³ÛÉ µ³ÝÏ»ñÇ ÃÕÃ³Ïó³ÛÇÝ Ñ³ßÇíÝ»ñÇ ÙÇçáóÝ»ñÁ ÏáãíáõÙ »Ý §Èáñá¦ Ñ³ßÇíÝ»ñ: §Èáñá¦ ¨ 
§Üáëïñá¦ Ñ³ßÇíÝ»ñáõÙ ÙÇçáóÝ»ñÇ ³éÏ³ÛáõÃÛáõÝÝ ³é³í»É ³ñ³· ¨ ³ñ¹ÛáõÝ³í»ï ¿ ¹³ñÓÝáõÙ Ñ³×³Ëáñ¹Ý»ñÇ 
ëå³ë³ñÏÙ³Ý ³ßË³ï³ÝùÝ»ñÁ: Þ³ï Ñ³×³Ë µ³ÝÏ»ñÁ, Ë»É³ÙÇï Ï³é³í³ñáõÙ Çñ³Ï³Ý³óÝ»Éáí, ã»Ý 
ë³é»óÝáõÙ ÃÕÃ³Ïó³ÛÇÝ §Üáëïñá¦ Ñ³ßÇíÝ»ñáõÙ Çñ»Ýó ÙÇçáóÝ»ñÁ, ³ÛÉ ÏÝùáõÙ »Ý ³í³Ý¹³ÛÇÝ å³ÛÙ³Ý³·Çñ ¨ 
§Üáëïñá¦ Ñ³ßíÇ ÙÇçáóÝ»ñÝ ³ÙµáÕçáõÃÛ³Ùµ Ï³Ù Ù³ë³Ùµ Ó¨³Ï»ñåáõÙ áñå»ë ³í³Ý¹, ÇÝãÁ µ³ÝÏÇÝ 
ÑÝ³ñ³íáñáõÃÛáõÝ ¿ ï³ÉÇë ëï³Ý³É áñáß³ÏÇ »Ï³Ùáõï:   
ºÃ» µ³ÝÏÇ å³ñï³íáñáõÃÛáõÝÝ»ñÇ Ï³½ÙáõÙ ·»ñ³ÏßéáõÙ »Ý ýÇ½ÇÏ³Ï³Ý ¨ Çñ³í³µ³Ý³Ï³Ý ³ÝÓÝ³óÇó 
Ý»ñ·ñ³í³Í ÙÇçáóÝ»ñÁ, ³å³ Ï³ñ»ÉÇ ¿ »½ñ³Ï³óÝ»É, áñ µ³ÝÏÁ Ï³ñáÕ³ó»É ¿ ëï³ÝÓÝ»É §³½³ï ÙÇçáóÝ»ñ 
Ý»ñ·ñ³íáÕÇ¦ Çñ ýáõÝÏóÇ³Ý: ²Û¹ ÙÇçáóÝ»ñÇ Í³í³ÉÁ íÏ³ÛáõÙ ¿ ïÝï»ëáõÃÛ³Ý ³ÏïÇíáõÃÛ³Ý, ËÝ³ÛáÕáõÃÛáõÝÝ»ñÇ 
Ù³Ï³ñ¹³ÏÇ, µ³ÝÏ»ñÇ ÝÏ³ïÙ³Ùµ µÝ³ÏãáõÃÛ³Ý íëï³ÑáõÃÛ³Ý Ù³ëÇÝ: Æñ³í³µ³Ý³Ï³Ý ¨ ýÇ½ÇÏ³Ï³Ý ³ÝÓÇÝù 
Ý»ñ¹ÝáõÙ »Ý Çñ»Ýó ³½³ï ÙÇçáóÝ»ñÁ µ³ÝÏ»ñáõÙª ¹ñ³Ýó ¹ÇÙ³ó »Ï³Ùáõï ëï³Ý³Éáõ ³ÏÝÏ³ÉÇùáí:  
îÝï»ëáõÃÛáõÝÇó ³é³í»É Ù»Í Í³í³ÉÇ é»ëáõñëÝ»ñÇ Ý»ñ·ñ³íÙ³ÝÁ ÏÝå³ëïÇ Ñ³×³Ëáñ¹Ý»ñÇ íëï³ÑáõÃÛáõÝÁ 
µ³ÝÏÇ Ñ»ÕÇÝ³ÏáõÃÛ³Ý ÝÏ³ïÙ³Ùµ, Ï³ÛáõÝ Ù³ÏñáïÝï»ë³Ï³Ý Çñ³íÇ×³ÏÁ, ëÕ³×Ç ó³Íñ ï»Ùå»ñÁ ¨ ³ÛÉÝ:    
3. Àëï é»½Ç¹»ÝïáõÃÛ³Ý ³ëïÇ×³ÝÇ. 
• é»½Ç¹»ÝïÝ»ñÇó Ý»ñ·ñ³í³Í 
• áã é»½Ç¹»ÝïÝ»ñÇó Ý»ñ·ñ³í³Í: 
Üºñ·ñ³í³Í ÙÇçáóÝ»ñÇ ¹³ë³Ï³ñ·áõÙÝ Áëï é»½Ç¹»ÝïáõÃÛ³Ý ³ëïÇ×³ÝÇ Ï³ñ¨áñ Ýß³Ý³ÏáõÃÛáõÝ áõÝÇ:  ²ÛÝ 
óáõÛó ¿ ï³ÉÇë µ³ÝÏ»ñÇ ÝÏ³ïÙ³Ùµ ³½·³µÝ³ÏãáõÃÛ³Ý íëï³ÑáõÃÛ³Ý ³ëïÇ×³ÝÁ, ïÝï»ëáõÃÛáõÝáõÙ 
ËÝ³ÛáÕáõÃÛáõÝÝ»ñÇ Ù³Ï³ñ¹³ÏÁ ¨ ³ÛÉÝ: ØÛáõë ÏáÕÙÇó, ³ÛÝ Ñ³Ûñ»Ý³Ï³Ý µ³ÝÏ»ñÇ ÝÏ³ïÙ³Ùµ ³ñï»ñÏñÇ 
Ñ»ï³ùñùñáõÃÛ³Ý Ù³ëÇÝ ¿ íÏ³ÛáõÙ: 
ä³ñï³íáñáõÃÛáõÝÝ»ñÇ Ï³é³í³ñÙ³Ý ï»ë³ÝÏÛáõÝÇó ³é³í»É éÇëÏ³ÛÇÝ »Ý áã é»½Ç¹»ÝïÝ»ñÇó Ý»ñ·ñ³í³Í 
ÙÇçáóÝ»ñÁ: Ð³ñÏ ¿ Ùßï³å»ë ×³Ý³ã»É ³ÛÝ ÉÍ³ÏÝ»ñÁ, áñáÝù Ñ³ßíÇ ³éÝ»Éáí ûï³ñ»ñÏñ³óÇÝ Çñ ÙÇçáóÝ»ñÁ 
Ý»ñ¹ÝáõÙ ¿ áã Ã» Çñ »ñÏñáõÙ, ³ÛÉ ·»ñ³¹³ëáõÙ ¿ Ù»ñ µ³ÝÏ³ÛÇÝ Ñ³Ù³Ï³ñ·Á:   
4. Àëï ³ñÅáõÛÃÇ ï»ë³ÏÇ. 
• ¹ñ³Ùáí 
• ³ñï³ñÅáõÛÃáí: 
´³ÝÏÇ å³ñï³íáñáõÃÛáõÝÝ»ñÁ ï³ñµ»ñ³Ï»Éáí Áëï ³ñÅáõÛÃÇ ï»ë³ÏÇ, Ï³ñ»ÉÇ ¿ í»ñÉáõÍ»É ïÝï»ëáõÃÛáõÝáõÙ 
¹áÉ³ñÇ½³óÇ³ÛÇ Ù³Ï³ñ¹³ÏÁ: ¸ñ³Ùáí Ý»ñ·ñ³í³Í ÙÇçáóÝ»ñÁ íÏ³ÛáõÙ »Ý ³ÛÝ Ù³ëÇÝ, Ã» ÇÝãù³Ýáí ¿ 
Ý³ËÁÝïñ»ÉÇ ³½·³ÛÇÝ ¹ñ³ÙÁ, áñå»ë Ïáõï³ÏÙ³Ý ÙÇçáó:  
²ñï³ñÅáõÛÃáí Ý»ñ·ñ³í³Í ÙÇçáóÝ»ñÁ ËáëáõÙ »Ý ³ÛÝ Ù³ëÇÝ, áñ Ý»ñ¹ñáÕÇ ÏáÕÙÇó Ý³ËÁÝïñ»ÉÇ ¿ Ý»ñ¹ñáõÙ 
Çñ³Ï³Ý³óÝ»É ³ñï³ñÅáõÛÃáí (ëáíáñ³µ³ñ ¹³ ²ØÜ ¹áÉ³ñÝ ¿), ù³ÝÇ áñ ³Ûë ¹»åùáõÙ Ýí³½áõÙ ¿ Ý»ñ¹ñáõÙÇó 
³ÏÝÏ³ÉíáÕ »Ï³ÙïÇ íñ³ ÷áË³ñÅ»ù³ÛÇÝ µ³ó³ë³Ï³Ý ï³ï³ÝÙ³Ý ³½¹»óáõÃÛáõÝÁ:  
 

8.3. ØÇçáóÝ»ñÇ Ý»ñ·ñ³íÙ³Ý ³ÛÉÁÝïñ³ÝùÇ å³ÛÙ³ÝÝ»ñáõÙ 
å³ñï³íáñáõÃÛáõÝÝ»ñÇ Ï³é³í³ñÙ³Ý ¹»ñÝ áõ Ýß³Ý³ÏáõÃÛáõÝÁ 
´³ÝÏÇ å³ñï³íáñáõÃÛáõÝÝ»ñÇ Ï³é³í³ñáõÙ ³ë»Éáí, Ñ³ëÏ³ÝáõÙ »Ýù ßáõÏ³ÛáõÙ ³é³ç³ñÏíáÕ µ³ÝÏ³ÛÇÝ 
Í³é³ÛáõÃÛáõÝÝ»ñÁ Ñ³ßíÇ ³éÝ»Éáí, ÙÇçáóÝ»ñÇ Ý»ñ·ñ³íÙ³Ý ³é³í»É Ñ³ëï³ïáõÝ ³ÕµÛáõñÝ»ñÇ ¨ Ñëï³Ï 
Ù»Ãá¹Ý»ñÇ ÁÝïñáõÃÛáõÝÁ:   
´³ÝÏÇ ÏáÕÙÇó ÙÇçáóÝ»ñÇ Ý»ñ·ñ³íÙ³Ý Í³í³ÉÝ»ñÇ íñ³ ³é³í»É³·áõÛÝë ³½¹áõÙ »Ý ³ñï³ùÇÝ ·áñÍáÝÝ»ñÁ. 
• ïÝï»ëáõÃÛ³Ý ³ÏïÇíáõÃÛ³Ý ³ëïÇ×³ÝÁ 
• ïíÛ³É ßñç³ÝÇ ½³ñ·³óí³ÍáõÃÛ³Ý ³ëïÇ×³ÝÁ 
• Ý»ñ¹ñáõÙÝ»ñÇ ³ÛÉÁÝïñ³Ýù³ÛÇÝ ÑÝ³ñ³íáñáõÃÛáõÝÝ»ñÁ 
• ëÕ³×³ÛÇÝ ëå³ëáõÙÝ»ñÁ: 
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²ÏÝÑ³Ûï ¿, áñ Ý»ñ·ñ³íÙ³Ý ÑÝ³ñ³íáñáõÃÛáõÝÝ»ñÁ ÏïñáõÏ ³×áõÙ »Ý ³ñï³¹ñ³Ï³Ý ³×Ç å³ÛÙ³ÝÝ»ñáõÙ, ÇëÏ 
ïÝï»ë³Ï³Ý ×·Ý³Å³ÙÇ, µ³ñÓñ ëÕ³×³ÛÇÝ ëå³ëáõÙÝ»ñÇ å³ÛÙ³ÝÝ»ñáõÙ µ³ñÓñ³ÝáõÙ ¿ ëå³éáÕ³Ï³Ý 
³åñ³ÝùÝ»ñÇ ¨ é»³É ³ÏïÇíÝ»ñÇª ³Ýß³ñÅ ·áõÛùÇ, Ã³ÝÏ³ñÅ»ù ù³ñ»ñÇ, Ù»ï³ÕÝ»ñÇ, å³Ñ³Ýç³ñÏÁ: ´³óÇ 
¹ñ³ÝÇó, ëÕ³×Ç å³ÛÙ³ÝÝ»ñáõÙ, áñÝ áõÕ»ÏóíáõÙ ¿ ïÝï»ë³Ï³Ý ³ÝÏÙ³Ùµ, Çñ³Ï³Ý ïáÏáë³¹ñáõÛùÁ 
(ïáÏáë³¹ñáõÛùÁ Ñ³ßíÇ ³é³Í ëÕ³×Ç ³½¹»óáõÃÛáõÝÁ) ëáíáñ³µ³ñ ¹ñ³Ï³Ý ã¿, ÇëÏ »ñµ»ÙÝ ³Ý·³Ù µ³ó³ë³Ï³Ý ¿: 
úñÇÝ³Ï, Ý»ñ¹ñí³Í ¿ 1,0 ÙÉÝ ¹ñ³Ù ³í³Ý¹, ³Ùë»Ï³Ý 7% ïáÏáë³¹ñáõÛùáí: ºÃ» ëÕ³×Á Ñ³ßíÇ ã³éÝ»Ýù ¨ 
³é³çÝáñ¹í»Ýù ÝáÙÇÝ³É »Ï³ÙïÇ ·³Õ³÷³ñáí, ³å³ ³í³Ý¹³ïáõÝ Ûáõñ³ù³ÝãÛáõñ ³ÙÇë Ïëï³Ý³ 70,0 Ñ³½³ñ 
¹ñ³Ù ïáÏáë³·áõÙ³ñ, ï³ñ»Ï³Ýª 840,0 Ñ³½³ñ ¹ñ³Ù:  
²ÛÅÙ Ñ³ßí³ñÏ»Ýù ³í³Ý¹³ïáõÇ Çñ³Ï³Ý »Ï³ÙáõïÁ: Æñ³Ï³Ý »Ï³ÙáõïÁ Ñ³ßí³ñÏíáõÙ ¿ ëÕ³×Ç ï»Ùå»ñÁ Ñ³ßíÇ 
³éÝ»Éáí: ÀÝ¹áõÝ»Ýù, áñ ëÕ³×Á Ï³½Ù»É ¿ ³Ùë»Ï³Ý 9%: ø³ÝÇ áñ Çñ³Ï³Ý ïáÏáë³¹ñáõÛùÁ Ñ³í³ë³ñ ¿ ÝáÙÇÝ³É 
ïáÏáë³¹ñáõÛùÇ ¨ ëÕ³×Ç ï»ÙåÇ ï³ñµ»ñáõÃÛ³ÝÁ, Ù»ñ ûñÇÝ³ÏáõÙ ³í³Ý¹Ç Çñ³Ï³Ý ïáÏáë³¹ñáõÛùÁ ÏÏ³½ÙÇ áã 
Ã» 7% ³Ùë»Ï³Ý, ³ÛÉ 7% - 9% = - 2%£   
ºí ³ñ¹ÛáõÝùáõÙ, Ý»ñ¹ñáÕÁ áã Ã» 7% »Ï³Ùáõï Ïëï³Ý³, ³ÛÉ Çñ³Ï³ÝáõÙ ÏÏñÇ íÝ³ë, ³ÛëÇÝùÝ, Ýñ³ ÙÇçáóÝ»ñÁ 
³Ùë»Ï³Ý Ï³ñÅ»½ñÏí»Ý 20,0 Ñ³½³ñ ¹ñ³Ùáí: ²Ûë å³ÛÙ³ÝÝ»ñáõÙ µ³ÝÏ»ñÁ Ï³ñáÕ »Ý ÁÝ¹É³ÛÝ»É ³í³Ý¹³ÛÇÝ 
µ³½³Ý, ³ÛëÇÝùÝª ³í»ÉÇ ß³ï ÙÇçáóÝ»ñ Ý»ñ·ñ³í»É, ÑÇÙÝí»Éáí ÙÇ³ÛÝ Ý»ñ¹ñáÕÇ ïÝï»ë³·Çï³Ï³Ý ³Ý·ÇïáõÃÛ³Ý 
íñ³: 
îÝï»ë³Ï³Ý ³ÝÏÙ³Ý å³ÛÙ³ÝÝ»ñáõÙ ïáõÅáõÙ »Ý ³ÛÝ µ³ÝÏ»ñÁ, áñáÝù ³ßË³ïáõÙ »Ý Ý»Õ Ù³ëÝ³·Çï³óáõÙ 
áõÝ»óáÕ ßñç³ÝÝ»ñáõÙ ¨ ³Û¹ ßñç³ÝÇ ïÝï»ë³Ï³Ý Ï³ÛáõÝáõÃÛ³Ý Ë³Ã³ñáõÙÇó, Ýí³½áõÙ ¿ Ý³¨ µ³ÝÏÇ 
Ý»ñ·ñ³íÙ³Ý ÑÝ³ñ³íáñáõÃÛáõÝÁ: 
úñÇÝ³Ï, ²É³í»ñ¹áõ ßñç³ÝáõÙ ½³ñ·³ó³Í ¿ñ Ù»ï³Éáõñ·Ç³Ï³Ý ×ÛáõÕÁ ¨ ²É³í»ñ¹áõ Ù»ï³Éáõñ·Ç³Ï³Ý 
·áñÍ³ñ³ÝÇ ³ßË³ï³Ýù³ÛÇÝ éÇÃÙÇ ÃáõÉ³óáõÙÁ ½·³ÉÇáñ»Ý Ýí³½»óñ»ó ³Û¹ é»·ÇáÝáõÙ µ³ÝÏ»ñÇ Ù³ëÝ³×ÛáõÕ»ñÇ 
ïÝï»ë³Ï³Ý ³ÏïÇíáõÃÛáõÝÁ: 
àã Ï³ÛáõÝ ýÇÝ³Ýë³Ï³Ý å³ÛÙ³ÝÝ»ñáõÙ µ³ÝÏ»ñÇ ÏáÕÙÇó ÙÇçáóÝ»ñÇ Ý»ñ·ñ³íÙ³Ý ·áñÍÁÝÃ³óáõÙ áñáßÇã ·áñÍáÝ 
¿ Ñ³Ý¹Çë³ÝáõÙ µ³ÝÏÇ Ñ»ÕÇÝ³ÏáõÃÛáõÝÁ: ´³ÝÏÇ Ñ»ÕÇÝ³ÏáõÃÛáõÝÁ ½·³ÉÇáñ»Ý Ï³Ëí³Í ¿ µ³ÝÏÇ 
Õ»Ï³í³ñáõÃÛáõÝÇó:  
´³ÝÏÇ å³ñï³íáñáõÃÛáõÝÝ»ñÇ Ï³é³í³ñáõÙÁ Ï³ñ»ÉÇ ¿ Çñ³Ï³Ý³óÝ»É »ñÏáõ ÏáÕÙÝáñáßÙ³Ùµ. 
• ÷áùñ³Í³í³É ÙÇçáóÝ»ñÇ Ý»ñ·ñ³íáõÙ 
• §Ëáßáñ¦ Ñ³×³Ëáñ¹Ý»ñÇó ÙÇçáóÝ»ñÇ Ý»ñ·ñ³íáõÙ: 
Ð³×³Ëáñ¹Ý»ñÇó ÷áùñ³Í³í³É ÙÇçáóÝ»ñÇ Ý»ñ·ñ³íáõÙÁ åáï»ÝóÇ³É éÇëÏ ãÇ å³ñáõÝ³ÏáõÙ, ë³Ï³ÛÝ 
³ßË³ï³ï³ñ ¿, ù³ÝÇ áñ µ³ÝÏÁ å»ïù ¿ ÑÝ³ñ³íáñÇÝë ÁÝ¹É³ÛÝÇ Çñ Ñ³×³Ëáñ¹Ý»ñÇ ßñç³Ý³ÏÁ, ³ßË³ïÇ 
Ñ³×³Ëáñ¹Ý»ñÇ ù³Ý³ÏÇ íñ³ª ÷áùñ³Í³í³É ÙÇçáóÝ»ñ Ý»ñ·ñ³í»Éáí ÑÝ³ñ³íáñÇÝ ã³÷ ß³ï Ñ³×³Ëáñ¹Ý»ñÇó: 
§Êáßáñ¦ Ñ³×³Ëáñ¹Ý»ñÇó ÙÇçáóÝ»ñ Ý»ñ·ñ³í»ÉÇë Ù»Í³ÝáõÙ ¿ Çñ³óí»ÉÇáõÃÛ³Ý éÇëÏÁ, ³ÛëÇÝùÝ, µ³ÝÏÇ 
Ï³Ëí³ÍáõÃÛáõÝÁ ïíÛ³É Ñ³×³Ëáñ¹Çó ¨ Ñ³í³Ý³Ï³ÝáõÃÛáõÝÝ ³ÛÝ µ³ÝÇ, áñ Ñ³×³Ëáñ¹Ç ³ÝÅ³ÙÏ»ï å³Ñ³ÝçÇ 
¹»åùáõÙ, µ³ÝÏÝ Ç íÇ×³ÏÇ ãÇ ÉÇÝÇ Ù³ñ»É Çñ å³ñï³Ï³ÝáõÃÛáõÝÝ»ñÁ: ²Ûë ¹»åùáõÙ µ³ÝÏÁ Ùßï³å»ë å»ïù ¿ 
÷ÝïñÇ ÙÇçáóÝ»ñÇ Ý»ñ·ñ³íÙ³Ý ³ÛÉÁÝïñ³Ýù³ÛÇÝ ³ÕµÛáõñÝ»ñ, ù³ÝÇ áñ §Ëáßáñ¦ Ñ³×³Ëáñ¹Ç ÏáñáõëïÁ  Ï³ñáÕ 
¿ ×³Ï³ï³·ñ³Ï³Ý ÉÇÝ»É µ³ÝÏÇ Ñ³Ù³ñ, Ç ï³ñµ»ñáõÃÛáõÝ ³é³çÇÝ ¹»åùÇ, »ñµ §÷áùñ¦ Ñ³×³Ëáñ¹Ç ÏáñáõëïÁ 
µ³ÝÏÇ íñ³ ¿³Ï³Ý ³½¹»óáõÃÛáõÝ ãÇ áõÝ»Ý³: 
ä³ñï³íáñáõÃÛáõÝ»ñÇ Ï³é³í³ñÙ³Ý µÝ³·³í³éáõÙ Ï³ñ¨áñ Ýß³Ý³ÏáõÃÛáõÝ áõÝÇ ßáõÏ³ÛáõÙ µ³ÝÏ³ÛÇÝ 
Í³é³ÛáõÃÛáõÝÝ»ñÇ ³é³ç³ñÏÇ í»ñÉáõÍáõÃÛáõÝÁ, ÇÝãÁ µ³ÝÏÇÝ û·ï³Ï³ñ ï»Õ»Ï³ïíáõÃÛáõÝ Ïï³ ³ÛÉ µ³ÝÏ»ñÇ 
ÏáÕÙÇó ÙÇçáóÝ»ñÇ Ý»ñ·ñ³íÙ³Ý å³ÛÙ³ÝÝ»ñÇ Ù³ëÇÝ: ²Ûë ³éáõÙáí, µ³ÝÏÝ ³é³í»É ÙñóáõÝ³Ï ÏÑ³Ù³ñíÇ, »Ã» 
Ï³ñáÕ³Ý³  ³é³ç³ñÏ»É. 
• ³í³Ý¹Ý»ñÇ Ý»ñ·ñ³íÙ³Ý ³é³í»É ß³Ñ³í»ï å³ÛÙ³ÝÝ»ñ 
• ßáõÏ³ÛáõÙ Ù³ïáõó»É Ýáñ ýÇÝ³Ýë³Ï³Ý Í³é³ÛáõÃÛáõÝÝ»ñ 
• ëå³ë³ñÏÙ³Ý ³é³í»É µ³ñÓñ Ù³Ï³ñ¹³Ï 
• ³å³Ñáí»É Ñ³×³Ëáñ¹Ç í»ñ³µ»ñÛ³É ï»Õ»Ï³ïíáõÃÛ³Ý ·³ÕïÝÇáõÃÛáõÝÁ: 
ØÇçáóÝ»ñÇ Ý»ñ·ñ³íÙ³Ý »Õ³Ý³Ï ¿ Ý³¨ µ³ÝÏÇ ÏáÕÙÇó ³ñÅ»ÃÕÃ»ñÇª ÙáõñÑ³ÏÝ»ñÇ, ³í³Ý¹³ÛÇÝ 
ë»ñïÇýÇÏ³ïÝ»ñÇ ÃáÕ³ñÏáõÙÁ, ÇÝãÁ Ñ³Û³ëï³ÝÛ³Ý ßáõÏ³ÛáõÙ É³ÛÝ ï³ñ³ÍáõÙ ãáõÝÇ, Çñ³Ï³Ý³óíáõÙ ¿ Ù»Ï - 
»ñÏáõ µ³ÝÏÇ ÏáÕÙÇó, ÑÇÙÝ³Ï³ÝáõÙ å³ÛÙ³Ý³íáñí³Í ³ñÅ»ÃÕÃ»ñÇ ßáõÏ³ÛÇ ÃáõÛÉ ½³ñ·³óÙ³Ùµ: 
 

8.4. ØÇçáóÝ»ñÇ Ý»ñ·ñ³íÙ³Ý ³ñ¹ÛáõÝ³í»ïáõÃÛ³Ý µ³ñÓñ³óÙ³Ý áõÕÇÝ»ñÁ 
ÊáñÑñ¹³ÛÇÝ Ï³ÛëñáõÃÛ³Ý ÷Éáõ½Ù³Ý Ñ»ï¨³Ýùáí Ë³Ã³ñí»óÇÝ ïÝï»ë³Ï³Ý Ï³å»ñÝ áõ Ñ³ñ³µ»ñáõÃÛáõÝÝ»ñÁ ¨ 
áñå»ë ïÝï»ëáõÃÛ³Ý §³ñÛáõÝ³ï³ñ ³ÝáÃÝ»ñ¦ª µ³ÝÏ»ñÝ ³é³í»É³·áõÛÝë ïáõÅ»óÇÝ ³Û¹ å³ÛÙ³ÝÝ»ñáõÙ: ²Û¹ 
·áñÍÁÝÃ³óÁ Ï³ñ»ÉÇ ¿ Ý»ñÏ³Û³óÝ»É Ñ»ï¨Û³É å³ï×³é³Ñ»ï¨³Ýù³ÛÇÝ Ï³åÇ ÙÇçáóáí. 
 

²ñï³¹ñáõÃÛ³Ý ³ÝÏáõÙ – Ó»éÝ³ñÏáõÃÛ³Ý ³Ýí×³ñáõÝ³ÏáõÃÛáõÝ – µ³ÝÏ»ñÇ Çñ³óí»ÉÇáõÃÛ³Ý 
×·Ý³Å³Ù - µ³ÝÏ»ñÇ ÏáÕÙÇó í³ñÏ³íáñÙ³Ý Çñ³Ï³Ý³óÙ³Ý ÑÝ³ñ³íáñáõÃÛ³Ý Ýí³½»óáõÙ - 

³ñï³¹ñáõÃÛ³Ý Ñ»ï³·³ ³ÝÏáõÙ 

ÞáõÏ³Û³Ï³Ý ïÝï»ëáõÃÛáõÝáõÙ µ³ÝÏ»ñÁ Ïáãí³Í »Ý Çñ³Ï³Ý³óÝ»É ýÇÝ³Ýë³Ï³Ý é»ëáõñëÝ»ñÇ í»ñ³µ³ßËáõÙÝ 
³ñ¹ÛáõÝ³í»ï Ï³ñ·³íáñáÕ ÙÇçÝáñ¹Ç ¹»ñÁ, ë³Ï³ÛÝ Ýñ³Ýù ³Û¹ ¹»ñÁ ã»Ý Ï³ñáÕ³ÝáõÙ ëï³ÝÓÝ»É ³ÛÝ å³ñ½ 
å³ï×³éáí, áñ ïÝï»ëáõÃÛáõÝáõÙ ã»Ý ·áÛ³ÝáõÙ µ³í³ñ³ñ ã³÷áí ËÝ³ÛáÕáõÃÛáõÝÝ»ñ: î³ëÝÛ³Ï Ëáßáñ 



¶. ²ëñÛ³Ý                            §´³ÝÏÇ Ï³é³í³ñÙ³Ý ÑÇÙáõÝùÝ»ñ¦ 
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Ó»éÝ³ñÏáõÃÛáõÝÝ»ñ Ï³Ù ã»Ý ·áñÍáõÙ, Ï³Ù ·áñÍáõÙ »Ý Çñ»Ýó Ñ½áñáõÃÛáõÝÝ»ñÇ ãÝãÇÝ ë³ÑÙ³ÝÝ»ñáõÙ, Ñ»ï¨³å»ë 
ÏïñáõÏ Ýí³½»É »Ý Ýñ³Ýó ýÇÝ³Ýë³Ï³Ý Ñáëù»ñÁ: 
Ü»ñÏ³ÛáõÙë, µ³ÝÏ»ñÇ ÏáÕÙÇó ³é³í»É Ù»Í Í³í³ÉÇ ÙÇçáóÝ»ñÇ Ý»ñ·ñ³íÙ³ÝÁ ËáãÁÝ¹áïáõÙ ¿. 
1. ïÝï»ëáõÃÛ³Ý ³ÏïÇíáõÃÛ³Ý áõ ·áñÍ³ñ³ñáõÃÛ³Ý áã µ³í³ñ³ñ Ù³Ï³ñ¹³ÏÁ, áñÁ ËÝ³ÛáÕáõÃÛáõÝÝ»ñÇ 
Ýí³½Ù³Ý å³ï×³é ¿ Ñ³Ý¹Çë³ÝáõÙ 
2. µ³ÝÏ»ñÇ ÝÏ³ïÙ³Ùµ ³Ýíëï³ÑáõÃÛáõÝÁ, áñÁ Ï³ñ»ÉÇ ¿ Ñ³ÕÃ³Ñ³ñ»É ³í³Ý¹Ý»ñÇ ³å³Ñáí³·ñÙ³Ý 
ÇÝëïÇïáõïÇ ëï»ÕÍÙ³Ùµ 
3. ³ñÅ»ÃÕÃ»ñÇ ßáõÏ³ÛÇ ½³ñ·³óÙ³Ý ÃáõÛÉ Ù³Ï³ñ¹³ÏÁ, áñÁ Í³é³Û»Éáí áñå»ë ·ñ³í³¹ñÙ³Ý ÑÇÙÝ³Ï³Ý 
ÙÇçáó Ï³ñáÕ ¿ Ýå³ëï»É ÙÇçµ³ÝÏ³ÛÇÝ í³ñÏ³ÛÇÝ ßáõÏ³ÛÇ ³é³í»É ½³ñ·³óÙ³ÝÁ:  
²Ûëûñí³ ¹ñáõÃÛ³Ùµ µ³ÝÏ»ñÁ å³ïñ³ëï »Ý ³é³í»É Ù»Í Í³í³ÉÇ ÙÇçáóÝ»ñÇ Ý»ñ·ñ³íÙ³Ý, ë³Ï³ÛÝ 
Ñ³Ýñ³å»ïáõÃÛ³Ý ïÝï»ëáõÃÛáõÝÝ ÇÝùÁ Ï³ñÇù áõÝ»Ý³Éáí Ñ½áñ µ³ÝÏ³ÛÇÝ Ñ³Ù³Ï³ñ·Çª Çñ Ñ»ñÃÇÝ 
ë³ÑÙ³Ý³÷³ÏáõÙ ¿ Ýñ³ ½³ñ·³óÙ³Ý ÑÝ³ñ³íáñáõÃÛáõÝÝ»ñÁ:  
´³ÝÏ³ÛÇÝ Ñ³Ù³Ï³ñ·áõÙ ³í³Ý¹Ý»ñÇ (É³ÛÝ ÇÙ³ëïáí) Ñ³í³ù³·ñÙ³ÝÁ ½·³ÉÇ ã³÷áí ËáãÁÝ¹áïáõÙ ¿ñ Ý³¨ 
µ³ÝÏ³ÛÇÝ ·³ÕïÝÇùÇ Ù³ëÇÝ ûñ»ÝùÇ µ³ó³Ï³ÛáõÃÛáõÝÁ, »ñµ ÷³ëïáñ»Ý µ³ÝÏ³ÛÇÝ Ñ³ßÇíÝ»ñÁ §Ã³÷³ÝóÇÏ ¿ÇÝ¦ 
µáÉáñ í»ñ³ÑëÏáÕ å»ï³Ï³Ý Ù³ñÙÇÝÝ»ñÇ Ñ³Ù³ñ, áñáÝó Çñ³í³ëáõÃÛáõÝÝ»ñÇó ¹áõñë ¿ µ³ÝÏ»ñÇ Ñ³×³Ëáñ¹Ý»ñÇ 
Ñ³ßÇíÝ»ñÇ ÝÏ³ïÙ³Ùµ ï³ñíáÕ ÑëÏáÕáõÃÛáõÝÁ: 14.10.96Ã. ²½·³ÛÇÝ ÅáÕáíÇ ÏáÕÙÇó §´³ÝÏ³ÛÇÝ ·³ÕïÝÇùÇ 
Ù³ëÇÝ¦ ûñ»ÝùÇ ÁÝ¹áõÝáõÙÁ Ñëï³Ï»óñ»ó ¨ ³í»ÉÇ ³ÙµáÕç³Ï³Ý ¹³ñÓñ»ó µ³ÝÏ³ÛÇÝ ·áñÍáõÝ»áõÃÛáõÝÁ 
Ï³ÝáÝ³Ï³ñ·áÕ ûñ»Ýë¹ñ³Ï³Ý ¹³ßïÁ, ÇÝãÁ ½·³ÉÇáñ»Ý ËÃ³Ý»ó µ³ÝÏ³ÛÇÝ Ñ³Ù³Ï³ñ·Ç ÏáÕÙÇó ÙÇçáóÝ»ñÇ 
Ý»ñ·ñ³íÙ³Ý ·áñÍÁÝÃ³óÇÝ:   
ÐÐ ï³ñ³ÍùáõÙ ·áñÍáÕ µ³ÝÏ»ñÇ å³ñï³íáñáõÃÛáõÝÝ»ñÇ ½·³ÉÇ Ù³ëÁ Ï³½ÙáõÙ »Ý Ï³ñ×³Å³ÙÏ»ï 
å³ñï³íáñáõÃÛáõÝÝ»ñÁª ÙÇÝã¨ Ù»Ï ï³ñÇ Å³ÙÏ»ïáí, ÇëÏ ïÝï»ëáõÃÛáõÝÁª ³ñï³¹ñ³Ï³Ý óÇÏÉÇ ï¨áÕáõÃÛáõÝÁ 
ÑÇÙù ÁÝ¹áõÝ»Éáí, ¹Åí³ñ ã¿ »½ñ³Ï³óÝ»É, áñ Ï³ñÇù áõÝÇ »ñÏ³ñ³Å³ÙÏ»ï í³ñÏ³íáñÙ³Ý: ²Ûë ÑÇÙÝ³ËÝ¹ÇñÁ Ù»ñ 
Ñ³Ýñ³å»ïáõÃÛáõÝáõÙ Ù³ëÝ³ÏÇáñÝ ÉáõÍí»ó ûï³ñ»ñÏñÛ³ »ñÏ³ñ³Å³ÙÏ»ï Ý»ñ¹ñáõÙÝ»ñÇ Ý»ñ·ñ³ííÙ³Ý 
×³Ý³å³ñÑáí: ì»ñçÇÝ ï³ñÇÝ»ñÇÝ ÐÐ µ³ÝÏ»ñÁ Ñ³Ù³·áñÍ³ÏóáõÙ »Ý §ºíñ³ëÇ³¦ ÑÇÙÝ³¹ñ³ÙÇ, UMCOR 
Ï³½Ù³Ï»ñåáõÃÛ³Ý ÏáÕÙÇó Çñ³Ï³Ý³óíáÕ í³ñÏ³ÛÇÝ Íñ³·ñ»ñÁ, Ð³Ù³ßË³ñÑ³ÛÇÝ µ³ÝÏÇ ÏáÕÙÇó Çñ³Ï³Ý³óíáÕ 
§Ò»éÝ³ñÏáõÃÛáõÝÝ»ñÇ ½³ñ·³óÙ³Ý Íñ³·ÇñÁ¦, §CARE¦-Ç, ´ñÇï³Ý³Ï³Ý ÑáõÙ³ÝÇï³ñ §OXFAM¦ 
Ï³½Ù³Ï»ñåáõÃÛ³Ý, ¶ÛáõÕ³ïÝï»ëáõÃÛ³Ý ¼³ñ·³óÙ³Ý ØÇç³½·³ÛÇÝ ÐÇÙÝ³¹ñ³ÙÇ, ²ØÜ-Ç ¶ÛáõÕ³ïÝï»ëáõÃÛ³Ý 
¹»å³ñï³Ù»ÝïÇª USDA-Ç ¨ Ø²Î-Ç ÙÇ·ñ³óÇ³ÛÇ Ï³½Ù³Ï»ñåáõÃÛ³Ý Ñ»ï: Æñ³Ï³Ý³óñ³Í Ñ»ï¨áÕ³Ï³Ý ³ßË³-
ï³ÝùÝ»ñÇ ³ñ¹ÛáõÝùáõÙ, 1999 Ãí³Ï³ÝÇó Çñ í³ñÏ³ÛÇÝ ·áñÍáõÝ»áõÃÛáõÝÁ Ð³Û³ëï³ÝáõÙ ëÏë»ó Ý³¨ ·»ñÙ³Ý³-
Ï³Ý Ï³é³í³ñáõÃÛ³Ý KFW ýÇÝ³Ýë³Ï³Ý Íñ³·ÇñÁ: ì»ñçÇÝ »ñÏáõ ï³ñÇÝ»ñÇ ÁÝÃ³óùáõÙ ³Ûë Ñ³Ù³·áñ-
Í³ÏóáõÃÛ³Ý ¹ñ³Ï³Ý ³½¹»óáõÃÛáõÝÁ Ñ³Ûñ»Ý³Ï³Ý ³ñï³¹ñáõÃÛ³Ý ½³ñ·³óÙ³Ý ·áñÍÁÝÃ³óáõÙ ³é³í»É 
³ÏÝÑ³Ûï ¿:  
 
ÊÇëï Ï³ñ¨áñ ¿ ³í³Ý¹Ý»ñÇ ³å³Ñáí³·ñÙ³Ý Ñ³Ù³Ï³ñ·Ç ¹»ñÝ áõ Ýß³Ý³ÏáõÃÛáõÝÁ å³ñï³íáñáõÃÛáõÝÝ»ñÇ 
Ý»ñ·ñ³íÙ³Ý ³ñ¹ÛáõÝ³í»ïáõÃÛ³Ý µ³ñÓñ³óÙ³Ý ·áñÍáõÙ: ²í³Ý¹Ý»ñÇ ³å³Ñáí³·ñáõÃÛ³Ý ÑÇÙÝ³Ï³Ý Ýå³ï³ÏÁ 
ëå³éáÕÝ»ñÇ ß³Ñ»ñÇ å³ßïå³ÝáõÃÛáõÝÝ ¿: ²í³Ý¹³ïáõÝ Ñ³Ý¹Çë³ÝáõÙ ¿ ëå³éáÕ, áñÝ û·ïíáõÙ ¿ µ³ÝÏ³ÛÇÝ 
áÉáñïÇ Í³é³ÛáõÃÛáõÝÝ»ñÇó ¨ ³åñ³ÝùÝ»ñÇó: ²í³Ý¹³ïáõÇ, áñå»ë ëå³éáÕÇ, ß³Ñ»ñÁ ã»Ý ï³ñµ»ñíáõÙ ³ÛÉ 
áÉáñïÇ Í³é³ÛáõÃÛáõÝÝ»ñÇó ¨ ³åñ³ÝùÝ»ñÇó û·ïíáÕ ëå³éáÕÝ»ñÇ ß³Ñ»ñÇó, ³ÛëÇÝùÝ ëå³éáÕÇ ß³Ñ»ñÇ 
å³ßïå³ÝáõÃÛ³Ý ù³Õ³ù³Ï³Ý ¨ ëáóÇ³É³Ï³Ý ¹ñ¹³å³ï×³éÝ»ñÁ ÝáõÛÝÝ »Ý: ¸»é ³í»ÉÇÝ, µ³ÝÏ³ÛÇÝ 
Í³é³ÛáõÃÛáõÝÝ»ñÇó û·ïíáÕ ëå³éáÕÇ Ñ³Ù³ñ ³é³í»É µ³ñ¹ ¿ ·Ý³Ñ³ï»É µ³ÝÏÇ ýÇÝ³Ýë³Ï³Ý íÇ×³ÏÁ, ù³Ý ³ÛÉ 
³åñ³ÝùÝ»ñ ëå³éáÕÇ Ñ³Ù³ñ, áñÁ Ñ³×³Ë  ³Ý½»Ý ³ãùáí ³Ý·³Ù Ï³ñáÕ ¿ ·Ý³Ñ³ï»É ³åñ³ÝùÇ áñ³ÏÁ: 
ÞáõÏ³ÛáõÙ ³Ûë µ³óÁ Ù³ëÝ³ÏÇ Éñ³óÝ»Éáõ ³éáõÙáí Ï³ñ¨áñáõÙ ¿ ³í³Ý¹Ý»ñÇ ³å³Ñáí³·ñÙ³Ý ¹»ñÁ 
ïÝï»ëáõÃÛáõÝáõÙ: ²é³í»É Ï³ñ¨áñ ¿ ³í³Ý¹Ý»ñÇ ³å³Ñáí³·ñÙ³Ý Ñ³Ù³Ï³ñ·Ç ·áñÍáõÝ»áõÃÛ³Ý ÑÇÙÝ³Ï³Ý 
Ýå³ï³ÏÁª µ³ÝÏ»ñÇ ×·Ý³Å³ÙÇ Ñ³Ù³Ï³ñ·³ÛÇÝ µÝáõÛÃÇ Ýí³½»óáõÙÁ: úñÇÝ³Ï, ×·Ý³Å³ÙÇ Å³Ù³Ý³Ï 
Ëáõ×³å³Ñ³ñ ³í³Ý¹³ïáõÝ»ñÁ Çñ»Ýó Ñ³ßÇíÝ»ñÇ ÙÇçáóÝ»ñÁ ÏÑ³Ý»Ý, áñÁ ÏÑ³Ý·»óÝÇ í×³ñ³Ñ³ßí³ñÏ³ÛÇÝ 
Ñ³Ù³Ï³ñ·Ç ·áñÍáõÝ»áõÃÛ³Ý Ë³Ã³ñÙ³ÝÁ, ë³Ï³ÛÝ ³í³Ý¹Ç ³Ýíï³Ý·áõÃÛ³Ý Ù»ç Ñ³Ùá½í³Í ³í³Ý¹³ïáõÝ 
Ñ³½Çí Ã» ßï³åÇ µ³ÝÏÇó »ï í»ñóÝ»É Çñ ·áõÙ³ñÝ»ñÁ: 
àõëáõÙÝ³ëÇñ»Éáí ÙÇç³½·³ÛÇÝ ÷áñÓÁ, Ï³ñáÕ »Ýù Ýß»É, áñ ³í³Ý¹Ý»ñÇ ³å³Ñáí³·ñáõÃÛ³Ý ÇÝëïÇïáõïÁ Ï³ñáÕ 
¿ ÉÇÝ»É å»ï³Ï³Ý, Ù³ëÝ³íáñ Ï³Ù å»ï³Ï³Ý Ù³ëÝ³ÏóáõÃÛ³Ùµ: 
1. ä»ï³Ï³Ý Ï³é³í³ñÙ³Ý ¹»åùáõÙ ³å³Ñáí³·ñáõÃÛ³Ý ÇÝëïÇïáõïÁ ëï»ÕÍíáõÙ ¿ Ï»ÝïñáÝ³Ï³Ý µ³ÝÏÇ 
Ï³Ù å»ï³Ï³Ý Ï³é³í³ñÙ³Ý ÉÇ³½áñí³Í ³ÛÉ Ù³ñÙÇÝÝ»ñÇ ÏáÕÙÇó: 
2. Ø³ëÝ³íáñ ³å³Ñáí³·ñáõÃÛ³Ý ÇÝëïÇïáõïÁ ëï»ÕÍíáõÙ ¿ µ³ÝÏ»ñÇ Ï³Ù µ³ÝÏ»ñÇ ³ëáóÇ³óÇ³ÛÇ, 
ÙÇáõÃÛ³Ý Ý³Ë³Ó»éÝáõÃÛ³Ùµ: 
3. ä»ï³Ï³Ý Ù³ëÝ³ÏóáõÃÛ³Ùµ ³å³Ñáí³·ñáõÃÛ³Ý ÇÝëïÇïáõïÁ ëï»ÕÍíáõÙ ¿ å»ï³Ï³Ý ¨ áã å»ï³Ï³Ý 
Ï³½Ù³Ï»ñåáõÃÛáõÝÝ»ñÇ ÏáÕÙÇó« ûñÇÝ³Ï Ï»ÝïñáÝ³Ï³Ý µ³ÝÏÇ ¨ µ³ÝÏ»ñÇ« Ï³Ù Ï»ÝïñáÝ³Ï³Ý µ³ÝÏÇ ¨ 
µ³ÝÏ»ñÇ ³ëáóÇ³óÇ³ÛÇ ÏáÕÙÇó£  
²í³Ý¹Ý»ñÇ ³å³Ñáí³·ñáõÃÛáõÝ Çñ³Ï³Ý³óÝ»ÉÇë Ñ³ñÏ  ¿ ï³ñµ»ñ³Ï»Éª ³í³Ý¹³ïáõÝ»ñÇ Ã» ³í³Ý¹Ý»ñÇ 
³å³Ñáí³·ñáõÃÛáõÝ: 
²í³Ý¹³ïáõÝ»ñÇ ³å³Ñáí³·ñáõÃÛ³Ý ¹»åùáõÙ å»ïù ¿ Ùß³Ï»É ³é³çÝ³ÛÝáõÃÛ³Ý Ù»Ë³ÝÇ½Ù, ÇÝã 
Ñ»ñÃ³Ï³ÝáõÃÛ³Ùµ í»ñ³¹³ñÓÝ»É ³í³Ý¹Ý»ñÁª ýÇ½ÇÏ³Ï³Ý, Çñ³í³µ³Ý³Ï³Ý ³ÝÓ³Ýó Ã» ÙÇçµ³ÝÏ³ÛÇÝ, 
é»½Ç¹»Ýï Ã» áã é»½Ç¹»Ýï ³í³Ý¹³ïáõÝ»ñÇÝÁ: 
²í³Ý¹Ý»ñÇ ³å³Ñáí³·ñáõÃÛ³Ý ÑÇÙÝ³Ï³Ý Ýå³ï³ÏÁ ¹³ ³í³Ý¹³ïáõÝ»ñÇ ¨ í³ñÏ³ïáõÝ»ñÇ ß³Ñ»ñÇ 
å³ßïå³ÝáõÃÛáõÝÝ ¿ ¨ ³Ûë ÁÝïñáõÃÛ³Ý Å³Ù³Ý³Ï µáÉáñ »ñÏñÝ»ñáõÙ ³é³ÝÓÝ³Ñ³ïáõÏ áõß³¹ñáõÃÛáõÝ ¿ ¹³ñÓíáõÙ 
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ýÇ½ÇÏ³Ï³Ý ³ÝÓ³Ýó ÷áùñ³Í³í³É ³í³Ý¹Ý»ñÇÝ: ¶ñ»Ã» å³ñï³¹Çñ å³Ñ³Ýç ¿ ¹³ñÓ»É ³ÛÝ ÷³ëïÁ, áñ 
÷áùñ³Í³í³É ³í³Ý¹Ý»ñ áõÝ»óáÕ ³í³Ý¹³ïáõÝ»ñÇ ß³Ñ»ñÁ ³ÙµáÕçáõÃÛ³Ùµ å»ïù ¿ å³ßïå³Ýí³Í ÉÇÝ»Ý:  
¼³ñ·³óÝ»Éáí ³Ûë  ·³Õ³÷³ñÁ ³ÝóÝ»Ýù ³í³Ý¹Ý»ñÇ ï»ë³ÏÇ ÑÇÙ³Ý íñ³ ³å³Ñáí³·ñáõÃÛ³Ý ùÝÝ³ñÏÙ³ÝÁ:  
²í³Ý¹Ý»ñÇ ï»ë³ÏÇ ÑÇÙ³Ý íñ³ ³å³Ñáí³·ñáõÃÛáõÝÁ »ÝÃ³¹ñáõÙ ¿ ³í³Ý¹Ý»ñÇ áñáß³ÏÇ ï»ë³ÏÝ»ñÇ 
ÏáñáõëïÝ»ñÇ ¹ÇÙ³ó í×³ñáõÙ: úñÇÝ³Ï, Çñ³Ï³Ý³óíáõÙ ¿ ÙÇ³ÛÝ ËÝ³ÛáÕ³Ï³Ý ³í³Ý¹Ý»ñÇ ³å³Ñáí³·ñáõÃÛáõÝ, 
³ÝÏ³Ë ³ÛÝ ÷³ëïÇó, áí ¿ ³í³Ý¹³ïáõÝ ýÇ½ÇÏ³Ï³Ý, Ã» Çñ³í³µ³Ý³Ï³Ý ³ÝÓ:   
öáñÓÇ áõëáõÙÝ³ëÇñáõÃÛáõÝÁ óáõÛó ¿ ï³ÉÇë, áñ Ñ³×³Ë ³í³Ý¹Ý»ñÇ ³å³Ñáí³·ñÙ³Ý ÇÝëïÇïáõïÝ»ñÇ ÏáÕÙÇó 
ã»Ý ³å³Ñáí³·ñáõÙ. 
• µ³ÝÏÇ Ñ»ï Ï³åí³Í ³ÝÓ³Ýó, µ³ÝÏÇ Ù³ëÝ³ÏÇóÝ»ñÇ, Ýñ³Ýó Ñ»ï ÷áËÏ³å³Ïóí³Í ³ÝÓ³Ýó 
³í³Ý¹Ý»ñÁ, áñÁ å³ÛÙ³Ý³íáñí³Í ¿ Ýñ³Ýáí, áñ ³Ûë Ù³ñ¹ÇÏ å³ï³ëË³Ý³ïáõ »Ý µ³ÝÏÇ ·áñÍáõÝ»áõÃÛ³Ý 
Ñ³Ù³ñ ¨ ³éÏ³ ¿ Ýñ³Ýó Ù»ÕùÇ Ù³ëÝ³µ³ÅÇÝÁ µ³ÝÏÇ ëÝ³ÝÏ³óÙ³Ý ¹»åùáõÙ 
• ÙÇçµ³ÝÏ³ÛÇÝ ³í³Ý¹Ý»ñÁ, ù³ÝÇ áñ µ³ÝÏ»ñÝ  Çñ»Ýù Ñ³Ý¹Çë³ÝáõÙ »Ý ýÇÝ³Ýë³Ï³Ý ÙÇçÝáñ¹Ý»ñ ¨ 
³é³í»É É³í å»ïù ¿ å³ïÏ»ñ³óÝ»Ý ï»Õ³µ³ßËÙ³Ý éÇëÏ³ÛÝáõÃÛáõÝÁ, ù³Ý ïÝï»ëí³ñáÕ ÙÛáõë ëáõµÛ»ÏïÝ»ñÁ 
(ë³Ï³ÛÝ ÙÛáõë ÏáÕÙÇó ÙÇçµ³ÝÏ³ÛÇÝ ³í³Ý¹Ý»ñÇ ÏáñáõëïÝ»ñÁ Í³ÍÏ»ÉÇë, Ýí³½áõÙ ¿ §¹áÙÇÝáÛÇ ¿ý»Ïïáí¦ 
×·Ý³Å³ÙÇ Ñ³Ù³Ï³ñ·³ÛÇÝ ¹³éÝ³Éáõ ëå³éÝ³ÉÇùÁ, 
• ³ñï³ñÅáõÃ³ÛÇÝ ³í³Ý¹Ý»ñÁ, ³ÛÝ ÑÇÙÝ³íáñÙ³Ùµ, áñ ³Ûë ³í³Ý¹Ý»ñÁ ã»Ý Ñ³Ý¹Çë³ÝáõÙ ¹ñ³Ù³Ï³Ý 
µ³½³ÛÇ ï³ññ ¨ íï³Ý· ã»Ý Ý»ñÏ³Û³óÝáõÙ í×³ñ³Ñ³ßí³ñÏ³ÛÇÝ Ñ³Ù³Ï³ñ·Ç µÝ³Ï³ÝáÝ ·áñÍáõÝ»áõÃÛ³Ý 
³å³ÑáíÙ³ÝÁ (ë³ ÏËÃ³ÝÇ ³½·³ÛÇÝ ¹ñ³Ùáí ³í³Ý¹Ý»ñÇ Ý»ñ¹ñÙ³ÝÁ), 
• §Ï»Õïáï¦ ÷áÕ»ñÇ Éí³óÙ³Ý Ýå³ï³Ïáí Ý»ñ¹ñí³Í ³í³Ý¹Ý»ñÁ 
• §³Ý³ÝáõÝ¦ ³í³Ý¹Ý»ñÁ 
• ·ñ³í³¹ñí³Í ³í³Ý¹Ý»ñÁ: 
ÐÝ³ñ³íáñ ¿ ³í³Ý¹Ý»ñÇ ÏáñáõëïÝ»ñÇ Í³ÍÏÙ³Ý »ñÏáõ ï³ñµ»ñ³Ï. 
⇒ ³í³Ý¹Ç ·áõÙ³ñÇ ³ÙµáÕç³Ï³Ý í»ñ³Ï³Ý·ÝáõÙ 
⇒ ³í³Ý¹Ç ·áõÙ³ñÇ Ù³ëÝ³ÏÇ í»ñ³Ï³Ý·ÝáõÙ: 
²é³çÇÝÁ »ÝÃ³¹ñáõÙ ¿ ³í³Ý¹Ý»ñÇ Í³í³ÉÇ ³ÙµáÕç³Ï³Ý í»ñ³Ï³Ý·ÝáõÙ, ÇëÏ »Ã» ²²Æ-Ç ÑÝ³ñ³íáñáõÃÛáõÝÝ»ñÁ 
ã»Ý Ý»ñáõÙ, ³å³ Ëáßáñ ¹»åá½ÇïÝ»ñÇ Ù³ëÝ³ÏÇ í»ñ³Ï³Ý·ÝáõÙ: ²Ûë ¹»åùáõÙ ³éÏ³ ¿ Ý³¨ Ñá·»µ³Ý³Ï³Ý 
·áñÍáÝ: ²í³Ý¹³ïáõÝ ÇÙ³Ý³Éáí, áñ Çñ ³í³Ý¹Ý ³ÙµáÕç³å»ë ³å³Ñáí³·ñí³Í ¿ ¨ ÏáñëïÇ éÇëÏÁ ó³Íñ ¿, 
áõß³¹ñáõÃÛáõÝ ãÇ ¹³ñÓÝÇ µ³ÝÏÇ ýÇÝ³Ýë³ïÝï»ë³Ï³Ý íÇ×³ÏÇ íñ³, ³ñ¹ÛáõÝ³í»ï ãÇ ·Ý³Ñ³ïÇ µ³ÝÏÇ 
í×³ñáõÝ³ÏáõÃÛáõÝÝ áõ Çñ³óí»ÉÇáõÃÛáõÝÁ, ÏÓ·ïÇ Ý»ñ¹ñáõÙ Ï³ï³ñ»É ³ÛÝ µ³ÝÏáõÙ, áñÝ ³é³í»É µ³ñÓñ 
ïáÏáë³¹ñáõÛù Ï³é³ç³ñÏÇ: ²ñ¹ÛáõÝùáõÙ áã µ³í³ñ³ñ í×³ñáõÝ³ÏáõÃÛ³Ùµ µ³ÝÏ»ñÁ Ï³é³ç³ñÏ»Ý µ³ñÓñ 
ïáÏáë³¹ñáõÛùÝ»ñ ¨ ÏÝ»ñ·ñ³íí»Ý Éñ³óáõóÇã ÙÇçáóÝ»ñ: ¸ñ³ Ñ³Ù³ñ ¿É Ñ³×³Ë  ÁÝ¹áõÝíáõÙ ¿ »ñÏñáñ¹ 
ï³ñµ»ñ³ÏÁ, »ñµ ³å³Ñáí³·ñíáõÙ ¿ ³í³Ý¹Ç áñáß³ÏÇ Ù³ëÁ, ·áõÙ³ñÝ ³ÙµáÕçáõÃÛ³Ùµ ãÇ í»ñ³Ï³Ý·ÝíáõÙ ¨ 
ë³ÑÙ³ÝíáõÙ ¿ ÏáñáõëïÝ»ñÇ Í³ÍÏÙ³Ý áñáß³ÏÇ í»ñÇÝ ë³ÑÙ³Ý: öáùñ ³í³Ý¹Ý»ñÇ Ñ³Ù³ñ ¹³ Ï³ñáÕ ¿ ÉÇÝ»É 80 - 
90%, Ëáßáñ ³í³Ý¹Ý»ñÇ Ñ³Ù³ñª ³å³Ñáí³·ñÙ³Ý ³é³í»É ó³Íñ ïáÏáë: 
 
ÆÝùÝ³ëïáõ·Ù³Ý Ñ³ñó»ñ 
1. à±ñÝ ¿ §µ³ÝÏ³ÛÇÝ ³í³Ý¹¦ Ñ³ëÏ³óáõÃÛáõÝÁ: 
2. àñá±Ýù »Ý µ³ÝÏÇ å³ñï³íáñáõÃÛáõÝÝ»ñÁ£ 
3. àñá±Ýù »Ý å³ñï³íáñáõÃÛáõÝÝ»ñÇ ï³ñµ»ñ ¹³ë»ñÇ Ï³é³í³ñÙ³Ý ³é³ÝÓÝ³Ñ³ïÏáõÃÛáõÝÝ»ñÁ£ 
4. àñá±Ýù »Ý ÙÇçáóÝ»ñÇ Ý»ñ·ñ³íÙ³Ý ÑÝ³ñ³íáñáõÃÛáõÝÝ»ñÇ íñ³ ³½¹áÕ ³ñï³ùÇÝ ·áñÍáÝÝ»ñÁ£ 
5. ÆÝãá±í »Ý ï³ñµ»ñíáõÙ µ³ÝÏ³ÛÇÝ ³í³Ý¹Ç Çñ³Ï³Ý ¨ ÝáÙÇÝ³É ïáÏáë³¹ñáõÛùÁ£ 
6. ÆÝãå»±ë Ï³ñ»ÉÇ ¿ ·Ý³Ñ³ï»É å³ñï³íáñáõÃÛáõÝÝ»ñÇ Ï³é³í³ñÙ³Ý ÁÝÃ³óùáõÙ ÙÇçáóÝ»ñÇ 
Ý»ñ·ñ³íÙ³Ý ³ÛÉÁÝïñ³Ýù³ÛÇÝ ï³ñµ»ñ³ÏÝ»ñÁ£ 
7. ÆÝãåÇëÇ±Ý ¿ ÙÇçáóÝ»ñÇ Ý»ñ·ñ³ííÙ³Ý µÝ³·³í³éáõÙ ÐÐ-áõÙ Ý»ñÏ³ÛáõÙë ïÇñáÕ Çñ³íÇ×³ÏÁ£ 
8. ²í³Ý¹Ý»ñÇ ³å³Ñáí³·ñÙ³Ý ÇÝëïÇïáõïÇ Ï³½Ù³Ï»ñåÙ³Ý »Õ³Ý³ÏÝ»ñÁ£  
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¶ È à ô Ê  9 .  ì ² ð Î ² Ú Æ Ü  ä à ð î ü º È Æ  Î ² è ² ì ² ð à ô Ø  
Â»Ù³ÛÇ Ýå³ï³ÏÁª ³Ûë ·ÉëáõÙ ÏùÝÝ³ñÏ»Ýù µ³ÝÏ»ñÇ ÏáÕÙÇó ïñ³Ù³¹ñíáÕ í³ñÏ»ñÇ ï»ë³ÏÝ»ñÁ, í³ñÏ³íáñÙ³Ý 
÷áõÉ»ñÁ, í³ñÏ³ÛÇÝ éÇëÏÇ Ýí³½»óÙ³Ý Ýå³ï³Ïáí Ñ³×³Ëáñ¹Ç í³ñÏáõÝ³ÏáõÃÛ³Ý ·Ý³Ñ³ïÙ³Ý ã³÷³ÝÇßÝ»ñÁ, 
í³ñÏ³ÛÇÝ é»ÛïÇÝ·Á, ÇÝãå»ë Ý³¨ í³ñÏ»ñÇ ³ñÅ»ùÇ áñáßÙ³Ý ÙÇïáõÙÝ»ñÁ ¨ í³ñÏ³ÛÇÝ åáñïý»ÉÇ Ï³é³í³ñáõÙ: 
àõÝ³ÏáõÃÛáõÝÝ»ñÇ ¨ ÑÙïáõÃÛáõÝÝ»ñÇ ÝÏ³ñ³·ÇñÁ: ´³ÅÇÝÝ ³ÝóÝ»Éáõó Ñ»ïá áõë³ÝáÕÝ»ñÁ ÏÏ³ñáÕ³Ý³Ýª 
• ¹³ë³Ï³ñ·»É í³ñÏ»ñÇ ï»ë³ÏÝ»ñÁ 
• ÇÙ³Ý³É ³ÝáõÕÕ³ÏÇ í³ñÏ³íáñÙ³Ý ï»ë³ÏÝ»ñÁ 
• ï³ñµ»ñ³Ï»É í³ñÏ³íáñÙ³Ý ÷áõÉ»ñÁ 
• ÇÙ³Ý³É Ñ³×³Ëáñ¹Ç í³ñÏ³ñÅ³ÝáõÃÛ³Ý ·Ý³Ñ³ïÙ³Ý ³Ù»ñÇÏÛ³Ý í»ó "C"-»ñÇ Ù»Ãá¹Á 
•  ÇÙ³Ý³É Ñ³×³Ëáñ¹Ç í³ñÏ³ñÅ³ÝáõÃÛ³Ý ·Ý³Ñ³ïÙ³Ý Ýå³ï³Ïáí Ýñ³ ýÇÝ³Ýë³Ï³Ý íÇ×³ÏÇ 
·Ý³Ñ³ïÙ³Ý ÐÐ Î´-Ç ÏáÕÙÇó ³é³ç³ñÏíáÕ óáõó³ÝÇßÝ»ñÁ 
• µ³ó³ïñ»É í³ñÏ³ÛÇÝ é»ÛïÇÝ·Ç áñáßáõÙÁ Áëï "Standard and Poor's" "Moody's Investor Service" 
·áñÍ³Ï³ÉáõÃÛáõÝÝ»ñÇ 
• µ³ó³ïñ»É í³ñÏÇ ïáÏáë³¹ñáõÛùÇ áñáßÙ³Ý ÙÇïáõÙÝ»ñÁ, ïáÏáë³¹ñáõÛùÇ Ï³ÝË³ï»ëáõÙÁ ¨ 
ïáÏáë³¹ñáõÛùÇ ïÝï»ë³·Çï³Ï³Ý ÇÙ³ëïÁ 
• µ³ó³ïñ»É í³ñÏ³ÛÇÝ åáñïý»ÉÇ Ï³é³í³ñáõÙÁ: 

9.1. ´³ÝÏ»ñÇ ÏáÕÙÇó ïñ³Ù³¹ñíáÕ í³ñÏ»ñÇ ï»ë³ÏÝ»ñÁ 
ì³ñÏ³ÛÇÝ å³ÛÙ³Ý³·ñáí µ³ÝÏÁ Ï³Ù ³ÛÉ í³ñÏ³ÛÇÝ Ï³½Ù³Ï»ñåáõÃÛáõÝÁ (í³ñÏ³ïáõÝ) å³ñï³íáñíáõÙ ¿ 
å³ÛÙ³Ý³·ñáí Ý³Ë³ï»ëí³Í ã³÷»ñáí ¨ å³ÛÙ³ÝÝ»ñáí ¹ñ³Ù³Ï³Ý ÙÇçáóÝ»ñ (í³ñÏ) ïñ³Ù³¹ñ»É ÷áË³éáõÇÝ, 
ÇëÏ ÷áË³éáõÝ å³ñï³íáñíáõÙ ¿ í»ñ³¹³ñÓÝ»É ëï³óí³Í ·áõÙ³ñÁ ¨ ïáÏáëÝ»ñ í×³ñ»É ¹ñ³ÝÇó: ä³ÛÙ³Ý³·ÇñÁ 
Ï³ñáÕ ¿ Ý³Ë³ï»ë»É Ý³¨ ÙÇ ÏáÕÙÇ å³ñï³Ï³ÝáõÃÛáõÝÁª ÙÛáõë ÏáÕÙÇÝ ïñ³Ù³¹ñ»É ï»ë³Ï³ÛÇÝ Ñ³ïÏ³ÝÇßÝ»ñáí 
áñáßíáÕ ·áõÛù: ²Ûë å³ÛÙ³Ý³·ÇñÁ ÏÏáãíÇ ³åñ³Ýù³ÛÇÝ í³ñÏÇ å³ÛÙ³Ý³·Çñ:  
²ÛÅÙ ùÝÝ³ñÏ»Ýù, Ã» ÇÝã í³ñÏ»ñ »Ý ïñ³Ù³¹ñíáõÙ µ³ÝÏ»ñÇ ÏáÕÙÇó: ´³ÝÏ»ñÝ Çñ»Ýó Ñ³×³Ëáñ¹Ý»ñÇ É³ÛÝ 
ßñç³Ý³ÏÇÝ ïñ³Ù³¹ñáõÙ »Ý í³ñÏ»ñ ï³ñµ»ñ Ýå³ï³ÏÝ»ñÇ Ñ³Ù³ñª ³ñï³¹ñáõÃÛ³Ý ÁÝ¹É³ÛÝÙ³Ý, 
ßÇÝ³ñ³ñáõÃÛ³Ý Çñ³Ï³Ý³óÙ³Ý, Ù»ù»Ý³Ý»ñÇ ¨ É³ÛÝ ëå³éÙ³Ý ³åñ³ÝùÝ»ñÇ ·ÝÙ³Ý, ³ñÓ³Ïáõñ¹Ç ³ÝóÏ³óÙ³Ý, 
áõëÙ³Ý í×³ñÇ, µÝ³Ï³ñ³ÝÝ»ñÇ ¨ ·ñ³ë»ÝÛ³ÏÝ»ñÇ í»ñ³Ýáñá·Ù³Ý Ñ³Ù³ñ: Ø»Ýù Ï³ñáÕ »Ýù ¹³ë³Ï³ñ·»É 
µ³ÝÏ³ÛÇÝ í³ñÏ»ñÇ ³Ûë ³Ñé»ÉÇ ù³Ý³ÏáõÃÛáõÝÁ, ËÙµ³íáñ»Éáí ¹ñ³Ýù í³ñÏ³íáñÙ³Ý Ýå³ï³ÏÝ»ñÇÝ 
Ñ³Ù³å³ï³ëË³Ýª ³é³çÝáñ¹í»Éáí ³ÛÝ µ³Ýáí, Ã» ÇÝãå»ë ¿ í³ñÏ³éáõÝ å³ïñ³ëïíáõÙ û·ï³·áñÍ»É ëï³óí³Í 
µ³ÝÏ³ÛÇÝ í³ñÏÁ:  
ì³ñÏ³ÛÇÝ Ý»ñ¹ñáõÙÝ»ñÁ Ï³ñ»ÉÇ ¿ ¹³ë³Ï³ñ·»É Ñ»ï¨Û³É Ï»ñå. 
• ÐÇ÷áÃ»ù³ÛÇÝ í³ñÏ»ñ 
êñ³Ýù ³ÛÝ í³ñÏ»ñÝ »Ý, áñáÝù Ñ³Ù³Ó³ÛÝ ÐÐ ø³Õ³ù³óÇ³Ï³Ý ûñ»Ýë·ñùÇ, ³å³Ñáíí³Í »Ý ß³ñÅ³Ï³Ý Ï³Ù 
³Ýß³ñÅ ·áõÛùáíª ÑáÕ, ß»Ýù»ñ, ¨ ³ÛÉ áõÝ»óí³Íù, Ý»ñ³éÛ³É Ï³ñ×³Å³ÙÏ»ï í³ñÏ»ñÁ  ßÇÝ³ñ³ñáõÃÛ³Ý ¨ 
ÑáÕ³ßÇÝáõÃÛ³Ý Ñ³Ù³ñ ¨ ³í»ÉÇ »ñÏ³ñ³Å³ÙÏ»ï í³ñÏ»ñÁ  ·ÛáõÕ³ïÝï»ë³Ï³Ý ï³ñ³ÍùÝ»ñÇ Ûáõñ³óÙ³Ý, 
³é³ÝÓÝ³ïÝ»ñÇ, µÝ³Ï³ñ³ÝÝ»ñÇ, ³é¨ïñ³ÛÇÝ Ï³éáõÛóÝ»ñÇ,³ñï»ñÏñáõÙ áõÝ»óí³ÍùÇ ·ÝÙ³Ý Ñ³Ù³ñ:  
ÀÝ¹ áñáõÙ, ÑÇ÷áÃ»ù ¿ Ñ³Ù³ñíáõÙ ·ñ³íÁ, áñÇ ³é³ñÏ³Ý ³ÝÏ³Ë Ýñ³ÝÇó, Ã» ß³ñÅ³Ï³Ý Ï³Ù ³Ýß³ñÅ ·áõÛù ¿, 
ÙÝáõÙ ¿ ·ñ³í³ïáõÇ Ï³Ù »ññáñ¹ ³ÝÓÇ ïÇñ³å»ïÙ³Ý Ý»ñùá: ÐÇåáÃ»ùÇ å³ÛÙ³Ý³·ñáí ÙÇ ÏáÕÙÁª ·ñ³í³éáõÝ, 
áñÁ ÑÇ÷áÃ»ùáí ³å³Ñáíí³Í í³ñÏ³ÛÇÝ å³ÛÙ³Ý³·ñáí Ï³Ù ³ÛÉ å³ñï³íáñáõÃÛ³Ùµ (ÑÇÙÝ³Ï³Ý 
å³ñï³íáñáõÃÛ³Ùµ) å³ñï³ï»ñÝ ¿, ³Û¹ å³ñï³íáñáõÃÛ³Ùµ ·ñ³í ¹ñí³Í ·áõÛùÇ ³ñÅ»ùÇó ·ñ³í³ïáõÇ ÙÛáõë 
å³ñï³ï»ñ»ñÇ Ñ³Ý¹»å Çñ ¹ñ³Ù³Ï³Ý å³Ñ³ÝçÝ»ñÁ µ³í³ñ³ñ»Éáõ Ý³Ë³å³ïíáõÃÛ³Ý Çñ³íáõÝù áõÝÇ:  
ÐÐ ø³Õ³ù³óÇ³Ï³Ý ûñ»Ýë·ñùáí ë³ÑÙ³Ýí³Í ¿, áñ ÑÇ÷áÃ»ùÇ å³ÛÙ³Ý³·ñáí Ï³ñáÕ »Ý ·ñ³í ¹ñí»É ÙÇ³ÛÝ 
ù³Õ³ù³óÇÝ»ñÇ ¨ Çñ³í³µ³Ý³Ï³Ý ³ÝÓ³Ýó ë»÷³Ï³ÝáõÃÛ³ÝÁ å³ïÏ³ÝáÕ ÑáÕ³Ù³ë»ñÁ: ÐáÕ³Ù³ëÇ ÝÏ³ïÙ³Ùµ 
ÁÝ¹Ñ³Ýáõñ ë»÷³Ï³ÝáõÃÛ³Ý ¹»åùáõÙ ÑÇ÷áÃ»ù Ï³ñáÕ ¿ ë³ÑÙ³Ýí»É ù³Õ³ù³óáõÝ Ï³Ù Çñ³í³µ³Ý³Ï³Ý ³ÝÓÇÝ 
å³ïÏ³ÝáÕ ³ÛÝ ÑáÕ³Ù³ëÇ ÝÏ³ïÙ³Ùµ, áñÁ µÝ»Õ»Ýáí ³é³ÝÓÝ³óí³Í ¿ ÁÝ¹Ñ³Ýáõñ ë»÷³Ï³ÝáõÃÛ³Ý Ý»ñùá 
·ïÝíáÕ ÑáÕ³Ù³ëÇó:   
• ì³ñÏ»ñ ýÇÝ³Ýë³Ï³Ý Ñ³ëï³ïáõÃÛáõÝÝ»ñÇÝ  
²Ûë ËÙµáõÙ ¹³ë³Ï³ñ·íáõÙ »Ý µ³ÝÏ»ñÇÝ, ³å³Ñáí³·ñ³Ï³Ý ¨ ýÇÝ³Ýë³Ï³Ý ³ÛÉ Ï³½Ù³Ï»ñåáõÃÛáõÝÝ»ñÇÝ 
ïñí³Í í³ñÏ»ñÁ: 
• ¶ÛáõÕ³ïÝï»ë³Ï³Ý í³ñÏ»ñ  
²Ûë ËÙµáõÙ ¹³ë³Ï³ñ·íáõÙ »Ý ·ÛáõÕ³óÇ³Ï³Ý ïÝï»ëáõÃÛáõÝÝ»ñÇÝ ÑáÕÇ Ùß³ÏÙ³Ý, µ»ñù³Ñ³í³ùÇ, 
³Ý³ëÝ³å³Ñ³Ï³Ý Ýå³ï³ÏÝ»ñáí ïñ³Ù³¹ñí³Í í³ñÏ»ñ: 
• ²é¨ïñ³Ï³Ý ¨ ³ñ¹ÛáõÝ³µ»ñ³Ï³Ý Ï³½Ù³Ï»ñåáõÃÛáõÝÝ»ñÇÝ ïñ³Ù³¹ñíáÕ í³ñÏ»ñ 
²é¨ïñ³Ï³Ý ¨ ³ñ¹ÛáõÝ³µ»ñ³Ï³Ý Ï³½Ù³Ï»ñåáõÃÛáõÝÝ»ñÇÝ ïñ³Ù³¹ñíáÕ í³ñÏ»ñÁ Ýå³ï³Ï áõÝ»Ý Í³ÍÏ»É 
³åñ³Ýù³ÑáõÙù³ÛÇÝ å³ß³ñÝ»ñÇ ·ÝÙ³Ý, Ñ³ñÏ»ñÇ ¨ ³ßË³ï³í³ñÓÇ í×³ñÙ³Ý Í³Ëë»ñÁ: 
• Ø³ëÝ³íáñ ³ÝÓ³Ýó Ï³Ù ëå³éáÕ³Ï³Ý í³ñÏ»ñÁ 
Ø³ëÝ³íáñ ³ÝÓ³Ýó Ï³Ù ëå³éáÕ³Ï³Ý í³ñÏ»ñÁ Ý»ñ³éáõÙ »Ý ³íïáÙ»ù»Ý³Ý»ñÇ, µÝ³Ï³ñ³ÝÝ»ñÇ, Ï»Ýó³Õ³ÛÇÝ 
ï»ËÝÇÏ³ÛÇ ¨ ³ÛÉ ³ÝÑñ³Å»ßï ³åñ³ÝùÝ»ñÇ ·ÝÙ³Ý, µÝ³Ï³ñ³ÝÝ»ñÇ í»ñ³Ýáñá·Ù³Ý ¨ Ýáñ³óÙ³Ý, µÅßÏ³Ï³Ý 
Í³é³ÛáõÃÛáõÝÝ»ñÇó û·ïí»Éáõ Ñ³Ù³ñ ïñ³Ù³¹ñí³Í í³ñÏ»ñÁ: ÀÝ¹ áñáõÙ, ³Ûë í³ñÏ»ñÁ ïñ³Ù³¹ñíáõÙ »Ý  
³ÝÙÇç³å»ë ýÇ½ÇÏ³Ï³Ý ³ÝÓ³Ýó: 
• ²ÛÉ í³ñÏ»ñ 
²Ûë ËáõÙµÁ Ý»ñ³éáõÙ ¿ í³ñÏ»ñÇ ³ÛÝ ï»ë³ÏÝ»ñÁ, áñáÝù í»ñ¨áõÙ ãÝßí»óÇÝ, ³Û¹ ÃíáõÙª ³ñÅ»ÃÕÃ»ñáí 
³å³Ñáíí³Í í³ñÏ»ñÁ: 
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ØÇç³½·³ÛÇÝ µ³ÝÏ³ÛÇÝ åñ³ÏïÇÏ³ÛáõÙ ÁÝ¹áõÝí³Í ¿ Ý³¨ ³ÝáõÕÕ³ÏÇ í³ñÏ³íáñÙ³Ý Ó¨Á, ÇÝãÁ ÁÝ¹É³ÛÝáõÙ ¿ 
µ³ÝÏÇ ÏáÕÙÇó Çñ Ñ³×³Ëáñ¹Ý»ñÇÝ Ù³ïáõóíáÕ í³ñÏ³ÛÇÝ Í³é³ÛáõÃÛáõÝÝ»ñÇ ó³ÝÏÁ, µ³ÝÏ³ÛÇÝ ëå³ë³ñÏáõÙÁ 
Ñ³×³Ëáñ¹Ç Ñ³Ù³ñ ¹³ñÓÝ»Éáí ³é³í»É ¹ÛáõñÇÝ ¨ ß³Ñ³í»ï: Ð³×³Ëáñ¹ÇÝ ëå³ë³ñÏÙ³Ý ³Ûë Ó¨Ý áõÝÇ Çñ 
³Ýí³ÝáõÙÁ §gross saling¦, ÇÝãÁ Ýß³Ý³ÏáõÙ ¿, áñ Ñ³×³Ëáñ¹ÇÝ áã Ã» Ýñ³ å³Ñ³Ýç³Í Ù»Ï Í³é³ÛáõÃÛáõÝÝ ¿ 
Ù³ïáõóíáõÙ, ³ÛÉ Í³é³ÛáõÃÛáõÝÝ»ñÇ Ñ³Ù³ËáõÙµ, ÇÝãÝ ³é³í»É Ã»Ã¨³óÝáõÙ ¿ Ñ³×³Ëáñ¹Ç ·áñÍÁ: äñ³ÏïÇÏ³ÛáõÙ 
ÁÝ¹áõÝí³Í ³ÝáõÕÕ³ÏÇ í³ñÏ³íáñÙ³Ý Ó¨»ñÇó »Ýª ýÇÝ³Ýë³Ï³Ý ÉÇ½ÇÝ·Á, ý³ÏïáñÇÝ·Á: 
üÇÝ³Ýë³Ï³Ý ÉÇ½ÇÝ·Á »ÝÃ³¹ñáõÙ ¿, áñ µ³ÝÏÁ ·ÝáõÙ ¿ Ù»ù»Ý³Ý»ñ áõ ë³ñù³íáñáõÙÝ»ñ ¨ í³ñÓ³Ï³ÉáõÃÛ³Ùµ 
ïñ³Ù³¹ñáõÙ Çñ Ñ³×³Ëáñ¹Ý»ñÇÝ: Ð³Ù³Ó³ÛÝ ÐÐ ø³Õ³ù³óÇ³Ï³Ý ûñ»Ýë·ñùÇª  ýÇÝ³Ýë³Ï³Ý í³ñÓ³Ï³ÉáõÃÛ³Ý 
(ÉÇ½ÇÝ·Ç) å³ÛÙ³Ý³·ñáíª í³ñÓ³ïáõÝ å³ñï³íáñíáõÙ ¿ í³ñÓ³Ï³ÉÇ Ýß³Í ·áõÛùÁ ë»÷³Ï³ÝáõÃÛ³Ý Çñ³íáõÝùáí 
Ó»éù µ»ñ»É í³ñÓ³Ï³ÉÇ ÏáÕÙÇó áñáß³Í í³×³éáÕÇó ¨ í×³ñÇ ¹ÇÙ³ó Ñ³ÝÓÝ»É í³ñÓ³Ï³ÉÇ Å³Ù³Ý³Ï³íáñ 
ïÇñ³å»ïÙ³ÝÁª Ó»éÝ³ñÏ³ïÇñ³Ï³Ý Ýå³ï³ÏÝ»ñáí û·ï³·áñÍ»Éáõ Ñ³Ù³ñ: üÇÝ³Ýë³Ï³Ý ÉÇ½ÇÝ·Ç 
å³ÛÙ³Ý³·ñÇ ³é³ñÏ³ Ï³ñáÕ ¿ ÉÇÝ»É Ó»éÝ³ñÏ³ïÇñ³Ï³Ý ·áñÍáõÝ»áõÃÛ³Ý Ñ³Ù³ñ û·ï³·áñÍíáÕ ó³ÝÏ³ó³Í 
ãëå³éíáÕ ·áõÛù: 
ü³ÏïáñÇÝ· - ¸ñ³Ù³Ï³Ý å³Ñ³ÝçÇ ½ÇçÙ³Ý ¹ÇÙ³ó ýÇÝ³Ýë³íáñÙ³Ý å³ÛÙ³Ý³·ñáí ÙÇ ÏáÕÙÁ (ýÇÝ³Ýë³Ï³Ý 
·áñÍ³Ï³ÉÁª ý³ÏïáñÁ) ÙÛáõë ÏáÕÙÇÝ (Ñ³×³Ëáñ¹ÇÝ) Ñ³ÝÓÝáõÙ Ï³Ù å³ñï³íáñíáõÙ ¿ Ñ³ÝÓÝ»É ¹ñ³Ù³Ï³Ý 
ÙÇçáóÝ»ñª Ç Ñ³ßÇí Ñ³×³Ëáñ¹Ç (í³ñÏ³ïáõÇ)ª »ññáñ¹ ³ÝÓÇó (å³ñï³å³ÝÇó) áõÝ»ó³Í ¹ñ³Ù³Ï³Ý å³Ñ³ÝçÇ, 
áñÁ µËáõÙ ¿ Ñ³×³Ëáñ¹Ç ÏáÕÙÇóª »ññáñ¹ ³ÝÓÇÝ ³åñ³ÝùÝ»ñ ïñ³Ù³¹ñ»Éáõó, Ýñ³ Ñ³Ù³ñ ³ßË³ï³ÝùÝ»ñ 
Ï³ï³ñ»Éáõó Ï³Ù Í³é³ÛáõÃÛáõÝÝ»ñ Ù³ïáõó»Éáõó, ÇëÏ Ñ³×³Ëáñ¹Á ýÇÝ³Ýë³Ï³Ý ·áñÍ³Ï³ÉÇÝ ½ÇçáõÙ ¿ Ï³Ù 
å³ñï³íáñíáõÙ ¿ ½Çç»É ³Û¹ ¹ñ³Ù³Ï³Ý å³Ñ³ÝçÁ: àñå»ë ýÇÝ³Ýë³Ï³Ý ·áñÍ³Ï³Éª ¹ñ³Ù³Ï³Ý å³Ñ³ÝçÇ 
½ÇçÙ³Ý ¹ÇÙ³ó ýÇÝ³Ýë³íáñÙ³Ý å³ÛÙ³Ý³·ñ»ñ Ï³ñáÕ »Ý ÏÝù»É µ³ÝÏ»ñÁ ¨ ³ÛÉ í³ñÏ³ÛÇÝ 
Ï³½Ù³Ï»ñåáõÃÛáõÝÝ»ñÁ: 
´³óÇ í»ñÁ Ýßí³Í ¹³ë³Ï³ñ·áõÙÇó, Ýß»Ýù Ý³¨, áñ ÇÝãåÇëÇÝ ¿É ÉÇÝÇ í³ñÏ³ÛÇÝ Ý»ñ¹ñáõÙÁ, ³ÛÝ Ï³ñ»ÉÇ ¿ 
¹³ë³Ï³ñ·»É Ñ»ï¨Û³É ËÙµ»ñáõÙ. 
1. Å³ÙÏ»ï³ÛÇÝ í³ñÏ»ñ 
2. Å³ÙÏ»ï³Ýó í³ñÏ»ñ 
3. »ñÏ³ñ³Ó·í³Í í³ñÏ»ñ: 
• Áëï í³ñÏ³éáõÇ é»½Ç¹»ÝïáõÃÛ³Ý Ñ³Ûï³ÝÇßÇ  
1. é»½Ç¹»ÝïÝ»ñÇÝ ïñí³Í í³ñÏ»ñ 
2. áã é»½Ç¹»ÝïÝ»ñÇÝ ïñí³Í í³ñÏ»ñ: 
• Áëï éÇëÏÇ ³ëïÇ×³ÝÇ 
1. ëï³Ý¹³ñï 
2. ÑëÏíáÕ 
3. áã ëï³Ý¹³ñï 
4. Ï³ëÏ³Í»ÉÇ 
5. ³ÝÑáõë³ÉÇ: 
• Áëï ïÝï»ëáõÃÛ³Ý ×ÛáõÕ»ñÇ 
6. ³ñ¹ÛáõÝ³µ»ñáõÃÛáõÝ, ³Û¹ ÃíáõÙ. 
• Í³Ýñ 
• Ã»Ã¨ 
• ùÇÙÇ³Ï³Ý 
• Ù»ù»Ý³ßÇÝ³Ï³Ý ¨ ¿É»Ïïñ³ï»ËÝÇÏ³Ï³Ý 
• ëÝÝ¹Ç 
1. ·ÛáõÕ³ïÝï»ëáõÃÛ³Ý 
2. ßÇÝ³ñ³ñáõÃÛ³Ý 
3. ïñ³Ýëåáñï ¨ Ï³å 
4. Í³é³ÛáõÃÛáõÝÝ»ñ 
5. ³é¨ïáõñ 
6. ¿Ý»ñ·»ïÇÏ³ 
7. ³ÛÉ  ×ÛáõÕ»ñ: 
Ð³Û³ëï³ÝÇ Ð³Ýñ³å»ïáõÃÛáõÝáõÙ í³ñÏ³ÛÇÝ Ý»ñ¹ñáõÙÝ»ñÝ áõÝ»Ý Ñ»ï¨Û³É Ï³éáõóí³ÍùÁ: ´³ÝÏ»ñÇ ÑÇÙÝ³Ï³Ý 
í³ñÏ³éáõ ¿ ¿Ý»ñ·»ïÇÏ³ÛÇ ×ÛáõÕÁ, ÁÝ¹ áñáõÙ í³ñÏ»ñÇ ÑÇÙÝ³Ï³Ý Ù³ëÁ ïñ³Ù³¹ñí»É ¿ ïÝï»ëáõÃÛ³Ý Ñ³Ù³ñ 
é³½Ù³í³ñ³Ï³Ý Ýß³Ý³ÏáõÃÛáõÝ áõÝ»óáÕ ³Ûë ×ÛáõÕÇ ½³ñ·³óÙ³ÝÝ áõÕÕí³Í Ýå³ï³Ï³ÛÇÝ Ý»ñ·ñ³íí³Í 
ÙÇçáóÝ»ñÇ Ñ³ßíÇÝ: ì»ñçÇÝ ï³ñÇÝ»ñÇÝ ³ñÓ³Ý³·ñí»É ¿ í³ñÏ³ÛÇÝ åáñïý»ÉÇ ¹Çí»ñëÇýÇÏ³óÇ³ÛÇ Ù³Ï³ñ¹³ÏÇ 
µ³ñÓñ³óáõÙ: ²ßËáõÅ³ó»É ¿ ïÝï»ëáõÃÛ³Ý í³ñÏ³íáñÙ³Ý ·áñÍÁÝÃ³óÁ ¨ í³ñÏ³ÛÇÝ åáñïý»ÉáõÙ ³í»É³ó»É ¿ 
³é¨ïñÇ« ëÝÝ¹Ç ¨ ·ÛáõÕ³ïÝï»ëáõÃÛ³Ý ×ÛáõÕ»ñÇÝ ïñí³Í í³ñÏ»ñÇ ï»ë³Ï³ñ³ñ ÏßÇéÁ: 
²ØÜ-áõÙ í³ñÏ³ÛÇÝ åáñïý»ÉÇ ³í»ÉÇ ù³Ý 1/3-Á Ï³½ÙáõÙ »Ý ÑÇ÷áÃ»ù³ÛÇÝ í³ñÏ»ñÁ, Ùáï³íáñ³å»ë ³Û¹ù³Ý ¿ 
Ï³½ÙáõÙ Ý³¨ ³é¨ïñ³Ï³Ý áõ ³ñ¹ÛáõÝ³µ»ñ³Ï³Ý áõÕÕí³ÍáõÃÛ³Ý í³ñÏ»ñÁ: Æñ»Ýó Ýß³Ý³ÏáõÃÛ³Ùµ Ï³ñ¨áñ »Ý 
Ý³¨ Ù³ëÝ³íáñ ³ÝÓ³Ýó ïñí³Í í³ñÏ»ñÁ: Ø³ëÝ³íáñ³å»ë, ²ØÜ-áõÙ ³Ûë í³ñÏ»ñÁ Ï³½ÙáõÙ »Ý ÁÝ¹Ñ³Ýáõñ 
í³ñÏ»ñÇ 1/5-Á: 
²Ûëáõ³Ù»Ý³ÛÝÇí, Ûáõñ³ù³ÝãÛáõñ µ³ÝÏÇ í³ñÏ³ÛÇÝ åáñïý»ÉÇ Ï³éáõóí³ÍùÝ áõÝÇ Çñ ³é³ÝÓÝ³Ñ³ïÏáõÃÛáõÝÝ»ñÁ: 
´³ÝÏÇ í³ñÏ³ÛÇÝ åáñïý»ÉÇ Ï³éáõóí³ÍùÁ µÝáñáßáÕ ³é³Ýóù³ÛÇÝ ·áñÍáÝÝ»ñÇó Ù»ÏÁ Ñ³Ý¹Çë³ÝáõÙ ¿ 
ýÇÝ³Ýë³Ï³Ý ßáõÏ³ÛáõÙ µ³ÝÏÇ ÏáÕÙÇó ëå³ë³ñÏíáÕ áÉáñïÇ Ûáõñ³Ñ³ïÏáõÃÛáõÝÁ: ´³ÝÏÁ  å³ñï³íáñ ¿ Ñ³ßíÇ 
³éÝ»É Çñ ÏáÕÙÇó ëå³ë³ñÏíáÕ ýÇÝ³Ýë³Ï³Ý ßáõÏ³ÛÇ Ñ³×³Ëáñ¹Ý»ñÇ ÏáÕÙÇó ÷áË³éáõ ÙÇçáóÝ»ñÇ 
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å³Ñ³ÝçÝ»ñÁ: ´³ÝÏÁ, áñÁ ëå³ë³ñÏáõÙ ¿ Ù»ñÓù³Õ³ù³ÛÇÝ ßñç³Ýª µÝ³Ï»óí³Í Ù»Í ù³Ý³ÏáõÃÛ³Ùµ ÷áùñÇÏ 
³é³ÝÓÝ³ïÝ»ñáí ¨ Ë³ÝáõÃ-ï³Õ³í³ñÝ»ñáí, ÑÇÙÝ³Ï³ÝáõÙ ïñ³Ù³¹ñáõÙ ¿ ÑÇåáÃ»ù³ÛÇÝ í³ñÏ»ñª µÝ³Ï»ÉÇ 
ï³ñ³ÍùÝ»ñÇ ·ñ³íáí, ³íïáÙ»ù»Ý³Ý»ñÇ, Ï»Ýó³Õ³ÛÇÝ ï»ËÝÇÏ³ÛÇ ·ÝÙ³Ý, ïÝ³ÛÇÝ ïÝï»ëáõÃÛ³Ý Í³Ëë»ñÇ 
Í³ÍÏÙ³Ý Ñ³Ù³ñ: Æ Ñ³Ï³¹ñáõÃÛáõÝ ¹ñ³, Ù»Ï ³ÛÉ µ³ÝÏ, áñÝ Çñ ·áñÍáõÝ»áõÃÛáõÝÝ Çñ³Ï³Ý³óÝáõÙ ¿ Ëáßáñ 
ù³Õ³ùáõÙª ßñç³å³ïí³Í ·ñ³ë»ÝÛ³ÏÝ»ñáí, Ñ³Ýñ³Ë³ÝáõÃÝ»ñáí, ³ñ¹ÛáõÝ³µ»ñ³Ï³Ý Ó»éÝ³ñÏáõÃÛáõÝÝ»ñáí, 
ëáíáñ³µ³ñ í³ñÏ»ñÁ ïñ³Ù³¹ñáõÙ ¿ ³é¨ïñ³ÛÇÝ Ï³½Ù³Ï»ñåáõÃÛáõÝÝ»ñÇÝ ³åñ³Ýù³ÑáõÙù³ÛÇÝ å³ß³ñÝ»ñÇ 
Éñ³óÙ³Ý, ë³ñù³íáñáõÙÝ»ñÇ Ó»éùµ»ñÙ³Ý, ³ßË³ï³í³ñÓÇ í×³ñÙ³Ý Ýå³ï³Ïáí: 
ì³ñÏ³ÛÇÝ åáñïý»ÉÇ Ó¨³íáñÙ³Ý ÁÝÃ³óùáõÙ Ï³ñ¨áñíáõÙ ¿ ¹Çí»ñëÇýÇÏ³óÇ³ÛÇ ÑÇÙÝ³ËÝ¹ÇñÁ: ´³ÝÏÝ Çñ 
í³ñÏ³ÛÇÝ ·áñÍáõÝ»áõÃÛáõÝÁ åÉ³Ý³íáñ»ÉÇë å»ïù ¿ ÁÝïñÇ ³ÛÝåÇëÇ é³½Ù³í³ñáõÃÛáõÝ, áñå»ë½Ç Ï³ËáõÙ 
ãáõÝ»Ý³ ïÝï»ëáõÃÛ³Ý Ù»Ï ×ÛáõÕÇó, Ù»Ï ÷áË³éáõÇó, Ï³Ù ³é³í»É ½·áõÛß å»ïù ¿ ÉÇÝÇ µ³ÝÏÇ Ñ»ï Ï³åí³Í 
³ÝÓ³Ýó í³ñÏ³íáñ»ÉÇë:  
´³ÝÏÇ í³ñÏ³ÛÇÝ åáñïý»ÉÁ »ÝÃ³Ï³ ¿ Ùßï³Ï³Ý Ï³ñ·³íáñÙ³Ý, ù³ÝÇ áñ í³ñÏ³ÛÇÝ Ý»ñ¹ñáõÙÝ»ñÁ µ³ÝÏÇ 
·áñÍáõÝ»áõÃÛ³Ý ³Ù»Ý³ï³ñ³Íí³Í ³ÏïÇí³ÛÇÝ ·áñÍ³éÝáõÃÛáõÝÝ»ñÝ »Ý ¨ í³ñÏ³ÛÇÝ åáñïý»ÉÇ áñ³ÏÁ ³í»ÉÇ, 
ù³Ý µ³ÝÏ³ÛÇÝ ³ÛÉ Í³é³ÛáõÃÛáõÝÝ»ñÇ áñ³ÏÁ Ï³ñ¨áñ ¿ éÇëÏÇ ·Ý³Ñ³ïÙ³Ý ¨ µ³ÝÏÇ Ñáõë³ÉÇáõÃÛ³Ý ³å³ÑáíÙ³Ý 
·áñÍáõÙ: ²Ûë ³éáõÙáí, áñáß³ÏÇ í³ñÏ»ñÇ ïñ³Ù³¹ñáõÙÁ ë³ÑÙ³Ý³÷³Ïí³Í ¿ Ï³Ù ûñ»Ýë¹ñáõÃÛ³Ùµ ³ñ·»Éí³Í: 
úñÇÝ³Ï, ë³ÑÙ³Ý³÷³Ïí³Í ¿ µ³ÝÏÇ Ñ»ï ÷áËÏ³å³Ïóí³Í ³ÝÓ³Ýó ïñ³Ù³¹ñíáÕ í³ñÏ»ñÇ Í³í³ÉÁ, µ³ÝÏ»ñÇÝ 
³ñ·»ÉíáõÙ ¿ ïñ³Ù³¹ñ»É ÷áË³ïíáõÃÛáõÝÝ»ñ, áñáÝù ³å³Ñáíí³Í »Ý Çñ»Ýó ë»÷³Ï³Ý µ³ÅÝ»ïáÙë»ñáí: ²ØÝ-
áõÙ, ûñÇÝ³Ï, ²½·³ÛÇÝ µ³ÝÏ»ñÇ ÏáÕÙÇó ïñ³Ù³¹ñíáÕ ÑÇ÷áÃ»ù³ÛÇÝ í³ñÏ»ñÇ ã³÷Á ãÇ Ï³ñáÕ ·»ñ³½³Ýó»É 
µ³ÝÏÇ Ï³åÇï³ÉÇ Ù»ÍáõÃÛáõÝÁ:  
ì³ñÏ³ÛÇÝ åáñïý»ÉÇ áñ³ÏÁ ¨ í³ñÏ³ÛÇÝ ù³Õ³ù³Ï³ÝáõÃÛ³Ý Ë»É³ÙïáõÃÛáõÝÁ Ñ³Ù³ñíáõÙ »Ý µ³ÝÏÇ 
·áñÍáõÝ»áõÃÛ³Ý Ï³ñ¨áñ µÝ³·³í³éÝ»ñÁ:  

9.2. ì³ñÏ³íáñÙ³Ý ÷áõÉ»ñÁ 
´³ÝÏ³ÛÇÝ í³ñÏ»ñ ëáíáñ³µ³ñ ïñíáõÙ »Ý Ñ³×³Ëáñ¹Ç ËÝ¹ñ³Ýùáí, áñÝ ³Û¹ Ù³ëÇÝ ï»Õ»Ï³óÝáõÙ ¿ µ³ÝÏÇ 
³ßË³ï³ÏóÇÝ ¨ Éñ³óÝáõÙ ¿ í³ñÏ³ÛÇÝ Ñ³Ûï: ºñµ»ÙÝ Ý³¨, Çñ»Ýó Ñ³ÛïÝÇ Ñ³×³Ëáñ¹Ý»ñÇÝ, í³ñÏ³ÛÇÝ 
³é³ç³ñÏáí Ï³ñáÕ »Ý Ñ³Ý¹»ë ·³É µ³ÝÏÇ í³ñÏ³ÛÇÝ ï»ëáõãÝ»ñÁ:  
Ð³×³Ëáñ¹Ç ÏáÕÙÇó ïñí³Í Ñ³ÛïÇ ÑÇÙ³Ý íñ³ í³ñÏ³ÛÇÝ ï»ëáõãÁ Éñ³óÝáõÙ ¿ Ñ³ßí»ïíáõÃÛáõÝ: îñí³Í 
Ñ³ßí»ïíáõÃÛáõÝÁ í»ñ³÷áËíáõÙ ¿ Ûáõñ³ù³ÝãÛáõñ Ñ»ñÃ³Ï³Ý ³ÛóÇó Ñ»ïá, áñÁ í³ñÏ³ÛÇÝ ï»ëáõãÇÝ ï³ÉÇë ¿ 
Ï³ñ¨áñ ï»Õ»Ï³ïíáõÃÛáõÝ åáï»ÝóÇ³É Ñ³×³Ëáñ¹Ç Ù³ëÇÝ: 
ºÃ» Ñ³×³Ëáñ¹Á áñáß»É ¿ ¹ÇÙ»É í³ñÏÇ Ñ³Ù³ñ, ³å³ Ý³ í³ñÏ³ÛÇÝ ï»ëáõãÇ Ñ»ï Ñ³ñó³½ñáõÛó ¿ áõÝ»ÝáõÙ, áñÁ 
Ñ³×³Ëáñ¹ÇÝ ÑÝ³ñ³íáñáõÃÛáõÝ ¿ ï³ÉÇë µ³ó³ïñ»É, ÇÝãáõ ¿ Ýñ³ Ùáï í³ñÏÇ å³Ñ³ç /Ï³ñÇù/ ³é³ç³ó»É: ÜÙ³Ý 
Ñ³ñó³½ñáõÛóÁ Ñ³ïÏ³å»ë Ï³ñ¨áñ ¿ ³ÛÝ å³ï×³éáí, áñ ³ÛÝ µ³ÝÏÇ í³ñÏ³ÛÇÝ ï»ëáõãÇÝ ÑÝ³ñ³íáñáõÃÛáõÝ ¿ 
ï³ÉÇë ·Ý³Ñ³ï»É Ñ³×³Ëáñ¹Ç µÝ³íáñáõÃÛáõÝÁ ¨ Ýñ³ ÙÕáõÙÝ»ñÇ ³ÝÏ»ÕÍáõÃÛáõÝÁ: ºÃ» Ñ³×³Ëáñ¹Á µ³í³ñ³ñ 
³ÝÏ»ÕÍ ã¿ Ýå³ï³ÏÇ Ù³ïÝ³ÝßÙ³Ý Ù»ç ¨ Ï³ëÏ³ÍÝ»ñ »Ý Í³·áõÙ ³ÛÝ ³éáõÙáí, áñ Ý³ ÏÑ»ï¨Ç å³ÛÙ³Ý³·ñÇ 
å³ÛÙ³ÝÝ»ñÇÝ, ³å³ ³Ûë Ñ³Ý·³Ù³ÝùÁ áñå»ë µ³ó³ë³Ï³Ý ·áñÍáÝ Ñ³ßíÇ ¿ ³éÝíáõÙ í³ñÏ³ÛÇÝ Ñ³ÛïÇ 
ùÝÝ³ñÏÙ³Ý Å³Ù³Ý³Ï: 
ºñµ Ñ³×³Ëáñ¹Á ¹ÇÙáõÙ ¿ Ó»éÝ³ñÏáõÃÛ³Ý Ñ³Ù³ñ ÷áË³ïíáõÃÛáõÝ Ï³Ù ·ñ³íÇ ¹ÇÙ³ó í³ñÏ ëï³Ý³Éáõ Ñ³Ù³ñ, 
³å³ µ³ÝÏÇ í³ñÏ³ÛÇÝ ï»ëáõãÁ Çñ³Ï³Ý³óÝáõÙ ¿ Ñ³×³Ëáñ¹Ç ·ïÝí»Éáõ í³ÛñÇ, ·áõÛùÇ íÇ×³ÏÇ, ÇÝãå»ë Ý³¨ 
Éñ³óáõóÇã ï»Õ»ÏáõÃÛáõÝÝ»ñÇ ëïáõ·áõÙ: ì³ñÏ³ÛÇÝ ï»ëáõãÁ Ï³åíáõÙ ¿ ³ÛÉ í³ñÏ³ïáõÝ»ñÇ Ñ»ï, áñáÝù 
í³ñÏ³íáñ»É »Ý ïíÛ³É Ñ³×³Ëáñ¹ÇÝ Ý³ËÏÇÝáõÙ, áñå»ë½Ç ÇÙ³Ý³Ý Ýñ³ Ñ»ï ß÷Ù³Ý Ýñ³Ýó ÷áñÓÇ Ù³ëÇÝ, 
ÇÙ³Ý³Ý ³ñ¹Ûáù Ñ³×³Ëáñ¹Á Ñ»ï¨»É ¿ å³ÛÙ³Ý³·ñÇ å³ÛÙ³ÝÝ»ñÇÝ:  
Ð³×³Ëáñ¹Ç í³ñÏ³ÛÇÝ å³ïÙáõÃÛáõÝÁ ëáíáñ³µ³ñ Ù»Í ù³Ý³ÏáõÃÛ³Ùµ ï»Õ»Ï³ïíáõÃÛáõÝ ¿ ï³ÉÇë Ñ³×³Ëáñ¹Ç 
µÝ³íáñáõÃÛ³Ý, Ýñ³ ÙÕáõÙÝ»ñÇ ³ÝÏ»ÕÍáõÃÛ³Ý ¨ µ³ÝÏ³ÛÇÝ í³ñÏÇ û·ï³·áñÍÙ³Ý Å³Ù³Ý³Ï 
å³ï³ëË³Ý³ïíáõÃÛ³Ý ½·³óÙ³Ý Ù³ëÇÝ: 
ØÇç³½·³ÛÇÝ åñ³ÏïÇÏ³ÛáõÙ µ³ÝÏ»ñÇ ÏáÕÙÇó Ï³½Ù³Ï»ñåíáõÙ ¿ Ñ³×³Ëáñ¹Ç í³ñÏ³ÛÇÝ å³ïÙáõÃÛ³Ý 
í»ñ³µ»ñÛ³É é»·Çëïñ, áñï»Õ µáÉáñ µ³ÝÏ»ñÁ Ùáõïù³·ñáõÙ »Ý ï»Õ»Ï³ïíáõÃÛáõÝ Çñ»Ýó Ûáõñ³ù³ÝãÛáõñ 
Ñ³×³Ëáñ¹Ç Ù³ëÇÝ ¨ »Ã» í³ñÏ³ÛÇÝ ï»ëáõãÇÝ ³ÝÑñ³Å»ßï ¿ ï»Õ»Ï³ïíáõÃÛáõÝ Ñ³×³Ëáñ¹Ç í³ñÏ³ÛÇÝ 
å³ïÙáõÃÛ³Ý í»ñ³µ»ñÛ³É, ³å³ Ý³ Ï³ñáÕ ¿ ³Û¹ Ù³ëÇÝ ï»Õ»Ï³ïíáõÃÛáõÝ ëï³Ý³É í³ñÏ³ÛÇÝ é»·ÇëïñÇó: Ø»ñ 
»ñÏñáõÙ Ñ³×³Ëáñ¹Ç í³ñÏ³ÛÇÝ å³ïÙáõÃÛ³Ý í»ñ³µ»ñÛ³É é»·Çëïñ ãÇ ·áñÍáõÙ, ÇÝãÁ ½·³ÉÇ µ³ñ¹³óÝáõÙ ¿ 
Ñ³×³Ëáñ¹Ç í»ñ³µ»ñÛ³É Ñ³í³ëïÇ ï»Õ»Ï³ïíáõÃÛ³Ý Ñ³ÛÃ³ÛÃáõÙÁ:  
ºÃ» µáÉáñ ÷³ëï»ñÁ íÏ³ÛáõÙ »Ý Ñ³×³Ëáñ¹Ç û·ïÇÝ, ³å³ µ³ÝÏÁ í³ñÏ³ÛÇÝ Ñ³ÛïÇ ·Ý³Ñ³ïÙ³Ý Å³Ù³Ý³Ï 
å³Ñ³ÝçáõÙ ¿ ýÇÝ³Ýë³Ï³Ý Ñ³ßí»ïíáõÃÛáõÝÝ»ñÇ áÕç Ñ³í³ù³ÍáõÝ: ºñµ ÷³ëï³ÃÕÃ»ñÁ Ñ³ÛïÝíáõÙ »Ý 
í³ñÏ³ÛÇÝ ·áñÍÇ Ù»ç, í³ñÏáõÝ³ÏáõÃÛ³Ý (í×³ñáõÝ³ÏáõÃÛ³Ý) í»ñÉáõÍáõÃÛ³Ý í³ñãáõÃÛáõÝÁ  Çñ³Ï³Ý³óÝáõÙ ¿ 
Ýñ³Ýó Ù³Ýñ³ÏñÏÇï ëïáõ·áõÙ, áñå»ë½Ç áñáßÇ, Ã» Ñ³×³Ëáñ¹Á ÏïÝûñÇÝÇ ³ñ¹Ûáù Ñ»ï³·³ÛáõÙ í³ñÏÇ Ù³ñÙ³Ý 
Ñ³Ù³ñ ³ÝÑñ³Å»ßï µ³í³ñ³ñ Ï³ÝËÇÏ ·áõÙ³ñÝ»ñÇ ÑáëùÇ ¨ ³ÏïÇíÝ»ñÇ: ²ÛÝáõÑ»ï¨ í³ñÏáõÝ³ÏáõÃÛ³Ý 
í»ñÉáõÍáõÃÛ³Ý í³ñãáõÃÛáõÝÁ Ý³Ë³å³ïñ³ëïáõÙ ¿ Ñ³Ù³éáï Ñ³ßí»ïíáõÃÛáõÝ ¨ Ñ³ÝÓÝ³ñ³ñáõÃÛáõÝÝ»ñ, áñáÝù 
áõÕ³ñÏíáõÙ »Ý í³ñÏ³ÛÇÝ ÏáÙÇï»ÇÝ: ²é³í»É Ëáßáñ í³ñÏ»ñÇ ¹»åùáõÙ í³ñÏáõÝ³ÏáõÃÛ³Ý í»ñÉáõÍáõÃÛ³Ý 
í³ñãáõÃÛ³Ý ³ßË³ï³ÏÇóÝ»ñÁ Ï³ï³ñáõÙ »Ý µ³Ý³íáñ Ñ³Ûï³ñ³ñáõÃÛáõÝ, í»ñÉáõÍáÕÝ»ñÁ ¨ í³ñÏ³ÛÇÝ ÏáÙÇï»Ý 
ùÝÝ³ñÏáõÙ »Ý í³ñÏ³ÛÇÝ Ñ³ÛïÇ áõÅ»Õ ¨ ÃáõÛÉ ÏáÕÙ»ñÁ: 
ºñµ í³ñÏ³ÛÇÝ ÏáÙÇï»Ý Ñ³í³ÝáõÃÛáõÝ ¿ ï³ÉÇë Ñ³×³Ëáñ¹Ç Ñ³ÛïÇÝ, í³ñÏ³ÛÇÝ ï»ëáõãÁ Ï³Ù í³ñÏ³ÛÇÝ 
ÏáÙÇï»Ý ëáíáñ³µ³ñ ëïáõ·áõÙ ¿ áñå»ë ³å³ÑáíáõÙ Ý»ñÏ³Û³óíáÕ, ïñíáÕ ·áõÛùÁ Ï³Ù ³ÛÉ ³ÏïÇíÝ»ñÁ, áñå»ë½Ç 
Ñ³Ùá½íÇ, áñ µ³ÝÏÁ Ïëï³Ý³ ·ñ³íÁ ³ÝÑ³å³Õ Çñ³Ï³Ý³óÝ»Éáõ ÑÝ³ñ³íáñáõÃÛáõÝ Ï³Ù í³ñÏ³ÛÇÝ å³ÛÙ³Ý³·ñÇ 
å³ÛÙ³ÝÝ»ñÁ ãÏ³ï³ñ»Éáõ ¹»åùáõÙ Ï³ñáÕ ¿ Ýñ³ ÝÏ³ïÙ³Ùµ ëï³ÝÓÝ»É ë»÷³Ï³ÝáõÃÛ³Ý Çñ³íáõÝù: ²Ûë 
·áñÍÁÝÃ³óÁ »ñµ»ÙÝ ³Ýí³ÝáõÙ »Ý µ³ÝÏÇ ³å³ÑáíÙ³Ý Çñ³íáõÝùÇ Çñ³Ï³Ý³óÙ³Ý ·áñÍÁÝÃ³ó: ºí »Ã» í³ñÏ³ÛÇÝ 
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ï»ëáõãÁ ¨ í³ñÏ³ÛÇÝ ÏáÙÇï»Ý Ñ³Ù³ñáõÙ »Ý, áñ Ý»ñÏ³Û³óí³Í Ñ³ÛïÁ ¨ ³å³ÑáíáõÙÁ Ñ³Ù³ñíáõÙ »Ý µ³í³Ï³ÝÇÝ 
Ñáõë³ÉÇ, ÏáÕÙ»ñÁ Ï³½ÙáõÙ ¨ ëïáñ³·ñáõÙ »Ý í³ñÏ³ÛÇÝ å³ÛÙ³Ý³·ñÇ Ù³ëÁ Ï³½ÙáÕ ·ñ³íÇ å³ÛÙ³Ý³·ÇñÁ ¨ ³ÛÉ 
÷³ëï³ÃÕÃ»ñ:  
²Ûë ³Ù»ÝÇó Ñ»ïá Ï³ñáÕ ¿ ³ñ¹Ûáù í³ñÏ³ÛÇÝ ï»ëáõãÁ ëïáñ³·ñí³Í í³ñÏ³ÛÇÝ å³ÛÙ³Ý³·ÇñÁ ¹Ý»É å³Ñ³ñ³ÝáõÙ 
¨ Ùáé³Ý³É ¹ñ³ Ù³ëÇÝ: ¸Åí³ñ Ã»: êïáñ³·ñí³Í å³ÛÙ³Ý·ÇñÁ å»ïù ¿ Ùßï³å»ë ëïáõ·íÇ, áñå»ë½Ç ³å³ÑáííÇ 
í³ñÏ³ÛÇÝ å³ÛÙ³Ý³·ñÇ å³ÛÙ³ÝÝ»ñÇ å³Ñå³ÝáõÙÁ ¨ ÑÇÙÝ³Ï³Ý å³ñïùÇ  ¨/Ï³Ù ¹ñ³ ïáÏáëÝ»ñÇ Å³Ù³Ý³ÏÇÝ 
Ù³ñáõÙÁ: ì³ñÏ³ÛÇÝ ï»ëáõãÁ ³é¨ïñ³ÛÇÝ ¨ ³ñ¹ÛáõÝ³µ»ñ³Ï³Ý ÁÝÏ»ñáõÃÛáõÝÝ»ñÇÝ í³ñÏ»ñ ï³Éáí, å³ñµ»ñ³µ³ñ 
³Ûó»ÉáõÙ ¿ ÷áË³éáõÇÝ, ëïáõ·áõÙ Ýñ³ ·áñÍáõÝ»áõÃÛ³Ý ÁÃ³óùáõÙ í³ñÏÇ Ýå³ï³Ï³ÛÇÝ û·ï³·áñÍáõÙÁ, ÉáõÍáõÙ 
ï³ÉÇë Ý³¨ ³ÛÝ Ñ³ñóÇÝ, Ã» ¹»é ÇÝãåÇëÇ µ³ÝÏ³ÛÇÝ Í³é³ÛáõÃÛáõÝÝ»ñÇ Ï³ñÇù Ï³ñáÕ ¿ áõÝ»Ý³É Ñ³×³Ëáñ¹Á:    

9.3. ì³ñÏ³ÛÇÝ éÇëÏÇ Ýí³½»óÙ³Ý Ýå³ï³Ïáí Ñ³×³Ëáñ¹Ç 
í³ñÏáõÝ³ÏáõÃÛ³Ý ·Ý³Ñ³ïÙ³Ý ã³÷³ÝÇßÝ»ñÁ 
Ð³ñóÁ, áñ ÏáõëáõÙÝ³ëÇñ»Ýù, Ï³Û³ÝáõÙ ¿ Ýñ³ÝáõÙ, Ã» ÇÝãå»ë Ï³ñ»ÉÇ ¿ µ³ÝÏÇ Ñ³×³Ëáñ¹ÇÝ í³ñÏ ïñ³Ù³¹ñ»É, 
³ÛëÇÝùÝ, Ï³ñáÕ ¿  Ý³ Å³Ù³Ý³ÏÇÝ Ï³ï³ñ»É í³ñÏÇ Ù³ñÙ³Ý í×³ñáõÙÝ»ñÁ: ¸³ ëáíáñ³µ³ñ »ÝÃ³¹ñáõÙ ¿ 
í³ñÏ³ÛÇÝ Ñ³ÛïÇ ÑÇÙÝ³Ï³Ý µÝáõÃ³·ñÇãÝ»ñÇª ³Ù»ñÇÏÛ³Ý í»ó §C¦ - »ñÇ Ù³Ýñ³Ù³ëÝ áõëáõÙÝ³ëÇñáõÃÛáõÝ: 
Ð³×³Ëáñ¹Ç í³ñÏáõÝ³ÏáõÃÛ³Ý í»ó ÑÇÙÝ³Ï³Ý ã³÷³ÝÇßÝ»ñÝ »Ýª 
Character - í³ñÏ³éáõÇ í³ñÏ³ñÅ³ÝáõÃÛáõÝÁ 
Capacity - í³ñÏáõÝ³ÏáõÃÛáõÝÁ 
Cash - µ³í³ñ³ñ ÙÇçáóÝ»ñÇ ³éÏ³ÛáõÃÛáõÝÁ 
Collateral - ³å³Ñáíí³ÍáõÃÛáõÝÁ  
Conditions - å³ÛÙ³ÝÝ»ñÁ  
Control - í»ñ³ÑëÏáÕáõÃÛáõÝÁ: 
ì³ñÏ ïñ³Ù³¹ñ»Éáõ áñáßáõÙ ÁÝ¹áõÝ»ÉÇë Ñ³ñÏ ¿, áñ µáÉáñ ³Ûë Ï»ï»ñÁ í³ñÏ³ïáõÇ (µ³ÝÏÇ) ï»ë³ÝÏÛáõÝÇó 
µ³í³ñ³ñ ÉÇÝ»Ý: 
ì³ñÏ³éáõÇ í³ñÏ³ñÅ³ÝáõÃÛáõÝÁ (character): ì³ñÏ³ÛÇÝ ï»ëáõãÁ å»ïù ¿ Ñ³Ùá½í³Í ÉÇÝÇ, áñ Ñ³×³Ëáñ¹Á Ï³ñáÕ 
¿ Ñëï³Ï Ý»ñÏ³Û³óÝ»É í³ñÏÇ ëï³óÙ³Ý Ýå³ï³ÏÁ ¨ áõÝ³Ï ÉÇÝÇ í³ñÏÁ Ù³ñ»Éáõ: ºÃ» ï»ëáõãÁ íëï³Ñ ã¿ 
å³Ñ³ÝçíáÕ í³ñÏÇ Ýå³ï³ÏÇ ³éÝãáõÃÛ³Ùµ, ³å³ ³ÛÝ å»ïù ¿ ×ßï·ñïíÇ: ºÃ» Ýå³ï³ÏÁ å³ñ½ ¿, ³å³ 
í³ñÏ³ÛÇÝ ï»ëáõãÁ å³ñï³íáñ ¿ áñáß»É, áñù³Ýá±í ¿ ³ÛÝ Ñ³Ù³ÑáõÝã µ³ÝÏÇ ÁÝÃ³óÇÏ í³ñÏ³ÛÇÝ 
ù³Õ³ù³Ï³ÝáõÃÛ³ÝÁ: ÜáõÛÝÇëÏ µ³í³ñ³ñ Ýå³ï³ÏÇ ³éÏ³ÛáõÃÛ³Ý ¹»åùáõÙ, í³ñÏ³ÛÇÝ ï»ëáõãÁ å»ïù ¿ å³ñ½Ç, 
áñ í³ñÏ³éáõÝ å³ï³ëË³Ý³ïáõ Ó¨áí ¿ Ùáï»ÝáõÙ ÷áË³éáõ ÙÇçáóÝ»ñÇ í»ñ³¹³ñÓÙ³ÝÁ, µ³ÝÏÇ Ñ³ñó»ñÇÝ 
ï³ÉÇë ¿ ×ßÙ³ñÇï å³ï³ëË³ÝÝ»ñ ¨ Ý»ñ¹ÝáõÙ ¿ ³ÙµáÕç áõÅ»ñÁ ë»÷³Ï³Ý å³ñï³íáñáõÃÛáõÝÝ»ñÇ Ù³ñÙ³Ý 
Ñ³Ù³ñ: ä³ï³ëË³Ý³ïíáõÃÛáõÝÁ, ×ßÙ³ñï³óÇáõÃÛáõÝÁ ¨ å³ñï³íáñáõÃÛ³Ý Ù³ñÙ³Ý Éáõñç ïñ³Ù³¹ñí³-
ÍáõÃÛáõÝÁ Ï³½ÙáõÙ ¿ ³ÛÝ, ÇÝãÁ í³ñÏ³ÛÇÝ ï»ëáõãÝ ³Ýí³ÝáõÙ ¿ í³ñÏ³éáõÇ í³ñÏ³ñÅ³ÝáõÃÛáõÝ: ºÃ» µ³ÝÏÇ 
í³ñÏ³ÛÇÝ ï»ëáõãÁ Ï³ñÍáõÙ ¿, áñ Ñ³×³Ëáñ¹Á ³ÝÏ»ÕÍ ã¿ª Ëáëï³Ý³Éáí û·ï³·áñÍ»É ëï³óí³Í ÙÇçáóÝ»ñÁ 
Ý»ñÏ³Û³óí³Í µÇ½Ý»ë-Íñ³·ñÇ ßñç³Ý³ÏÝ»ñáõÙ ¨ Å³Ù³Ý³Ï³óáõÛóÇÝ Ñ³Ù³å³ï³ëË³Ý Ù³ñ»É 
å³ñï³íáñáõÃÛáõÝÁ, ³å³ í³ñÏÁ ãå»ïù ¿  ïñ³Ù³¹ñíÇ, ù³ÝÇ áñ Ñ³í³Ý³µ³ñ ³ÛÝ Ï¹³éÝ³ åñáµÉ»Ù³ÛÇÝ: 
Ð³×³Ëáñ¹Ç í³ñÏáõÝ³ÏáõÃÛáõÝÁ (capacity):   ì³ñÏ³ÛÇÝ ï»ëáõãÁ  å»ïù ¿ Ñ³Ùá½í³Í ÉÇÝÇ, áñ Ñ³×³Ëáñ¹Á 
Çñ³íáõÝù áõÝÇ í³ñÏ³ÛÇÝ Ñ³Ûï Ý»ñÏ³Û³óÝ»É ¨  í³ñÏ³ÛÇÝ å³ÛÙ³Ý³·Çñ ÏÝù»É: Ð³×³Ëáñ¹Ç ³Ûë µÝáõÃ³·ñáõÙÁ 
Ñ³ÛïÝÇ ¿ áñå»ë í³ñÏáõÝ³ÏáõÃÛáõÝ: ì³ñÏ³ÛÇÝ ï»ëáõãÁ å»ïù ¿ íëï³Ñ ÉÇÝÇ, áñ í³ñÏ³ÛÇÝ Ñ³Ûï Ý»ñÏ³Û³óñ³Í 
Ï³½Ù³Ï»ñåáõÃÛ³Ý Ý»ñÏ³Û³óáõóÇãÝ áõÝÇ Çñ Ï³½Ù³Ï»ñåáõÃÛ³Ý Ï³é³í³ñÙ³Ý µ³ñÓñ³·áõÛÝ Ù³ñÙÝÇ ÏáÕÙÇó 
ïñí³Í ÉÇ³½áñáõÃÛáõÝÝ»ñª Ï³½Ù³Ï»ñåáõÃÛ³Ý ³ÝáõÝÇó µ³Ý³ÏóáõÃÛáõÝÝ»ñÇ ³ÝóÏ³óÙ³Ý ¨ í³ñÏ³ÛÇÝ 
å³ÛÙ³Ý³·ñÇ ëïáñ³·ñÙ³Ý Ñ³Ù³ñ: êáíáñ³µ³ñ ¹³ ÉÇÝáõÙ ¿ Ï³½Ù³Ï»ñåáõÃÛ³Ý Ï³é³í³ñÙ³Ý µ³ñÓñ³·áõÛÝ 
Ù³ñÙÝÇ áñáßÙ³Ý å³ï×»ÝÇ ëï³óÙ³Ý ×³Ý³å³ñÑáí: ºÃ» ËáëùÁ ·ÝáõÙ ¿ ÁÝÏ»ñáõÃÛ³Ý Ù³ëÇÝ, ³å³ í³ñÏ³ÛÇÝ 
ï»ëáõãÁ Ï³ñáÕ ¿ ËÝ¹ñ»É Ý»ñÏ³Û³óÝ»É ÁÝÏ»ñáõÃÛ³Ý Ï³ÝáÝ³¹ñáõÃÛáõÝÁ, áñå»ë½Ç å³ñ½Ç, Ã» áí Ï³ñáÕ ¿ Ï³½Ù³-
Ï»ñåáõÃÛ³Ý Ñ³Ý¹»ë ·³É: ÈÇ³½áñáõÃÛáõÝ ãáõÝ»óáÕ ³ÝÓÇ ÏáÕÙÇó ÏÝùí³Í í³ñÏ³ÛÇÝ å³ÛÙ³Ý³·ñáí ïñí³Í 
·áõÙ³ñÝ»ñÇ í»ñ³¹³ñÓÁ Ï³ñáÕ ¿ ¹³éÝ³É ³ÝÑÝ³ñÇÝ ¨ µ³ÝÏÁ ½·³ÉÇ íÝ³ëÝ»ñ ÏÏñÇ: 
¸ñ³Ù³Ï³Ý ÙÇçáóÝ»ñÁ (cash):  ò³ÝÏ³ó³Í í³ñÏ³ÛÇÝ Ñ³ÛïÇ ³é³Ýóù³ÛÇÝ Ï»ïÁ Ï³Û³ÝáõÙ ¿ Ñ»ï¨Û³ÉÝ ¿. Ï³ñá±Õ 
¿ ³ñ¹Ûáù í³ñÏ³éáõÝ ëï³Ý³É µ³í³ñ³ñ ¹ñ³Ù³Ï³Ý ÙÇçáóÝ»ñ Ï³Ù Ï³ÝËÇÏÇ Ñáëùª »Ï³ÙïÇ ï»ëùáí, áñå»ë½Ç 
Ù³ñÇ í³ñÏÁ: ÀÝ¹Ñ³Ýñ³å»ë í³ñÏ³éáõÝ»ñÁ áõÝ»ÝáõÙ »Ý Çñ»Ýó ëï³ó³Í í³ñÏ»ñÇ Ù³ñÙ³Ý »ñ»ù  ³ÕµÛáõñÝ»ñ. 
1. Ï³ÝËÇÏÇ Ñáëù 
2. ³ÏïÇíÝ»ñÇ Çñ³óáõÙ Ï³Ù í³×³éù 
3. Ýáñ å³ñï³íáñáõÃÛáõÝÝ»ñÇ ëï³ÝÓáõÙ Ï³Ù ³ñÅ»ÃÕÃ»ñÇ ÃáÕ³ñÏÙ³Ùµ ÙÇçáóÝ»ñÇ Ý»ñ·ñ³íáõÙ: 
Ü»ñÏ³Û³óí³Í ÙÇçáóÝ»ñÇó Ûáõñ³ù³ÝãÛáõñÁ Ï³ñáÕ ¿ ³å³Ñáí»É µ³í³ñ³ñ ÙÇçáóÝ»ñÇ Ñáëùª µ³ÝÏ³ÛÇÝ í³ñÏÇ 
Ù³ñÙ³Ý Ñ³Ù³ñ: ´³ÝÏ»ñÁ, áñå»ë í³ñÏÇ Ù³ñÙ³Ý ÑÇÙÝ³Ï³Ý ³ÕµÛáõñ, ·»ñ³¹³ëáõÙ »Ý ÁÝïñ»É Ï³ÝËÇÏÇ ÑáëùÁ, 
ù³ÝÇ áñ ³ÏïÇíÝ»ñÇ í³×³éùÁ Ï³ñáÕ ¿ í³ïÃ³ñ³óÝ»É í³ñÏ³éáõÇ Ñ³ßí»ÏßÇéÁ: ¸ñ³Ù³Ï³Ý Ñáëù»ñÇ 
³Ýµ³í³ñ³ñáõÃÛáõÝÁ Ñ³Ý¹Çë³ÝáõÙ ¿ í³ñÏ³éáõÇ ýÇÝ³Ýë³Ï³Ý Ï³ÛáõÝáõÃÛ³Ý ¨ í³ñÏ³ïáõÇ Ñ»ï 
Ñ³ñ³µ»ñáõÃÛáõÝÝ»ñÇ í³ïÃ³ñ³óÙ³Ý ï³ñ³Íí³Í óáõó³ÝÇß: 
ì»ñáÑÇßÛ³É µ³Ý³Ó¨Ç ³é³í»ÉáõÃÛáõÝÝ»ñÇó Ù»ÏÁ Ñ³Ý¹Çë³ÝáõÙ ¿ ³ÛÝ, áñ µ³ÝÏÇ í³ñÏ³ÛÇÝ ï»ëáõãÇ 
áõß³¹ñáõÃÛáõÝÁ ë¨»éíáõÙ ¿ Ñ³×³Ëáñ¹Ç ·áñÍáõÝ»áõÃÛ³Ý ³ÛÝ ÏáÕÙ»ñÇÝ, áñáÝù ³ñï³óáÉáõÙ »Ý Ýñ³ 
Ï³é³í³ñÙ³Ý áñ³ÏÝ áõ ÷áñÓÁ, ÇÝãå»ë Ý³¨ ³ÛÝ ßáõÏ³ÛÇ Çñ³íÇ×³ÏÁ, áñáõÙ ³ßË³ïáõÙ ¿ Ñ³×³Ëáñ¹Á:  
ì³ñÏ³éáõÝ, áñÝ áõÝÇ ³åñ³Ýù³ÑáõÙù³ÛÇÝ å³ß³ñÝ»ñÇ Ï³Ù ãí³×³éí³Í ³åñ³ÝùÝ»ñÇ Ù»Í Ïáõï³ÏáõÙ, ¹»µÇïá-
ñ³Ï³Ý å³ñïù»ñÇ ëï³óÙ³Ý ¹Åí³ñáõÃÛáõÝÝ»ñ, ³Ù»Ý³ÛÝ Ñ³í³Ý³Ï³ÝáõÃÛ³Ùµ, µ³ÝÏÇ Ñ³Ù³ñ Ï¹³éÝ³ 
ËÝ¹ñ³Ñ³ñáõÛó Ñ³×³Ëáñ¹: ´³ÝÏ»ñÇ Ù»Í³Ù³ëÝáõÃÛáõÝÁ »ñÏÁÝïñ³ÝùÇ ³éç¨. ÏÏ³Ý·ÝÇ. ïñ³Ù³¹ñ»É ³ñ¹Ûá±ù 
ë»÷³Ï³Ý ÙÇçáóÝ»ñ ÝÙ³Ý Ñ³×³Ëáñ¹ÇÝ: 
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´³ÝÏÇ í³ñÏ³ÛÇÝ ï»ëáõãÇ ÏáÕÙÇó í³ñÏ³éáõÇ ¹ñ³Ù³Ï³Ý ÙÇçáóÝ»ñÁ ·Ý³Ñ³ï»ÉÇë, »ÝÃ³¹ñíáõÙ ¿  ëï³Ý³É 
³ÛÝåÇëÇ Ñ³ñó»ñÇ å³ï³ëË³ÝÁ, ÇÝãåÇëÇù »Ý, ¹Çï³ñÏí»É ¿ ³ñ¹Û±áù Ý³ËÏÇÝáõÙ ß³ÑáõÛÃÇ Ñ³ëï³ïáõÝ ³× Ï³Ù 
í³×³éùÇ Í³í³ÉÇ Ù»Í³óáõÙ, ·áÛáõÃÛáõÝ áõÝÇ ³ñ¹Ûá±ù µ³í³ñ³ñ Ñ³í³Ý³Ï³ÝáõÃÛáõÝ ³ÛÝ µ³ÝÇ, áñ ÝÙ³Ý ³×Á 
Ïß³ñáõÝ³ÏíÇ Ý³¨ í³ñÏ³ÛÇÝ å³ÛÙ³Ý³·ñÇ ·áñÍáÕáõÃÛ³Ý ÁÝÃ³óùáõÙ: ²Ûë Ñ³ñó»ñÇ å³ï³ëË³ÝáõÙ Ï³ñ¨áñ ¹»ñ  
¿ Ë³ÕáõÙ í³ñÏ³éáõÇ ³ÝóÛ³É ¨ ÁÝÃ³óÇÏ »Ï³ÙáõïÝ»ñÇ Ù»ÍáõÃÛáõÝÁ: 
²å³Ñáíí³ÍáõÃÛáõÝÁ (collateral): ì³ñÏ³ÛÇÝ ï»ëáõãÁ å³ñï³íáñ ¿ í³ñÏ³ÛÇÝ Ñ³ÛïÇ ·Ý³Ñ³ïÙ³Ý Å³Ù³Ý³Ï 
ëï³Ý³É ³ÛÝ Ñ³ñóÇ å³ï³ëË³ÝÁ, Ã» í³ñÏ³éáõÝ ïÇñ³å»ïáõÙ ¿ ³ñ¹Ûá±ù µ³í³ñ³ñ Ï³åÇï³ÉÇ Ï³Ù áñ³ÏÛ³É 
³ÏïÇíÝ»ñÇª í³ñÏÇ ³ÝÑñ³Å»ßï ³å³ÑáíÙ³Ý Ñ³Ù³ñ: ì³ñÏ³ÛÇÝ ï»ëáõãÁ áõß³¹ñáõÃÛáõÝ ¿ ¹³ñÓÝáõÙ ³ÛÝåÇëÇ 
µÝáõÃ³·ñÇãÝ»ñÇ, ÇÝãåÇëÇù »Ýª í³ñÏ³éáõÇ ³ÏïÇíÝ»ñÇ Í³é³ÛáõÃÛ³Ý Å³ÙÏ»ïÁ, íÇ×³ÏÁ ¨ Ï³éáõóí³ÍùÁ: 
²Ûëï»Õ Ù»Í ¹»ñ ¿ Ë³ÕáõÙ ï»ËÝáÉá·Ç³Ý»ñÇ Ñ»ï Ï³åí³Í ·áñÍáÝÁ: ºÃ» í³ñÏ³éáõÇ ³ÏïÇíÝ»ñÁ Ù³ßí³Í »Ýª 
ï»ËÝáÉá·Ç³Ï³Ý ï»ë³ÝÏÛáõÝÇó, Ýñ³Ýó ³ñÅ»ùÁ ³å³Ñáíí³ÍáõÃÛ³Ý ³éáõÙáí Ù»Í ã¿, ù³ÝÇ áñ í³ñÏ³ÛÇÝ 
å³ñï³íáñáõÃÛ³Ý Ù³ñÙ³Ý Ñ³Ù³ñ í³ñÏ³éáõÇ ³Ýµ³í³ñ³ñ »Ï³ÙáõïÝ»ñÇ ¹»åùáõÙ ¹ñ³Ýù ¹Åí³ñ ÏÉÇÝÇ 
í»ñ³Í»É Ï³ÝËÇÏ ÙÇçáóÝ»ñÇ: 
ä³ÛÙ³ÝÝ»ñÁ (conditions): ì³ñÏ³ÛÇÝ ï»ëáõãÁ ¨ í³ñÏ³ÛÇÝ í»ñÉáõÍáÕÁ å»ïù ¿ ï»ÕÛ³Ï ÉÇÝ»Ý í³ñÏ³éáõÇ 
·áñÍáõÝ»áõÃÛ³Ý í»ñçÇÝ ÙÇïáõÙÝ»ñÇÝ ¨ Ã» ÇÝãå»ë Ï³ñáÕ ¿ ³½¹»É ïÝï»ë³Ï³Ý å³ÛÙ³ÝÝ»ñÇ ÷á÷áËáõÃÛáõÝÁ 
í³ñÏÇ Ù³ñÙ³Ý ·áñÍÁÝÃ³óÇ íñ³: ÂÕÃÇ íñ³ í³ñÏÁ Ï³ñáÕ ¿ Ãí³É Ñ³ëï³ïáõÝ, ë³Ï³ÛÝ ³ñÅ»½ñÏÙ³Ý, 
ïÝï»ë³Ï³Ý ³ÝÏÙ³Ý, ïáÏáë³¹ñáõÛùÝ»ñÇ ³×Ç å³ÛÙ³ÝÝ»ñáõÙ í³×³éùÇ Í³í³ÉÝ»ñÇ Ïñ×³ïáõÙÁ Ï³Ù »Ï³ÙïÇ 
÷áùñ³óáõÙÁ Ï³ñáÕ ¿ Ñ³Ý·»óÝ»É í³ñÏÇ áñ³Ï³½ñÏÙ³Ý: ²Ûë ËÝ¹ñÇ ÉáõÍÙ³Ý Ñ³Ù³ñ µ³ÝÏ»ñÇ Ù»Í³Ù³ëÝáõÃÛáõÝÁ 
ëï»ÕÍáõÙ ¿ ïÝï»ë³Ï³Ý å³ÛÙ³ÝÝ»ñÇ ·Ý³Ñ³ïÙ³Ý ïíÛ³ÉÝ»ñÇ ï»Õ»Ï³ïí³Ï³Ý µ³½³: 
ì»ñ³ÑëÏáÕáõÃÛáõÝÁ (control): ì³ñÏ³éáõÇ í³ñÏáõÝ³ÏáõÃÛ³Ý ·Ý³Ñ³ïÙ³Ý í»ñçÇÝ ·áñÍáÝÁ Ñ³Ý¹Çë³ÝáõÙ ¿ 
í»ñ³ÑëÏáÕáõÃÛáõÝÁ, áñÝ Çñ³Ï³Ý³óíáõÙ ¿ Ñ»ï¨Û³É Ñ³ñó»ñÇ å³ï³ëË³ÝÁ ëï³Ý³Éáõ Ñ³Ù³ñ. ûñ»Ýë¹ñ³Ï³Ý 
¹³ßïÇ ÷á÷áËáõÃÛáõÝÁ áñù³Ýá±í Ï³½¹Ç í³ñÏ³éáõÇ ·áñÍáõÝ»áõÃÛ³Ý íñ³, áñù³Ýá±í ¿ í³ñÏ³ÛÇÝ Ñ³ÛïÁ 
Ñ³Ù³å³ï³ëË³ÝáõÙ µ³ÝÏÇ ëï³Ý¹³ñïÝ»ñÇÝ ¨ í³ñÏÇ áñ³ÏÇÝ ³éÝãíáÕ Ï³ñ·³íáñáÕ Ù³ñÙÇÝÝ»ñÇ 
å³Ñ³ÝçÝ»ñÇÝ: 
ÐÇÙÝí»Éáí ÙÇç³½·³ÛÇÝ ÷áñÓÇ íñ³ª Ý»ñÏ³ÛáõÙë ÐÐ ï³ñ³ÍùáõÙ í³ñÏ³éáõÇ ýÇÝ³Ýë³Ï³Ý íÇ×³ÏÇ ·Ý³Ñ³ïÙ³Ý 
Ñ³Ù³ñ ÐÐ Ï»ÝïñáÝ³Ï³Ý µ³ÝÏÇ ÏáÕÙÇó µ³ÝÏ»ñÇÝ ³é³ç³ñÏíáõÙ »Ý Ñ»ï¨Û³É ã³÷³ÝÇßÝ»ñÁ, áñáÝù 
ËÙµ³íáñí³Í »Ý Ý»ñùáhÇßÛ³É ËÙµ»ñáõÙª Áëï ¹ñ³Ýó Ï³ñ¨áñáõÃÛ³Ý (ÏßÇéÝ»ñÇ) ¨ Ýß³Ý³ÏáõÃÛ³Ýª 
I. â³÷³ÝÇßÝ»ñ, áñáÝù íÏ³ÛáõÙ »Ý í³ñÏ³éáõÇ ³ÝÇñ³íáõÝ³ÏáõÃÛ³Ý (ýÇ½ÇÏ³Ï³Ý ³ÝÓ³Ýó ³éáõÙáíª 
³Ý·áñÍáõÝ³ÏáõÃÛ³Ý), ³Ýí×³ñáõÝ³ÏáõÃÛ³Ý Ï³Ù ÑÝ³ñ³íáñ ³Ýí×³ñáõÝ³ÏáõÃÛ³Ý ³é³ç³óÙ³Ý Ù³ëÇÝ. 
1. í³ñÏ³éáõÝ ³ÝÇñ³íáõÝ³Ï ¿, ³ÛëÇÝùÝ å»ï³Ï³Ý ÉÇ³½áñí³Í Ù³ñÙÇÝÝ»ñÇ ÏáÕÙÇó ×³Ý³ãí³Í ã¿ Çñ³-
í³µ³Ý³Ï³Ý ³ÝÓÇ Ï³ñ·³íÇ×³Ï áõÝ»óáÕ Ï³Ù ãáõÝ»óáÕ ³ÝÓÇ ÏáÕÙÇó Çñ³íáõÝùÝ»ñ áõÝ»Ý³Éáõ Ï³Ù 
å³ñï³íáñáõÃÛáõÝÝ»ñ Ïñ»Éáõ áõÝ³ÏáõÃÛáõÝÁ (ãáõÝÇ Ñ³Ù³å³ï³ëË³Ý å»ï³Ï³Ý ·ñ³ÝóáõÙ) Ï³Ù ¹³ï³ñ³ÝÇ 
áñáßÙ³Ùµ ýÇ½ÇÏ³Ï³Ý ³ÝÓÁ ×³Ý³ãí³Í ¿ ³Ý·áñÍáõÝ³Ï 
2. í³ñÏ³éáõÝ Ð³Û³ëï³ÝÇ Ð³Ýñ³å»ïáõÃÛ³Ý ûñ»Ýë¹ñáõÃÛ³Ùµ ë³ÑÙ³Ýí³Í (¹³ï³Ï³Ý) Ï³ñ·áí 
×³Ý³ãí»É ¿ ëÝ³ÝÏ Ï³Ù ³Ýí×³ñáõÝ³Ï 
3. Ù»Ï Ï³Ù ÙÇ ù³ÝÇ å³ñï³ï»ñ»ñÇ (Ïñ»¹ÇïáñÝ»ñÇ) ÏáÕÙÇó Ñ³ñáõóí³Í ¿ Ñ³Ûóª í³ñÏ³éáõÇÝ 
³Ýí×³ñáõÝ³Ï ×³Ý³ã»Éáõ Ï³Ù å³ñïù»ñÇ Ù³ñÙ³Ý (÷áËÑ³ïáõóÙ³Ý) Ýå³ï³Ïáí í»ñçÇÝÇë ·áõÛùÇ 
ÝÏ³ïÙ³Ùµ ¹³ï³ñ³ÝÇ í×éáí µéÝ³·³ÝÓáõÙ ï³ñ³Í»Éáõ í»ñ³µ»ñÛ³É 
4. í³ñÏ³éáõÝ Ïáñóñ»É ¿ Çñ ë»÷³Ï³Ý ÙÇçáóÝ»ñÇ (Ï³åÇï³ÉÇ) ½·³ÉÇ Ù³ëÁ (·áñÍáõÝ»áõÃÛ³Ý ³ñ¹ÛáõÝù-
Ý»ñáí ³é³ç³ó³Í ¨/Ï³Ù å³ï³ëË³Ý³ïíáõÃÛ³Ý ÏÇñ³éÙ³Ý Ñ»ï¨³Ýùáí Ïñ³Í ã÷áËÑ³ïáõóíáÕ íÝ³ëÝ»ñÇ 
³ñ¹ÛáõÝùáõÙ) 
5. í³ñÏ³éáõÇ µáÉáñ å³ñï³íáñáõÃÛáõÝÝ»ñÇ Ñ³Ýñ³·áõÙ³ñÁ ½·³ÉÇáñ»Ý ·»ñ³½³ÝóáõÙ ¿ Ýñ³ ë»÷³Ï³Ý 
ÙÇçáóÝ»ñÇ (Ï³åÇï³ÉÇ) ã³÷»ñÁ 
6. í³ñÏ³éáõÝ áõÝÇ Ýß³Ý³Ï³ÉÇó Ù³ëÝ³ÏóáõÃÛáõÝ ³ÛÝåÇëÇ ³ÝÓ³Ýó Ï³åÇï³ÉáõÙ (Ï³Ù Ñ³Ý¹Çë³ÝáõÙ ¿ 
÷áËÏ³å³Ïóí³Í ³ÝÓ í»ñçÇÝÝ»ñÇë Ñ»ï), áñáÝù ¹³ï³ñ³ÝÇ ûñÇÝ³Ï³Ý áõÅÇ Ù»ç Ùï³Í áñáßÙ³Ùµ ×³Ý³ãí»É 
»Ý ëÝ³ÝÏ Ï³Ù ³Ýí×³ñáõÝ³Ï: 
´³óÇ ëáõÛÝ ËÙµáõÙ Ãí³ñÏí³Í ã³÷³ÝÇßÝ»ñÇó, í³ñÏ³éáõÇ ³Ýí×³ñáõÝ³ÏáõÃÛ³Ý Ù³ëÇÝ Ï³ñáÕ ¿ íÏ³Û»É Ý³¨ 
µ³ÝÏÇ ÏáÕÙÇó í³ñÏ³éáõÇ ýÇÝ³Ýë³Ï³Ý íÇ×³ÏÇ í»ñ³µ»ñÛ³É áñ¨¿ ï»Õ»ÏáõÃÛ³Ý µ³ó³Ï³ÛáõÃÛáõÝÁ Ï³Ù 
³Ýµ³í³ñ³ñ ï»Õ»ÏáõÃÛáõÝÝ»ñÁ, ÇÝãå»ë Ý³¨ µ³ÝÏÁ Ï³ñáÕ ¿ ³ÛÉ (ëáõÛÝ ËÙµáõÙ ãÝßí³Í) ã³÷³ÝÇßÝ»ñÇ ÑÇÙ³Ý 
íñ³ µ³í³ñ³ñ ÑÇÙù»ñ áõÝ»Ý³É í³ñÏ³éáõÇ ÷³ëï³Ï³Ý ³Ýí×³ñáõÝ³ÏáõÃÛ³Ý Ï³Ù í³ñÏ³ÛÇÝ å³ÛÙ³Ý³·ñÇ 
·áñÍáÕáõÃÛ³Ý ÁÝÃ³óùáõÙ ÑÝ³ñ³íáñ ³Ýí×³ñáõÝ³ÏáõÃÛ³Ý Ç Ñ³Ûï ·³Éáõ Ù³ëÇÝ:  
II. â³÷³ÝÇßÝ»ñ, áñáÝóáí Ï³ñáÕ ¿ ·Ý³Ñ³ïí»É í³ñÏ³éáõÇ ýÇÝ³Ýë³Ï³Ý Ï³ÛáõÝáõÃÛ³Ý Ù³Ï³ñ¹³ÏÁ. 
1. ýÇÝ³Ýë³Ï³Ý ³ÝÏ³ËáõÃÛ³Ý ³ëïÇ×³ÝÁª í³ñÏ³éáõÇ ë»÷³Ï³Ý Ï³åÇï³ÉÇ (ë»÷³Ï³Ý ÙÇçáóÝ»ñÇ 
³ÕµÛáõñÝ»ñÇ) Ñ³ñ³µ»ñ³ÏóáõÃÛáõÝÁ Ñ³ßí»ÏßéÇ Ñ³Ýñ³·áõÙ³ñÇÝ 
2. ýÇÝ³Ýë³Ï³Ý É³ñí³ÍáõÃÛ³Ý Ù³Ï³ñ¹³ÏÁª µáÉáñ ÷áË³éáõ (Ý»ñ·ñ³íí³Í) ÙÇçáóÝ»ñÇ Ñ³ñ³µ»ñáõÃÛáõÝÁ 
ë»÷³Ï³Ý Ï³åÇï³ÉÇÝ (ë»÷³Ï³Ý ÙÇçáóÝ»ñÇ ³ÕµÛáõñÝ»ñÇÝ) Ï³Ù Ýßí³Í óáõó³ÝÇßÝ»ñÇ Ñ³Ï³¹³ñÓ 
Ñ³ñ³µ»ñ³ÏóáõÃÛáõÝÁ, áñÁ µÝáõÃ³·ñáõÙ ¿ ýÇÝ³Ýë³íáñÙ³Ý Ù³Ï³ñ¹³ÏÁ 
3. å³ñïùÇ Ù³Ï³ñ¹³ÏÁ (·áñÍ³ÏÇóÁ)ª µáÉáñ å³ñï³íáñáõÃÛáõÝÝ»ñÇ Ñ³ñ³µ»ñ³ÏóáõÃÛáõÝÁ  Ñ³ßí»ÏßéÇ 
Ñ³Ýñ³·áõÙ³ñÇÝ 
4. ýÇÝ³Ýë³Ï³Ý Ï³ÛáõÝáõÃÛ³Ý Ù³Ï³ñ¹³ÏÁª ë»÷³Ï³Ý ÙÇçáóÝ»ñÇ ¨ »ñÏ³ñ³Å³ÙÏ»ï ÷áË³éáõ ÙÇçáóÝ»ñÇ 
·áõÙ³ñÇ Ñ³ñ³µ»ñ³ÏóáõÃÛáõÝÁ Ñ³ßí»ÏßéÇ Ñ³Ýñ³·áõÙ³ñÇÝ 
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5. ýÇÝ³Ýë³Ï³Ý Ù³Ý¨ñ³ÛÝáõÃÛ³Ý Ù³Ï³ñ¹³ÏÁª ßñç³Ý³éáõ Ï³åÇï³ÉÇ (ßñç³Ý³éáõ ³ÏïÇíÝ»ñÇ ·áõÙ³ñÇ 
¨ Ï³ñ×³Å³ÙÏ»ï å³ñï³íáñáõÃÛáõÝÝ»ñÇ ï³ñµ»ñáõÃÛáõÝÁ) Ñ³ñ³µ»ñ³ÏóáõÃÛáõÝÁ ë»÷³Ï³Ý Ï³åÇï³ÉÇÝ 
(ë»÷³Ï³Ý ÙÇçáóÝ»ñÇ ³ÕµÛáõñÝ»ñÇÝ): 
 
III. â³÷³ÝÇßÝ»ñ, áñáÝóáí Ï³ñáÕ ¿ ·Ý³Ñ³ïí»É í³ñÏ³éáõÇ í×³ñáõÝ³ÏáõÃÛ³Ý (Çñ³óí»ÉÇáõÃÛ³Ý) Ù³Ï³ñ¹³ÏÁ. 
1. ÁÝÃ³óÇÏ Çñ³óí»ÉÇáõÃÛ³Ý Ù³Ï³ñ¹³ÏÁª µ³ñÓñ ¨ ³ñ³· Çñ³óí»ÉÇ ³ÏïÇíÝ»ñÇ ·áõÙ³ñÇ Ñ³ñ³µ»ñ³Ï-
óáõÃÛáõÝÁ Ïñ»¹Çïáñ³Ï³Ý å³ñïù»ñÇ ¨ Ï³ñ×³Å³ÙÏ»ï  å³ñï³íáñáõÃÛáõÝÝ»ñÇ (³Û¹ ÃíáõÙª Å³ÙÏ»ï³Ýó) 
·áõÙ³ñÇÝ 
2. Ñ»é³ÝÏ³ñ³ÛÇÝ Çñ³óí»ÉÇáõÃÛ³Ý Ù³Ï³ñ¹³ÏÁª ¹³Ý¹³Õ ¨ ¹Åí³ñ Çñ³óí»ÉÇ ³ÏïÇíÝ»ñÇ ·áõÙ³ñÇ 
Ñ³ñ³µ»ñ³ÏóáõÃÛáõÝÁ »ñÏ³ñ³Å³ÙÏ»ï å³ëÇíÝ»ñÇ ¨ ë»÷³Ï³Ý Ï³åÇï³ÉÇ ·áõÙ³ñÇÝ 
3. Ï³ñ×³Å³ÙÏ»ï å³ñïùÇ Í³ÍÏÙ³Ý Ù³Ï³ñ¹³ÏÁ (·áñÍ³ÏÇóÁ)ª ßñç³Ý³-éáõ ³ÏïÇíÝ»ñÇ 
Ñ³ñ³µ»ñ³ÏóáõÃÛáõÝÁ Ï³ñ×³Å³ÙÏ»ï  å³ñï³íáñáõÃÛáõÝÝ»ñÇÝ 
4. í³ñÏ³éáõÇ ¹ñ³Ù³Ï³Ý ÙÇçáóÝ»ñÇ ß³ñÅÁ (Ý»ñÑáëùÇ ¨ ³ñï³ÑáëùÇ ï³ñµ»ñáõÃÛáõÝÁ): 
IV. ²ÛÉ ã³÷³ÝÇßÝ»ñ, áñáÝù µÝáõÃ³·ñáõÙ »Ý í³ñÏ³éáõÇ Ñáõë³ÉÇáõÃÛ³Ý Ï³Ù í³ñÏáõÝ³ÏáõÃÛ³Ý Ù³Ï³ñ¹³ÏÁ. 
1. í³ñÏ³éáõÇ »Ï³Ùï³µ»ñáõÃÛ³Ý (ß³ÑáõÃ³µ»ñáõÃÛ³Ý) Ù³Ï³ñ¹³ÏÁ µÝáõÃ³·ñáÕ óáõó³ÝÇßÝ»ñÁ (Áëï 
³ÏïÇíÝ»ñÇ, Áëï Ï³åÇï³ÉÇ, Áëï í³×³éùÇ (Çñ³óÙ³Ý) Í³í³ÉÇ ¨ Áëï ÁÝÃ³óÇÏ Í³Ëë»ñÇ (ÇÝùÝ³ñÅ»ùÇ)) 
2. í³ñÏ³éáõÇ ³ñï³¹ñ³ï»ËÝÇÏ³Ï³Ý Ý»ñáõÅÇ, ï»ËÝÇÏ³Ï³Ý Ñ³·»óí³ÍáõÃÛ³Ý Ù³Ï³ñ¹³ÏÁ ¨ ¹ñ³ 
Ï³ï³ñ»É³·áñÍÙ³Ý Ñ»é³ÝÏ³ñÝ»ñÁ 
3. ³ñï³¹ñ³ÝùÇ áñ³Ï³Ï³Ý µÝáõÃ³·ÇñÁ, ÙñóáõÝ³ÏáõÃÛáõÝÁ (¨ ¹ñ³Ýáí å³ÛÙ³Ý³íáñí³Í Çñ³óÙ³Ý 
ÑÝ³ñ³íáñáõÃÛáõÝÝ»ñÁ) Ý»ñùÇÝ ¨ ³ñï³ùÇÝ ßáõÏ³Ý»ñáõÙ 
4. í³ñÏ³éáõÇ Õ»Ï³í³ñÝ»ñÇ Ï³é³í³ñÙ³Ý áõÝ³ÏáõÃÛáõÝÝ»ñÁ, Çñ³í³ëáõÃÛáõÝÁ ¨ Ý³Ë³Ó»éÝáÕ³Ï³Ýáõ-
ÃÛáõÝÁ, ³ÝÓÝ³Ï³½ÙÇ áñ³Ï³íáñÙ³Ý Ù³Ï³ñ¹³ÏÁ: 
ì³ñÏ³éáõÇ ýÇÝ³Ýë³Ï³Ý íÇ×³ÏÁ µÝáõÃ³·ñáÕ í»ñÁ Ýßí³Í ã³÷³ÝÇßÝ»ñÇó µ³óÇ, µ³ÝÏ»ñÁ Ï³ñáÕ »Ý 
³ÝÑñ³Å»ßïáõÃÛ³Ý ¹»åùáõÙ, »ÉÝ»Éáí í³ñÏ»ñÇ Ñ³ïÏ³óÙ³Ý Ýå³ï³Ï³ÛÝáõÃÛáõÝÇó áõ í³ñÏ³éáõÇ 
³é³ÝÓÝ³Ñ³ïÏáõÃÛáõÝÝ»ñÇó, ÏÇñ³é»É ³ÛÉª Çñ»Ýó ÏáÕÙÇó ë³ÑÙ³ÝíáÕ ã³÷³ÝÇßÝ»ñ ¨ óáõó³ÝÇßÝ»ñ: 
ØÇ³Å³Ù³Ý³Ï, µ³ÝÏ»ñÁ Ï³ñáÕ »Ý í³ñÏ³éáõÇ ýÇÝ³Ýë³Ï³Ý íÇ×³ÏÇ ·Ý³Ñ³ïÙ³Ý Ýå³ï³Ïáí ÏÇñ³é»É í»ñÁ 
Ãí³ñÏí³Í µáÉáñ ã³÷³ÝÇßÝ»ñÁ Ï³Ù ¹ñ³Ýó ÙÇ Ù³ëÁª  ë³ÑÙ³Ý»Éáí Ý³¨ ³Û¹ ã³÷³ÝÇßÝ»ñÇ (Ñ³Ù³å³ï³ëË³Ý 
·áñÍ³ÏÇóÝ»ñÇ) ù³Ý³Ï³Ï³Ý µÝáõÃ³·ñ»ñÁ (ÏßÇéÝ»ñÁ), ÇÝãå»ë Ý³¨ »ÉÝ»Éáí Ñ³ïÏ³óíáÕ í³ñÏÇ ã³÷»ñÇó, 
í³ñÏ³ÛÇÝ å³ÛÙ³Ý³·ñÇ Å³ÙÏ»ïÝ»ñÇó, í³ñÏÇ ¨ ïáÏáëÝ»ñÇ Ù³ñÙ³Ý Å³Ù³Ý³Ï³óáõÛóÇóª Ï³ï³ñ»É í³ñÏ³éáõÇ 
ýÇÝ³Ýë³Ï³Ý ¹ñáõÃÛ³Ý ¨ Ñ³Ù³å³ï³ëË³Ý óáõó³ÝÇßÝ»ñÇ Å³Ù³Ý³Ï³ÛÇÝ í»ñÉáõÍáõÃÛáõÝÝ»ñ (³Ýó³Í Ñ³ßí»ïáõ 
Å³Ù³Ý³Ï³Ñ³ïí³ÍÝ»ñÇ Ïïñí³Íùáí ¨ Ñ»é³ÝÏ³ñ³ÛÇÝ): 

9.4. ì³ñÏ³ÛÇßª  Áëï  'Standard and Poor's '-Ç ¨ 'Moody's investor service'-Ç 
²ÙÝ-áõÙ, Ûáõñ³ù³ÝãÛáõñ  Çñ»Ý Ñ³ñ·áÕ Ó»éÝ³ñÏáõÃÛáõÝ, áñÁ ó³ÝÏ³ÝáõÙ ¿ ÝáñÙ³É ·áñÍáõÝ»áõÃÛáõÝ Í³í³É»É 
ýÇÝ³Ýë³Ï³Ý ßáõÏ³ÛáõÙ, å»ïù ¿  é»ÛïÇÝ·³ÛÇÝ Ñ³Ù³å³ï³ëË³Ý ÁÝÏ»ñáõÃÛ³Ý ÏáÕÙÇó é»ÛïÇÝ·³íáñíÇ:   
Ò»éÝ³ñÏáõÃÛ³Ý é»ÛïÇÝ·³ÛÇÝ ·Ý³Ñ³ï³Ï³ÝÁ óáõÛó ¿ ï³ÉÇë ïíÛ³É Ó»éÝ³ñÏáõÃÛ³Ý ÏáÕÙÇó Çñ ëï³ÝÓÝ³Í 
å³ñï³íáñáõÃÛáõÝÝ»ñÇ Ï³ï³ñÙ³Ý Ñ³í³Ý³Ï³ÝáõÃÛáõÝÁ: ²é³í»É Ñ³Ýñ³Ñ³Ûï ¨ Ñéã³Ï í³Û»ÉáÕ é»ÛïÇÝ·³ÛÇÝ 
ÁÝÏ»ñáõÃÛáõÝÝ»ñÇó »Ý 'Standard and Poor's'-Á ¨ 'Moody's investor service'-Á: è»ÛïÇÝ·³ÛÇÝ ·Ý³Ñ³ï³Ï³ÝÁ Ï³ñ¨áñ 
Ýß³Ý³ÏáõÃÛáõÝ áõÝÇ Ó»éÝ³ñÏáõÃÛ³Ý ÏáÕÙÇó ÃáÕ³ñÏí³Í ³ñÅ»ÃÕÃ»ñÇ ßáõÏ³Û³Ï³Ý ³ñÅ»ùÇ, í³ñÏ³ñÅ³ÝáõÃÛ³Ý 
·Ý³Ñ³ïÙ³Ý ·áñÍáõÙ: 
 

²ÕÛáõë³Ï 8. Ò»éÝ³ñÏáõÃÛ³Ý í³ñÏ³ÛÇÝ é»ÛïÇÝ·³íáñÙ³Ý Å³Ù³Ý³Ï ÏÇñ³éíáõÙ ¿ Ñ»ï¨Û³É ëÇÙíáÉÇÏ³Ý: 
ì³ñÏ³ÛÇÝ é»ÛïÇÝ·Á 'Standard and 

Poor's' 
'Moody's investor 

service' 
Ü»ñ¹ñáõÙ³ÛÇÝ éÇëÏ 

²Ù»Ý³µ³ñÓñ áñ³Ï/Üí³½³·áõÛÝ 
Ý»ñ¹ñáõÙ³ÛÇÝ éÇëÏ 

Aaa AAA 

´³ñÓñ é»ÛïÇÝ· Ï³Ù µ³ñÓñ áñ³Ï Aa AA 

ØÇçÇÝÇó µ³ñÓñ é»ÛïÇÝ· A A 
ØÇçÇÝ é»ÛïÇÝ· Baa BBB 

è»ÛïÇÝ·Ç ³Ûë ËÙµÇ 
Ý»ñ¹ñáõÙ³ÛÇÝ éÇëÏÁ µ³ñÓñ 
ã¿ ¨ ³Ûë 
Ï³½Ù³Ï»ñåáõÃÛáõÝÝ»ñÁ 
ýÇÝ³Ýë³Ï³Ý ßáõÏ³ÛáõÙ 
Ñ³Ù³ñíáõÙ »Ý Ï³ÛáõÝ: 

ØÇçÇÝ é»ÛïÇÝ·ª áñáß ëå»ÏáõÉÛ³ïÇí 
ï³ññ»ñáí 

Ba BB 

ØÇçÇÝÇó ó³Íñ é»ÛïÇÝ· B B 
ò³Íñ é»ÛïÇÝ·ª ÑÝ³ñ³íáñ Ïáñáõëï Caa CCC 

êå»ÏáõÉÛ³ïÇí é»ÛïÇÝ·ª Ñ³×³Ë³ÏÇ 
Ïáñáõëï 

Ca CC 

êå»ÏáõÉÛ³ïÇí é»ÛïÇÝ·ª ó³Íñ 
áñ³ÏÇ, í³ï Ñ»é³ÝÏ³ñÝ»ñ  

Ñ³×³Ë³ÏÇ Ïáñáõëï 

C C 

DDD 
DD 

²ñÅ»ÃÕÃ»ñ, áñáÝó ·Íáí ·ñ³Ýóí»É »Ý 
ÏáñáõëïÇ ¹»åù»ñ ¨ Ï³Ù ³Û¹ 
³ñÅ»ÃÕÃ»ñÁ ÃáÕ³ñÏí»É »Ý 

ëÝ³ÝÏ³ó³Í Ó»éÝ³ñÏáõÃÛ³Ý ÏáÕÙÇó 

âÇ 
·Ý³Ñ³ïíáõÙ 

D 

êå»ÏáõÉÛ³ïÇí áñ³Ï, 
µ³ñÓñ ¿ Ý»ñ¹ñáõÙ³ÛÇÝ 
éÇëÏÁ,  ³Ûë 
Ï³½Ù³Ï»ñåáõÃÛáõÝÝ»ñÁ 
ýÇÝ³Ýë³Ï³Ý ßáõÏ³ÛáõÙ 
Ñ³Ù³ñíáõÙ »Ý ³ÝÏ³ÛáõÝ: 
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Ð³Û³ëï³ÝáõÙ í³ñÏ³ÛÇÝ éÇëÏÇ Ýí³½»óÙ³Ý, ¹ñ³Ýáí ÇëÏ ýÇÝ³Ýë³Ï³Ý Ï³ÛáõÝáõÃÛ³Ý ³å³ÑáíÙ³Ý Ýå³ï³Ïáí 
Ï³ñ¨áñíáõÙ ¿ é»ÛïÇÝ·³ÛÇÝ Ï³½Ù³Ï»ñåáõÃÛáõÝÝ»ñÇ ëï»ÕÍáõÙÁ:  

9.5. ì³ñÏ»ñÇ ³ñÅ»ùÇ áñáßÙ³Ý ÙÇïáõÙÝ»ñÁ 
Ò»éÝ³ñÏáõÃÛ³Ý Ñ³çáÕáõÃÛáõÝÁ Ï³Ù ³ÝÑ³çáÕáõÃÛáõÝÁ Ï³Ëí³Í ¿ Ýñ³ÝÇó, Ã» áñù³Ýáí ¿ í³ñÏÇ ³ñÅ»ùÇ áñáßÙ³Ý 
·áñÍÁÝÃ³óÁ å³ÛÙ³Ý³íáñí³Í ßáõÏ³Ûáí: Æñ Ñ»ñÃÇÝ, ßáõÏ³Û³Ï³Ý å³ÛÙ³ÝÝ»ñÇ Ï³ÝË³ï»ëáõÙÁ ³½¹áõÙ ¿ 
í³ñÏ³ÛÇÝ ÷³ëï³ÃÕÃ³íáñÙ³Ý íñ³, áñÁ Ï³éáõóíáõÙ ¿ ³ÛÝå»ë, áñå»ë½Ç í³ñÏ»ñÇ ³ñÅ»ùÇ áñáßÙ³Ý Å³Ù³Ý³Ï 
³å³ÑáííÇ ×ÏáõÝáõÃÛ³Ý ³é³í»É µ³ñÓñ ³ëïÇ×³Ý: ´³ÝÏ»ñÁ í³ñÏ³éáõÝ»ñÇÝ ·Ý³·áÛ³óÙ³Ý ·Íáí Ï³ñáÕ »Ý 
³é³ç³ñÏ»É áñáß³ÏÇ ³ñïáÝáõÃÛáõÝÝ»ñ, »Ã» Ýñ³Ýù µ³ñ»É³íí»Ý Çñ»Ýó óáõó³ÝÇßÝ»ñÁ ßñç³Ý³éáõ Ï³åÇï³ÉÇ 
·Íáí ¨ ÷áË³éáõ áõ ë»÷³Ï³Ý Ï³åÇï³ÉÇ Ñ³ñ³µ»ñáõÃÛ³Ý ·Íáí: ºí ÁÝ¹Ñ³Ï³é³ÏÁ, µ³ÝÏ»ñÁ ³Û¹ óáõó³ÝÇßÝ»ñÇ 
í³ï³óÙ³Ý ¹»åùáõÙ Ï³ñáÕ »Ý ïáõ·³Ýù ÏÇñ³é»Éª Ù»Í³óÝ»Éáí í³ñÏÇ ïáÏá³¹ñáõÛùÁ: 
î»ËÝáÉá·Ç³Ï³Ý ½³ñ·³óáõÙÁ µ»ñ»ó Ýñ³Ý, áñ µ³ÝÏ»ñáõÙ ëï»ÕÍí»óÇÝ ïíÛ³ÉÝ»ñÇ µ³½³Ý»ñª ßáõÏ³ÛáõÙ í³ñÏ»ñÇ 
³ñÅ»ùÇ ÷á÷áËáõÃÛ³Ý ÙÇïáõÙÝ»ñÇ áñáßÙ³Ý Ñ³Ù³ñ: ´³ÝÏ»ñÝ Çñ»Ýù »Ý Ùß³ÏáõÙ ³Û¹ µ³½³Ý»ñÁ Ï³Ù ·ÝáõÙ »Ý 
å³ïñ³ëïÇ Íñ³·ñ»ñ: Ð³ïáõÏ Íñ³·ñ³ÛÇÝ ³å³ÑáíáõÙÁ Ï³ñáÕ ¿ ·Ý³Ñ³ï»É ³Ûë Ï³Ù ³ÛÝ åáï»ÝóÇ³É í³ñÏÁª 
í³ñÏ³ÛÇÝ ·áñÍÇùÇ ¨ Ñ³×³Ëáñ¹Ç µÝáõÛÃÇÝ Ñ³Ù³å³ï³ëË³Ý: ²ÛÉ Íñ³·ñ»ñ ÁÝ¹áõÝ³Ï »Ý Ñ³ßí³ñÏ»É 
ßáõÏ³Û³Ï³Ý ·Ý»ñáí í»ñ³·Ý³Ñ³ïáõÙÁ: ´³ÝÏ»ñÁ ßáõÏ³Û³Ï³Ý ·Ý»ñáí í»ñ³·Ý³Ñ³ïáõÙÁ û·ï³·áñÍáõÙ »Ý ß³ï 
Ýå³ï³ÏÝ»ñÇ Ñ³Ù³ñ, µ³Ûó ³é³çÇÝ Ñ»ñÃÇÝ ³é³ÝÓÇÝ í³ñÏ»ñÇ ·ÝÇ Ï³Ù í»ñ³Ï³Ý·ÝíáÕ í³ñÏ»ñÇ åáñïý»ÉÇ 
áñáßÙ³Ý Ñ³Ù³ñ: äáñïý»ÉÝ»ñÇ í»ñ³·Ý³Ñ³ïáõÙÁ å»ïù ¿ Çñ³Ï³Ý³óíÇ ³éÝí³½Ý ï³ñÇÝ Ù»Ï ³Ý·³Ù, áñÇ 
³ñ¹ÛáõÝùÝ»ñÇ ³Ù÷á÷áõÙÇó Ñ»ïá í³ñÏ»ñÇ ïáÏáë³¹ñáõÛùÝ»ñÁ Ï³ñáÕ »Ý µ³ñÓñ³óí»É Ï³Ù Çç»óí»É: 
ºÃ» µ³ÝÏÁ í³ñÏ»ñ ¿ ïñ³Ù³¹ñ»É ó³Íñ ³ñÅ»ùáí, ³å³ ³Ûëï»Õ Í³·áõÙ »Ý ÙÇ ß³ñù ËÝ¹ÇñÝ»ñ: úñÇÝ³Ï, ÇÝãå»ë 
Ñ³Ùá½»É ÁÝÏ»ñáõÃÛ³Ý ýÇÝ³Ýë³Ï³Ý ïÝûñ»ÝÇÝ Ù»Í³óÝ»Éáõ ýÇÝ³Ýë³íáñÙ³Ý ·Íáí Í³Ëë»ñÁ, »Ã» í³ñÏ³ÛÇÝ 
å³ÛÙ³Ý³·ñáí ³Û¹ ãÇ å³Ñ³ÝçáõÙ: Î³ñ»ÉÇ ¿ Ñ³×³Ëáñ¹ÇÝ Ù³ïáõó»É áã í³ñÏ³ÛÇÝ Í³é³ÛáõÃÛáõÝÝ»ñ, áñáÝù 
ÏÍ³ÍÏ»Ý µ³ÝÏÇ ÏáñáõëïÝ»ñÁª ÏáÙÇëÇáÝ »Ï³ÙïÇ Ñ³ßíÇÝ: Î³ñáÕ ¿ ³ñ¹Ûá±ù µ³ÝÏÁ Ñ³ïáõóÙ³Ý ï»ëùáí 
µ³ñÓñ³óÝ»É ³å³·³ í³ñÏ»ñÇ ³ñÅ»ùÁ: Î³ñáÕ ¿ ³ñ¹Ûá±ù µ³ÝÏÁ ¹ÇÙ»É Ñ³×³Ëáñ¹Ç ³ñ¹³ñáõÃÛ³Ý ½·³óáõÙÇÝ 
Ï³Ù ×ÏáõÝáõÃÛáõÝ å³Ñ³Ýç»É: ä»ïù ¿ ³ñ¹Ûá±ù µ³ÝÏÁ åÝ¹Ç Ñ³ßíáõÙ Ñ³ïáõóíáÕ ÙÝ³óáñ¹Ý»ñÇ å³ÑÙ³ÝÁ: ²Ûë 
Çñ³íÇ×³ÏÇ ÉáõÍÙ³Ý ¹»åùáõÙ ¿É ¹ñë¨áñíáõÙ »Ý µ³ÝÏÇ ³ßË³ï³ÏÇóÝ»ñÇ ÷áñÓÝ áõ Ï³ñáÕáõÃÛáõÝÝ»ñÁ, ÇÝãå»ë 
Ýáñ ³ÛÉÁÝïñ³ÝùÝ»ñ ³é³ç³ñÏ»ÉÇë, ³ÛÝå»ë ¿É µ³Ý³ÏóáõÃÛáõÝÝ»ñ í³ñ»ÉÇë:       
ºÃ» ÝáõÛÝÇëÏ Ñ³×³Ëáñ¹Ç å³Ñ³ÝçÙáõÝùÝ»ñÁ ³í»ÉÇ ³ñ³· »Ý ³×áõÙ, ù³Ý µ³ÝÏÇ Ï³ñáÕáõÃÛáõÝÝ»ñÁ, ³å³ 
µ³ÝÏÁ å»ïù ¿ Ç íÇ×³ÏÇ ÉÇÝÇ ï³Éáõ ¹ñ³Ï³Ý å³ï³ëË³Ý, »Ã» Ý³ Çñ Ñ³ñ³µ»ñáõÃÛáõÝÝ»ñÁ Ñ³×³Ëáñ¹Ç Ñ»ï 
ó³ÝÏ³ÝáõÙ ¿ å³Ñå³Ý»É Ý³ËÏÇÝ Ù³Ï³ñ¹³ÏÇ íñ³: úñÇÝ³Ï, »Ã» ³ñï³¹ñáõÃÛ³Ý ÁÝ¹É³ÛÝÙ³Ý Ñ³Ù³ñ 
Ñ³×³Ëáñ¹Á å³Ñ³ÝçáõÙ ¿ ³í»ÉÇ  Ù»Í í³ñÏ, ù³Ý Çñ³íáõÝù áõÝÇ µ³ÝÏÝ Çñ»Ý ïñ³Ù³¹ñ»Éáõ, ³å³ µ³ÝÏÁ å»ïù ¿ 
¹ÇÙÇ ³ÛÉ µ³ÝÏ»ñÇª Ñ³Ù³ï»Õ ýÇÝ³Ýë³íáñ»Éáõ ³é³ç³ñÏáí, áñÁ ÑÝ³ñ³íáñáõÃÛáõÝ Ïï³ µ³ÝÏÇÝ ÉáõÍ»Éáõ 
Ñ³×³Ëáñ¹Ç ËÝ¹ñ³ÝùÁª ãË³Ëï»Éáí í³ñÏ³íáñÙ³Ý ÉÇÙÇïÝ»ñÁ: ´³ÝÏÁ Ñ³Ù³ï»Õ ýÇÝ³Ýë³íáñÙ³Ý Ù³ëÇÝ 
å³ÛÙ³Ý³íáñíáõÙ ¿ Ï³Ù Ý³Ëûñáù, Ï³Ù Ù»Ï ³ÛÉ µ³ÝÏÇ Ï³Ù µ³ÝÏ»ñÇ ËÙµÇ Ñ»ï ¹ñ³ ³ÝÑñ³Å»ßïáõÃÛ³Ý 
³é³ç³óÙ³Ý Å³Ù³Ý³Ï: ²ÛÉ µ³ÝÏ»ñÁ ÏÑ³Ù³Ó³ÛÝí»Ý Ã» áã Ñ³Ù³ï»Õ ýÇÝ³Ýë³íáñ»Éáõ Ý³Ë³·ÇÍÁ, Ï³Ëí³Í ¿ 
Ýñ³ÝÇó, Ã» áñù³Ý Ñ³çáÕ »Ý »Õ»É µ³ÝÏÇ Ý³Ëáñ¹ ·áñÍ³ñùÝ»ñÁ:      
îáÏáë³¹ñáõÛùÝ»ñÇ Ï³ÝË³ï»áõÙ 
²ÏïíÝ»ñÇ ¨ å³ñï³íáñáõÃÛáõÝÝ»ñÇ ³ñ¹ÛáõÝ³í»ï Ï³é³í³ñáõÙÁ å»ïù ¿ ÑÇÙÝíÇ ïáÏáë³¹ñáõÛùÇ ×ß·ñÇï 
Ï³ÝË³ï»ëÙ³Ý íñ³: îáÏáë³¹ñáõÛùÇ Ï³ÝË³ï»ëáõÙÝ»ñÁ Ï³ñ»ÉÇ ¿ Ï³ï³ñ»É ß³ÑáõÛÃÇ ßáõÏ³Û³Ï³Ý 
í»ñÉáõÍáõÃÛ³Ý ÑÇÙ³Ý íñ³, Ññ³ï³ñ³ÏíáÕ ïÝï»ë³Ï³Ý Ï³ÝË³ï»ëáõÙÝ»ñÇ ÑÇÙ³Ý íñ³ ¨ ÑÇÙÝí»Éáí 
Ï³ÝË³ï»ëÙ³Ý ë»÷³Ï³Ý Ó¨»ñÇ íñ³: àñ Ùáï»óáõÙÝ ¿É áñ û·ï³·áñÍíÇ, ýÇÝ³Ýë³Ï³Ý Õ»Ï³í³ñáõÃÛáõÝÁ 
å³ï³ëË³Ý³ïíáõÃÛáõÝ ¿ ÏñáõÙ ïáÏáë³¹ñáõÛùÇ ×Çßï Ï³ÝË³ï»ëÙ³Ý, Ñëï³Ï Ùß³ÏÙ³Ý ¨ ³ÏïÇíÝ»ñÇ áõ 
å³ñï³íáñáõÃÛáõÝÝ»ñÇ Ï³é³í³ñÙ³Ý ·Íáí ÏáÙÇï»Ç ÏáÕÙÇó áñáßáõÙÝ»ñÇ ÁÝ¹áõÝÙ³Ý ÑÝ³ñ³íáñáõÃÛ³Ý 
³å³ÑáíÙ³Ý Ñ³Ù³ñ, áñáÝù å»ïù ¿ Ñ³Ù³å³ï³ëË³Ý»Ý Ï³ÝË³ï»ëÙ³ÝÁ:  
²ÛÅÙ Ëáë»Ýù ÙÇ Ñ³ëÏ³óáõÃÛ³Ý Ù³ëÇÝ, áñÁ ÏáãíáõÙ ¿ §åñ³ÛÙ-é»ÛÃ¦: êÏ½µáõÙ §åñ³ÛÙ-é»ÛÃ¦ ëÏ½µÝ³Ï³Ý ¹ñáõÛùÁ 
Ýß³Ý³ÏáõÙ ¿ñ ïáÏáë³¹ñáõÛù, Áëï áñÇ µ³ÝÏ»ñÁ í³ñÏ»ñ ¿ÇÝ ïñ³Ù³¹ñáõÙ ³é³í»É í×³ñáõÝ³Ï ÷áË³éáõÝ»ñÇÝ 
Ï³Ù ³ÛÝ Ñ³×³Ëáñ¹Ý»ñÇÝ, áñáÝó Ñ»ï µ³ÝÏÁ »ñÏ³ñ ï³ñÇÝ»ñ ³ßË³ï»É ¿ ¨ ó³ÝÏáõÃÛáõÙ áõÝÇ Ýñ³Ýó ³é³í»É 
³ñïáÝÛ³É å³ÛÙ³ÝÝ»ñ ³å³Ñáí»É:  
îáÏáë³¹ñáõÛùÁ Ï³ñáÕ ¿ ÉÇÝ»É ýÇùëí³Í Ï³Ù ÉáÕ³óáÕª Ï³Ëí³Í ÑÇÙÝ³Ï³Ý ¹ñáõÛùÇ Ù»ÍáõÃÛ³Ý ÷á÷áËáõÃÛáõÝÇó: 
àñáßáõÙÁ ³ÛÝ Ù³ëÇÝ, Ã» ÇÝãåÇëÇÝ ÏÉÇÝÇ ¹ñáõÛùÁª ýÇùëí³Í Ã» ÉáÕ³óáÕ, ÁÝ¹áõÝíáõÙ ¿ µ³ÝÏÇ ¨ Ñ³×³Ëáñ¹Çó 
ÏáÕÙÇóª Ï³Ëí³Í Ýñ³ÝÇó, Ã» ÇÝãåÇëÇÝ Áëï Çñ»Ýó Ï³ñÍÇùÇ ÏÉÇÝÇ ïáÏáë³¹ñáõÛùÇ Ù»ÍáõÃÛáõÝÝ ³å³·³ÛáõÙ: 
öáñÓ³éáõ ÷áË³éáõÝ»ñÁ Ï³ñáÕ »Ý ïáÏáë³¹ñáõÛùÇ Ù»ÍáõÃÛ³Ý ã³÷áí Çñ»Ýó ³å³Ñáí³·ñ»É ³Ýµ³ñ»Ýå³ëï 
÷á÷áËáõÃÛáõÝÝ»ñÇó: ê³Ï³ÛÝ áñå»ë Ï³ÝáÝ µ³ÝÏ»ñÁ ·»ñ¹³ëáõÙ »Ý ÉáÕ³óáÕ ïáÏáë³¹ñáõÛùÝ»ñÁ 
»ñÏ³ñ³Å³ÙÏ»ï í³ñÏ»ñÇ ·Íáí, ÇëÏ ÷áË³éáõÝ»ñÁª ýÇùëí³Í: 
îáÏáë³¹ñáõÛùÇ ³½¹³ÏÁ Ù»Í ¹»ñ ¿ Ë³ÕáõÙ ·áÛáõÃÛáõÝ áõÝ»óáÕ ³ñï³¹ñáõÃÛ³Ý ÁÝ¹É³ÛÝÙ³Ý Ï³Ù ßáõÏ³ÛáõÙ Ýáñ 
³åñ³ÝùÇ Ý»ñ¹ñÙ³Ý íñ³ ÷áË³éáõÇ Í³Ëë»ñÇ áñáßÙ³Ý Å³Ù³Ý³Ï: üÇùëí³Í ïáÏáë³¹ñáõÛùÁ ÷áË³éáõÝ»ñÇÝ 
ÃáõÛÉ ¿ ï³ÉÇë ×ß·ñÇï áñáß»É ë»÷³Ï³Ý Í³Ëë»ñÁ ¨ ÁÝ¹·ñÏ»É ³åñ³ÝùÇ ÇÝùÝ³ñÅ»ùÇ Ù»ç:  
îáÏáë³¹ñáõÛùÇ ïÝï»ë³·Çï³Ï³Ý ï»ëáõÃÛáõÝÁ 
îáÏáë³¹ñáõÛùÝ»ñÁ, Ñ³í³Ý³µ³ñ ³é³í»É Ñ³×³Ë û·ï³·áñÍíáÕ ýÇÝ³Ýë³Ï³Ý óáõó³ÝÇßÝ»ñÝ »Ý: Þ³ï»ñÝ »Ý 
Çñ»Ýó ÏÛ³ÝùáõÙ í³ñÏ í»ñóÝáõÙ ¨ ïáÏáë³·áõÙ³ñ í×³ñáõÙ ³Û¹ í³ñÏÇ ¹ÇÙ³ó: Þ³ï»ñÁ Çñ»Ýó ³½³ï ¹ñ³Ù³Ï³Ý 
ÙÇçáóÝ»ñÁ ï»Õ³µ³ßËáõÙ »Ý µ³ÝÏ»ñáõÙ Ï³Ù áñ¨¿ ³ÛÉ ýÇÝ³Ýë³Ï³Ý Ñ³ëï³ïáõÃÛáõÝáõÙ ¨ ¹ñ³ Ñ³Ù³ñ ëï³ÝáõÙ 
»Ý ïáÏáë³í×³ñÝ»ñ: ²Û¹ ·áñÍáÕáõÃÛáõÝÝ»ñÇ Å³Ù³Ý³Ï Ýñ³Ýù ÏÝÏ³ï»Ý, áñ í³ñÏ»ñÇ ¨ ³í³Ý¹Ý»ñÇ ·Íáí 
·áÛáõÃÛáõÝ áõÝÇ ïáÏáë³¹ñáõÛùÝ»ñÇ Ù»Í µ³½Ù³½³ÝáõÃÛáõÝ: ²Û¹ ¹ñáõÛùÝ»ñÁ ï³ñµ»ñíáõÙ »Ý áã ÙÇ³ÛÝ 
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Ù»ÍáõÃÛáõÝÝ»ñáí, ³ÛÉ Ý³¨ Ñ³ßí³ñÏÙ³Ý Ù»Ãá¹áí: àñáß ïáÏáë³¹ñáõÛùÝ»ñ ³Ùñ³·ñí³Í »Ý å³ÛÙ³Ý³·ñÇ 
·áñÍáÕáõÃÛ³Ý Å³Ù³Ý³Ï³ßñç³ÝÇ áÕç ÁÝÃ³óùáõÙ, ÙÛáõëÝ»ñÁ Ñ³Ù³Ó³ÛÝ»óñ³Í å³ÛÙ³ÝÝ»ñáõÙ Å³Ù³Ý³ÏÇ 
áñáß³ÏÇ ÁÝÃ³óùáõÙ Ï³ñáÕ »Ý ÷á÷áËí»É: ê³Ï³ÛÝ, ÁÝÑ³Ýñ³å»ë ÇÝãáõ »Ý í³ñÏ»ñÇ ¨ ¹»åá½ÇïÝ»ñÇ ·Íáí 
í×³ñíáõÙ ïáÏáëÝ»ñ: ²Ûë Ñ³ñóÇÝ å³ï³ëË³Ý»Éáõ Ñ³Ù³ñ ³ÝÑñ³Å»ßï ¿ ·Çï³Ïó»É, áñ ÷áÕÁ û·áõï ¿ µ»ñáõÙ 
Ï³Ù µ³ñ»Ï»óáõÃÛáõÝ ¿ ³å³ÑáíáõÙ ÙÇ³ÛÝ ³ÝáõÕÕ³ÏÇª Ñ³Ù³ñí»Éáí ÷áË³Ý³ÏÙ³Ý ÙÇçáó: ¸³ Ýß³Ý³ÏáõÙ ¿, áñ 
Ýñ³Ýù å»ïù ¿ ÷áË³Ý³Ïí»Ý ³ÛÉ ³åñ³ÝùÝ»ñáí Ï³Ù Í³é³ÛáõÃÛáõÝÝ»ñáí, áñå»ë½Ç áõÕÕ³ÏÇ û·áõï µ»ñ»Ý: 
Ð»ï¨³µ³ñ, ÷áÕ»ñÁ ÇÝùÝÇÝ /µ³ÝÏÝáïÝ»ñÁ, ¹ñ³ÙÝ»ñÁ, µ³ÝÏ³ÛÇÝ Ñ³ßÇíÝ»ñÁ/ ùÇã »Ý µ³í³ñ³ñáõÙ Ï»Ýë³Ï³Ý 
å³Ñ³ÝçÝ»ñÁ: ¸³ Ï³ï³ñíáõÙ ¿ ÷áÕÁ ³åñ³Ýùáí Ï³Ù Í³é³ÛáõÃÛáõÝÝ»ñáí ÷áË³Ý³Ï»Éáõ ×³Ý³å³ñÑáí, 
³ÛÝåÇëÇù-ÇÝãåÇëÇù »Ý ëÝÝ¹³ÙÃ»ñùÁ, Ñ³·áõëïÁ ¨ µÝ³Ï³ñ³ÝÁ: 
²ÛëåÇëáí, »ñµ áñ¨¿ Ù»ÏÁ ÷áÕ ¿ Ý»ñ¹ÝáõÙ, Ý³ Ññ³Å³ñíáõÙ ¿ ¹ñ³Ýù ³åñ³ÝùÝ»ñÇ ¨ Í³é³ÛáõÃÛáõÝÝ»ñÇ í»ñ³Í»Éáõ 
ÑÝ³ñ³íáñáõÃÛáõÝÇó, áñáÝù û·áõï »Ý µ»ñáõÙ áõÕÕ³ÏÇáñ»Ý: ²Û¹ å³ï×³éáí Ý³ ëïÇåí³Í ¿ ·áÑ³Ý³É 
û·ï³Ï³ñáõÃÛ³Ý ³í»ÉÇ ó³Íñ Ù³Ï³ñ¹³Ïáí, ù³Ý »Ã» ÷áÕ»ñÁ Ý»ñ¹ñÙ³Ý ÷áË³ñ»Ý û·ï³·áñÍí³Í ÉÇÝ»ÇÝ 
³åñ³ÝùÝ»ñÇ ¨ Í³é³ÛáõÃÛáõÝÝ»ñÇ Ó»éùµ»ñÙ³Ý Ñ³Ù³ñ: äáï»ÝóÇ³É û·ï³Ï³ñáõÃÛ³Ý ³Û¹ ÏáñáõëïÁ å»ïù ¿ 
Ñ³ïáõóí³Í ÉÇÝÇ. ¹ñ³ÝáõÙ ¿ ïáÏáëÇ Ï³ñ¨áñ³·áõÛÝ ·áñÍ³éáõÛÃÁ: 
²ÛÝáõÑ»ï¨ í³ñÏ³ïáõÝ ÷áÕÇ ³ñÅ»ùÇ ßáõñç µ³ËíáõÙ ¿ ½·³ÉÇ ³ÝáñáßáõÃÛ³Ý Ñ»ï, »ñµ ¹ñ³Ýù Ýñ³Ý »Ý 
í»ñ³¹³ñÓíáõÙ: ²Û¹ ³ÝáñáßáõÃÛ³Ý ù³Ý³Ï³Ï³Ý ã³÷Á Ñ³ÛïÝÇ ¿ áñå»ë éÇëÏ: ì³ñÏ³ïáõÝ»ñÁ Ñ³Ý¹ÇåáõÙ »Ý 
éÇëÏ»ñÇ µ³½Ù³½³Ý ï»ë³ÏÝ»ñÇ Ñ»ï ¨ ¹³ Ï³ñáÕ ¿ ÷áùñ³óÝ»É Ýñ³Ýó û·áõïÁ Ï³Ù µ³ñ»Ï»óáõÃÛáõÝÁ: îáÏáëÇ 
·áñÍ³éáõÛÃÝ»ñÇó Ù»ÏÁ Ñ³Ù³ñíáõÙ ¿ ³Û¹ û·áõïÇ ÏáñëïÇ Ñ³ïáõóáõÙÁ, áñÁ ·áÛáõÃÛáõÝ áõÝÇ éÇëÏ»ñÇ å³ï×³éáí: 
èÇëÏÇ ³é³çÇÝ ï»ë³ÏÁª ·ÝáÕáõÝ³ÏáõÃÛ³Ý ÏáñëïÇ éÇëÏÝ ¿, ³é³í»É Ñ³ÛïÝÇ áñå»ë ëÕ³×³ÛÇÝ: ºÃ» 
ïÝï»ëáõÃÛáõÝÁ ³í³Ý¹Ç Ï³Ù ÷áË³éáõÃÛ³Ý í»ñ³¹³ñÓÙ³Ý Å³Ù³Ý³Ï³Ñ³ïí³ÍáõÙ µÝáõÃ³·ñíáõÙ ¿ ëÕ³×Ç 
³éÏ³ÛáõÃÛ³Ùµ, ³å³ ³Û¹ ·áõÙ³ñáí Ï³ñ»ÉÇ ¿ Ó»éù µ»ñ»É ³åñ³ÝùÝ»ñÇ ¨ Í³é³ÛáõÃÛáõÝÝ»ñÇ ³í»ÉÇ ùÇã 
ù³Ý³ÏáõÃÛáõÝ, ù³Ý ³ÛÝ Å³Ù³Ý³Ï, »ñµ ÷áË³éáõÃÛáõÝÁ Ï³Ù ³í³Ý¹Á Ý»ñ·ñ³íí»É ¿: ²Û¹ ¹»åùáõÙ 
³í³Ý¹³ïáõÝ»ñÁ ·ÝáÕáõÝ³ÏáõÃÛ³Ý ÏáñëïÇ ¹ÇÙ³ó Ï³ñáÕ »Ý Ñ³ïáõóáõÙ å³Ñ³Ýç»É:  
èÇëÏÇ »ñÏñáñ¹ ï»ë³ÏÝ ³ÛÝ ¿, »ñµ ÷áÕÁ Ï³ñáÕ ¿ ãí»ñ³¹³ñÓí»É Ý³Ë³·ÍÇ ³ÝÑ³çáÕáõÃÛ³Ý, ÷áË³éáõÇ ÏáÕÙÇó 
Ë³µ»áõÃÛ³Ý Ï³Ù ³ÛÉ ãÝ³Ë³ï»ëí³Í Ñ³Ý·³Ù³ÝùÝ»ñÇ Ñ»ï¨³Ýùáí: ²Û¹ éÇëÏÁ ³Ýí³ÝíáõÙ ¿ 
å³ñï³íáñáõÃÛáõÝÝ»ñÇ ãÏ³ï³ñÙ³Ý éÇëÏ ¨ ÝáñÇó ³í³Ý¹³ïáõÝ»ñÁ ¹ñ³ Ñ³Ù³ñ å»ïù ¿ ëï³Ý³Ý Ñ³ïáõóáõÙ: 
ºÃ» Ù»Ýù ÙÇ³íáñ»Ýù åáï»ÝóÇ³É û·áõïÇ ÏáñëïÇ éÇëÏÁª ëÕ³×³ÛÇÝ éÇëÏÁ ¨ å³ñï³íáñáõÃÛáõÝÝ»ñÇ 
ãÏ³ï³ñÙ³Ý éÇëÏÁ, Ù»Ýù Ïëï³Ý³Ýù ·áñÍáÝÝ»ñÇ ËáõÙµ, áñáÝù ÷áÕÇÝ Ý»ñÏ³ÛáõÙë ïÇñ³Ý³ÉÁ ³í»ÉÇ 
·»ñ³¹³ë»ÉÇ »Ý ¹³ñÓÝáõÙ ¹ñ³Ýó ³å³·³ÛáõÙ ïÇñ³Ý³Éáõó: Ø³ñ¹ÇÏ ·»ñ³¹³ëáõÙ »Ý ÷áÕ áõÝ»Ý³É ³ÛÅÙ, ù³Ý Ã» 
·áÑ³Ý³É ¹ñ³Ýù Ñ»ï³·³ÛáõÙ ëï³Ý³Éáõ ËáëïáõÙÝ»ñáí: öáÕÇ Ù³ëÇ ³ëáõÙ »Ý, áñ ³ÛÝ µÝáõÃ³·ñíáõÙ ¿ 
Å³Ù³Ý³ÏÇ ¹ñ³Ï³Ý Ý³Ë³å³ïíáõÃÛ³Ùµ (positive time preference): îáÏáëÝ»ñÁ å³ñï³ïáõÇÝ Ñ³ïáõóáõÙ »Ý ³Û¹ 
Ý³Ë³å³ïíáõÃÛáõÝÁ µ³í³ñ³ñ»Éáõ ³ÝÑÝ³ñÇÝáõÃÛáõÝÁª ÙÇçáóÝ»ñÇ Ý»ñ¹ñáõÙÝ»ñÇ å³ÑÇÝ: öáË³éáõÝ»ñÁ 
å³ïñ³ëï »Ý í×³ñ»É ÙÇçáóÝ»ñÇ û·ï³·áñÍÙ³Ý ¹ÇÙ³ó, áñáíÑ»ï¨ ¹³ ÃáõÛÉ ¿ ï³ÉÇë Ýñ³Ýó áõÝ»Ý³É í³Õ 
û·ï³·áñÍÙ³Ý Éñ³óáõóÇã û·áõïª ³í³Ý¹³ïáõÇó ÙÇçáóÝ»ñ ëï³Ý³Éáõ ³ñ¹ÛáõÝùáõÙ: 

9.6 ì³ñÏ³ÛÇÝ åáñïý»ÉÇ Ï³é³í³ñáõÙ 
ì³ñÏ³ÛÇÝ Ý»ñ¹ñáõÙÝ»ñÇ ³ñ¹ÛáõÝ³í»ï Ï³é³í³ñÙ³Ý ÑÇÙùáõÙ ÁÝÏ³Í ¿ åáñïý»É³ÛÇÝ Ï³é³í³ñÙ³Ý ëÏ½µáõÝùÁ: 
äáñïý»É³ÛÇÝ Ï³é³í³ñáõÙÁ ÑÝ³ñ³íáñáõÃÛáõÝ ¿ ï³ÉÇë ·Ý³Ñ³ï»É ¨ Ï³é³í³ñ»É ³ÙµáÕç åáñïý»ÉÇ éÇëÏÁ, áñÝ 
³é³í»É ³ñ¹Ç³Ï³Ý ¿ ¹³éÝáõÙ ëïñ³ï»·Ç³Ï³Ý åÉ³Ý³íáñÙ³Ý ÁÝÃ³óáõÙª ¹Çí»ñëÇýÇÏ³óÇ³ÛÇ ×Çßï 
ÁÝïñáõÃÛ³Ý Ñ³Ù³ñ: ì³ñÏ³ÛÇÝ åáñïý»ÉÇ ëïñ³ï»·Ç³Ï³Ý åÉ³Ý³íáñáõÙ Çñ³Ï³Ý³óÝ»ÉÇë, Ñ³ñÏ ¿ áñáß»É 
éÇëÏÇ ·áñÍáÝÝ»ñÁ ÇÝãå»ë ßáõÏ³ÛáõÙ ÁÝ¹Ñ³Ýñ³å»ë, ³ÛÝå»ë ¿É Ýñ³ ³é³ÝÓÇÝ ë»·Ù»ÝïÝ»ñáõÙª Ñ³Ù³¹ñ»Éáí ³ÛÝ 
åáñïý»ÉáõÙ Ý»ñ³éí³Í í³ñÏ»ñÇ ï»ë³Ï³Ýáõ, ·áñÍÇùÝ»ñÇ, åáñïý»ÉÇ ÏáÝó»Ýïñ³óÇ³ÛÇ Ñ»ï: ´³ÝÏÇ ¹»ñÁ 
ýÇÝ³Ýë³Ï³Ý ßáõÏ³ÛáõÙ ¨ Ýñ³ ýÇÝ³Ýë³Ï³Ý é³½Ù³í³ñáõÃÛáõÝÁ Ù»Í ³½¹»óáõÃÛáõÝ ¿ áõÝ»ÝáõÙ ³ÏïÇíÝ»ñÇ 
áñ³ÏÇ ¨ µÝ³Ï³Ý³µ³ñ µ³ÝÏÇ ýÇÝ³Ýë³Ï³Ý íÇ×³ÏÇ íñ³:  
ì³ñÏÇ éÇëÏ³ÛÝáõÃÛ³Ý ¨ »Ï³Ùï³µ»ñáõÃÛ³Ý ·Ý³Ñ³ïáõÙÁ ¨ Ï³é³í³ñáõÙÁ µ³í³ñ³ñ ã¿, ù³ÝÇ áñ µ³ÝÏÇ 
Çñ³Ï³Ý³óñ³Í í³ñÏ³ÛÇÝ Ý»ñ¹ñáõÙÝ»ñÁ å»ïù ¿ ·Ý³Ñ³ï»É ÇÝãå»ë ³é³ÝÓÇÝ-³é³ÝÓÇÝª Ûáõñ³ù³ÝãÛáõñ í³ñÏÇ 
·Íáí, ³ÛÝå»ë ¿É ³ÙµáÕçáõÃÛ³Ùµ, Ñ³Ù³Ï³ñ·í³Í, áñå»ë Ù»Ï ³ÙµáÕçáõÃÛáõÝª åáñïý»É, ß»ßï³¹ñ»Éáí åáñïý»ÉÇ 
Ï³éáõóí³ÍùÁ: ì³ñÏ³ÛÇÝ åáñïý»ÉÇ Ï³éáõóí³Íù³ÛÇÝ ¹Çí»ñëÇýÇÏ³óÇ³Ý ½·³ÉÇ µ³ñÓñ³óÝáõÙ ¿ í³ñÏ³ÛÇÝ 
åáñïý»ÉÇ áñ³ÏÁ: ¸Çí»ñëÇýÇÏ³óÇ³ÛÇ ³éáõÙáí Ï³ñ¨áñíáõÙ ¿ åáñïý»ÉÇ ÏáÝó»Ýïñ³óÇ³Ý: äñáïý»ÉÇ 
ÏáÝó»Ýïñ³óÇ³ÛÇ ÑÇÙÝ³ËÝ¹ÇñÁ í³ñÏ»ñÇ åáñïý»É³ÛÇÝ Ï³é³í³ñÙ³Ý Ï³ñ¨áñ³·áõÛÝ ÑÇÙÝ³ËÝ¹ÇñÝ ¿ 
Ñ³Ý¹Çë³ÝáõÙ: ì³ñÏ³ÛÇÝ åáñïý»ÉÇ ³é³í»É³·áõÛÝ ÏáÝó»Ýïñ³óÇ³ÛÇó Ëáõë³÷»Éáõ Ýå³ï³Ïáí, µ³ÝÏ»ñÁ 
Ùßï³å»ë ·Ý³Ñ³ïáõÙ »Ý Çñ»Ýó ïÝûñÇÝ³Í åáñïý»ÉÇ éÇëÏ³ÛÝáõÃÛáõÝÁ ¨ µÝ³Ï³Ý ¿, áñ í³ñÏ³ÛÇÝ åáñïý»ÉÇ 
Í³í³ÉÁ ÷á÷áËíáõÙ ¿ µ³ÝÏÇ é³½Ù³í³ñ³Ï³Ý ù³Õ³ù³Ï³ÝáõÃÛ³ÝÁ ½áõ·ÁÝÃ³ó:  
ì³ñÏ»ñÇ åáñïý»É³jÇÝ Ï³é³í³ñáõÙ Çñ³Ï³Ý³óÝ»ÉÇë å»ïù ¿ ï»ë³Ï³íáñ»É åáñïý»ÉáõÙ ³éÏ³ í³ñÏ³ÛÇÝ 
Ý»ñ¹ñáõÙÝ»ñÁ ¨ áñáß»É ¹ñ³Ýó ï»ë³Ï³ñ³ñ ÏßÇéÁ: Ø»½ ³ñ¹»Ý Ñ³ÛïÝÇ »Ý í³ñÏ³ÛÇÝ Ý»ñ¹ñáõÙÝ»ñÇ ï»ë³ÏÝ»ñÁ ¨ 
Ñ³ñÏ ¿ ÙÇ³ÛÝ åáñïý»ÉáõÙ ¹ñ³Ýó ï³ñµ»ñ³ÏáõÙ Çñ³Ï³Ý³óÝ»É: 
î³ñµ»ñ³Ï»Éáí í³ñÏ³ÛÇÝ Ý»ñ¹ñáõÙÝ»ñÝ Áëï ïÝï»ëáõÃÛ³Ý ×ÛáõÕ»ñÇª ³ñ¹ÛáõÝ³µ»ñáõÃÛ³ÝÁ, ·ÛáõÕ³-
ïÝï»ëáõÃÛ³ÝÁ, ßÇÝ³ñ³ñáõÃÛ³ÝÁ, ïñ³ÝëåáñïÇÝ ¨ Ï³åÇÝ, Í³é³ÛáõÃÛáõÝÝ»ñÇ áÉáñïÇÝ, ³é¨ïñÇÝ, 
¿Ý»ñ·»ïÇÏ³ÛÇ ×ÛáõÕÇÝ ïñ³Ù³¹ñí³Í í³ñÏ»ñÇ Í³í³ÉÁ, ·Ý³Ñ³ïíáõÙ ¿ ×ÛáõÕ³ÛÝáõÃÛ³Ý éÇëÏÁ, ³ÛëÇÝùÝ, 
·Ý³Ñ³ïíáõÙ ¿, Ã» Çñ í³ñÏ³ÛÇÝ åáñïý»ÉÇ Ï³éáõóí³Íùáí µ³ÝÏÁ áñù³Ýáí Ï³ËáõÙ áõÝÇ ïÝï»ëáõÃÛ³Ý ïíÛ³É 
×ÛáõÕÇó, ÇÝãù³Ýáí ïíÛ³É ×ÛáõÕÇ ·áñÍáõÝ»áõÃÛ³Ý ³ñ¹ÛáõÝ³í»ïáõÃÛáõÝÁ Ï³Ù íÝ³ë³µ»ñáõÃÛáõÝÁ Ï³Ý¹ñ³¹³éÝ³ 
µ³ÝÏÇ ýÇÝ³Ýë³Ï³Ý íÇ×³ÏÇ íñ³: ²Ûë ³éáõÙáí ·Ý³Ñ³ïíáõÙ ¿ Ý³¨ ×ÛáõÕÇ »Ï³Ùï³µ»ñáõÃÛ³Ý ³ëïÇ×³ÝÁ ¨ ³ÛÝ 
Ñ³Ù³¹ñíáõÙ ¿ µ³ÝÏ³ÛÇÝ ïáÏáë³¹ñáõÛùÇ Ñ»ï: ºÃ» ×ÛáõÕÇ »Ï³Ùï³µ»ñáõÃÛ³Ý óáõó³ÝÇßÁ ½ÇçáõÙ ¿ µ³ÝÏ³ÛÇÝ ïá-
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Ïáë³¹ñáõÛùÇÝ, ³å³ ïíÛ³É ×ÛáõÕÇ ýÇÝ³Ýë³íáñáõÙÝ ÇÙ³ëï ãáõÝÇ, ù³ÝÇ áñ ïíÛ³É ×ÛáõÕÇ í³ñÏ³éáõÝ Çñ 
¹ñ³Ù³Ï³Ý ÙÇçáóÝ»ñÇ Ý»ñÑáëùÇ Ñ³ßíÇÝ Ç íÇ×³ÏÇ ãÇ ÉÇÝÇ Ù³ñ»É Çñ ëï³ÝÓÝ³Í å³ñï³íáñáõÃÛáõÝÝ»ñÁ:      
¸³ë³Ï³ñ·»Éáí í³ñÏ³ÛÇÝ åáñïý»ÉÝ Áëï é»½Ç¹»ÝïáõÃÛ³Ý Ñ³Ûï³ÝÇßÇ, Ù³ëÝ³íáñ³å»ë ·Ý³Ñ³ïíáõÙ ¿ »ñÏñÇ, 
ãí×³ñáõÙÝ»ñÇ éÇëÏÁ: àã é»½Ç¹»ÝïÝ»ñÇÝ ïñ³Ù³¹ñí³Í í³ñÏ»ñÇ ÝÏ³ïÙ³Ùµ ¹Åí³ñ ¿ í»ñ³ÑëÏáÕáõÃÛáõÝ ¨ 
Ùßï³Ï³Ý ÙáÝÇïáñÇÝ· Çñ³Ï³ÝóÝ»ÉÁ, Ç ï³ñµ»ñáõÃÛáõÝ é»½Ç¹»ÝïÝ»ñÇ í³ñÏ³íáñÙ³Ý, ³Û¹ ÇëÏ å³ï×³éáí 
Ý³Ëûñáù å»ïù ¿ ·Ý³Ñ³ï»É áã é»½Ç¹»ÝïÇ ýÇÝ³Ýë³Ï³Ý íÇ×³ÏÁ, ïíÛ³É »ñÏñáõÙ Ýñ³ µÇ½Ý»ëÇ Ý»ñÏ³ íÇ×³ÏÁ ¨ 
³å³·³Ý, Ñ³ñÏ »Ý å³ñ½»É ³ÛÝ å³ï×³éÝ»ñÁ, áñáÝù ¹ñ¹»É »Ý áã é»½Ç¹»ÝïÇÝ í³ñÏ³íáñí»É ³ñï»ñÏñáõÙ ¨ áã 
Çñ »ñÏñáõÙ:    
¸³ë³Ï³ñ·»Éáí í³ñÏ³ÛÇÝ åáñïý»ÉÝ Áëï éÇëÏÇ ³ëïÇ×³ÝÇª ëï³Ý¹³ñï, ÑëÏíáÕ, áã ëï³Ý¹³ñï, Ï³ëÏ³Í»ÉÇ« 
³ÝÑáõë³ÉÇ, ·Ý³Ñ³ïíáõÙ ¿ í³ñÏÇ ÏáñëïÇ éÇëÏÁ: ºÃ» µ³ÝÏÇ åáñïý»ÉáõÙ µ³ñÓñ ¿ (60-65%-Çó ³í»É) 
¹³ë³Ï³ñ·í³Í í³ñÏ»ñÇ ï»ë³Ï³ñ³ñ ÏßÇéÁ, ³å³ µ³ÝÏÁ Ùï³Ñá·áõÃÛ³Ý Éáõñç ÑÇÙù»ñ áõÝÇ, ù³ÝÇ áñ 
Ñ³Ù³Ó³ÛÝ ·áñÍáÕ Ï³ñ·Ç, Ý³ ëïÇåí³Í ÏÉÇÝÇ Çñ Í³Ëë»ñÇ Ñ³ßíÇÝ ¹áõñë ·ñ»É ³Û¹ í³ñÏ»ñÁ, ÇÝãÁ µ³ó³ë³µ³ñ 
Ï³½¹Ç µ³ÝÏÇ »Ï³Ùï³µ»ñáõÃÛ³Ý ¨ Ï³åÇï³ÉÇ½³óÇ³ÛÇ Ù³Ï³ñ¹³ÏÇ íñ³: îíÛ³É å³ñ³·³ÛáõÙ ¹³ë³Ï³ñ·í³Í 
í³ñÏ»ñÁ Ñ³Ù»Ù³ïíáõÙ »Ý µ³ÝÏÇ Ï³åÇï³ÉÇ Ñ»ï, áñå»ë½Ç áñáßíÇ, Ã» Ï³åÇï³ÉÁ ÇÝãù³Ýáí ÏÝí³½Ç, »Ã» ³Û¹ 
í³ñÏ»ñÁ Ïáñáõëï ×³Ý³ãí»Ý: 
ØÇç³½·³ÛÇÝ µ³ÝÏ³ÛÇÝ åñ³ÏïÇÏ³ÛáõÙ ÁÝ¹áõÝí³Í ¿ Ý³¨ ³ÝáõÕÕ³ÏÇ í³ñÏ³íáñÙ³Ý Ó¨Á, ÇÝãÝ ÁÝ¹É³ÛÝáõÙ ¿ 
µ³ÝÏÇ ÏáÕÙÇó Çñ Ñ³×³Ëáñ¹Ý»ñÇÝ Ù³ïáõóíáÕ í³ñÏ³ÛÇÝ Í³é³ÛáõÃÛáõÝÝ»ñÇ ó³ÝÏÁ, µ³ÝÏ³ÛÇÝ ëå³ë³ñÏáõÙÁ 
Ñ³×³Ëáñ¹Ç Ñ³Ù³ñ ¹³ñÓÝ»Éáí ³é³í»É ¹ÛáõñÇÝ ¨ ß³Ñ³í»ï: Ð³×³Ëáñ¹ÇÝ ëå³ë³ñÏÙ³Ý ³Ûë Ó¨Á áõÝÇ Çñ 
³Ýí³ÝáõÙÁ §gross saling¦, ÇÝãÁ Ýß³Ý³ÏáõÙ ¿, áñ Ñ³×³Ëáñ¹ÇÝ áã Ã» Ýñ³ å³Ñ³Ýç³Í Ù»Ï Í³é³ÛáõÃÛáõÝÝ ¿ 
Ù³ïáõóíáõÙ, ³ÛÉ Í³é³ÛáõÃÛáõÝÝ»ñÇ Ñ³Ù³ËáõÙµ, ÇÝãÝ ³é³í»É Ã»Ã¨³óÝáõÙ ¿ Ñ³×³Ëáñ¹Ç ·áñÍÁ: äñ³ÏïÇÏ³ÛáõÙ 
ÁÝ¹áõÝí³Í ³ÝáõÕÕ³ÏÇ í³ñÏ³íáñÙ³Ý Ó¨»ñÇó »Ýª ýÇÝ³Ýë³Ï³Ý ÉÇ½ÇÝ·Á, ý³ÏïáñÇÝ·Á: äáñïý»ÉÇ Ï³é³í³ñáõÙ 
Çñ³Ï³Ý³óÝ»ÉÇë Ñ³ñÏ ¿ ãÙáé³Ý³É Ý³¨ í³ñÏ³íáñÙ³Ý ³Ûë Ó¨»ñÇ Ù³ëÇÝ ¨ í³ñÏ³ÛÇÝ Ý»ñ¹ñáõÙÝ»ñÇ éÇëÏÁ 
·Ý³Ñ³ï»Éª ³í»É³óÝ»Éáí ÉÇ½ÇÝ·Ç, ý³ÏïáñÇÝ·Ç å³ñáõÝ³Ï³Í éÇëÏÁ ¨ë:  äáñïý»ÉÇ ³é³í»É ·Éáµ³É 
Ï³é³í³ñáõÙ Çñ³Ï³Ý³óÝ»ÉÇë, å»ïù ¿ ·Ý³Ñ³ï»É í³ñÏ³ÛÇÝ ·Í»ñÇ, µ³ÝÏÇ ÏáÕÙÇó ïñí³Í »ñ³ßËÇùÝ»ñÇ 
å³ñáõÝ³Ï³Í éÇëÏÁ ¨ë: 
ì³ñÏ³ÛÇÝ åáñïý»ÉÇ Ï³éáõóí³ÍùÝ ³é³í»É³·áõÛÝë å³ÛÙ³Ý³íáñí³Í ¿ µ³ÝÏÇ Ù³ëÝ³·Çï³óÙ³Ùµ, áñ¹»·ñ³Í 
é³½Ù³í³ñáõÃÛ³Ùµ ¨ ãÝ³Û³Í µ³ÝÏÇ ·áñÍáõÝ»áõÃÛ³Ý ³Ù»Ý³µÝáõÃ³·ñ³Ï³Ý Ñ³ïÏ³ÝÇßÝ»ñÇó Ù»ÏÁ Ñ³Ù³ñíáõÙ ¿ 
³ÏïÇíÝ»ñÇ ³×Ç ï»ÙåÁ, ³Ûëáõ³Ù»Ý³ÛÝÇí ³×Ç ï»ÙåÇ Ñ»ï Ù»Ïï»Õ å»ïù ¿ áõëáõÙÝ³ëÇñíÇ Ý³¨ ³ÏïÇíÝ»ñÇ 
áñ³ÏÁ ¨ éÇëÏ³ÛÝáõÃÛáõÝÁª ÇÝãå»ë ³é³ÝÓÇÝ, ³ÛÝå»ë ¿É ³ÙµáÕç åáñïý»ÉÇ ·Íáí: 
ì³ñÏ³ÛÇÝ åáñïý»ÉÇ ³ñ¹ÛáõÝ³í»ï Ï³é³í³ñÙ³Ý ·áñÍáõÙ ËÇëï Ï³ñ¨áñíáõÙ ¿ í³ñÏ³ÛÇÝ é»·ÇëïñÇ ¹»ñÝ áõ 
Ýß³Ý³ÏáõÃÛáõÝÁ: Ð³Û³ëï³ÝÇ Ð³Ýñ³å»ïáõÃÛáõÝáõÙ í³ñÏ³ÛÇÝ é»·ÇëïñÇ ëï»ÕÍÙ³Ý áõ í³ñÙ³Ý ýáõÝÏóÇ³Ý Çñ 
íñ³ ¿ í»ñóñ»É Ï»ÝïñáÝ³Ï³Ý µ³ÝÏÁ: ì³ñÏ³ÛÇÝ é»·ÇëïñÇ ·áñÍáõÝ»áõÃÛ³Ý ¿áõÃÛáõÝÁ Ñ»ï¨Û³ÉÝ ¿. ÐÐ ï³ñ³ÍùáõÙ 
·áñÍáÕ µ³ÝÏ»ñÁ í³ñÏ³ÛÇÝ é»·ÇëïñÇÝ ï»Õ»Ï³ïíáõÃÛáõÝ »Ý Ñ³Õáñ¹áõÙ Çñ»Ýó áã µ³ñ»ËÇÕ× Ñ³×³Ëáñ¹Ý»ñÇ 
í»ñ³µ»ñÛ³É: ì³ñÏ³ÛÇÝ é»·ÇëïñáõÙ å³ñáõÝ³ÏíáÕ ï»Õ»Ï³ïíáõÃÛáõÝÁ å³ñµ»ñ³µ³ñ Ã³ñÙ³óíáõÙ ¿: ´³ÝÏ»ñÁ 
í³ñÏ³íáñáõÙ Çñ³Ï³Ý³óÝ»ÉÇë û·ïíáõÙ »Ý í³ñÏ³ÛÇÝ é»·ÇëïñáõÙ Ïáõï³Ïí³Í ï»Õ»Ï³ïíáõÃÛáõÝÇóª 
Ñ³×³Ëáñ¹Ç í³ñÏáõÝ³ÏáõÃÛ³Ý ³é³í»É Çñ³ï»ë³Ï³Ý ·Ý³Ñ³ïáõÙ Çñ³Ï³Ý³óÝ»Éáõ Ýå³ï³Ïáí: 
ÆÝùÝ³ëïáõ·Ù³Ý Ñ³ñó»ñ 
1. Æ±Ýã Ñ³Ûï³ÝÇß»ñáí »Ý ¹³ë³Ï³ñ·íáõÙ í³ñÏ»ñÁ: 
2. àñá±Ýù »Ý  ³ÝáõÕÕ³ÏÇ í³ñÏ³íáñÙ³Ý ï»ë³ÏÝ»ñÁ£ 
3. àñá±Ýù »Ý í³ñÏ³íáñÙ³Ý ÷áõÉ»ñÁ£ 
4. à±ñÝ ¿ Ñ³×³Ëáñ¹Ç í³ñÏ³ñÅ³ÝáõÃÛ³Ý ·Ý³Ñ³ïÙ³Ý ³Ù»ñÇÏÛ³Ý í»ó "C"-»ñÇ Ù»Ãá¹Á£ 
5. àñá±Ýù »Ý Ñ³×³Ëáñ¹Ç í³ñÏ³ñÅ³ÝáõÃÛ³Ý ·Ý³Ñ³ïÙ³Ý Ýå³ï³Ïáí Ýñ³ ýÇÝ³Ýë³Ï³Ý íÇ×³ÏÇ 
·Ý³Ñ³ïÙ³Ý ÐÐ Î´-Ç ÏáÕÙÇó ³é³ç³ñÏíáÕ óáõó³ÝÇßÝ»ñÁ£ 
6. àñá±Ýù »Ý í³ñÏ³ÛÇÝ é»ÛïÇÝ·Ç ã³÷³ÝÇß»ñÝ Áëï "Standard and Poor's" "Moody's Investor Service" 
·áñÍ³Ï³ÉáõÃÛáõÝÝ»ñÇ£ 
7. Æ±Ýã ·áñÍáÝÝ»ñ »Ý ³½¹áõÙ í³ñÏÇ ïáÏáë³¹ñáõÛùÇ áñáßÙ³Ý íñ³, ÇÝãå»ë ¿ Ï³Ë³ï»ëíáõÙ 
ïáÏáë³¹ñáõÛùÁ ¨ á±ñÝ ¿ ïáÏáë³¹ñáõÛùÇ ïÝï»ë³·Çï³Ï³Ý ÇÙ³ëïÁ£ 
8. àñá±Ýù »Ý í³ñÏ³ÛÇÝ åáñïý»ÉÇ Ï³é³í³ñÙ³Ý ³é³ÝÓÝ³Ñ³ïÏáõÃÛáõÝÝ»ñÁ£ 
9. ì³ñÏ³ÛÇÝ é»·ÇëïñÇ ¹»ñÁ ¨ Ýß³Ý³ÏáõÃÛáõÝÁ£ 
²é³ç³¹ñ³Ýù 
Üáñ ÁÝ¹áõÝí³Í í³ñÏ³ÛÇÝ Ù»Ý»ç»ñÁ å»ïù ¿ ²ßáïÇÝ í³ñÏÇ ïñ³Ù³¹ñÙ³Ý áñáßáõÙ ÁÝ¹áõÝÇ: ì³ñÏ³ÛÇÝ Ñ³ÛïÇ 
µ³í³ñ³ñÙ³Ý Ýå³ï³Ïáí Ý³ áõëáõÙÝ³ëÇñáõÙ ¿. 
1. ²ñ¹Ûá±ù ²ßáïÁ Ï³ñáÕ ¿  ëï³Ý³É µ³í³ñ³ñ ¹ñ³Ù³Ï³Ý ÙÇçáóÝ»ñ Ï³Ù Ï³ÝËÇÏÇ Ñáëùª »Ï³ÙïÇ ï»ëùáí, 
áñå»ë½Ç Ù³ñÇ í³ñÏÁ:  
2. ²ßáïÝ áõÝÇ µ³í³ñ³ñ ÙÇçáóÝ»ñ ·ñ³í³¹ñÙ³Ý Ñ³Ù³ñ, ÇÝãåÇëÇ±Ý ¿ Ýñ³ ³ÏïÇíÝ»ñÇ áñ³ÏÁ, Ï³åÇï³ÉÇ 
¨ Ý»ñ·ñ³íí³Í ÙÇçáóÝ»ñÇ Ù»ÍáõÃÛáõÝÁ: 
3. ²ñ¹Ûá±ù ²ßáïÁ ×Çßï ¿ å³ïÏ»ñ³óÝáõÙ í³ñÏÇ ëï³óÙ³Ý Ýå³ï³ÏÁ, áõÝ³Ï ¿ ³ÛÝ Ù³ñ»Éáõ: 
ì»ñáÑÇßÛ³É áõëáõÙÝ³ëÇñáõÃÛáõÝÝ»ñÇ ³ñ¹ÛáõÝùáõÙ Ý³ áñáßáõÙ ¿ ïñ³Ù³¹ñ»É í³ñÏÁ: Æ±Ýã Ï³ñ¨áñ ·áñÍáÝÝ»ñ 
Ñ³ßíÇ ã³é³í í³ñÏ³ÛÇÝ Ù»Ý»ç»ñÁ í³ñÏÁ ïñ³Ù³¹ñ»ÉÇë, Ñ³Ý³Ó³ÛÝ Ñ³×³Ëáñ¹Ç í³ñÏ³ñÅ³ÝáõÃÛ³Ý 
·Ý³Ñ³ïÙ³Ý ³Ù»ñÇÏÛ³Ý í»ó C-»ñÇ Ù»Ãá¹Ç:  
ÆÝã ï»ÕÇ ÏáõÝ»Ý³ñ, »Ã» ²ßáïÇÝ ïñí³Í í³ñÏÁ Ï³½Ù»ñ µ³ÝÏÇ Ï³åÇï³ÉÇ 50%-Á ¨ µ³ÝÏÇ í³ñÏ³ÛÇÝ åáñïý»ÉÇ 
70%-Áª ²ßáïÇÝ ïñ³Ù³¹ñí³Í í³ñÏÇ Ñ»ï ÙÇ³ëÇÝ, ïñ³Ù³¹ñí³Í ÉÇÝ»ñ ³é¨ïñÇ ×ÛáõÕÇÝ: ÐÇÙÝ³íáñ»ù 
å³ï³ëË³Ý: 



¶. ²ëñÛ³Ý                            §´³ÝÏÇ Ï³é³í³ñÙ³Ý ÑÇÙáõÝùÝ»ñ¦ 
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Â»Ù³ÛÇ Ýå³ï³ÏÁª µ³ÝÏÇ ³ÏïÇíÝ»ñÇ Ï³é³í³ñÙ³Ý ·áñÍÁÝÃ³óáõÙ, í³ñÏ³ÛÇÝ Ý»ñ¹ñáõÙÝ»ñÇ Ï³é³í³ñÙ³Ý 
Ñ»ï ½áõ·³Ñ»é, Ï³ñ¨áñíáõÙ ¿ µ³ÝÏÇ ÏáÕÙÇó Çñ³Ï³Ý³óíáÕ Ý»ñ¹ñáõÙÝ»ñÇ Ï³é³í³ñáõÙÁ: Ø»Í ¿ Ý»ñ¹ñáõÙÝ»ñÇ 
³ßË³ñÑáõÙ ³ÛÉÁÝïñ³ÝùÇ µ³½Ù³½³ÝáõÃÛáõÝÁª ÝÛáõÃ³Ï³Ý ¨ ýÇÝ³Ýë³Ï³Ý Ý»ñ¹ñáõÙÝ»ñ, Ý»ñ¹ñáõÙ³ÛÇÝ 
åáñïý»ÉÇ Ó¨³íáñáõÙ, Ï³é³í³ñáõÙ: ²Ûë µ³ÅÝáõÙ ÏùÝÝ³ñÏ»Ýù  Ý»ñ¹ñáõÙÝ»ñÇ ¿áõÃÛáõÝÁ ¨ ï»ë³ÏÝ»ñÁ, 
Ý»ñ¹ñáõÙ³ÛÇÝ ß³ÑáõÛÃÇ Ó¨³íáñÙ³Ý Ù»Ë³ÝÇ½ÙÁ, Ý»ñ¹ñáõÙÝ»ñ ÝÛáõÃ³Ï³Ý ¨ ýÇÝ³Ýë³Ï³Ý é»ëáõñëÝ»ñáõÙ, 
Ý»ñ¹ñáõÙ³ÛÇÝ åáñïý»ÉÇ Ó¨³íáñáõÙÁ ¨  ûå»ñ³ïÇí Ï³é³í³ñáõÙÁ, µ»ïï³ ý³ÏïáñÁª áñå»ë éÇëÏÇ 
·Ý³Ñ³ïÙ³Ý ÙÇçáó: Î³Ý¹ñ³¹³éÝ³Ýù Ý³¨ ³é³ÝÓÇÝ Ý»ñ¹ñÙ³Ý ¨ Ý»ñ¹ñáõÙ³ÛÇÝ åáñïý»ÉÇ éÇëÏÇ ·Ý³Ñ³ïÙ³Ý, 
åáñïý»ÉÇ í»ñ³Ï³½Ù³íáñÙ³Ý ÑÇÙÝ³ËÝ¹ÇñÝ»ñÇ:   
àõÝ³ÏáõÃÛáõÝÝ»ñÇ ¨ ÑÙïáõÃÛáõÝÝ»ñÇ ÝÏ³ñ³·ÇñÁ: ´³ÅÇÝÝ ³ÝóÝ»Éáõó Ñ»ïá áõë³ÝáÕÝ»ñÁ ÏÏ³ñáÕ³Ý³Ýª 
• µÝáõÃ³·ñ»É Ý»ñ¹ñáõÙÝ»ñÇ ¿áõÃÛáõÝÁ ¨ ï»ë³ÏÝ»ñÁ 
• Ý»ñÏ³Û³óÝ»É Ý»ñ¹ñáõÙ³ÛÇÝ ß³ÑáõÛÃÇ Ó¨³íáñÙ³Ý Ù»Ë³ÝÇ½ÙÇ ³é³ÝÓÝ³Ñ³ïÏáõÃÛáõÝÝ»ñÁ 
• µÝáõÃ³·ñ»É ÝÛáõÃ³Ï³Ý é»ëáõñëÝ»ñáõÙ Ý»ñ¹ñáõÙÝ»ñÇ ³é³ÝÓÝ³Ñ³ïÏáõÃÛáõÝÝ»ñÁ« ·Ý³Ñ³ï»É ³Û¹ Ý»ñ-
¹ñáõÙÝ»ñÇ ³ñ¹ÛáõÝ³í»ïáõÃÛáõÝÁ 
• Ñ³ßí³ñÏ»É Ý»ñ¹ñáõÙÝ»ñÇ ³ñ¹ÛáõÝ³í»ïáõÃÛ³Ý óáõó³ÝÇßÝ»ñÁ, ·Ý³Ñ³ï»É Ý»ñ¹ñáõÙ³ÛÇÝ éÇëÏÁ ¨ 
Ý»ñ¹ñÙ³Ý Çñ³óí»ÉÇáõÃÛ³Ý Ù³Ï³ñ¹³ÏÁ 
• Ñ³ßí³ñÏ»É Ý»ñ¹ñÙ³Ý ³å³·³ ½áõï ³ñÅ»ùÁ 
• Ý»ñÏ³Û³óÝ»É ýÇÝ³Ýë³Ï³Ý é»ëáõñëÝ»ñáõÙ Ý»ñ¹ñáõÙÝ»ñÇ ³é³ÝÓÝ³Ñ³ïÏáõÃÛáõÝÝ»ñÁ 
• Ý»ñÏ³Û³óÝ»É Ý»ñ¹ñáõÙ³ÛÇÝ åáñïý»ÉÇ Ó¨³íáñÙ³Ý ¨ ûå»ñ³ïÇí Ï³é³í³ñÙ³Ý 
³é³ÝÓÝ³Ñ³ïÏáõÃÛáõÝÝ»ñÁ 
• ·Ý³Ñ³ï»É éÇëÏÁ µ»ïï³-ý³ÏïáñÇ ÙÇçáóáí£ 
 

10©1. Ü»ñ¹ñáõÙÝ»ñÇ ¿áõÃÛáõÝÁ ¨ ï»ë³ÏÝ»ñÁ 
Ü»ñ¹ñáõÙÁ áõÝ»óí³Íù³ÛÇÝ ¨ ÇÝï»É»Ïïáõ³É ³ñÅ»ùÝ»ñÇ û·ï³·áñÍáõÙÝ ¿` Ï³åÇï³ÉÇ Ù»Í³óÙ³Ý, ³ÛëÇÝùÝª 
»Ï³Ùáõï ëï³Ý³Éáõ Ýå³ï³Ïáí: 
Ü»ñ¹ñáõÙÝ»ñÇ µÝáõÛÃÝ ³é³í»É ³ÙµáÕç³Ï³Ý å³ïÏ»ñ³óÝ»Éáõ Ñ³Ù³ñ ¹³ë³Ï³ñ·»Ýù Ý»ñ¹ñáõÙÝ»ñÝ Áëï 
Ñ»ï¨Û³É Ñ³Ûï³ÝÇßÝ»ñÇ. 
• Áëï Ý»ñ¹ñÙ³Ý ûµÛ»ÏïÇ. 
1. ÝÛáõÃ³Ï³Ý é»ëáõñëÝ»ñáõÙ Ý»ñ¹ñáõÙÝ»ñ 
2. ýÇÝ³Ýë³Ï³Ý Ý»ñ¹ñáõÙÝ»ñ: 
ÜÛáõÃ³Ï³Ý é»ëáõñëÝ»ñáõÙ Ý»ñ¹ñáõÙÝ»ñ ³ë»Éáí, Ñ³ëÏ³ÝáõÙ »Ýù Ï³åÇï³ÉÇ Ý»ñ¹ñáõÙÁ ÝÛáõÃ³Ï³Ý ¨ áã 
ÝÛáõÃ³Ï³Ý ³ÏïÇíÝ»ñáõÙª ÑÇÙÝ³Ï³Ý ÙÇçáóÝ»ñáõÙ, ³åñ³Ýù³ÝÛáõÃ³Ï³Ý ³ñÅ»ùÝ»ñáõÙ, ¨ ³ÛÉÝ: 
üÇÝ³Ýë³Ï³Ý Ý»ñ¹ñáõÙÁª Ï³åÇï³ÉÇ Ý»ñ¹ñáõÙÝ ¿ ï³ñµ»ñ ýÇÝ³Ýë³Ï³Ý ·áñÍÇùÝ»ñáõÙ, Ù³ëÝ³íáñ³å»ë, 
³é³í»É ß³ï ï³ñ³Íí³Í »Ý  ³ñÅ»ÃÕÃ»ñáõÙ Ý»ñ¹ñáõÙÝ»ñÁ: 
• Áëï Ý»ñ¹ñÙ³Ý µÝáõÛÃÇ. 
1. áõÕÕ³ÏÇ Ý»ñ¹ñáõÙÝ»ñ 
2. ³ÝáõÕÕ³ÏÇ Ý»ñ¹ñáõÙÝ»ñ: 
àõÕÕ³ÏÇ Ý»ñ¹ñáõÙÁ Çñ»ÝÇó Ý»ñÏ³Û³óÝáõÙ ¿ Ï³åÇï³ÉÇ Ý»ñ¹ñáõÙÁ Ó»éÝ³ñÏáõÃÛ³Ý Ï³ÝáÝ³¹ñ³Ï³Ý 
ÑÇÙÝ³¹ñ³ÙáõÙ: àõÕÕ³ÏÇ Ý»ñ¹ñáõÙÝ»ñÁ ëáíáñ³µ³ñ Çñ³Ï³Ý³óÝáõÙ »Ý å³ïñ³ëïí³Í, ÷áñÓí³Í Ý»ñ¹ñáÕÝ»ñÁ, 
áñáÝù É³í »Ý å³ïÏ»ñ³óÝáõÙ Ý»ñ¹ñÙ³Ý Ù»Ë³ÝÇ½ÙÝ»ñÁ  ¨ áõÝ»Ý Ñ³í³ëïÇ ï»Õ»Ï³ïíáõÃÛáõÝ Ý»ñ¹ñíáÕ 
ûµÛ»ÏïÇ í»ñ³µ»ñÛ³É:  
²ÝáõÕÕ³ÏÇ Ý»ñ¹ñáõÙÁª Ï³åÇï³ÉÇ Ý»ñ¹ñÙ³Ý ³ÛÝ Ó¨Ý ¿, áñÝ Çñ³Ï³Ý³óíáõÙ ¿ ýÇÝ³Ýë³Ï³Ý ÙÇçÝáñ¹Ç ÙÇçáóáí: 
• Áëï Ý»ñ¹ñÙ³Ý Å³ÙÏ»ï³ÛÝáõÃÛ³Ý. 
1. Ï³ñ×³Å³ÙÏ»ï Ý»ñ¹ñáõÙÝ»ñ 
2. »ñÏ³ñ³Å³ÙÏ»ï Ý»ñ¹ñáõÙÝ»ñ: 
Î³ñ×³Å³ÙÏ»ï Ý»ñ¹ñáõÙÝ»ñÁ ³ÛÝ Ý»ñ¹ñáõÙÝ»ñÝ »Ý, áñáÝó Ý»ñ¹ñÙ³Ý Å³ÙÏ»ïÁ ÙÇÝã¨ Ù»Ï ï³ñÇ ¿: ¸ñ³Ýù 
ëáíáñ³µ³ñ ÙÇÝã¨ Ù»Ï ï³ñÇ Å³ÙÏ»ïáí ýÇÝ³Ýë³Ï³Ý Ý»ñ¹ñáõÙÝ»ñÝ »Ý:  
ºñÏ³ñ³Å³ÙÏ»ï Ý»ñ¹ñáõÙÝ»ñÁª Ù»Ï ï³ñáõó ³í»ÉÇ Å³ÙÏ»ïáí Ý»ñ¹ñáõÙÝ»ñÇ Çñ³Ï³Ý³óáõÙÝ ¿: ¸ñ³Ýù 
ëáíáñ³µ³ñ ÝÛáõÃ³Ï³Ý é»ëáõñëÝ»ñáõÙ Ý»ñ¹ñáõÙÝ»ñÝ »Ý: 
• Áëï Ý»ñ¹ñáõÙ³ÛÇÝ éÇëÏÇ ³ëïÇ×³ÝÇ. 
1. áã éÇëÏ³ÛÇÝ Ý»ñ¹ñáõÙÝ»ñ 
àã éÇëÏ³ÛÇÝ Ý»ñ¹ñáõÙÝ»ñÁ ³å³ÑáíáõÙ »Ý Ï³ÛáõÝ Ý»ñ¹ñáõÙ³ÛÇÝ ß³ÑáõÛÃ ¨ Ý»ñ¹ñí³Í Ï³åÇï³ÉÇ ÏáñëïÇ éÇëÏÁ 
³Ûëï»Õ ³ÙµáÕç³å»ë µ³ó³Ï³ÛáõÙ ¿:  
ò³Íñ éÇëÏ³ÛÇÝ Ý»ñ¹ñáõÙÝ»ñ 
ò³Íñ éÇëÏ³ÛÇÝ Ý»ñ¹ñáõÙÝ»ñÁª ÙÇçÇÝ ßáõÏ³Û³Ï³ÝÇó ó³Íñ éÇëÏ³ÛÇÝ ûµÛ»ÏïÝ»ñáõÙ Ý»ñ¹ñáõÙÝ»ñÝ »Ýª 
ØÇçÇÝ éÇëÏ³ÛÇÝ Ý»ñ¹ñáõÙÝ»ñ 
ØÇçÇÝ éÇëÏ³ÛÇÝ Ý»ñ¹ñáõÙÝ»ñÇ éÇëÏÁ ëáíáñ³µ³ñ Ñ³í³ë³ñ ¿ ÙÇçÇÝ ßáõÏ³Û³Ï³ÝÇÝ; 
´³ñÓñ éÇëÏ³ÛÇÝ Ý»ñ¹ñáõÙÝ»ñ 
´³ñÓñ éÇëÏ³ÛÇÝ Ý»ñ¹ñáõÙÝ»ñÇ éÇëÏÁ ·»ñ³½³ÝóáõÙ ¿ ÙÇçÇÝ ßáõÏ³Û³Ï³Ý éÇëÏÇ Ù³Ï³ñ¹³ÏÁ: 
êå»ÏáõÉÛ³ïÇí Ý»ñ¹ñáõÙÝ»ñ 
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êå»ÏáõÉÛ³ïÇí Ý»ñ¹ñáõÙÝ»ñÁ ³ÛÝ Ý»ñ¹ñáõÙÝ»ñÝ »Ý, áñáÝù Çñ³Ï³Ý³óíáõÙ »Ý µ³ñÓñ éÇëÏ³ÛÇÝ ûµÛ»ÏïÝ»ñáõÙ, 
áñï»ÕÇó ëå³ëíáõÙ ¿ µ³ñÓñ Ý»ñ¹ñáõÙ³ÛÇÝ ß³ÑáõÛÃ: 
• Áëï Ý»ñ¹ñÙ³Ý ë»÷³Ï³ÝáõÃÛ³Ý Ó¨Ç. 
1. å»ï³Ï³Ý Ý»ñ¹ñáõÙÝ»ñ 
2. áã å»ï³Ï³Ý Ý»ñ¹ñáõÙÝ»ñ 
ä»ï³Ï³Ý Ý»ñ¹ñáõÙÝ»ñÁª å»ï³Ï³Ý Ó»éÝ³ñÏáõÃÛáõÝÝ»ñáõÙ, å»ï³Ï³Ý µÛáõç»Ç, å»ï³Ï³Ý ³ñï³µÛáõç»ï³ÛÇÝ 
ýáÝ¹»ñÇ ÙÇçáóÝ»ñÇ Ý»ñ¹ñáõÙÝ ¿: 
àã å»ï³Ï³Ý Ý»ñ¹ñáõÙÝ»ñÁ ýÇ½ÇÏ³Ï³Ý ¨ Çñ³í³µ³Ý³Ï³Ý, áã å»ï³Ï³Ý ³ÝÓ³Ýó Ý»ñ¹ñáõÙÝ»ñÝ »Ý:  
• Áëï é»·ÇáÝ³É å³ïÏ³Ý»ÉáõÃÛ³Ý. 
1. Ñ³Ûñ»Ý³Ï³Ý 
2. ûï³ñ»ñÏñÛ³: 
Ð³Ûñ»Ý³Ï³Ý Ï³Ù Ý»ñùÇÝ Ý»ñ¹ñáõÙÝ»ñÁ ³ÛÝ Ý»ñ¹ñáõÙÝ»ñÝ  »Ý, áñáÝù Çñ³Ï³Ý³óíáõÙ »Ý  é»½Ç¹»Ýï ýÇ½ÇÏ³Ï³Ý 
¨ Çñ³í³µ³Ý³Ï³Ý ³ÝÓ³Ýó ÏáÕÙÇó ïíÛ³É »ñÏñÇ ï³ñ³ÍùáõÙ: 
úï³ñ»ñÏñÛ³ Ý»ñ¹ñáõÙÝ»ñÁ ¹³ áã é»½Ç¹»Ýï Çñ³í³µ³Ý³Ï³Ý ¨ ýÇ½ÇÏ³Ï³Ý ³ÝÓ³Ýó ÏáÕÙÇó ïíÛ³É »ñÏñáõÙ 
Çñ³Ï³Ý³óí³Í Ý»ñ¹ñáõÙÝ»ñÝ »Ý: 
Ü»ñ¹ñÙ³Ý Ýå³ï³ÏÇó »ÉÝ»Éáí, Ý»ñ¹ñáÕÝ»ñÇÝ Ï³ñ»ÉÇ ¿ µ³Å³Ý»É »ñÏáõ ËÙµÇ. 
1. é³½Ù³í³ñ³Ï³Ý Ý»ñ¹ñáÕ 
2. åáñïý»É³ÛÇÝ Ý»ñ¹ñáÕ: 
è³½Ù³í³ñ³Ï³Ý Ý»ñ¹ñáÕÁ Ý»ñ¹ñáõÙ Çñ³Ï³Ý³óÝ»Éáí, Ýå³ï³Ï áõÝÇ ³í»É³óÝ»É Ó»éÝ³ñÏáõÃÛ³Ý 
Ï³ÝáÝ³¹ñ³Ï³Ý ÑÇÙÝ³¹ñ³ÙáõÙ Çñ ïÝûñÇÝ³Í µ³ÅÝ»ïáÙë»ñÇ ï»ë³Ï³ñ³ñ ÏßÇéÁ, ïÝûñÇÝ»É í»ñ³ÑëÏÇã 
Íñ³ñÇÝ, áñå»ë½Ç Ï³ñáÕ³Ý³ Ù³ëÝ³Ïó»É Ó»éÝ³ñÏáõÃÛ³Ý Ï³é³í³ñÙ³Ý ·áñÍÁÝÃ³óÇÝ, áõÝ»Ý³ Ó³ÛÝÇ ³é³í»É 
ß³ï Çñ³íáõÝù:   
äáñïý»É³ÛÇÝ Ý»ñ¹ñáÕÁ Ý»ñ¹ñáõÙ Çñ³Ï³Ý³óÝ»Éáí, Ýå³ï³Ï áõÝÇ ³é³í»É ß³ï ß³ÑáõÛÃ ëï³Ý³É: Ü³ Ý»ñ¹ñáõÙÝ 
Çñ³Ï³Ý³óÝáõÙ ¿ ß³ÑáõÛÃ ëï³Ý³Éáõ Ýå³ï³Ïáí ¨ ÃáÕ³ñÏáÕÇ (¿ÙÇï»ÝïÇ) Ï³é³í³ñÙ³ÝÁ Ù³ëÝ³Ïó»Éáõ 
ó³ÝÏáõÃÛáõÝ ãáõÝÇ: ²Û¹ ÇëÏ å³ï×³éáí Ý³ Ó»éù ¿ µ»ñáõÙ áã Ã» Ù»Ï Ó»éÝ³ñÏáõÃÛ³Ý ³ñÅ»ÃáõÕÃ, ³ÛÉ ÙÇ ù³ÝÇª 
ïÝûñÇÝ»Éáí áã Ã» ³ñÅ»ÃáõÕÃ, ³ÛÉ ³ñÅ»ÃÕÃ»ñÇ åáñïý»É, áñï»ÕÇó ¿É ·³ÉÇë ¿ ³Ýí³ÝáõÙÁ: îÝûñÇÝ»Éáí 
³ñÅ»ÃÕÃ»ñÇ åáñïý»É, Ý»ñ¹ñáÕÁ Ï³ñáÕ ¿ Ù»Ï ï»ë³ÏÇ ³ñÅ»ÃÕÃ»ñÇ ÏáñáõëïÁ ÏáÙå»Ýë³óÝ»É Ù»Ï ³ÛÉ ï»ë³ÏÇ 
³ñÅ»ÃÕÃ»ñÇó ëï³óí³Í ß³ÑáõÛÃáí Ï³Ù ·»ñß³ÑáõÛÃáí: 

10.2. Ü»ñ¹ñáõÙ³ÛÇÝ ß³ÑáõÛÃÇ Ó¨³íáñÙ³Ý Ù»Ë³ÝÇ½ÙÁ 
ÆÝãå»ë ó³ÝÏ³ó³Í Ó»éÝ»ñ»óáõÃÛ³Ý, Ý»ñ¹ñÙ³Ý Ýå³ï³ÏÁ ¨ë ß³ÑáõÛÃÇ ³å³ÑáíáõÙÝ ¿: ê³Ï³ÛÝ Ý»ñ¹ñáõÙ³ÛÇÝ 
ß³ÑáõÛÃÇ Ó¨³íáñÙ³Ý Ù»Ë³ÝÇ½ÙÝ áõÝÇ Çñ»Ý µÝáñáß ³é³ÝÓÝ³Ñ³ïÏáõÃÛáõÝÝ»ñÁ, áñáÝù Ï¹Çï³ñÏ»Ýù ëïáñ¨. 
Î³åÇï³ÉÇ ß³ÑáõÃ³µ»ñáõÃÛ³Ý Ýí³½³·áõÛÝ ÝáñÙ³  
²Ûë óáõó³ÝÇßÝ Çñ»ÝÇó Ý»ñÏ³Û³óÝáõÙ ¿ Ý»ñ¹ñáõÙÇó ëå³ëíáÕ »Ï³ÙáõïÇ ³ÛÝ ëÏ½µÝ³Ï³Ý Ù³Ï³ñ¹³ÏÁ, áñÁ 
ËÃ³ÝÇã ³½¹»óáõÃÛáõÝÝ ¿ áõÝ»ÝáõÙ, ÉÍ³Ï ¿ Ñ³Ý¹Çë³ÝáõÙ ïíÛ³É Ý»ñ¹ñáÕÇ Ñ³Ù³ñ Çñ³Ï³Ý³óÝ»Éáõ Ý»ñ¹ñáõÙÁ, 
³ÛÉÁÝïñ³Ýù³ÛÇÝ ï³ñµ»ñ³ÏÝ»ñÇó ÁÝïñ»Éáõ Ý»ñ¹ñÙ³Ý Ñ³ïÏ³å»ë ³Û¹ ï³ñµ»ñ³ÏÁ: ²ÛëÇÝùÝ, Ï³åÇï³ÉÇ 
ß³ÑáõÃ³µ»ñáõÃÛ³Ý Ýí³½³·áõÛÝ ÝáñÙ³Ý Ñ³Ý¹»ë ¿ ·³ÉÇë áñå»ë Ý»ñ¹ñÙ³Ý ÝÏ³ïÙ³Ùµ å³Ñ³Ýç³ñÏ Ó¨³íáñáÕ: 
ºí µÝ³Ï³Ý³µ³ñ, ÇÝãù³Ý µ³ñÓñ ¿ Ý»ñ¹ñíáÕ Ï³åÇï³ÉÇ ß³ÑáõÃ³µ»ñáõÃÛ³Ý Ýí³½³·áõÛÝ ÝáñÙ³Ý, ³ÛÝù³Ý 
µ³ñÓñ ÏÉÇÝÇ Ý»ñ¹ñÙ³Ý ÝÏ³ïÙ³Ùµ å³Ñ³Ýç³ÏÁ: ÆÝã ¿ Çñ»ÝÇó Ý»ñÏ³Û³óÝáõÙ Ï³åÇï³ÉÇ ß³ÑáõÃ³µ»ñáõÃÛ³Ý 
Ýí³½³·áõÛÝ ÝáñÙ³Ý: Ü³Ë ¨ ³é³ç ¹³ ³ÛÝ óáõó³ÝÇßÝ ¿, áñÁ ¹»é¨ë å»ïù ¿ ½ï»É ëÕ³×Ç ³½¹»óáõÃÛáõÝÇó, 
áñå»ë½Ç ëï³óíÇ ³ÛÝ Çñ³Ï³Ý ·áõÙ³ñÁ, áñÁ Ïëï³óíÇ Ý»ñ¹ñáõÙÇ ¹ÇÙ³ó: ´³óÇ ¹ñ³ÝÇó, ¹³ ³ÛÝ óáõó³ÝÇßÝ ¿, 
áñÁ å»ïù ¿ Ó¨³íáñíÇ Çñ³óí»ÉÇáõÃÛ³Ý µ³ñÓñ Ù³Ï³ñ¹³ÏÇ å³ÛÙ³ÝÝ»ñáõÙ, ³ÛëÇÝùÝ, Ý»ñ¹ñáÕÁ Å³Ù³Ý³ÏÇ 
ó³ÝÏ³ó³Í å³ÑÇÝ å»ïù ¿ Ï³ñáÕ³Ý³  Çñ Ý»ñ¹ñáõÙÝ»ñÝ ³ñ³· ÷áË³Ï»ñå»É ¹ñ³Ù³Ï³Ý ÙÇçáóÝ»ñÇ:  
Ü»ñ¹ñÙ³Ý ·áñÍÁÝÃ³óÇ ï¨áÕáõÃÛáõÝÁ 
²Ûë óáõó³ÝÇßÁ µÝáñáßáõÙ ¿ Ý»ñ¹ñáõÙ³ÛÇÝ ß³ÑáõÛÃÇ Ù³Ï³ñ¹³ÏÁª Ñ³ßíÇ ³éÝ»Éáí Å³Ù³Ý³ÏÇ ÁÝÃ³óùáõÙ ÷áÕÇ 
³ñÅ»ùÇ ÏáÝó»åóÇ³Ý: ÆÝãù³Ý »ñÏ³ñ ¿ Ý»ñ¹ñÙ³Ý Å³Ù³Ý³Ï³Ñ³ïí³ÍÁ, ³ÛÝù³Ý Ù»Í ¿ Ý»ñ¹ñáõÙ³ÛÇÝ Í³Ëë»ñÇ ¨ 
Ý»ñ¹ñáõÙ³ÛÇÝ ß³ÑáõÛÃÇ ëï³óÙ³Ý ÙÇç¨ ÁÝÏ³Í Å³Ù³Ý³Ï³Ñ³ïí³ÍÁ, ³ÛëÇÝùÝ, ³ÛÉ Ñ³í³ë³ñ å³ÛÙ³ÝÝ»ñáõÙ 
³í»ÉÇ ¹³Ý¹³Õ ÏÉÇÝÇ Ý»ñ¹ñíáÕ Ï³åÇï³ÉÇ ¹ÇÙ³ó ¹ñ³Ù³Ï³Ý ÑáëùÇª »Ï³ÙïÇ ëï³óáõÙÁ, ù³ÝÇ áñ Ï³ñ× 
Å³ÙÏ»ïáí Ý»ñ¹ñí³Í ·áõÙ³ñÁ Ï³ñ»ÉÇ ¿ »ï ëï³Ý³É, ÝáñÇó Ý»ñ¹ñáõÙ Çñ³Ï³Ý³óÝ»É, ¨ ÝáñÇó »Ï³Ùáõï ëï³Ý³É: 
àõñ»ÙÝ, Ñ³ßíÇ ³éÝ»Éáí ³Ûë ÷³ëïÁ, »ñÏ³ñ³Å³ÙÏ»ï Ý»ñ¹ñáõÙÝ»ñÇ ¹ÇÙ³ó Ý»ñ¹ñáÕÁ å»ïù ¿ Ï³åÇï³ÉÇ 
ß³ÑáõÃ³µ»ñáõÃÛ³Ý ³é³í»É µ³ñÓñ Ýí³½³·áõÛÝ ÝáñÙ³ ³ÏÝÏ³ÉÇ, ù³Ý Ï³ñ×³Å³ÙÏ»ï Ý»ñ¹ñÙ³Ý ¹ÇÙ³ó: 
êÕ³×Ç ï»ÙåÁ  
²Ûë óáõó³ÝÇßÁ ¿³Ï³Ý ³½¹»óáõÃÛáõÝ ¿ áõÝ»ÝáõÙ Ý»ñ¹ñáõÙ³ÛÇÝ ß³ÑáõÛÃÇ Ù³Ï³ñ¹³ÏÇ íñ³: ²Û¹ ÇëÏ å³ï×³éáí 
Ï³åÇï³ÉÇ ß³ÑáõÃ³µ»ñáõÃÛ³Ý Ýí³½³·áõÛÝ ÝáñÙ³ÛÇ ÝáÙÇÝ³É ã³÷Á Ï³Ù ïáÏáë³¹ñáõÛùÇ Ýí³½³·áõÛÝ ã³÷Á 
å»ïù ¿ ×ßï·ñïíÇ ëÕ³×Ç ï»Ùå»ñÁ Ñ³ßíÇ ³éÝ»Éáí: 
Ü»ñ¹ñáõÙ³ÛÇÝ éÇëÏÇ Ù³Ï³ñ¹³ÏÁ  
Ü»ñ¹ñáõÙ³ÛÇÝ éÇëÏ ³ë»Éáí, Ñ³ëÏ³ÝáõÙ »Ýù Ñ³í³Ý³Ï³ÝáõÃÛáõÝÝ ³ÛÝ ãÝ³Ë³ï»ëí³Í ýÇÝ³Ýë³Ï³Ý 
ÏáñáõëïÝ»ñÇ, áñáÝù Ï³ñáÕ »Ý ³é³ç³Ý³É Ý»ñ¹ñáõÙ³ÛÇÝ ·áñÍáõÝ»áõÃÛ³Ý ÁÝÃ³óùáõÙ ³ÝáñáßáõÃÛ³Ý Ñ»ï¨³Ýùáí 
¨ ½·³ÉÇáñ»Ý Ýí³½»óÝ»É Ï³åÇï³ÉÇ ß³ÑáõÃ³µ»ñáõÃÛ³Ý Ýí³½³·áõÛÝ ÝáñÙ³Ý: Ü»ñ¹ñáõÙ³ÛÇÝ éÇëÏÇ Ù³Ï³ñ¹³ÏÁ 
·Ý³Ñ³ï»ÉÇë ÏÇñ³éíáõÙ ¿ ÙÇçÇÝ Ãí³µ³Ý³Ï³Ý ß»ÕÙ³Ý, ´»ïï³ ·áñÍ³ÏóÇ, ¹Çëå»ñëÇ³ÛÇ ¨ ³ÛÉ Ù»Ãá¹Ý»ñ: 
Ü»ñ¹ñáõÙ³ÛÇÝ éÇëÏ»ñÇ ·Ý³Ñ³ïÙ³Ý Å³Ù³Ý³Ï Ï³ñ¨áñíáõÙ ¿ Ý»ñ¹ñáõÙ³ÛÇÝ ß³ÑáõÛÃÇ Ó¨³íáñÙ³Ý ËÝ¹ÇñÁ: ø³ÝÇ 
áñ Ý»ñ¹ñáÕÁ ãÇ Ï³ñáÕ µ³ó³ñÓ³Ï³å»ë áã éÇëÏ³ÛÇÝ Ý»ñ¹ñáõÙ Çñ³Ï³Ý³óÝ»É, Ñ³ñó ¿ ³é³ç³ÝáõÙ, ÇÝãå»ë 
Ñ³ïáõó»É éÇëÏÇ ³Ûë Ï³Ù ³ÛÝ Ù³Ï³ñ¹³ÏÁ: ²Ûë ³éáõÙáí Ý»ñÙáõÍíáõÙ ¿ §éÇëÏÇ ¹ÇÙ³ó å³ñ·¨³í×³ñ¦ 
Ñ³ëÏ³óáõÃÛáõÝÁ, áñÝ Çñ»ÝÇó Ý»ñÏ³Û³óÝáõÙ ¿ ³ÛÝ Éñ³óáõóÇã ß³ÑáõÛÃÁ, áñÁ ëï³ÝáõÙ ¿ Ý»ñ¹ñáÕÁ µ³ñÓñ éÇëÏ 
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ëï³ÝÓÝ»Éáíª Ç ï³ñµ»ñáõÃÛáõÝ ³ÛÝ Ý»ñ¹ñáÕÇ, áñÁ Ý³ËÁÝïñáõÙ ¿ ó³Íñ éÇëÏ³ÛÝáõÃÛ³Ùµ ¨ ß³ÑáõÃ³µ»ñáõÃÛ³Ùµ 
Ý»ñ¹ñáõÙÁ: ²Û¹ Éñ³óáõóÇã Ý»ñ¹ñáõÙ³ÛÇÝ ß³ÑáõÛÃÁ ³×áõÙ ¿ éÇëÏÇ Ù³Ï³ñ¹³ÏÇ µ³ñÓñ³óÙ³ÝÁ Ñ³ÙÁÝÃ³ó ¨ 
Ùßï³å»ë å»ïù ¿ ÑÇß»É, áñ §éÇëÏÇ ¹ÇÙ³ó å³ñ·¨³í×³ñÁ¦ ³×áõÙ ¿ áã Ã» Ý»ñ¹ñíáÕ ûµÛ»ÏïÇ Ñ³Ù³Ë³éÝ éÇëÏÇÝ 
Ñ³ÙÁÝÃ³ó, ³ÛÉ ÙÇ³ÛÝ å³ñµ»ñ³Ï³Ý éÇëÏÇÝ Ñ³ÙÁÝÃ³ó, ÇÝãÁ ·Ý³Ñ³ïíáõÙ ¿ ´»ïï³ ·áñÍ³ÏóÇ ÙÇçáóáí: 
Ð³Ù³¹ñ»Éáí ´»ïï³ ·áñÍ³ÏóÇ ¨ Ý»ñ¹ñáõÙÇó ³ÏÝÏ³ÉíáÕ ß³ÑáõÛÃÇ Ù³Ï³ñ¹³ÏÁ, Ï³ñ»ÉÇ ¿ ·Ý³Ñ³ï»É, Ã» 
ÇÝãù³Ýáí ¿ ÏáÙå»Ýë³óíáõÙ Ý»ñ¹ñáõÙ³ÛÇÝ éÇëÏÁ:  
Ü»ñ¹ñÙ³Ý Çñ³óí»ÉÇáõÃÛ³Ý Ù³Ï³ñ¹³Ï  
Ü»ñ¹ñÙ³Ý Çñ³óí»ÉÇáõÃÛ³Ý Ù³Ï³ñ¹³Ï ³ë»Éáí Ñ³ëÏ³ÝáõÙ »Ýù ÑÝ³ñ³íáñ ë»ÕÙ Å³ÙÏ»ïÝ»ñáõÙ ¨ ÑÝ³ñ³íáñ ùÇã 
ÏáñáõëïÝ»ñáí Ý»ñ¹ñáõÙÁ ¹ñ³Ù³Ï³Ý ÙÇçáóÝ»ñÇ í»ñ³Í»Éáõ ÑÝ³ñ³íáñáõÃÛáõÝÁ: ÆÝãå»ë »ñ¨áõÙ ¿ ë³ÑÙ³ÝáõÙÇó, 
Ý»ñ¹ñÙ³Ý ¨ ÁÝ¹Ñ³Ýñ³å»ë ó³ÝÏ³ó³Í ³ÏïÇíÇ Çñ³óí»ÉÇáõÃÛáõÝÁ ·Ý³Ñ³ï»ÉÇë û·ï³·áñÍíáõÙ ¿ »ñÏáõ 
Ùáï»óáõÙª  
• ³ÏïÇíÁ ¹ñ³Ù³Ï³Ý ÙÇçáóÇ ÷áË³Ï»ñå»Éáõ Å³Ù³Ý³Ï³Ñ³ïí³ÍÁ 
• ³ÛÝ ýÇÝ³Ýë³Ï³Ý ÏáñáõëïÝ»ñÇ ã³÷Á, áñÁ Ï³åí³Í ÏÉÇÝÇ ³ÏïÇíÁ ¹ñ³Ù³Ï³Ý ÙÇçáóÇ 
÷áË³Ï»ñåÙ³Ý Ñ»ï: 
²ÏïÇíÁ ¹ñ³Ù³Ï³Ý ÙÇçáóÇ ÷áË³Ï»ñå»Éáõ Å³Ù³Ý³Ï³Ñ³ïí³ÍÁ Ñ³ßí³ñÏíáõÙ ¿ Áëï ³ÛÝ ûñ»ñÇ ù³Ý³ÏÇ, áñÝ 
³ÝÑñ³Å»ßï ÏÉÇÝÇ ßáõÏ³ÛáõÙ Ý»ñ¹ñÙ³Ý ûµÛ»ÏïÁ ¹ñ³Ù³Ï³Ý ³ÏïÇíÝ»ñÇ í»ñ³Í»Éáõ Ñ³Ù³ñ: ²Ûë ³éáõÙáí 
ï³ñµ»ñ³ÏíáõÙ »Ý Ý»ñ¹ñáõÙÝ»ñÇ Ñ»ï¨Û³É ï»ë³ÏÝ»ñÁ. 
• Ï³ñ×³Å³ÙÏ»ï Çñ³óí»ÉÇáõÃÛ³Ùµ 
êñ³Ýù ³ÛÝ Ý»ñ¹ñáõÙÝ»ñÝ »Ý, áñáÝù ÑÝ³ñ³íáñ ¿ í»ñ³Í»É ¹ñ³Ù³Ï³Ý ³ÏïÇíÝ»ñÇ ÙÇÝã¨ ÛáÃ ûñí³ ÁÝÃ³óùáõÙ:  
• ÙÇçÇÝ Å³ÙÏ»ïÇ Çñ³óí»ÉÇáõÃÛ³Ùµ 
êñ³Ýù ³ÛÝ Ý»ñ¹ñáõÙÝ»ñÝ »Ý, áñáÝù ÑÝ³ñ³íáñ ¿ í»ñ³Í»É ¹ñ³Ù³Ï³Ý ³ÏïÇíÝ»ñÇ 8-30 ûñí³ ÁÝÃ³óùáõÙ:  
• »ñÏ³ñ³Å³ÙÏ»ï Çñ³óí»ÉÇáõÃÛ³Ùµ 
êñ³Ýù ³ÛÝ Ý»ñ¹ñáõÙÝ»ñÝ »Ý, áñáÝù ÑÝ³ñ³íáñ ¿ í»ñ³Í»É ¹ñ³Ù³Ï³Ý ³ÏïÇíÝ»ñÇ Ù»ÏÇó »ñ»ù ³Ùëí³ 
ÁÝÃ³óùáõÙ:  
• ó³Íñ Çñ³óí»ÉÇáõÃÛ³Ùµ 
êñ³Ýù ³ÛÝ Ý»ñ¹ñáõÙÝ»ñÝ »Ý, áñáÝù ÑÝ³ñ³íáñ ¿ í»ñ³Í»É ¹ñ³Ù³Ï³Ý ³ÏïÇíÝ»ñÇ »ñ»ùÇó ³í»ÉÇ ³ÙÇëÝ»ñÇ 
ÁÝÃ³óùáõÙ:  
üÇÝ³Ýë³Ï³Ý ÏáñáõëïÝ»ñÇ ã³÷Á Ï³åí³Í ³ÏïÇíÝ»ñÁ ¹ñ³Ù³Ï³Ý ÙÇçáóÝ»ñÇ ÷áË³Ï»ñåÙ³Ý Ñ»ï. áñáßíáõÙ ¿ 
Ý»ñ¹ñíáÕ Ï³åÇï³ÉÇ ¨ ýÇÝ³Ýë³Ï³Ý ÏáñáõëïÝ»ñÇ Ù»ÍáõÃÛ³Ý Ñ³ñ³µ»ñ³ÏóáõÃÛ³Ùµ: ²Ûë ³éáõÙáí, 
ýÇÝ³Ýë³Ï³Ý ÏáñáõëïÝ»ñÁ ¹³ë³Ï³ñ·íáõÙ »Ý Ñ»ï¨Û³É Ï»ñå. 
• ó³Íñ ýÇÝ³Ýë³Ï³Ý ÏáñáõëïÝ»ñ, »Ã» ÏáñáõëïÝ»ñÁ Ï³½ÙáõÙ »Ý Ý»ñ¹ñí³Í Ï³åÇï³ÉÇ 5%-Çó ÷áùñ 
Ù»ÍáõÃÛáõÝ 
• ÙÇçÇÝ ýÇÝ³Ýë³Ï³Ý ÏáñáõëïÝ»ñ, »Ã» ÏáñáõëïÝ»ñÁ Ï³½ÙáõÙ »Ý Ý»ñ¹ñí³Í Ï³åÇï³ÉÇ 6%-Çó 10%-Á  
• µ³ñÓñ ýÇÝ³Ýë³Ï³Ý ÏáñáõëïÝ»ñ, »Ã» ÏáñáõëïÝ»ñÁ Ï³½ÙáõÙ »Ý Ý»ñ¹ñí³Í Ï³åÇï³ÉÇ 11%-Çó 20%-Á 
• µ³í³Ï³ÝÇÝ µ³ñÓñ ýÇÝ³Ýë³Ï³Ý ÏáñáõëïÝ»ñ, »Ã» ÏáñáõëïÝ»ñÁ Ï³½ÙáõÙ »Ý Ý»ñ¹ñí³Í Ï³åÇï³ÉÇ 
20%-Çó µ³ñÓñ 
Ð³ñÏ ¿ Ýß»É, áñ Áëï Å³Ù³Ý³ÏÇ Ý»ñ¹ñÙ³Ý Çñ³óí»ÉÇáõÃÛ³Ý óáõó³ÝÇßÁ ¨ ýÇÝ³Ýë³Ï³Ý ÏáñáõëïÝ»ñÇ 
Ù³Ï³ñ¹³ÏÁ Ñ³Ï³ñ¹³ñÓ Ñ³Ù»Ù³ï³Ï³Ý »Ý:  
Ü»ñ¹ñáõÙ³ÛÇÝ ûµÛ»ÏïÇ ³ÝÑ³ï³Ï³Ý ³é³ÝÓÝ³Ñ³ïÏáõÃÛáõÝÝ»ñÁ 
Ü»ñ¹ñáõÙ³ÛÇÝ ûµÛ»ÏïÇ ³ÝÑ³ï³Ï³Ý ³é³ÝÓÝ³Ñ³ïÏáõÃÛáõÝÝ»ñÁ Ñ³Ý¹Çë³ÝáõÙ »Ý Ý»ñ¹ñáõÙ³ÛÇÝ ß³ÑáõÛÃÇ 
Ó¨³íáñÙ³Ý Ùá¹»ÉÇ í»ñçÝ³Ï³Ý ï³ññÁ: ºÃ» Ý³ËÏÇÝáõÙ ¹Çï³ñÏí³Í ï³ññ»ñÁ ÏñáõÙ ¿ÇÝ Ñ³ÙÁÝ¹Ñ³Ýáõñ µÝáõÛÃ, 
³å³ í»ñçÇÝë Çñ Ù»ç Ý»ñ³éáõÙ ¿ ïíÛ³É ûµÛ»ÏïÇ ³ÝÑ³ï³Ï³Ý ³é³ÝÓÝ³Ñ³ïÏáõÃÛáõÝÝ»ñÁ, áñáÝù Ñ³ßíÇ »Ý 
³éÝíáõÙ Ý»ñ¹ñáÕÇ ÏáÕÙÇóª Ý»ñ¹ñáõÙ³ÛÇÝ é³½Ù³í³ñáõÃÛáõÝ Ý³Ë³·Í»ÉÇë: Ü»ñ¹ñáõÙ³ÛÇÝ ß³ÑáõÛÃÇ Ù³Ï³ñ¹³ÏÁ 
Ï³ñáÕ ¿ ³×»É, »Ã» í³×³éáÕÇ ÏáÕÙÇó Ã»ñ³·Ý³Ñ³ïí»É ¿ñ ûµÛ»ÏïÇ ßáõÏ³Û³Ï³Ý ³ñÅ»ùÁ, ¨ Ï³ñáÕ ¿ Ýí³½»É, ÇÝãÁ 
Ý»ñ¹ñáÕÁ Ï³ñáÕ ¿ Ñ³ßíÇ ã³éÝ»É, »Ã» Ý³ áã Ã» ß³ÑáõÛÃ ¿ Ñ»ï³åÝ¹áõÙ, ³ÛÉ Ýñ³ Ý»ñ¹ñáõÙÁ é³½Ù³í³ñ³Ï³Ý 
Ýß³Ý³ÏáõÃÛáõÝ áõÝÇ: 

10.3. Ü»ñ¹ñáõÙÝ»ñ ÝÛáõÃ³Ï³Ý é»ëáõñëÝ»ñáõÙ 
²ÛÅÙ ùÝÝ³ñÏ»Ýù Áëï Ý»ñ¹ñÙ³Ý ûµÛ»ÏïÇ ËÙµ³íáñí³Í Ý»ñ¹ñáõÙÝ»ñÁ: ²ÛëÇÝùÝ, Ëáë»Ýù ÝÛáõÃ³Ï³Ý ¨  
ýÇÝ³Ýë³Ï³Ý é»ëáõñëÝ»ñáõÙ Ý»ñ¹ñáõÙÝ»ñÇ Ù³ëÇÝ: 
ÆÝãå»ë ·Çï»Ýù, ÝÛáõÃ³Ï³Ý é»ëáõñëÝ»ñáõÙ Ý»ñ¹ñáõÙÝ»ñ ³ë»Éáí, Ñ³ëÏ³ÝáõÙ »Ýù Ï³åÇï³ÉÇ Ý»ñ¹ñáõÙÁ 
ÝÛáõÃ³Ï³Ý ¨ áã ÝÛáõÃ³Ï³Ý ³ÏïÇíÝ»ñáõÙ: ²Ûë ³éáõÙáí, ÝÛáõÃ³Ï³Ý é»ëáõñëÝ»ñáõÙ Ý»ñ¹ñáõÙÝ»ñÁ Ï³ñ»ÉÇ 
ËÙµ³íáñ»É Ñ»ï¨Û³É ¹³ë»ñáõÙ. 
• Ï³½Ù³Ï»ñåáõÃÛ³Ý ³ñï³¹ñáõÃÛ³Ý ³ñ¹ÛáõÝ³í»ïáõÃÛ³Ý µ³ñÓñ³óÙ³ÝÝ áõÕÕí³Í Ý»ñ¹ñáõÙÝ»ñ 
úñÇÝ³Ï, Ý»ñ¹ñáõÙÝ»ñÁ Ýå³ï³Ï³áõÕÕí³Í ÑÇÙÝ³Ï³Ý ýáÝ¹»ñÇ Ùá¹»ñÝÇ½³óÇ³ÛÇÝª Ýáñ³óÙ³ÝÁ ¨ 
³ñ¹Ç³Ï³Ý³óÙ³ÝÁ: 
• Ï³½Ù³Ï»ñåáõÃÛ³Ý ³ñï³¹ñáõÃÛ³Ý ÁÝ¹É³ÛÝÙ³ÝÝ áõÕÕí³Í Ý»ñ¹ñáõÙÝ»ñ  
úñÇÝ³Ï, ·áñÍáÕ ³ñï³¹ñáõÃÛ³Ý ßñç³Ý³ÏÝ»ñáõÙ ³ÛÝåÇëÇ Ý»ñ¹ñÙ³Ý Çñ³Ï³ÝóáõÙÁ, áñÁ ÏÑ³Ý·»óÝÇ ÃáÕ³ñÏíáÕ 
³ñï³¹ñ³ÝùÇ ³ñï³¹ñáÕ³Ï³ÝáõÃÛ³Ý µ³ñÓñ³óÙ³ÝÁ: 
• Ï³½Ù³Ï»ñåáõÃÛáõÝáõÙ Ýáñ ³ñï³¹ñáõÃÛ³Ý, Ýáñ ï»ËÝáÉá·Ç³Ý»ñÇ Ý»ñ¹ñáõÙÁ  
úñÇÝ³Ï, Ý»ñ¹ñáõÙÝ»ñÁ Ýå³ï³ÏáõÕÕí³Í »Ý Ýáñ ³ñï³¹ñ³ÝùÇ ÃáÕ³ñÏÙ³ÝÁ, Ýáñ Í³é³ÛáõÃÛáõÝÝ»ñÇ 
Ù³ïáõóÙ³ÝÁ, Ýáñ ßáõÏ³Ý»ñÇ ·ñ³íÙ³ÝÁ: 
• Ï³½Ù³Ï»ñåáõÃÛ³Ý ÏáÕÙÇó áã ë»÷³Ï³Ý ³ñï³¹ñáõÃÛáõÝáõÙ Ý»ñ¹ñáõÙÝ»ñ 
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¸³ Ï³ñáÕ ¿ ÉÇÝ»É ÝÛáõÃ³Ï³Ý Ý»ñ¹ñáõÙÝ»ñ Ù³ï³Ï³ñ³ñÇ ³ñï³¹ñáõÃÛáõÝáõÙ, Ï³Ù Ý»ñ¹ñáõÙ³ÛÇÝ Ñ³Ù³ï»Õ 
Ý³Ë³·ÍáõÙ Ý»ñ¹ñáõÙ ¨ ³ÛÉÝ:     
ÜÛáõÃ³Ï³Ý é»ëáõñëÝ»ñáõÙ Ý»ñ¹ñáõÙÝ»ñÁ ß³ï Ó»éÝ³ñÏáõÃÛáõÝÝ»ñÇ Ñ³Ù³ñ Ñ³Ý¹Çë³ÝáõÙ »Ý Ý»ñ¹ñáõÙ³ÛÇÝ 
·áñÍáõÝ»áõÃÛ³Ý ÙÇ³Ï Ó¨Á: ¸ñ³Ýù Ñ³Ý¹Çë³ÝáõÙ »Ý Ó»éÝ³ñÏáõÃÛ³Ý ïÝï»ë³Ï³Ý ½³ñ·³óÙ³Ý 
é³½Ù³í³ñáõÃÛ³Ý Çñ³Ï³Ý³óÙ³Ý ·ÉË³íáñ áõÕÕáõÃÛáõÝÁ, áñÁ Ó»éÝ³ñÏáõÃÛ³ÝÁ ÑÝ³ñ³íáñáõÃÛáõÝ ¿ ï³ÉÇë 
Çñ³Ï³Ý³óÝ»Éáí Çñ Ý»ñ¹ñáõÙ³ÛÇÝ Ý³Ë³·Í»ñÁ, Ñ³çáÕáõÃÛ³Ùµ Ý»ñÃ³÷³Ýó»É Ýáñ ³åñ³Ýù³ÝÛáõÃ³Ï³Ý ¨ 
é»·ÇáÝ³É ßáõÏ³Ý»ñ: 
ÜÛáõÃ³Ï³Ý é»ëáõñëÝ»ñáõÙ Ý»ñ¹ñáõÙÝ»ñÁ ë»ñïáñ»Ý ÷áËÏ³å³Ïóí³Í »Ý Ó»éÝ³ñÏáõÃÛ³Ý ·áñÍ³éÝ³Ï³Ý 
·áñÍáõÝ»áõÃÛ³Ý Ñ»ï: ÜÛáõÃ³Ï³Ý é»ëáõñëÝ»ñÇ Ý»ñ¹ñáõÙÇó ½·³ÉÇáñ»Ý Ï³Ëí³Í »Ý ·áñÍ³éÝ³Ï³Ý 
·áñÍáõÝ»áõÃÛ³Ý Ñ»ï³·³ Í³í³ÉÝ»ñÁ, Ó»éÝ³ñÏáõÃÛ³Ý Ñ»ï³·³ ½³ñ·³óáõÙÁ: 
ìÇ×³Ï³·ñ³Ï³Ý ïíÛ³ÉÝ»ñÁ óáõÛó »Ý ï³ÉÇë, áñ ÝÛáõÃ³Ï³Ý é»ëáõñëÝ»ñáõÙ Ý»ñ¹ñáõÙÝ»ñÁ ³å³ÑáíáõÙ »Ý 
ß³ÑáõÃ³µ»ñáõÃÛ³Ý ³é³í»É µ³ñÓñ Ù³Ï³ñ¹³Ï, ù³Ý ýÇÝ³Ýë³Ï³Ý Ý»ñ¹ñáõÙÝ»ñÁ, ³å³ÑáíáõÙ »Ý ¹ñ³Ù³Ï³Ý 
ÙÇçáóÝ»ñÇ ³é³í»É Ï³ÛáõÝ Ñáëù, ù³Ý ýÇÝ³ë³Ï³Ý Ý»ñ¹ñáõÙÝ»ñÁ: ê³Ï³ÛÝ Ç ï³ñµ»ñáõÃÛáõÝ ýÇÝ³Ýë³Ï³Ý 
Ý»ñ¹ñáõÙÝ»ñÇ, ÝÛáõÃ³Ï³Ý é»ëáõñëÝ»ñáõÙ Ý»ñ¹ñáõÙÝ»ñÁ Ñ³Ïí³Í »Ý µ³ñáÛ³å»ë Ù³ßÙ³Ý: 
Ü»ñ¹ñáõÙÝ»ñ Çñ³Ï³Ý³óÝ»ÉÇë Ï³ñ¨áñíáõÙ ¿ ¹ñ³Ýó ³ñ¹ÛáõÝ³í»ïáõÃÛ³Ý ·Ý³Ñ³ïáõÙÁ: ²ÛÝ µ³ÝÇó, Ã» ÇÝãù³Ýáí 
³ñ¹ÛáõÝ³í»ï ¿ Çñ³Ï³Ý³óí»É ³Û¹ ·Ý³Ñ³ïáõÙÁ, Ï³Ëí³Í »Ý Ý»ñ¹ñí³Í Ï³åÇï³ÉÇ »ïëï³óÙ³Ý  
³ÛÉÁÝïñ³ÝùÝ»ñÇ ÏÇñ³éáõÙÁ, ¹ñ³Ù³Ï³Ý ÑáëùÇ Í³í³ÉÁ ¨ ³ÛÉÝ:  
ÜÛáõÃ³Ï³Ý é»ëáõñëÝ»ñáõÙ Ý»ñ¹ñáõÙÝ»ñÇ ³ñ¹ÛáõÝ³í»ïáõÃÛáõÝÁ ·Ý³Ñ³ï»ÉÇë, Ñ³ñÏ ¿ Ñ³Ù³¹ñ»É Ý»ñ¹ñáõÙ³ÛÇÝ 
Í³Ëë»ñÁ, Ï³åÇï³ÉÇ Ý»ñ¹ñÙ³Ý Å³Ù³Ý³Ï³Ñ³ïí³ÍÁ  ¨ »ïëï³óí»ÉÇù ·áõÙ³ñÁ: ²í»ÉÇ å³ñ½ ³ë³Í, Ï³ñ»ÉÇ ¿ 
Ñ³Ù³¹ñ»É Ý»ñ¹ñÙ³Ý ¹ñ³Ù³Ï³Ý ÑáëùÇ  »ÉùÁ ¨ ÙáõïùÁ Å³Ù³Ý³ÏÇ ·áñÍáÝÁ Ñ³ßíÇ ³éÝ»Éáí: 
Ü»ñ¹ñáõÙ³ÛÇÝ Í³Ëë»ñ ³ë»Éáí Ñ³ëÏ³ÝáõÙ »Ýù µáÉáñ é»ëáõñëÝ»ñÁ ¨ Í³Ëë»ñÁ, áñáÝù ³ÝÑñ³Å»ßï »Ý 
Ý»ñ¹ñáõÙ³ÛÇÝ Ý³Ë³·ÇÍÁ Çñ³Ï³Ý³óÝ»Éáõ Ñ³Ù³ñ: ²ÛÝ ÁÝ¹·ñÏáõÙ ¿ µáÉáñ ÝÛáõÃ³Ï³Ý  ¨ áã ÝÛáõÃ³Ï³Ý 
³ÏïÇíÝ»ñÇ, áõÕÕ³ÏÇ ¨ ³ÝáõÕÕ³ÏÇ ¹ñ³Ù³Ï³Ý Ñáëù»ñÁ: äñ³ÏïÇÏ³Ý óáõÛó ¿ ï³ÉÇë, áñ ëáíáñ³µ³ñ Ý»ñ¹ñáõÙ 
Çñ³Ï³Ý³óÝ»ÉÇë Ñ³ßíÇ ã»Ý ³éÝíáõÙ ³ÝáõÕÕ³ÏÇ Í³Ëë»ñÁ, áñáÝù Ï³åí³Í »Ý Ý»ñ¹ñáõÙ³ÛÇÝ Ý³Ë³·ÍÇ 
Ï³½Ù³íáñÙ³Ý ¨ Çñ³Ï³Ý³óÙ³Ý Ñ»ï ¨ ¹³  Ë»Õ³ÃÛáõñáõÙ ¿ Ý»ñ¹ñÙ³Ý ³ñ¹ÛáõÝùÝ»ñÇ ×Çßï ·Ý³Ñ³ïÙ³ÝÁ:  
ÜÛáõÃ³Ï³Ý é»ëáõñëÝ»ñÇ Ý»ñ¹ñáõÙÝ»ñÇ ³ñ¹ÛáõÝ³í»ïáõÃÛáõÝÁ ·Ý³Ñ³ï»ÉÇë Ý»ñ¹ñíáÕ Ï³åÇï³ÉÇ »ïëï³óáõÙÁ 
å»ïù ¿ ·Ý³Ñ³ïíÇ §½áõï ¹ñ³Ù³Ï³Ý Ñáëù¦’ óáõó³ÝÇßÇ ÑÇÙ³Ý íñ³, áñÁ Ó¨³íáñíáõÙ ¿ Ñ³ßíÇ ³éÝ»Éáí ³Û¹ 
Å³Ù³Ý³Ï³Ñ³ïí³ÍáõÙ Çñ³Ï³Ý³óñ³Í ½áõï ß³ÑáõÛÃÁ ¨ ³ÙáñïÇ½³óÇáÝ Ñ³ïÏ³óáõÙÝ»ñÁ: 
²ÛÅÙ áõëáõÙÝ³ëÇñ»Ýù ³ÛÝ ÑÇÙÝ³Ï³Ý óáõó³ÝÇßÝ»ñÇ  Ñ³Ù³Ï³ñ·Á, áñáÝó ÙÇçáóáí Ï³ñ»ÉÇ ¿ ·Ý³Ñ³ï»É Ý»ñ¹ñÙ³Ý 
³ñ¹ÛáõÝ³í»ïáõÃÛáõÝÁ: 
²å³·³ ½áõï ³ñÅ»ù 
²Ûë óáõó³ÝÇßÁ ÑÝ³ñ³íáñáõÃÛáõÝ ¿ ÁÝÓ»éáõÙ ëï³Ý³É Ý»ñ¹ñÙ³Ý ÁÝ¹Ñ³Ýáõñ µÝáõÃ³·Çñ, ³ÛëÇÝùÝ í»ñçÝ³Ï³Ý 
³ñ¹ÛáõÝùÇ µ³ó³ñÓ³Ï ³ñÅ»ùÁ: ²å³·³ ³ñÅ»ù ³ÛÝ ·áõÙ³ñÝ ¿, áñÇÝ Ñ»ï³·³ÛáõÙª Ý»ñ¹ñáõÙÇó áñáß³ÏÇ 
Å³Ù³Ý³Ï ³Ýó, Ñ³í³ë³ñíáõÙ ¿ Çñ³Ï³Ý³óí³Í Ý»ñ¹ñáõÙÁ: ²Û¹ å³ï×³éáí ¿É Ñ³×³Ë ³ÛÝ ³Ýí³ÝáõÙ »Ý 
³×áÕ³Ï³Ý ³ñÅ»ù:  
²å³·³  ½áõï ³ñÅ»ùÁ áñáßíáõÙ ¿ Ñ»ï¨Û³É µ³Ý³Ó¨áíª  
²¼² = ¼¸Ð – ÜÌ, áñï»Õª 
²¼²- Ý»ñ¹ñáõÙ³ÛÇÝ  Ý³Ë³·ÍÇ ³å³·³  ½áõï ³ñÅ»ù, 
¼¸Ð- Ý»ñ¹ñáõÙ³ÛÇÝ Ý³Ë³·ÍÇ  ß³Ñ³·áñÍÙ³Ý ³ÙµáÕç ÁÝÃ³óùáõÙ ½áõï ¹ñ³Ù³Ï³Ý Ñáëù, 
ÜÌ- Ý»ñ¹ñáõÙ³ÛÇÝ Ý³Ë³·ÍÇ   ß³Ñ³·áñÍÙ³Ý ³ÙµáÕç ÁÝÃ³óùáõÙ Ï³ï³ñí³Í Í³Ëë»ñÁ: 
úñÇÝ³Ïª “ÆÝí»ëïáñ” Ý»ñ¹ñáõÙ³ÛÇÝ ·áñÍ³Ï³ÉáõÃÛáõÝÁ Ï³ñáÕ ¿ Çñ³Ï³Ý³óÝ»É 2 ³ÛÉÁÝïñ³Ýù³ÛÇÝ Ý»ñ¹ñáõÙ³ÛÇÝ 
Ý³Ë³·ÇÍª Ý»ñ¹ñáõÙ³ÛÇÝ Ý³Ë³·ÇÍ A ¨ B: ÆÝãå»±ë Ï³ï³ñ»É ×Çßï ÁÝïñáõÃÛáõÝ:   

²ÕÛáõë³Ï 9. Ý»ñ¹ñáõÙ³ÛÇÝ Ý³Ë³·ÇÍ 
Ü»ñ¹ñáõÙ³ÛÇÝ Ý³Ë³·ÇÍ 

òáõó³ÝÇßÝ»ñ 
A B 

Ü»ñ¹ñáõÙ³ÛÇÝ Í³í³ÉÁ 7,000 6,700 
Ü»¹ñáõÙ³ÛÇÝ Ý³Ë³·ÍÇ ß³Ñ³·áñÍÙ³Ý Å³ÙÏ»ïÁ, ï³ñÇÝ»ñáí 2 4 
¼áõï ¹ñ³Ù³Ï³Ý Ñáëù Ý»ñ¹ñáõÙ³ÛÇÝ Ý³Ë³·ÍÇ ß³Ñ³·áñÍÙ³Ý 
ÁÝÃ³óùáõÙ 

10,000 11,000 

1 ï³ñÇ 6,000 2,000 
2 ï³ñÇ 4,000 3,000 
3 ï³ñÇ  - 3,000 
4 ï³ñÇ  - 3,000 

 
¸ñ³Ù³Ï³Ý ÑáëùÇ ¹ÇëÏáÝïÁ A Ý³Ë³·ÍÇ Ñ³Ù³ñ 7% ¿, B-Ç Ñ³Ù³ñ 13%, ù³ÝÇ áñ »ñÏñáñ¹ Ý³Ë³·ÍÇ Å³Ù³Ý³ÏÁ 
³í»ÉÇ »ñÏ³ñ ¿: 
²ÛÅÙ Ï³éáõó»Ýù ½áõï ¹ñ³Ù³Ï³Ý ÑáëùÇ ³ÕÛáõë³Ï »ñÏáõ Ý³Ë³·Í»ñÇ Ñ³Ù³ñª Ñ³ßíÇ ³éÝ»Éáí ¹ÇëÏáÝïÁ: 

²ÕÛáõë³Ï 10. ½áõï ¹ñ³Ù³Ï³Ý ÑáëÏ»ñ 
ï³ñÇ Ü»ñ¹ñáõÙ³ÛÇÝ Ý³Ë³·ÇÍ 

 A B 

 ²² ¹ÇëÏáÝï Çñ³Ï³Ý ³ñÅ»ù ²² ¹ÇëÏáÝï Çñ³Ï³Ý ³ñÅ»ù 
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1 6,000 7% 5,580 2,000 13% 1,740 
2 4,000  3,720 3,000  2,610 
3    3,000  2,610 
4    3,000  2,610 

À¹³Ù»ÝÁ 10,000  9,300 11,000  9,570 
 
²²-³å³·³ ³ñÅ»ù 
²ÛÅÙ Ñ³ßí»Ýù »ñÏáõ Ý³Ë³·Í»ñÇ ³å³·³ ½áõï »Ï³ÙáõïÁ 
A-Ç Ñ³Ù³ñ    9,300 – 7,000 = 2,300 
B-Ç Ñ³Ù³ñ    9,570 – 6,700 = 2,870 
A Ý³Ë³·ÍÇ ¹»åùáõÙ 7,000$ Ý»ñ¹Ý»Éáí »ñÏáõ ï³ñí³ ÁÝÃ³óùáõÙ Ï³ñ»ÉÇ ¿ ëï³Ý³É 2,300$ »Ï³Ùáõï, ÇëÏ B-Ç 
¹»åùáõÙ 6,700$ Ý»ñ¹Ý»Éáí 4 ï³ñí³ ÁÝÃ³óùáõÙª 2870$: 
²å³·³ ½áõï »Ï³ÙáõïÁ ÏÇñ³éíáõÙ ¿ áã ÙÇ³ÛÝ Ý»ñ¹ñáõÙ³ÛÇÝ Ý³Ë³·ÍÇ ³ñ¹ÛáõÝ³í»ïáõÃÛ³Ý ·Ý³Ñ³ïÙ³Ý 
Ýå³ï³Ïáí, ³ÛÉ Ý³¨ Ý³Ë³·ÍÇ ÁÝïñáõÃÛ³Ý Å³Ù³Ý³Ïª ÇÙ³ëï ãáõÝÇ Çñ³Ï³Ý³óÝ»É ³ÛÝ Ý»ñ¹ñáõÙÁ, áñÇ Ñ³Ù³ñ 
½áõï »Ï³ÙáõïÁ Ñ³í³ë³ñ ¾ ú-Ç Ï³Ù µ³ó³ë³Ï³Ý ¿: 
ºÏ³ÙáõïÝ»ñÇ ÇÝ¹»ùë 
Ü»ñ¹ñáõÙÝ»ñÇ ³ñ¹ÛáõÝ³í»ïáõÃÛ³Ý ·Ý³Ñ³ïÙ³Ý Ñ³Ù³ñ Ï³ñ»ÉÇ ¿ ÏÇñ³é»É ‘’»Ï³ÙáõïÝ»ñÇ ÇÝ¹»ùë’’ óáõó³ÝÇßÁ, 
áñÁ Ñ³ßí³ñÏíáõÙ ¿.  
ºÆ = ¼¸Ð/ ÜÌ 
Ð³ßí³ñÏ»Ýù Ý³Ëáñ¹ ûñÇÝ³ÏÇ »Ï³ÙáõïÝ»ñÇ ÇÝ¹»ùëÁ 
A-Ç Ñ³Ù³ñ               ºÆ = 9,300/7,000 = 1,3 
B-Ç Ñ³Ù³ñª                ºÆ = 9,570/6,700 = 1,4 
ºÏ³ÙáõïÝ»ñÇ ÇÝ¹»ùëÁ, ÇÝãå»ë ¨ Ý³Ëáñ¹ óáõó³ÝÇßÁ, Ï³ñáÕ ¿ û·ï³·áñÍí»É áã ÙÇ³ÛÝ Ý»ñ¹ñáõÙ³ÛÇÝ Ý³Ë³·ÍÇ 
·Ý³Ñ³ïÙ³Ý, ³ÛÉ Ý³¨ Ý³Ë³·ÍÇ ÁÝïñáõÃÛáõÝ Çñ³Ï³Ý³óÝ»ÉÇë: ²Ûëå»ë, »Ã» »Ï³ÙáõïÝ»ñÇ ÇÝ¹»ùëÁ ÷áùñ ¿ 
Ù»ÏÇó Ï³Ù Ñ³í³ë³ñ ¿ 1-Ç, ³å³ ³Û¹ Ý³Ë³·ÍÇ ÁÝïñáõÃÛáõÝÁ »Ï³Ùáõï ãÇ µ»ñÇ ¨ ÇÙ³ëï ãáõÝÇ í»ñçÇÝÇë 
ÁÝïñáõÃÛáõÝÁ: ²ÛëÇÝùÝ, Ñ³ñÏ ¿ ÁÝïñ»É ³ÛÝ Ý³Ë³·ÇÍÁ, áñáÝó »Ï³ÙáõïÝ»ñÇ ÇÝ¹»ùëÁ Ù»Í ¿ Ù»ÏÇó: 
Þ³ÑáõÃ³µ»ñáõÃÛ³Ý ÇÝ¹»ùë 
Þ³ÑáõÃ³µ»ñáõÃÛ³Ý ÇÝ¹»ùëÁ Ý»ñ¹ñáõÙ³ÛÇÝ Ý³Ë³·ÍÇ ·Ý³Ñ³ïÙ³Ý ·áñÍáõÙ û·ï³Ï³ñ ¹»ñ áõÝÇ, ù³ÝÇ áñ 
ÑÝ³ñ³íáñáõÃÛáõÝ ¿ ÁÝÓ»éáõÙ ·Ý³Ñ³ï»É Ý»ñ¹ñáõÙ³ÛÇÝ ÑáëùÇ ³ÙµáÕç »ïëï³óí³Í Í³í³ÉÁª 
    ÞÆ = Ü¼Þ/ÜÌ 
Ü¼Þ - ß³Ñ³·áñÍÙ³Ý áÕç Å³Ù³Ý³Ï³Ñ³ïí³ÍáõÙ Ý»ñ¹ñáõÙ³ÛÇÝ ½áõï ß³ÑáõÛÃÇ ÙÇçÇÝ ï³ñ»Ï³Ý ·áõÙ³ñÁ: 
Ð»ï·ÝÙ³Ý Å³ÙÏ»ïÁ 
ÜÛáõÃ³Ï³Ý é»ëáõñëÝ»ñÇ Ý»ñ¹ñáõÙÝ»ñÇ ³ñ¹ÛáõÝ³í»ïáõÃÛ³Ý ·Ý³Ñ³ïÙ³Ý Å³Ù³Ý³Ï Ñ³×³Ë û·ï³·áñÍíáõÙ ¿ 
Ý»ñ¹ñÙ³Ý Ñ»ï·ÝÙ³Ý Å³ÙÏ»ïÁª ºÄ = ÜÌ/¼¸Ð 
¼¸Ð - ¼áõï ¹ñ³Ù³Ï³Ý ÑáëùÇ ÙÇçÇÝ ï³ñ»Ï³Ý ·áõÙ³ñÁ Ý»ñ¹ñáõÙ³ÛÇÝ Ý³Ë³·ÍÇ  ß³Ñ³·áñÍÙ³Ý  ÁÝÃ³óùáõÙ: 
A-Ç Ñ³Ù³ñ 9,300/2 = 4,650$,       7,000/4,650 = 1,5 ï³ñÇ 
B-Ç Ñ³Ù³ñ 9,570/4 = 23,92.5$,    6,700/2,392 = 2,8 ï³ñÇ: 
Ð»ï·ÝÙ³Ý Å³ÙÏ»ïÁ ÏÇñ³éíáõÙ ¿ Ý»ñ¹ñáõÙÝ»ñÇ ³ÛÉÁÝïñ³ÝùÇ Ñ³Ù»Ù³ïáõÃÛ³Ý Å³Ù³Ý³Ï: ÆÝãù³Ý »ñÏ³ñ ¿ 
Ñ»ï·ÝÙ³Ý Å³ÙÏ»ïÁ, ³ÛÝù³Ý ùÇã ¿ Ý³ËÁÝïñ»ÉÇ ³Û¹ Ý³Ë³·ÇÍÁ:  
ºÏ³Ùï³µ»ñáõÃÛ³Ý Ý»ñùÇÝ ¹ñáõÛù.  
Æ ï³ñµ»ñáõÃÛáõÝ í»ñÁ ùÝÝ³ñÏí³Í óáõó³ÝÇßÝ»ñÇ, Ñ³Ù»Ù³ï³µ³ñ ³í»ÉÇ µ³ñ¹ ¿: ºÏ³Ùï³µ»ñáõÃÛ³Ý Ý»ñùÇÝ 
¹ñáõÛùÁ µÝáõÃ³·ñáõÙ ¿ Ý³Ë³·ÍÇ »Ï³Ùï³µ»ñáõÃÛ³Ý Ù³Ï³ñ¹³ÏÁ, ½áõï ¹ñ³Ù³Ï³Ý ÑáëùÇ ³å³·³ ³ñÅ»ùÁ, 
Ñ³Ù³¹ñ»Éáí ½»Õã³ïáÏáëÇ ã³÷Ç ¨ Ý»ñ¹ñáõÙ³ÛÇÝ Í³Ëë»ñÇ Ñ»ïª 
ºÜ¸ = (¼¸Ð/ÜÌ)1/n - 1, áñï»Õª ¼¸Ð - ½áõï ¹ñ³Ù³Ï³Ý ÑáëùÁ Ý³Ë³·ÍÇ ß³Ñ³·áñÍÙ³Ý ÁÝÃ³óùáõÙ: 

A- Ç Ñ³Ù³ñ  ºÜ¸ = ( ) 15.0100,7/300,9 =−  

B –Ç Ñ³Ù³ñ  ºÜ¸ = ( ) 05.01700,6/570,9 4/1 −=−  

²Ûë óáõó³ÝÇßÁ ³é³í»É ÏïñáõÏ óáõÛó ïí»ó »ñÏáõ Ý³Ë³·Í»ñÇ ï³ñµ»ñáõÃÛáõÝÁ ¨ ÁÝïñáõÃÛ³Ý ÑÇÙÝ³ËÝ¹ÇñÁ 
³é³í»É Ñ»ßï³óñ»ó: ºÏ³Ùï³µ»ñáõÃÛ³Ý Ý»ñùÇÝ ¹ñáõÛùÁ Ï³ñáÕ ¿ û·ï³·áñÍí»É Ó»éÝ³ñÏáõÃÛ³Ý Õ»Ï³í³ñÝ»ñÇ 
ÏáÕÙÇó áñå»ë Ýå³ï³Ï³ÛÇÝ ÝáñÙ³ïÇí³ÛÇÝ å³Ñ³Ýç, áñÇó ÷áùñ  ³ñÅ»ù áõÝ»óáÕ Ý³Ë³·ÇÍÁ Ó»éÝ³ñÏáõÃÛ³Ý 
ÏáÕÙÇó ãÇ Çñ³Ï³Ý³óíáõÙ: 
øÝÝ³ñÏí³Í µáÉáñ óáõó³ÝÇßÝ»ñÁ ÙÇÙÛ³Ýó Ñ»ï ÷áËÏ³å³Ïóí³Í »Ý ¨ ¹ñ³Ýù Ñ³ñÏ ¿ í»ñÉáõÍ»É áã Ã» ³é³ÝÓÇÝ-
³é³ÝÓÇÝ, ³ÛÉ Ñ³Ù³ÉÇñ Ó¨áí: 
 

10.4. Ü»ñ¹ñáõÙÝ»ñ ýÇÝ³Ýë³Ï³Ý é»ëáõñëÝ»ñáõÙ 
Ò»éÝ³ñÏáõÃÛ³Ý ³ÏïÇí³ÛÇÝ ·áñÍ³éÝáõÃÛáõÝÝ»ñÇ ß³ñùáõÙ ³é³ÝÓÝ³ÏÇ Ýß³Ý³ÏáõÃÛáõÝ áõÝ»Ý ï³ñµ»ñ 
³ÏïÇíÝ»ñáõÙ Ý»ñ¹ñáõÙÝ»ñÁ: ²Ûëå»ë ûñÇÝ³Ï, ³ñÅ»ÃÕÃ»ñáõÙ Ý»ñ¹ñáõÙÝ»ñÝ áõÝ»Ý áñáß³ÏÇ ³é³í»ÉáõÃÛáõÝÝ»ñ 
µ³ÝÏ³ÛÇÝ ï³ñ³Íí³Í ³ÏïÇí³ÛÇÝ ·áñÍ³éÝáõÃÛ³Ýª í³ñÏ³ÛÇÝ Ý»ñ¹ñáõÙÝ»ñÇ Ñ³Ù»Ù³ï: ºÃ» Ñ³Ù»Ù³ï»Ýù Áëï 
Çñ³óí»ÉÇáõÃÛ³Ý, ³å³ Ç ï³ñµ»ñáõÃÛáõÝ í³ñÏ³ÛÇÝ Ý»ñ¹ñáõÙÝ»ñÇ, ³ñÅ»ÃÕÃ»ñÝ ³í»ÉÇ Çñ³óí»ÉÇ »Ý, ù³ÝÇ áñ 
µ³ÝÏÝ ³ÝÑñ³Å»ßïáõÃÛáõÝÇó »ÉÝ»Éáí Ï³ñáÕ ¿ í³×³é»É Çñ ïÝûñÇÝ³Í ³ñÅ»ÃÕÃ»ñÁ ¨ ³í»ÉÇ Ñ»ßï ÏÉÇÝÇ µ³ÝÏÇ 
Ñ³Ù³ñ ·Ýáñ¹ ·ïÝ»ÉÁ:  
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²ñï»ñÏñáõÙ ß³ï ï³ñ³Íí³Í ¿ Ý³¨ í³ñÏ»ñÇ ³éùÝ áõ í³×³éùÁ, »ñµ ÙÇ µ³ÝÏÝ Çñ í³ñÏ³ÛÇÝ Ý»ñ¹ñáõÙÝ»ñÁ 
í³×³éáõÙ ¿ Ù»Ï ³ÛÉ µ³ÝÏÇÝ, áñÁ Ó»éù ¿ µ»ñáõÙ ³Û¹ í³ñÏÇ Ñ»ïëï³óÙ³Ý Çñ³íáõÝùÁ: ê³Ï³ÛÝ ³Ý·³Ù ³Û¹ 
å³ÛÙ³ÝÝ»ñáõÙ ³í»ÉÇ Ñ»ßï ¿ ³ñÅ»ÃáõÕÃ, ù³Ý Ã» í³ñÏ Ó»éù µ»ñ»Éáõ ó³ÝÏáõÃÛáõÝ áõÝ»óáÕ ·Ýáñ¹ ·ïÝ»ÉÁ: 
²ëí³ÍÇÝ ÙÝáõÙ ¿ ÙÇ³ÛÝ ³í»É³óÝ»É, áñ ÐÐ ýÇÝ³Ýë³Ï³Ý Ñ³Ù³Ï³ñ·áõÙ, Ç ï³ñµ»ñáõÃÛáõÝ ²ØÜ ¨ »íñáå³Ï³Ý 
ßáõÏ³Ý»ñÇ, í³ñÏ³ÛÇÝ Ý»ñ¹ñáõÙÝ»ñÇ ³éù áõ í³×³éùÇ ßáõÏ³Ý ½³ñ·³ó³Í ã¿, ÇëÏ ³ñÅ»ÃÕÃ»ñÇ ßáõÏ³Ýª ãÝ³Û³Í Çñ 
ë³ÕÙÝ³ÛÇÝ íÇ×³ÏÇÝ, ½³ñ·³óÙ³Ý Ù»Í Ñ»é³ÝÏ³ñÝ»ñ áõÝÇ: 
Ð³çáñ¹ ï³ñµ»ñáõÃÛáõÝÁ ³Ûë ³éáõÙáí Ï³Û³ÝáõÙ ¿ Ýñ³ÝáõÙ, áñ Áëï ÙÇç³½·³ÛÇÝ ÷áñÓ³·»ïÝ»ñÇ íÏ³ÛáõÃÛ³Ý, 
í³ñÏ»ñÝ Çñ»Ýó µÝáõÛÃáí ³é³í»É éÇëÏ³ÛÇÝ »Ý, ù³Ý ³ñÅ»ÃÕÃ»ñÁ, ù³ÝÇ áñ íÇ×³Ï³·ñ³Ï³Ý ïíÛ³ÉÝ»ñÁ óáõÛó »Ý 
ï³ÉÇë, áñ í³ñÏ»ñÇ ·Íáí ÏáñáõëïÝ»ñÁ Ùßï³å»ë ·»ñ³½³ÝóáõÙ »Ý ³ñÅ»ÃÕÃ»ñÇ ·Íáí ÏáñáõëïÝ»ñÇÝ: 
²ñÅ»ÃÕÃ»ñÇ ßáõÏ³Ý Ï³ñ¨áñ ¹»ñ ¿ Ë³ÕáõÙ ïÝï»ëáõÃÛ³Ý Ï³Û³óÙ³Ý ¨ ½³ñ·³óÙ³Ý ·áñÍáõÙ: ²ñÅ»ÃÕÃ»ñÇ 
ßáõÏ³ÛÇ Ï³ñ¨áñ ýáõÝÏóÇ³Ý ¹³ Ï³åÇï³ÉÇ ³ñ¹ÛáõÝ³í»ï í»ñ³µ³ßËáõÙÝ Çñ³Ï³Ý³óÝáÕÇ ýáõÝÏóÇ³Ý ¿, ù³ÝÇ 
áñ ïÝï»ëáõÃÛáõÝáõÙ Ï³åÇï³ÉÁ Ùßï³å»ë ÑáëáõÙ ¿ ó³Íñ »Ï³Ùï³µ»ñáõÃÛ³Ý ë»ÏïáñÇó, µ³ñÓñ 
»Ï³Ùï³µ»ñáõÃÛ³Ý ë»Ïïáñ, ÇÝãÁ Ýå³ëïáõÙ ¿ ·Çï³ï»ËÝÇÏ³Ï³Ý ³é³çÁÝÃ³óÇÝ ¨ ïÝï»ë³Ï³Ý 
³ñ¹ÛáõÝ³í»ïáõÃÛ³Ý µ³ñÓñ³óÙ³ÝÁ:  
´³ÝÏ»ñÁ ³ñÅ»ÃÕÃ»ñÇ ßáõÏ³ÛáõÙ Ï³ñáÕ »Ý Çñ³Ï³Ý³óÝ»É Ñ»ï¨Û³É ·áñÍáõÝ»áõÃÛáõÝÁ.  
• Ï³ÝáÝ³¹ñ³Ï³Ý ÑÇÙÝ³¹ñ³ÙÇ Ñ³Ù³ÉñÙ³Ý Ýå³ï³Ïáí µ³ÅÝ»ïÇñ³Ï³Ý µ³ÝÏ»ñÁ Ï³ñáÕ »Ý 
µ³ÅÝ»ïáÙë»ñ ÃáÕ³ñÏ»É  
• ·Ý»É (½»Õã»É), í³×³é»É, ëå³ë³ñÏ»É, Ç å³Ñ ÁÝ¹áõÝ»É ³ñÅ»ÃÕÃ»ñ 
• ÙÇçáóÝ»ñÇ Ý»ñ·ñ³ííÙ³Ý Ýå³ï³Ïáí Ï³ñáÕ »Ý å³ñï³ù³ÛÇÝ å³ñï³íáñáõÃÛáõÝÝ»ñª ÙáõñÑ³ÏÝ»ñ, 
å³ñï³ïáÙë»ñ, ËÝ³ÛáÕ³Ï³Ý ë»ñïÇýÇÏ³ïÝ»ñ ÃáÕ³ñÏ»É 
• ·áñÍ³éÝáõÃÛáõÝÝ»ñ Çñ³Ï³Ý³óÝ»É ýÇÝ³Ýë³Ï³Ý ³Í³ÝóÛ³ÉÝ»ñÇ ßáõÏ³ÛáõÙª ÏÝù»Éáí ûåóÇáÝÝ»ñ, 
ýáñí³ñ¹³ÛÇÝ ¨ ýÛáõã»ñë³ÛÇÝ å³ÛÙ³Ý³·ñ»ñ: 
´³ÝÏ»ñÇ ÏáÕÙÇó ³ñÅ»ÃÕÃ»ñáí Çñ³Ï³Ý³óíáÕ ·áñÍ³éÝáõÃÛáõÝÝ»ñÁ Çñ»Ýó µÝáõÛÃáí Ï³ñáÕ »Ý Ïñ»É 
Ý»ñ¹ñáõÙ³ÛÇÝ Ï³Ù ëå»ÏáõÉÛ³ïÇí µÝáõÛÃ, ÇÝãå»ë Ý³¨ µ³ÝÏ»ñÇ ÏáÕÙÇó ³ñÅ»ÃÕÃ»ñáí ·áñÍ³éÝáõÃÛáõÝÝ»ñÁ 
Ï³ñáÕ »Ý Çñ³Ï³Ý³óí»É éÇëÏ»ñÇ Ñ»ç³íáñÙ³Ý Ýå³ï³Ïáí: Ü»ñ¹ñáõÙ³ÛÇÝ ·áñÍáõÝ»áõÃÛáõÝ Çñ³Ï³Ý³óÝ»ÉÇë 
µ³ÝÏÝ Çñ ÙÇçáóÝ»ñÁ Ý»ñ¹ÝáõÙ ¿ Ñ³ëï³ïáõÝ »Ï³Ùáõï ³å³ÑáíáÕ ³ñÅ»ÃÕÃ»ñáõÙ, ÇëÏ »ñÏñáñ¹ ¹»åùáõÙ µ³ÝÏÁ 
Ñ³Ý¹»ë ¿ ·³ÉÇë áñå»ë ³ñÅ»ÃÕÃ»ñÇ ·Ýáñ¹ ¨ í³×³éáÕ, ¨ Ýñ³ Ýå³ï³ÏÁ Ïáõñë³ÛÇÝ ï³ï³ÝÙ³Ý Ñ»ï¨³Ýùáí 
»Ï³ÙáõïÇ ëï³óáõÙÝ ¿: ¶áñÍáõÝ»áõÃÛ³Ý ÁÝÃ³óùáõÙ ³é³ç³óáÕ éÇëÏ»ñÇ Ñ»ç³íáñÙ³Ý Ýå³ï³Ïáíª µ³ÝÏÁ Ï³ñáÕ 
¿ ýÇÝ³Ýë³Ï³Ý ³Í³ÝóÛ³ÉÝ»ñÇ ßáõÏ³ÛáõÙ ÏÝù»É ýÛáõã»ñë, ýáñí³ñ¹, ûåóÇáÝ ¨ ëíáå:   
Î³é³í³ñÙ³Ý Å³Ù³Ý³Ï³ÏÇó Ñ³Ù³Ï³ñ·áõÙ Ý»ñ¹ñáõÙÝ»ñÇ ýÇÝ³Ýë³Ï³Ý ï³ñµ»ñ³ÏÁ ¹Çï³ñÏíáõÙ ¿ áñå»ë 
Ó»éÝ³ñÏáõÃÛ³Ý Å³Ù³Ý³Ï³íáñ³å»ë ³½³ï ÙÇçáóÝ»ñÇ ³ñ¹ÛáõÝ³í»ï ï»Õ³µ³ßËÙ³Ý ³ÏïÇí Ó¨ Ï³Ù áñå»ë 
é³½Ù³í³ñ³Ï³Ý Ýå³ï³ÏÝ»ñÇ Çñ³Ï³Ý³óÙ³Ý ·áñÍÇùª ·áñÍ³éÝ³Ï³Ý ·áñÍáõÝ»áõÃÛ³Ý ¹Çí»ñëÇýÇÏ³óÙ³Ý 
Ýå³ï³Ïáí: üÇÝ³Ýë³Ï³Ý Ý»ñ¹ñáõÙÝ»ñÁ û·ï³·áñÍíáõÙ »Ý Ó»éÝ³ñÏáõÃÛáõÝÝ»ñÇ ÏáÕÙÇó »ñÏáõ Ýå³ï³Ïáíª 
Å³Ù³Ý³Ï³íáñ³å»ë ³½³ï ¹ñ³Ù³Ï³Ý ÙÇçáóÝ»ñÇó Éñ³óáõóÇã »Ï³Ùáõï ëï³Ý³Éáõ ¨ Ó»éÝ³ñÏáõÃÛ³Ý Ñ³Ù³ñ 
é³½Ù³í³ñ³Ï³Ý Ýå³ï³Ïáí:  
üÇÝ³Ýë³Ï³Ý Ý»ñ¹ñáõÙÝ»ñÝ Ç ï³ñµ»ñáõÃÛáõÝ ÝÛáõÃ³Ï³Ý é»ëáõñëÝ»ñáõÙ Ý»ñ¹ñáõÙÝ»ñÇ, Ý»ñ¹ñáÕÇÝ ï³ÉÇë »Ý 
ÁÝïñ³ÝùÇ É³ÛÝ ¹Ç³å³½áÝ §ß³ÑáõÛÃ - éÇëÏ¦ ë³Ý¹Õ³ÏÇ íñ³: Ü»ñ¹ñáÕÇ ÏáÕÙÇó Ï³ñáÕ »Ý Çñ³Ï³Ý³óí»É 
³Ù»Ý³Í³Ûñ³Ñ»Õ éÇëÏ³ÛÇÝÇó ÙÇÝã¨ ËÇëï å³Ñå³ÝáÕ³Ï³Ý Ý»ñ¹ñáõÙ: üÇÝ³Ýë³Ï³Ý Ý»ñ¹ñáõÙÁ Ù»Í ÁÝïñ³ÝùÇ 
ÑÝ³ñ³íáñáõÃÛáõÝ ¿ ÁÝÓ»éáõÙ Ý³¨ §ß³ÑáõÃ³µ»ñáõÃÛáõÝ – Çñ³óí»ÉÇáõÃÛáõÝ¦ ë³Ý¹Õ³ÏÇ íñ³: 
âÝ³Û³Í üÇÝ³Ýë³Ï³Ý Ý»ñ¹ñáõÙÝ»ñÇ É³ÛÝ ÁÝïñ³ÝùÇÝ, ¹ñ³Ýù Ï³ñ»ÉÇ ¿ ¹³ë³Ï³ñ·»É »ñ»ù ËÙµáõÙª  
1. áõÕÕ³ÏÇ Ý»ñ¹ñáõÙÝ»ñ Ï³ÝáÝ³¹ñ³Ï³Ý ÑÇÙÝ³¹ñ³ÙÝ»ñáõÙ 
2. Ý»ñ¹ñáõÙÝ»ñ ¹ñ³Ù³ÛÇÝ ·áñÍÇùÝ»ñáõÙ 
3. Ý»ñ¹ñáõÙÝ»ñ ýáÝ¹³ÛÇÝ ·áñÍÇùÝ»ñáõÙ: 
1. Ü»ñ¹ñÙ³Ý ³Ûë Ó¨Á ë»ñïáñ»Ý Ï³åí³Í ¿ Ó»éÝ³ñÏáõÃÛ³Ý ·áñÍ³éÝ³Ï³Ý ·áñÍáõÝ»áõÃÛ³Ý Ñ»ï, ù³ÝÇ áñ 
ïíÛ³É ¹»åùáõÙ Ý»ñ¹ñáõÙÁ é³½Ù³í³ñ³Ï³Ý Ýå³ï³Ï ¿ Ñ»ï³åÝ¹áõÙ, Ù³ëÝ³íáñ³å»ë Ù³ëÝ³Ïó»É ïíÛ³É 
ûµÛ»ÏïÇ Ï³é³í³ñÙ³Ý ·áñÍÁÝÃ³óÇÝ:  
úñÇÝ³Ïª Ó»éÝ³ñÏáõÃÛ³Ý Ù³ëÝ³ÏóáõÃÛáõÝÁ Çñ Ù³ï³Ï³ñ³ñÇ Ï³ÝáÝ³¹ñ³Ï³Ý ÑÇÙÝ³¹ñ³ÙáõÙ ËÃ³Ý ¿ 
Ñ³Ý¹Çë³ÝáõÙ Ýñ³ Ñ»ï³·³ ½³ñ·³óÙ³Ý, ·áñÍ³éÝ³Ï³Ý ·áñÍáõÝ»áõÃÛ³Ý ³ÝË³÷³Ý Çñ³Ï³Ý³óÙ³Ý Ñ³Ù³ñ: 
2. Ü»ñ¹ñáõÙÝ»ñ ¹ñ³Ù³ÛÇÝ ·áñÍÇùÝ»ñáõÙ. Å³Ù³Ý³Ï³íáñ³å»ë ³½³ï ÙÇçáóÝ»ñÇ ³ñ¹ÛáõÝ³í»ï 
û·ï³·áñÍáõÙÝ ¿: ¸ñ³Ù³ÛÇÝ Ý»ñ¹ñÙ³Ý ³Ù»Ý³ï³ñ³Íí³Í ï³ñµ»ñ³ÏÁ µ³ÝÏ³ÛÇÝ ³í³Ý¹Ý ¿: ²ÛÝ Ï³ñáÕ ¿ 
ÉÇÝ»É »ñÏ³ñ³Å³ÙÏ»ï ¨ Ï³ñ×³Å³ÙÏ»ï ¨ Ó»éÝ³ñÏáõÃÛ³ÝÁ ³å³Ñáí»É ß³ÑáõÛÃª ³é³Ýó ³é³ÝÓÝ³ÏÇ 
¹Åí³ñáõÃÛ³Ý:  
3. üáÝ¹³ÛÇÝ ·áñÍÇùÝ»ñáõÙ Ý»ñ¹ñáõÙÝ ³é³í»É Ù³ë³Û³Ï³Ý ¨ Ñ»é³ÝÏ³ñ³ÛÇÝ ¿: ²ÛÝ Çñ»ÝÇó Ý»ñÏ³Û³óÝáõÙ 
¿ Ï³åÇï³ÉÇ Ý»ñ¹ñáõÙÁ ï³ñµ»ñ ï»ë³ÏÇ ³ñÅ»ÃÕÃ»ñáõÙ, áñáÝù ýáÝ¹³ÛÇÝ ßáõÏ³ÛáõÙ ßñç³Ý³éáõÃÛ³Ý Ù»ç »Ý 
·ïÝíáõÙ: ÆÑ³ñÏ» Ý»ñ¹ñáõÙ³ÛÇÝ ³Ûë Ó¨Á Çñ ³ÛÉÁÝïñ³Ýùáí ·»ñ³½³ÝóáõÙ ¿ µáÉáñÇÝ ¨ ³ãùÇ ¿ ÁÝÏÝáõÙ Ù»Í 
å³Ñ³Ýç³ñÏáí:  
üÇÝ³Ýë³Ï³Ý Ý»ñ¹ñáõÙÝ»ñÇ Ï³é³í³ñÙ³Ý ù³Õ³ù³Ï³ÝáõÃÛáõÝÁ µ³ñ¹ ·áñÍÁÝÃ³ó ¿, áñÁ Ý»ñ³éáõÙ ¿ Ñ»ï¨Û³É 
÷áõÉ»ñÁª  
• Ý³Ëáñ¹ Å³Ù³Ý³Ï³Ñ³ïí³ÍÇ ýÇÝ³Ýë³Ï³Ý Ý»ñ¹ñáõÙÝ»ñÇ í»ñÉáõÍáõÃÛáõÝ 
• ýÇÝ³ë³Ï³Ý Ý»ñ¹ñáõÙÝ»ñÇ Ñ³Ù³ñ ³½³ï ÙÇçáóÝ»ñÇ Í³í³ÉÇ µ³ó³Ñ³ÛïáõÙ 
• ýÇÝ³Ýë³Ï³Ý Ý»ñ¹ñÙ³Ý ï»ë³ÏÝ»ñÇ ÁÝïñáõÃÛáõÝ 
• ï³ñµ»ñ ýÇÝ³Ýë³Ï³Ý ·áñÍÇùÝ»ñÇ Ý»ñ¹ñáõÙ³ÛÇÝ µÝáõÃ³·ñ»ñÇ ·Ý³Ñ³ïáõÙ 
• ýÇÝ³Ýë³Ï³Ý Ý»ñ¹ñáõÙÝ»ñÇ åáñïý»ÉÇ Ó¨³íáñáõÙ 
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• ýÇÝ³Ýë³Ï³Ý Ý»ñ¹ñáõÙÝ»ñÇ åáñïý»ÉÇ ûå»ñ³ïÇí Ï³é³í³ñÙ³Ý ³å³ÑáíáõÙ 
• üÇÝ³Ýë³Ï³Ý ·áñÍÇùÝ»ñÇ Ý»ñ¹ñáõÙ³ÛÇÝ áñ³ÏÇ ·Ý³Ñ³ïÙ³Ý ·áñÍáÝÝ»ñÁ: 
üÇÝ³Ýë³Ï³Ý Ý»ñ¹ñáõÙ Çñ³Ï³Ý³óÝ»Éáõ ·áñÍÁÝÃ³óáõÙ Ï³ñ¨áñíáõÙ ¿ ³é³ÝÓÇÝ ýÇÝ³Ýë³Ï³Ý ·áñÍÇùÝ»ñÇ 
Ý»ñ¹ñáõÙ³ÛÇÝ áñ³Ï³Ï³Ý ·Ý³Ñ³ï³Ï³ÝÁ Ý»ñ¹ÝáÕÇ Ý»ñ¹ñáõÙ³ÛÇÝ åáñïý»ÉÇ, ýÇÝ³Ýë³Ï³Ý ·áñÍÇùÝ»ñÇ µáÉáñ 
ï»ë³ÏÝ»ñÇ ÇÝï»·ñ³É µÝáõÃ³·ÇñÁ:  
üÇÝ³Ýë³Ï³Ý ·áñÍÇùÝ»ñÇ ß³ñùáõÙ í»ñçÇÝ ï³ñÇÝ»ñÇÝ ³í»ÉÇ Ñ³×³Ë »Ý Ñ³Ý¹ÇåáõÙ ýáÝ¹³ÛÇÝ ·áñÍÇùÝ»ñÁ: 
üáÝ¹³ÛÇÝ ·áñÍÇùÝ»ñÁ Ï³ñ»ÉÇ ¿ ¹³ë³Ï³ñ·»É Áëï Ñ»ï¨Û³É Ñ³Ûï³ÝÇßÝ»ñÇª  
• Áëï Ý»ñ¹ñáõÙ³ÛÇÝ »Ï³ÙïÇ Ï³ÝË³ï»ëÙ³Ý ³ëïÇ×³ÝÇ 
1. ä³ñïù³ÛÇÝ ³ñÅ»ÃÕÃ»ñ, áñáÝó  µÝáõÃ³·ñ³Ï³Ý ¿ Ñëï³Ï Ï³ÝË³ï»ë»ÉÇ Ý»ñ¹ñáõÙ³ÛÇÝ »Ï³ÙáõïÁ, áñÇ 
Ù»ÍáõÃÛáõÝÁ Å³Ù³Ý³Ï³ßñç³ÝÇ ó³ÝÏ³ó³Í å³ÑÇÝ Ï³ñ»ÉÇ ¿ áñáß»É: ºÏ³Ùï³µ»ñáõÃÛ³Ý Ù³Ï³ñ¹³ÏÇ 
Ï³ÝË³ï»ëáõÙÁ Ï³ñ»ÉÇ ¿ Çñ³Ï³Ý³óÝ»É Ù»½ ³ñ¹»Ý Í³ÝáÃ §»Ï³Ùï³µ»ñáõÃÛáõÝ-éÇëÏ¦ Ï³Ù 
§»Ï³Ùï³µ»ñáõÃÛáõÝ - Çñ³óí»ÉÇáõÃÛáõÝ¦ ë³Ý¹Õ³Ïáí: ä³ñïù³ÛÇÝ å³ñï³íáñáõÃÛáõÝÝ»ñÁ Ï³Ù ³ñÅ»ÃÕÃ»ñÁ, 
Ç ï³ñµ»ñáõÃÛáõÝ ûñÇÝ³Ï µ³ÅÝ»ïáÙë»ñÇ, ÃáÕ³ñÏáÕÇ ëÝ³ÝÏ³óÙ³Ý ¹»åùáõÙ »ÝÃ³Ï³ »Ý ³é³çÝ³ÛÇÝ 
Ù³ñÙ³Ý, ÇÝãÁ ½·³ÉÇ Ýí³½»óÝáõÙ ¿ Ýñ³Ýó áã å³ñµ»ñ³Ï³Ý   éÇëÏÁ ¨ å³ñïù³ÛÇÝ å³ñï³íáñáõÃÛáõÝÝ»ñÇ 
Ù³ñÙ³Ý ³é³çÝ³ÛÝáõÃÛáõÝÁ å³ÛÙ³Ý³íáñí³Í ¿ å³ñï³íáñáõÃÛ³Ý ·ñ³íáí ³å³Ñáíí³ÍáõÃÛ³Ý ³ëïÇ×³Ýáí:    
2. ´³ÅÝ»Ù³ë³ÛÇÝ ³ñÅ»ÃÕÃ»ñ, áñáí Ý»ñ¹ñáõÙ³ÛÇÝ »Ï³Ùï³µ»ñáõÃÛáõÝÁ ¹Åí³ñ ¿ Ï³ÝË³ï»ë»É, ù³ÝÇ áñ 
³ÛÝ Ï³Ëí³Í ¿ »ñÏáõ óáõó³ÝÇßÝ»ñÇóª Ó»éÝ³ñÏáõÃÛ³Ý ß³ÑáõÛÃÇ Ù³Ï³ñ¹³ÏÇó ¨  ³Û¹  ³ñÅ»ÃÕÃ»ñÇ Ïáõñë³ÛÇÝ 
³ñÅ»ùÇó: Ü»ñ¹ñáõÙ³ÛÇÝ »Ï³ÙáõïÇ ³ÝÏ³ÝË³ï»ë»ÉÇ ÉÇÝ»ÉÁ, µ³ÅÝ»Ù³ë³ÛÇÝ ³ñÅ»ÃÕÃ»ñÁ ¹³ñÓÝáõÙ »Ý 
³é³í»É éÇëÏ³ÛÇÝ: ÂáÕ³ñÏáÕÇ »Ï³ÙáõïÝ»ñÇ ó³Íñ Ù³Ï³ñ¹³ÏÁ Ï³ñáÕ ¿ Ñ³Ý·»óÝ»É áã ÙÇ³ÛÝ Ý»ñ¹ñáõÙ³ÛÇÝ 
»Ï³ÙáõïÇ Ýí³½»óÙ³ÝÁ, ³ÛÉ Ý³¨ Ý»ñ¹ñí³Í Ï³åÇï³ÉÇ Ù³ëÝ³ÏÇ ÏáñáõëïÇ: 
• ²ñÅ»ÃÕÃÇ Ý»ñ¹ñáõÙ³ÛÇÝ Ñ³ïÏ³ÝÇßÝ»ñÇ ÇÝï»·ñ³É ·Ý³Ñ³ïáõÙ 
²ñÅ»ÃÕÃÇ Ñ³ïÏ³ÝÇßÝ»ñÇ ÇÝï»·ñ³É ·Ý³Ñ³ïáõÙÁ Çñ³Ï³Ý³óíáõÙ ¿ Ñ³ßíÇ ³éÝ»Éáí Ñ»ï¨Û³É Ñ³ïÏ³ÝÇßÝ»ñÁ. 
1. Ü³Ë í»ñÁ Ýßí³Í ¹³ë³Ï³ñ·Ù³Ý Ù»Ë³ÝÇ½Ùáí áñáßíáõÙ ¿ ³ñÅ»ÃÕÃÇ ¹³ëÁ: 
2. ²Û¹ ³ñÅ»ÃáõÕÃÁ ÃáÕ³ñÏáÕÇ ýÇÝ³Ýë³Ï³Ý íÇ×³ÏÇ ·Ý³Ñ³ïáõÙª »ÉÝ»Éáí ³ÛÝ Ñ³Ý·³Ù³ÝùÇó, Ã» 
ïÝï»ëáõÃÛ³Ý áñ ×ÛáõÕÇÝ ¿ Ý³ å³ïÏ³ÝáõÙ:    
3. ÂáÕ³ñÏáÕÇ ÏáÕÙÇó Ý³ËÏÇÝáõÙ ÃáÕ³ñÏí³Í ³ñÅ»ÃÕÃ»ñÇ é»ÛïÇÝ·Á ýáÝ¹³ÛÇÝ ßáõÏ³Ý»ñáõÙ, ¹ñ³Ýó 
Çñ³óí»ÉÇáõÃÛ³Ý ³ëïÇ×³ÝÇ ·Ý³Ñ³ïáõÙ:    
ÆÝãå»ë ÝÛáõÃ³Ï³Ý é»ëáõñëÝ»ñáõÙ Ý»ñ¹ñáõÙÝ»ñÇ, ³ÛÝå»ë ¿É ýÇÝ³Ýë³Ï³Ý Ý»ñ¹ñáõÙÝ»ñÇ ³ñ¹ÛáõÝ³í»ïáõÃÛ³Ý 
·Ý³Ñ³ïÙ³Ý Å³Ù³Ý³Ï Ñ³Ù³¹ñíáõÙ »Ý Ý»ñ¹ñáõÙ³ÛÇÝ Í³Ëë»ñÁ ¨ »Ï³ÙáõïÝ»ñÁ, Ï³ñ»ÉÇ ¿ ÏÇñ³é»É 
óáõó³ÝÇßÝ»ñÇ ³ÛÝ Ñ³Ù³Ï³ñ·Á, áñáÝó Ù³ëÇÝ Ù»Ýù ³ñ¹»Ý Ëáë»É »Ýù:  
²Ûëï»Õ Ëáë»Ýù ÝÛáõÃ³Ï³Ý é»ëáõñëÝ»ñáõÙ Ý»ñ¹ñáõÙÝ»ñÇ ¨ ýÇÝ³Ýë³Ï³Ý Ý»ñ¹ñáõÙÝ»ñÇ ÙÇ ¿³Ï³Ý 
ï³ñµ»ñáõÃÛ³Ý Ù³ëÇÝ ÙÇ³ÛÝ: üÇÝ³Ýë³Ï³Ý Ý»ñ¹ñÙ³Ý Å³Ù³Ý³Ï µ³ó³Ï³ÛáõÙ ¿ ÙÇ Ï³ñ¨áñ µÝáõÃ³·ñÇãª 
³ÙáñïÇ½³óÇ³Ý, ÇÝãÁ ÝÛáõÃ³Ï³Ý é»ëáõñëÝ»ñáõÙ Ý»ñ¹ñáõÙÝ»ñÇ Å³Ù³Ý³Ï ã·Ý³Ñ³ï»É áõÕÕ³ÏÇ ³ÝÇÙ³ëï ÏÉÇÝÇ: 
²Û¹ ÇëÏ å³ï×³éáí ýÇÝ³Ýë³Ï³Ý Ý»ñ¹ñÙ³Ý Å³Ù³Ý³Ï »Ï³ÙáõïÁ ·Ý³Ñ³ï»Éáõ Ñ³Ù³ñ Ý»ñÙáõÍíáõÙ ¿ Ýáñ 
µÝáõÃ³·ñÇãÝ»ñ, ÇÝãåÇëÇù »Ý ïáÏáë³¹ñáõÛùÁ ¨ ß³Ñ³µ³ÅÇÝÁ: ´³óÇ ¹ñ³ÝÇó, ù³ÝÇ áñ Ó»éÝ³ñÏáõÃÛ³Ý 
ýÇÝ³Ýë³Ï³Ý ³ÏïÇíÝ»ñÁ ã»Ý ³ÙáñïÇ½³óíáõÙ, ¹ñ³Ýó Ù³ñáõÙÝ Çñ³Ï³ÝóíáõÙ ¿ ³Ýí³Ý³Ï³Ý ³ñÅ»ùáí, »Ã» 
³ñÅ»ÃÕÃ»ñÁ ½»Õã³ïáÏáëáí »Ý Ó»éù µ»ñí»É:  

10.5. Ü»ñ¹ñáõÙ³ÛÇÝ åáñïý»ÉÇ Ó¨³íáñáõÙ 
Ü»ñÏ³ÛáõÙë É³ÛÝáñ»Ý ï³ñ³Íí³Í ¿ ýÇÝ³Ýë³Ï³Ý Ý»ñ¹ñÙ³Ý åáñïý»É³ÛÇÝ ï³ñµ»ñ³ÏÁ: ¸³ å³ÛÙ³Ý³íáñí³Í ¿ 
Ýñ³Ýáí, áñ Ý»ñ¹ñáÕÝ»ñÇó ß³ï»ñÁ ã»Ý ó³ÝÏ³ÝáõÙ ë³ÑÙ³Ý³÷³Ïí»É Ù»Ï Ý»ñ¹ñáõÙ Çñ³Ï³Ý³óÝ»Éáí: 
Æñ³Ï³Ý³óñ³Í Ý»ñ¹ñáõÙÝ»ñÇ Ñ³Ù³ËáõÙµÝ Çñ»ÝÇó Ý»ñÏ³Û³óÝáõÙ ¿ Ý»ñ¹ñáõÙ³ÛÇÝ åáñïý»ÉÁ, áñÁ Ý»ñ³éáõÙ ¿ 
Ï³½Ù³Ï»ñåáõÃÛ³Ý ÝÛáõÃ³Ï³Ý ¨ ýÇÝ³Ýë³Ï³Ý Ý»ñ¹ñáõÙÝ»ñÇ ³ÙµáÕçáõÃÛáõÝÁª ÑÇÙÝí»Éáí Ï³½Ù³Ï»ñåáõÃÛ³Ý 
Ý»ñ¹ñáõÙ³ÛÇÝ é³½Ù³í³ñáõÃÛ³Ý ¨ Ýå³ï³ÏÝ»ñÇ íñ³:    
Ü»ñ¹ñáõÙ³ÛÇÝ åáñïý»ÉÝ Çñ»ÝÇó Ý»ñÏ³Û³óÝáõÙ ¿ Ùß³Ïí³Í ýÇÝ³Ýë³Ï³Ý ù³Õ³ù³Ï³ÝáõÃÛ³Ý ßñç³Ý³ÏÝ»ñáõÙ 
ýÇÝ³Ýë³Ï³Ý ·áñÍÇùÝ»ñÇ Ýå³ï³Ï³ÛÇÝ ÁÝïñí³Í Ñ³Ù³ËáõÙµÁ: ø³ÝÇ áñ ýÇÝ³Ýë³Ï³Ý Ý»ñ¹ñáõÙÝ»ñÇó 
³Ù»Ý³ï³ñ³Íí³ÍÁ ³ñÅ»ÃÕÃ»ñáõÙ Ý»ñ¹ñáõÙÝ»ñÝ »Ý, ß³ï Ñ³×³Ë Ý»ñ¹ñáõÙ³ÛÇÝ åáñïý»ÉÁ ³Ýí³ÝáõÙ »Ý 
³ñÅ»ÃÕÃ»ñÇ åáñïý»É:  
Ü»ñ¹ñáõÙ³ÛÇÝ åáñïý»ÉÇ Ó¨³íáñÙ³Ý ·ÉË³íáñ Ýå³ï³ÏÁ Ý»ñ¹ñáõÙ³ÛÇÝ ù³Õ³ù³Ï³ÝáõÃÛ³Ý Çñ³Ï³Ý³óáõÙÝ ¿ª 
³é³í»É »Ï³Ùï³µ»ñ ¨ áã éÇëÏ³ÛÇÝ ýÇÝ³Ýë³Ï³Ý ·áñÍÇùÝ»ñáõÙ Ý»ñ¹ñáõÙÝ»ñ Çñ³Ï³Ý³óÝ»Éáõ ×³Ý³å³ñÑáí: 
²Ûë ³éáõÙáí, Ý»ñ¹ñáõÙ³ÛÇÝ åáñïý»É Ó¨³íáñ»ÉÇë ³ÏÝÏ³ÉíáõÙ ¿ ³é³í»É³·áõÛÝ Ý»ñ¹ñáõÙ³ÛÇÝ ß³ÑáõÛÃÇ 
³å³ÑáíáõÙÁ, ýÇÝ³Ýë³Ï³Ý Ý»ñ¹ñÙ³Ùµ å³ÛÙ³Ý³íáñí³Í ÑÝ³ñ³íáñ éÇëÏ»ñÇ Ýí³½³óáõÙÁ, Ý»ñ¹ñáõÙ³ÛÇÝ 
åáñïý»ÉÇ µ³í³ñ³ñ Çñ³óí»ÉÇáõÃÛ³Ý ³å³ÑáíáõÙÁ: üÇÝ³Ýë³Ï³Ý ·áñÍÇùÝ»ñ ÁÝïñ»ÉÇë Ñ³ßíÇ ³éÝ»É Ñ³ñÏ³ÛÇÝ 
µ»éÁ, ³ÛëÇÝùÝ Ý³Ë³å³ïíáõÃÛáõÝÁ ï³É ³ÛÝ ·áñÍÇùÝ»ñÇÝ, áñáÝó »Ï³ÙáõïÝ»ñÇ ·Íáí Ñ³ñÏ³ã³÷»ñÁ ó³Íñ »Ý:  
ê³Ï³ÛÝ Ýßí³Í ëÏ½µáõÝùÝ»ñÁ ß³ï Ñ³×³Ë Ñ³Ï³ëáõÙ »Ý ÙÇÙÛ³Ýó: úñÇÝ³Ï, µ³ñÓñ ß³ÑáõÛÃ ³å³ÑáíáÕ 
³ñÅ»ÃÕÃ»ñÁ éÇëÏ³ÛÇÝ »Ý ¨ åáñïý»ÉÇ µ³í³ñ³ñ éÇëÏ³ÛáõÃÛáõÝ ³å³Ñáí»Éáõ Ñ³Ù³ñ, Ñ³ñÏ ¿ ÁÝïñ»É ÇÝãå»ë 
µ³ñÓñ, ³ÛÝå»ë ¿É ó³Íñ éÇëÏ³ÛÇÝ ³ñÅ»ÃÕÃ»ñ, áñáÝó ·Íáí »Ï³ÙáõïÝ»ñÁ, Ã»Ïáõ½ ó³Íñ »Ï³ÙáõïÁ ÏÑ³ïáõóÇ 
µ³ñÓñ éÇëÏ³ÛÇÝ ³ñÅ»ÃÕÃ»ñÇ ·Íáí ÏáñáõëïÝ»ñÁ, »Ã» ßáõÏ³ÛáõÙ ³Ýµ³ñ»Ýå³ëï ÷á÷áËáõÃÛáõÝ ÉÇÝÇ: 
Ü»ñ¹ñáõÙ³ÛÇÝ åáñïý»É Ó¨³íáñ»ÉÇë å»ïù ¿ ï³ñµ»ñ³Ï»É Ýå³ï³ÏÁ: Àëï Ý»ñ¹ñÙ³Ý Çñ³Ï³Ý³óÙ³Ý 
Ýå³ï³ÏÇ, Ý»ñ¹ñáõÙ³ÛÇÝ åáñïý»ÉÁ ï³ñµ»ñ³ÏíáõÙ ¿ª  
• »Ï³ÙïÇ åáñïý»É 
• ³×Ç åáñïý»É: 
ºÏ³ÙïÇ åáñïý»ÉÝ Çñ»ÝÇó Ý»ñÏ³Û³óÝáõÙ ¿ Ý»ñ¹ñáõÙ³ÛÇÝ åáñïý»É, áñÇ Ó¨³íáñÙ³Ý Ýå³ï³ÏÁ ÁÝÃ³óÇÏ 
Å³Ù³Ý³Ï³ßñç³ÝáõÙ ³é³í»É³·áõÛÝ ß³ÑáõÛÃÇ ëï³óáõÙÝ ¿ ¨ áã Ã» »ñÏ³ñ³Å³ÙÏ»ï Ý»ñ¹ñáõÙ Çñ³Ï³Ý³óÝ»Éáõ 



¶. ²ëñÛ³Ý                            §´³ÝÏÇ Ï³é³í³ñÙ³Ý ÑÇÙáõÝùÝ»ñ¦ 
 

¡ Copyright üÇÝ³Ýë³µ³ÝÏ³ÛÇÝ ùáÉ»ç 91

Ýå³ï³Ïáí Ý»ñ¹ñíáÕ Ï³åÇï³ÉÇ ³×»óáõÙÁ: ²ÛëÇÝùÝ, ³Ûë åáñïý»ÉÁ Ýå³ï³Ï³áõÕÕí³Í ¿ Ý»ñ¹ñáõÙ³ÛÇÝ 
Í³Ëë»ñÇ Ï³ñ× Å³ÙÏ»ïáõÙ Ñ»ïëï³óÙ³ÝÁ, Ñ³ïáõóÙ³ÝÁ, Ñ³ßíÇ ã³éÝ»Éáí ³ÛÝ Ñ³Ý·³Ù³ÝùÁ, áñ 
»ñÏ³ñ³Å³ÙÏ»ï Ý»ñ¹ñÙ³Ý ß³ÑáõÛÃÇ ÝáñÙ³Ý ³é³í»É µ³ñÓñ ¿: 
²×Ç åáñïý»ÉÝ Çñ»ÝÇó Ý»ñÏ³Û³óÝáõÙ ¿ Ý»ñ¹ñáõÙ³ÛÇÝ åáñïý»É, áñÇ Ó¨³íáñÙ³Ý Ýå³ï³ÏÁ áã Ã» ÁÝÃ³óÇÏ 
Å³Ù³Ý³Ï³ßñç³ÝáõÙ ³é³í»É³·áõÛÝ ß³ÑáõÛÃÇ ëï³óáõÙÝ ¿, ³ÛÉ »ñÏ³ñ³Å³ÙÏ»ï Ý»ñ¹ñáõÙ Çñ³Ï³Ý³óÝ»Éáõ 
ÙÇçáóáíª Ý»ñ¹ñíáÕ Ï³åÇï³ÉÇ ³×Á: ²ÛÉ Ëáëù»ñáí ³ë³Í, ³Û¹ åáñïý»ÉÁ Ýå³ï³Ï³áõÕÕí³Í ¿ Ó»éÝ³ñÏáõÃÛ³Ý 
ßáõÏ³Û³Ï³Ý ³ñÅ»ùÇ µ³ñÓñ³óÙ³ÝÁ, ù³ÝÇ áñ »ñÏ³ñ³Å³ÙÏ»ï ýÇÝ³Ýë³Ï³Ý Ý»ñ¹ñáõÙÝ»ñÇ ß³ÑáõÛÃÇ ÝáñÙ³Ý 
³í»ÉÇ µ³ñÓñ ¿, ù³Ý Ï³ñ×³Å³ÙÏ»ï Ý»ñ¹ñáõÙÝ»ñÇÝÁ: 
Ü»ñ¹ñáõÙ³ÛÇÝ éÇëÏ»ñÇ ï»ë³ÝÏÛáõÝÇó ï³ñ³Ýç³ïíáõÙ »Ý Ý»ñ¹ñáõÙ³ÛÇÝ åáñïý»ÉÇ »ñ»ù ÑÇÙÝ³Ï³Ý ï»ë³Ï. 
• ëå»ÏáõÉÛ³ïÇí Ï³Ù ³·ñ»ëÇí 
• ÏáÙåñáÙÇë³ÛÇÝ 
• ÏáÝë»ñí³ïÇí: 
êå»ÏáõÉÛ³ïÇí Ï³Ù ³·ñ»ëÇí åáñïý»ÉÁ Çñ»ÝÇó Ý»ñÏ³Û³óÝáõÙ ¿ Ý»ñ¹ñáõÙ³ÛÇÝ åáñïý»É, áñÁ Ýå³-
ï³Ï³áõÕÕí³Í ¿ ÁÝÃ³óÇÏ »Ï³ÙïÇ Ù»Í³óÙ³ÝÁ Ï³Ù Ý»ñ¹íáÕ Ï³åÇï³ÉÇ ³×»óÙ³ÝÁª ³ÝÏ³Ë Ý»¹ñáõÙ³ÛÇÝ éÇëÏÇ 
Ù³Ï³ñ¹³ÏÇó: 
êå»ÏáõÉÛ³ïÇí åáñïý»ÉÁ ÑÝ³ñ³íáñáõÃÛáõÝ ¿ ï³ÉÇë ëï³Ý³É ³Ù»Ý³µ³ñÓñ Ý»ñ¹ñáõÙ³ÛÇÝ ß³ÑáõÛÃ, áñÝ 
áõÕ»ÏóíáõÙ ¿ Ý»ñ¹ñáõÙ³ÛÇÝ éÇëÏÇ ³Ù»Ý³µ³ñÓñ Ù³Ï³ñ¹³Ïáí, ë³Ï³ÛÝ ãÇ µ³ó³éíáõÙ Ý³¨ ßáõÏ³ÛáõÙ 
³Ýµ³ñ»Ýå³ëï ÷á÷áËáõÃÛáõÝÝ»ñ, áñáÝó Ñ»ï¨³Ýùáí Ý»ñ¹ñáÕÁ Ï³ñáÕ ¿ ÏáñóÝ»É Çñ Ý»ñ¹ñ³Í Ï³åÇï³ÉÁ Ï³Ù 
¹ñ³ ½·³ÉÇ Ù³ëÁ:  
ÎáÙåñáÙÇë³ÛÇÝ åáñïý»ÉÝ Çñ»ÝÇó Ý»ñÏ³Û³óÝáõÙ ¿ Ý»ñ¹ñáõÙ³ÛÇÝ ·áñÍÇùÝ»ñÇ ³ÙµáÕçáõÃÛáõÝ, áñáÝó ·Íáí 
ÁÝ¹Ñ³Ýáõñ åáñïý»É³ÛÇÝ éÇëÏÇ Ù³Ï³ñ¹³ÏÁ Ñ³Ù³å³ï³ëË³ÝáõÙ ¿ / Ùáï ¿ ÙÇçÇÝ ßáõÏ³Û³Ï³Ý éÇëÏÇ 
Ù³Ï³ñ¹³ÏÇÝ: ´Ý³Ï³Ý³µ³ñ ³Ûë åáñïý»ÉÇ ·Íáí Ý»ñ¹ñáõÙ³ÛÇÝ ß³ÑáõÛÃÇ ÝáñÙ³Ý ¨ë Ñ³Ù³å³ï³ëË³ÝáõÙ ¿ / 
Ùáï ¿ ÙÇçÇÝ ßáõÏ³Û³Ï³Ý ß³ÑáõÛÃÇ ÝáñÙ³ÛÇÝ: 
ÎáÝë»ñí³ïÇí åáñïý»ÉÁ  Ýå³ï³Ï³áõÕÕí³Í ¿ Ý»ñ¹ñáõÙ³ÛÇÝ éÇëÏÇ Ýí³½»óÙ³ÝÁ: ²Ûë åáñïý»ÉÁ Ý³ËÁÝïñáõÙ 
»Ý ³é³í»É ½·áõÛß Ý»ñ¹ñáÕÝ»ñÁ: ÎáÝë»ñí³ïÇí Ý»ñ¹ñáÕÇ ÏáÕÙÇó µ³ó³éíáõÙ »Ý ýÇÝ³Ýë³Ï³Ý ³ÛÝ ·áñÍÇùÝ»ñÁ, 
áñáÝó éÇëÏÁ µ³ñÓñ ¿ ßáõÏ³Û³Ï³Ý ÙÇçÇÝ éÇëÏÇó: 
²Ù÷á÷»Éáí í»ñÁ Ýßí³ÍÁ, ï³Ýù Ý»ñ¹ñáõÙ³ÛÇÝ åáñïý»ÉÇ ³é³í»É ËáñÁ ¹³ë³Ï³ñ·áõÙ. 
1. ºÏ³ÙïÇ ³·ñ»ëÇí åáñïý»É£ 
2. ²×Ç ³·ñ»ëÇí åáñïý»É£ 
3. ºÏ³ÙïÇ ÏáÙåñáÙÇë³ÛÇÝ åáñïý»É£ 
4. ²×Ç ÏáÙåñáÙÇë³ÛÇÝ åáñïý»É£ 
5. ºÏ³ÙïÇ ÏáÝë»ñí³ïÇí åáñïý»É£ 
6. ²×Ç ÏáÝë»ñí³ïÇí åáñïý»É: 
àõÝ»Ý³Éáí Ñëï³Ï Ùß³Ïí³Í Ý»ñ¹ñáõÙ³ÛÇÝ ù³Õ³ù³Ï³ÝáõÃÛáõÝ, ï³ñ³Ýç³ï»Éáí Ý»ñ¹ñÙ³Ý Ýå³ï³ÏÝ»ñÁ, 
Ï³ñ»ÉÇ ¿ Ñ»ßïáõÃÛ³Ùµ Ó¨³íáñ»É Ù»ñ Ýå³ï³ÏÝ»ñÇ Çñ³·áñÍÙ³ÝÁ Ñ³Ù³å³ï³ëË³Ý Ý»ñ¹ñáõÙ³ÛÇÝ åáñïý»É: 
Ü»ñ¹ñáõÙ³ÛÇÝ åáñïý»ÉÇ ³ñ¹ÛáõÝ³í»ïáõÃÛáõÝÁ ·Ý³Ñ³ïíáõÙ ¿ §äáñïý»ÉÇ ï»ëáõÃÛ³Ùµ¦, áñÝ Çñ»ÝÇó 
Ý»ñÏ³Û³óÝáõÙ ¿ íÇ×³Ï³·ñ³Ï³Ý Ù»Ãá¹Ý»ñÇ ÑÇÙ³Ý íñ³ Ý»ñ¹ñáõÙ³ÛÇÝ åáñïý»ÉÇ ß³ÑáõÃ³µ»ñáõÃÛ³Ý ¨ éÇëÏÇ 
·Ý³Ñ³ïáõÙ: §äáñïý»É³ÛÇÝ ï»ëáõÃÛ³Ý¦ ÑÇÙùáõÙ ÁÝÏ³Í ¿ §³ñ¹ÛáõÝ³í»ï åáñïý»ÉÇ¦ ÏáÝó»åóÇ³Ý, áñÇ 
·³Õ³÷³ñÁ ³Ù»Ý³µ³ñÓñ ß³ÑáõÛÃÇ ³å³ÑáíáõÙÝ ¿ éÇëÏÇ ïñí³Í Ù³Ï³ñ¹³ÏÇ å³ÛÙ³ÝÝ»ñáõÙ Ï³Ù ß³ÑáõÛÃÇ 
ïñí³Í Ù³Ï³ñ¹³ÏÇ å³ÛÙ³ÝÝ»ñáõÙ ³Ù»Ý³ó³Íñ éÇëÏÇ ³å³ÑáíáõÙÝ ¿: ²ÛÉ Ï»ñå ³ë³Í, ïñí³Í å³ñ³Ù»ïñÇ 
ë³ÑÙ³ÝÝ»ñáõÙ ³é³í»É ³ñ¹ÛáõÝ³í»ï åáñïý»ÉÇ Ó¨³íáñáõÙ: 
Ä³Ù³Ý³Ï³ÏÇó åáñïý»É³ÛÇÝ ï»ëáõÃÛ³Ý ·áñÍÝ³Ï³Ý Çñ³Ï³Ý³óÙ³Ý ³É·áñÇÃÙÁ µ³ÕÏ³ó³Í ¿ Ñ»ï¨Û³É 
÷áõÉ»ñÇó. üÇÝ³Ýë³Ï³Ý ·áñÍÇùÝ»ñÇ ³é³ÝÓÇÝ ï»ë³ÏÝ»ñÇ Ý»ñ¹ñáõÙ³ÛÇÝ Ñ³ïÏ³ÝÇßÝ»ñÇ ·Ý³Ñ³ïáõÙ. 
1. Ü»ñ¹ñáõÙ³ÛÇÝ áñáßÙ³Ý Ó¨³íáñáõÙª áñáß³ÏÇ ýÇÝ³Ýë³Ï³Ý ·áñÍÇùÝ»ñÇ ÁÝïñáõÃÛáõÝ£ 
2. äáñïý»ÉÇ ûåïÇÙÇ½³óÇ³, áñÁ Ýå³ï³Ï³áõÕÕí³Í ¿ éÇëÏÇ Ýí³½»óÙ³ÝÁ ß³ÑáõÃ³µ»ñáõÃÛ³Ý ïñí³Í 
Ù³Ï³ñ¹³ÏÇ ¹»åùáõÙ£ 
3. Ò¨³íáñí³Í Ý»ñ¹ñáõÙ³ÛÇÝ åáñïý»ÉÇ Ñ³Ýñ³·áõÙ³ñ³ÛÇÝ ·Ý³Ñ³ï³Ï³ÝÁ §»Ï³Ùï³µ»ñáõÃÛáõÝ-éÇëÏ¦ 
ë³Ý¹Õ³ÏÇ ÙÇçáóáí: 
• üÇÝ³Ýë³Ï³Ý ·áñÍÇùÝ»ñÇ ³é³ÝÓÇÝ ï»ë³ÏÝ»ñÇ Ý»ñ¹ñáõÙ³ÛÇÝ Ñ³ïÏ³ÝÇßÝ»ñÇ ·Ý³Ñ³ïáõÙÁ 
Ý»ñ¹ñáõÙ³ÛÇÝ åáñïý»ÉÇ Ó¨³íáñÙ³Ý Ý³ËÝ³Ï³Ý ÷áõÉÝ ¿: ²Ûë ÷áõÉÇ ÁÝÃ³óùáõÙ ·Ý³Ñ³ïíáõÙ »Ý ï³ñµ»ñ 
ï»ë³ÏÇ ýÇÝ³Ýë³Ï³Ý ·áñÍÇùÝ»ñÇ Ý»ñ¹ñáõÙ³ÛÇÝ Ñ³ïÏ³ÝÇßÝ»ñÁ, í»ñÍ³ÝíáõÙ »Ý ¹ñ³Ýó ³é³í»ÉáõÃÛáõÝÝ»ñÁ 
¨ Ã»ñáõÃÛáõÝÝ»ñÁ:  ²Ûë ÷áõÉÇ ³ñ¹ÛáõÝùáõÙ Ý»ñ¹ñáõÙ³ÛÇÝ åáñïý»ÉáõÙ áñáßíáõÙ ¿ å³ñïù³ÛÇÝ ¨ 
µ³ÅÝ»Ù³ë³ÛÇÝ ýÇÝ³Ýë³Ï³Ý ·áñÍÇùÝ»ñÇ Ñ³ñ³µ»ñ³ÏóáõÃÛáõÝÁ, ¨ ¹ñ³ÝóÇó Ûáõñ³ù³ÝãÛáõñáõÙ ³é³ÝÓÇÝ 
ï»ë³ÏÇ ýÇÝ³Ýë³Ï³Ý ·áñÍÇùÝ»ñÇ ï»ë³ÏÝ»ñÁ ¨ ù³Ý³ÏÁ: 
• Ü»ñ¹ñáõÙ³ÛÇÝ áñáßÙ³Ý Ó¨³íáñÙ³Ý ÷áõÉÁ ÑÇÙÝíáõÙ ¿ ³ñ¹»Ý ÁÝïñ³Í åáñïý»ÉÇ íñ³: ²Ûë ÷áõÉáõÙ 
·Ý³Ñ³ïíáõÙ ¿ åáñïý»ÉÇ ³é³ÝÓÇÝ ýÇÝ³Ýë³Ï³Ý ·áñÍÇùÝ»ñÇ »Ï³Ùï³µ»ñáõÃÛáõÝÁ ¨ Çñ³óí»ÉÇáõÃÛáõÝÁ, 
ßáõÏ³Û³Ï³Ý éÇëÏÁ Ûáõñ³ù³ÝãÛáõñ ·áñÍÇùÇ ·Íáí: ²Ûë ÷áõÉÇ ³ñ¹ÛáõÝùáõÙ Ý»ñ¹ñáõÙ³ÛÇÝ åáñïý»ÉáõÙ 
ýÇÝ³Ýë³Ï³Ý ·áñÍÇùÝ»ñÁ ï³ñµ»ñ³ÏíáõÙ »Ý Áëï »Ï³Ùï³µ»ñáõÃÛ³Ý ¨ éÇëÏÇ, Ñëï³Ï áñáßíáõÙ ¿ åáñïý»ÉáõÙ 
ÁÝ¹·ñÏíáÕ ýÇÝ³Ýë³Ï³Ý ·áñÍÇùÝ»ñÇ ó³ÝÏÁ: 
• Ð³çáñ¹ ÷áõÉÁ ß³ÑáõÃ³µ»ñáõÃÛ³Ý ïñí³Í Ù³Ï³ñ¹³ÏÇ ¹»åùáõÙª éÇëÏÇ Ýí³½»óÙ³ÝÁ Ýå³ï³-
Ï³áõÕÕí³Í åáñïý»ÉÇ ûåïÇÙÇ½³óÇ³Ý ¿, áñÝ Çñ³Ï³Ý³óíáõÙ ¿ ïÝï»ë³Ù³Ã»Ù³ïÇÏ³Ï³Ý Ù»Ãá¹Ý»ñáí 
·Ý³Ñ³ïÙ³Ý ¨ Ý»ñ¹ñáõÙ³ÛÇÝ åáñïý»ÉÇ ¹Çí»ñëÇýÇÏ³óÇ³ÛÇ ÙÇçáóáí: üÇÝ³Ýë³Ï³Ý ·áñÍÇùÝ»ñÇ 
¹Çí»ñëÇýÇÏ³óÇ³Ý ÑÝ³ñ³íáñáõÃÛáõÝ ¿ ÁÝÓ»éáõÙ Ýí³½»óÝ»É Ý»ñ¹ñáõÙ³ÛÇÝ åáñïý»ÉÇ áã å³ñµ»ñ³Ï³Ý éÇëÏÁ: 
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ÀÝ¹ áñáõÙ, ÇÝãù³Ý Ý»ñ¹ñáõÙ³ÛÇÝ åáñïý»ÉáõÙ µ³½Ù³½³Ý »Ý ýÇÝ³Ýë³Ï³Ý ·áñÍÇùÝ»ñÁ, ³ÛÝù³Ý ó³Íñ ¿ 
åáñïý»ÉÇ Ý»ñ¹ñáõÙ³ÛÇÝ éÇëÏÁ: ²Ûë åÝ¹áõÙÁ ÙÇ³Ýß³Ý³Ï ã¿, ù³ÝÇ áñ ïíÛ³É ¹»åùáõÙ ÁÝ¹áõÝíáõÙ ¿, áñ 
ßáõÏ³Û³Ï³Ý éÇëÏÁ ãÇ ÷á÷áËíáõÙ: ²ñ¨»ÉÛ³Ý ï»ë³µ³ÝÝ»ñÁ ·ïÝáõÙ »Ý, áñ Ýí³½³·áõÛÝ ¹Çí»ñëÇýÇÏ³óÇ³ÛÇ 
Ù³Ï³ñ¹³ÏÁ Ý»ñ¹ñáõÙ³ÛÇÝ åáñïý»ÉáõÙ 10-11 ýÇÝ³Ýë³Ï³Ý ·áñÍÇù ¿: ²Ûë ÷áõÉÇ ³ñ¹ÛáõÝùáõÙ Ó¨³íáñí³Í 
åáñïý»ÉÁ Ï³ï³ñ»É³·áñÍíáõÙ ¿ª éÇëÏÇ Ýí³½»óÙ³Ý ³éáõÙáí: 
4. ²Ûë ÷áõÉÇ Ýå³ï³ÏÁ Ó¨³íáñí³Í Ý»ñ¹ñáõÙ³ÛÇÝ åáñïý»ÉÇ Ñ³Ýñ³·áõÙ³ñ³ÛÇÝ ·Ý³Ñ³ïáõÙÝ ¿ 
§»Ï³Ùï³µ»ñáõÃÛáõÝ-éÇëÏ¦ ë³Ý¹Õ³ÏÇ ÙÇçáóáí: 
äáñïý»ÉÇ Ñ³Ýñ³·áõÙ³ñ³ÛÇÝ »Ï³Ùï³µ»ñáõÃÛáõÝÁ áñáßíáõÙ ¿ Ûáõñ³ù³ÝãÛáõñ ýÇÝ³Ýë³Ï³Ý ·áñÍÇùÇ 
»Ï³Ùï³µ»ñáõÃÛ³Ý ¨ åáñïý»ÉáõÙ Ýñ³ ù³Ý³ÏÇ ³ñï³¹ñÛ³ÉÝ»ñÇ ·áõÙ³ñáí: 
äáñïý»ÉÇ éÇëÏ³ÛÝáõÃÛáõÝÁ áñáßíáõÙ ¿ Ûáõñ³ù³ÝãÛáõñ ýÇÝ³Ýë³Ï³Ý ·áñÍÇùÇ å³ñµ»ñ³Ï³Ý éÇëÏÇ (ÇÝãÁ 
·Ý³Ñ³ïíáõÙ ¿ ´»ïï³ ·áñÍ³ÏóÇ ÙÇçáóáí), åáñïý»ÉáõÙ ³Û¹ ·áñÍÇùÝ»ñÇ ï»ë³Ï³ñ³ñ ÏßéÇ ³ñï³¹ñÛ³ÉÝ»ñÇÝª 
·áõÙ³ñ»Éáí áã å³ñµ»ñ³Ï³Ý éÇëÏÇ Ù»ÍáõÃÛáõÝÁ: äáñïý»ÉáõÙ ýÇÝ³Ýë³Ï³Ý ·áñÍÇùÝ»ñÇ ï»ë³Ï³ñ³ñ ÏßÇéÁ 
³ñï³Ñ³ÛïíáõÙ ¿ ï³ëÝáñ¹³Ï³Ý Ïáïáñ³ÏÇ ï»ëùáí, ÇÝãÝ Çñ»ÝÇó Ý»ñÏ³Û³óÝáõÙ ¿ ýÇÝ³Ýë³Ï³Ý Ûáõñ³ù³ÝãÛáõñ 
·áñÍÇùÇ ¨ Ý»ñ¹ñáõÙ³ÛÇÝ åáñïý»ÉÇ Ñ³Ýñ³·áõÙ³ñ³ÛÇÝ ³ñÅ»ùÇ Ñ³ñ³µ»ñ³ÏóáõÃÛáõÝÁ: 

10.6. Ü»ñ¹ñáõÙ³ÛÇÝ åáñïý»ÉÇ ûå»ñ³ïÇí Ï³é³í³ñáõÙ 
Ü»ñ¹ñáõÙ³ÛÇÝ åáñïý»ÉÇ Ó¨³íáñÙ³Ý ÷áõÉÇÝ Ñ³çáñ¹áõÙ ¿ åáñïý»ÉÇ ûå»ñ³ïÇí Ï³é³í³ñÙ³Ý ÷áõÉÁ, áñÝ Çñ 
Ï³ñ¨áñáõÃÛ³Ùµ ãÇ ½ÇçáõÙ Ý³Ëáñ¹ÇÝ:  
Ü»ññ¹ñáõÙ³ÛÇÝ åáñïý»ÉÇ ûå»ñ³ïÇí Ï³é³í³ñáõÙÁ Ó¨³íáñí³Í Ý»ñ¹ñáõÙ³ÛÇÝ åáñïý»ÉÇ Ï³é³í³ñÙ³Ý 
Ýå³ï³Ïáíª Ï³é³í³ñã³Ï³Ý áñáßáõÙÝ»ñÇ ÑÇÙÝ³íáñáõÙÁ ¨ Çñ³Ï³Ý³óáõÙÝ ¿, Ý»ñ¹ñÙ³Ý Ýå³ï³ÏÇ 
Çñ³·áñÍáõÙÁ »Ï³Ùï³µ»ñáõÃÛ³Ý, éÇëÏ³ÛÝáõÃÛ³Ý ¨ Çñ³óí»ÉÇáõÃÛ³Ý ï»ë³ÝÏÛáõÝÇó:    
Ü»ññ¹ñáõÙ³ÛÇÝ åáñïý»ÉÇ ûå»ñ³ïÇí Ï³é³í³ñÙ³Ý ·áñÍÁÝÃ³óÁ µ³ÕÏ³ó³Í ¿ Ñ»ï¨Û³É ÷áõÉ»ñÇó. 
1. ºñÏñÇ ïÝï»ë³Ï³Ý ½³ñ·³óÙ³Ý ¨ ýÇÝ³Ýë³Ï³Ý ßáõÏ³ÛÇ ÏáÝÛáõÏïáõñ³ÛÇ Ûáõñ³ù³ÝãÛáõñ ë»·Ù»ÝïÇ 
Ïïñí³Íùáí Ùßï³Ï³Ý ÙáÝÇïáñÇÝ·Ç Çñ³Ï³Ý³óáõÙ: 
²Ûë ÙáÝÇïáñÇÝ·Á å»ïù ¿ ÏñÇ Ùßï³Ï³Ý, ³ÝÁÝ¹Ñ³ï µÝáõÛÃ, ù³ÝÇ áñ ßáõÏ³ÛáõÙ Ûáõñ³ù³ÝãÛáõñ ÷á÷áËáõÃÛáõÝ Çñ 
³½¹»óáõÃÛáõÝÁ ÏáõÝ»Ý³ Ý»ñ¹ñáõÙ³ÛÇÝ åáñïý»ÉÇ »Ï³Ùï³µ»ñáõÃÛ³Ý ¨ éÇëÏ³ÛÝáõÃÛ³Ý íñ³:  
Øßï³Ï³Ý ÙáÝÇïáñÇÝ· Çñ³Ï³Ý³óÝ»ÉÇë  Ñ³ñÏ ¿ ï³ñµ»ñ³Ï»É ýÇÝ³Ýë³Ï³Ý ·áñÍÇùÝ»ñÝ Áëï Ý»ñ¹ñáõÙ³ÛÇÝ 
»Ï³ÙïÇ Ï³ÝË³ï»ëÙ³Ý: Øáï»óáõÙÝ»ñÁ ï³ñµ»ñíáõÙ »Ý ³ÝÏ³Ë ³ÛÝ µ³ÝÇó, Ã» Ù»ñ ýÇÝ³Ýë³Ï³Ý ·áñÍÇùÁ 
å³ñïù³ÛÇÝ, Ã» µ³ÅÝ»Ù³ë³ÛÇÝ µÝáõÛÃ áõÝÇ: 
1.1. ºÃ» ýÇÝ³Ýë³Ï³Ý ·áñÍÇùÝ Çñ µÝáõÛÃáí µ³ÅÝ»Ù³ë³ÛÇÝ ¿, ³å³ Ñ³ñÏ ¿ áõß³¹ñáõÃÛáõÝ ¹³ñÓÝ»É ³ÛÝåÇëÇ 
Ï³ñ¨áñ Ñ³Ûï³ÝÇßÝ»ñÇ íñ³, ÇÝãåÇëÇù »Ý. 
1.1.1. ÂáÕ³ñÏáÕÇ ß³ÑáõÛÃÇ Ýí³½Ù³Ý ¨ ¹ñ³ Ñ»ï¨³Ýùáí í×³ñíáÕ ß³Ñ³µ³ÅÇÝÝ»ñÇ Ýí³½áõÙÁ: 
ì×³ñíáÕ ß³Ñ³µ³ÅÇÝÝ»ñÇ Ù³Ï³ñ¹³ÏÇ Ýí³½»óáõÙÁ ³é³çÇÝ íï³Ý·³íáñ ëÇÙåïáÙÝ ¿, áñÇÝ Ñ³çáñ¹áõÙ ¿ 
³ñÅ»ÃÕÃ»ñÇ ÏáÝÏñ»ï ï»ë³ÏÇ ßáõÏ³Û³Ï³Ý ³ñÅ»ùÇ Ýí³½áõÙÁ: ÆÝãåÇëÇ ûµÛ»ÏïÇí ÑÇÙÝ³íáñáõÙ ¿É ïñíÇ 
µ³ÅÝ»ïÇñ³Ï³Ý ÁÝÏ»ñáõÃÛ³Ý Õ»Ï³í³ñÝ»ñÇ ÏáÕÙÇó, ³Ûë Ñ³Ý·³Ù³ÝùÁ Ý»ñ¹ñáÕÇ Ñ³Ù³ñ ³éÇÃ å»ïù ¿ 
Ñ³Ý¹Çë³Ý³ Ù³Ýñ³Ù³ëÝ ·Ý³Ñ³ï»Éáõ Çñ ïÝûñÇÝ³Í ³ñÅ»ÃÕÃ»ñÇ »Ï³Ùï³µ»ñáõÃÛáõÝÁ:   
1.1.2. ÂáÕ³ñÏáÕÇ ³ÏïÇíÝ»ñÇ Ï³Ù áñ ³é³í»É Ï³ñ¨áñ ¿ »Ï³Ùï³µ»ñ ³ÏïÇíÝ»ñÇ ³×Ç ï»ÙåÇ Ýí³½áõÙÁ: 
²Ûë ¹»åùáõÙ Ý³Ë å»ïù ¿ å³ñ½»É Ýí³½Ù³Ý µÝáõÛÃÁª Å³Ù³Ý³Ï³íáñ³å»ë ¿ Ýí³½áõÙ ³ÏïÇíÝ»ñÇ ³×Ç ï»ÙåÁ, 
Ã» ³ÛÝ ³ñ¹»Ý ËñáÝÇÏ µÝáõÛÃ ¿ ÏñáõÙ: ÆÝãåÇëÇÝ ¿É ÉÇÝÇ å³ï×³éÁ, ³ÛÝáõ³Ù»Ý³ÛÝÇí, ³ÛÝ Ï³ñáÕ ¿ ³½¹»É 
³ñÅ»ÃÕÃ»ñÇ ßáõÏ³Û³Ï³Ý ·ÝÇ íñ³: 
1.1.3. ²ÛÝ ×ÛáõÕÇ »Ï³Ùï³µ»ñáõÃÛ³Ý Ýí³½áõÙÁ, áñÇÝ å³ïÏ³ÝáõÙ ¿ ÃáÕ³ñÏáÕÁ: 
ÖÛáõÕÇ »Ï³Ùï³µ»ñáõÃÛ³Ý Ýí³½áõÙÁ ³é³çÇÝ Ñ»ñÃÇÝ ³½¹áõÙ ¿ ÃáÕ³ñÏáÕÇ µÇ½Ý»ëÇ ß³ÑáõÃ³µ»ñáõÃÛ³Ý íñ³, áñÇ 
Ñ»ï¨³Ýùáí Ý³¨ í×³ñíáÕ ß³Ñ³µ³ÅÇÝÝ»ñÇ Ù³Ï³ñ¹³ÏÇ íñ³: ÆëÏ í×³ñíáÕ ß³Ñ³µ³ÅÇÝÝ»ñÇ Ýí³½áõÙÁ Çñ 
Ñ»ñÃÇÝ Ñ³Ý·»óÝáõÙ ¿ ³ñÅ»ÃÕÃ»ñÇ ßáõÏ³Û³Ï³Ý ·ÝÇ Ýí³½Ù³ÝÁ:     
1.1.4. üÇÝ³Ýë³Ï³Ý ·áñÍÇùÇ Ó»éùµ»ñÙ³Ý Å³Ù³Ý³Ï Ùï³Ñá·Çã å»ïù ¿ ÉÇÝÇ Ý³¨ ßáõÏ³Û³Ï³Ý ·ÝÇó Çñ³Ï³Ý ·ÝÇ 
ÏïñáõÏ ÷áùñ ÉÇÝ»ÉÁ: 
üÇÝ³Ýë³Ï³Ý ·áñÍÇùÇ ßáõÏ³Û³Ï³Ý ·ÝÇ ·»ñµ³ñÓñ ÉÇÝ»ÉÁ Ýñ³ Çñ³Ï³Ý ³ñÅ»ùÇó ËÇëï íï³Ý·³íáñ ¿, ù³ÝÇ áñ 
³ÛÝ Ï³ñáÕ ¿ ³ñÑ»ëï³Ï³Ýáñ»Ý µ³ñÓñ³óí³Í ÉÇÝ»É Ñ»Ýó Çñ ÃáÕ³ñÏáÕÇ ÏáÕÙÇó, Ï³Ù µáñë³ÛÇÝ Ë³ÕÇ Ñ»ï¨³Ýù 
ÉÇÝÇ: üáÝ¹³ÛÇÝ ßáõÏ³Ý»ñÇ ³ñ¹ÛáõÝ³í»ïáõÃÛ³Ý µ³ñÓñ³óáõÙÁ ÏÑ³Ý·»óÝÇ ³Û¹ ³ñÅ»ÃÕÃ»ñÇ ßáõÏ³Û³Ï³Ý 
³ñÅ»ùÇ Ýí³½»óÙ³ÝÁª ÙÇÝã¨ ¹ñ³Ýó Çñ³Ï³Ý ³ñÅ»ùÇ Ù³Ï³ñ¹³ÏÇÝ:  
1.1.5. üáÝ¹³ÛÇÝ ßáõÏ³ÛÇ ÏáÝÛáõÏïáõñ³ÛÇ ÁÝ¹Ñ³Ýáõñ ³ÝÏáõÙ: 
ÆÝãåÇëÇÝ ¿É ÉÇÝÇ ýÇÝ³Ýë³Ï³Ý ·áñÍÇùÇ ßáõÏ³Û³Ï³Ý ´»ïï³ ·áñÍ³ÏóÇ Ù»ÍáõÃÛáõÝÁ, ýáÝ¹³ÛÇÝ ßáõÏ³ÛÇ 
ÏáÝÛáõÏïáõñ³ÛÇ ³ÝÏáõÙÁ µ³ó³ë³Ï³Ý ¿ ³½¹áõÙ ßñç³Ý³éáõÃÛ³Ý Ù»ç ·ïÝíáÕ µáÉáñ ï»ë³ÏÇ ýÇÝ³Ýë³Ï³Ý 
·áñÍÇùÝ»ñÇ »Ï³Ùï³µ»ñáõÃÛ³Ý íñ³:  
1.1.6. üáÝ¹³ÛÇÝ ßáõÏ³ÛÇ Ù³ëÝ³ÏÇóÝ»ñÇ ëå»ÏáõÉÛ³ïÇí Ë³Õ»ñ 
üáÝ¹³ÛÇÝ ßáõÏ³ÛÇ Ù³ëÝ³ÏÇóÝ»ñÇ ëå»ÏáõÉÛ³ïÇí Ë³Õ»ñÁ Ï³ñáÕ »Ý Ñ³Ý·»óÝ»É åáñïý»ÉÇ »Ï³Ùï³µ»ñáõÃÛ³Ý 
ÏïñáõÏ ³×Ç, µ³Ûó Ùßï³å»ë å»ïù ¿ ÑÇß»É, áñ ³Û¹ Ë³Õ»ñÁ Ï³ñ×³Å³ÙÏ»ï µÝáõÛÃ áõÝ»Ý ¨ åáñïý»ÉÇ 
Ó¨³íáñÙ³Ý ÷áõÉáõÙ Ï³ñáÕ »Ý  ³Ý·³Ù ³Ýï»ëí»É Ý»ñ¹ñáÕÇ ÏáÕÙÇó: 
1.1.7. ´³ÅÝ»Ù³ë³ÛÇÝ ýÇÝ³Ýë³Ï³Ý ·áñÍÇùÝ»ñÇ ·Íáí Ñ³ñÏÙ³Ý µ³½³ÛÇ Ù»Í³óáõÙ:  
Ð³ñÏÙ³Ý µ³½³ÛÇ Ù»Í³óáõÙÁ Ñ³Ý·»óÝáõÙ ¿ Ý»ñ¹ñáõÙ³ÛÇÝ ß³ÑáõÛÃÇ Ýí³½»óÙ³ÝÁ: ºí ³Ûë Ñ³Ý·³Ù³ÝùáõÙ Ï³ñáÕ 
¿ áã ÙÇ ¹»ñ ãË³Õ³É Ý³¨ ß³Ñ³Ýµ³ÅÇÝÝ»ñÇ Ù»Í³óáõÙÁ: 
1.2. ºÃ» ýÇÝ³Ýë³Ï³Ý ·áñÍÇùÝ Çñ µÝáõÛÃáí µ³ÅÝ»Ù³ë³ÛÇÝ ¿, ³å³ Ñ³ñÏ ¿ áõß³¹ñáõÃÛáõÝ ¹³ñÓÝ»É ³ÛÝåÇëÇ 
Ï³ñ¨áñ Ñ³Ûï³ÝÇßÝ»ñÇ íñ³, ÇÝãåÇëÇù »Ý. 
1.2.1. üÇÝ³Ýë³Ï³Ý ßáõÏ³ÛáõÙ í³ñÏ³íáñÙ³Ý ÙÇçÇÝ ïáÏáë³¹ñáõÛùÇ ³×:  
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ì³ñÏÇ ïáÏáë³¹ñáõÛùÇ ³×Á ³ÛÝ ÑÇÙÝ³Ï³Ý ·áñÍáÝÝ ¿, áñÁ ÏÝå³ëïÇ ýÇÝ³Ýë³Ï³Ý Ý»ñ¹ñáõÙÝ»ñÇ ³Ûë ï»ë³ÏÇ 
³ñ¹ÛáõÝ³í»ïáõÃÛ³Ý Ýí³½»óÙ³ÝÁ: ºÃ» ³å³·³ÛáõÙ Ý³Ë³ï»ëíáõÙ ¿ í³ñÏÇ ïáÏáë³¹ñáõÛùÇ ³×, ³å³ ó³ÝÏ³ÉÇ 
ÏÉÇÝÇ »ñÏ³ñ³Å³ÙÏ»ï ýÇÝ³Ýë³Ï³Ý ·áñÍÇùÝ»ñÁ ÷áË³ñÇÝ»É Ï³ñ×³Å³ÙÏ»ï ·áñÍÇùÝ»ñáí, áñáÝù ³í»ÉÇ ùÇã 
Ï»ÝÃ³ñÏí»Ý ³Û¹ µ³ó³ë³Ï³Ý ·áñÍáÝÇ ³½¹»óáõÃÛ³ÝÁ: 
1.2.2. Ü³Ëáñ¹ Å³Ù³Ý³Ï³Ñ³ïí³ÍÇ Ñ³Ù»Ù³ïáõÃÛ³Ùµ ëÕ³×Ç ï»ÙåÇ µ³ñÓñ³óáõÙ: 
êÕ³×Ç ï»ÙåÇ ·»ñ³½³ÝóáõÙÁ Ý³Ëáñ¹Á Å³Ù³Ý³Ï³Ñ³ïí³ÍÇ ëÕ³×Ç Ù³Ï³ñ¹³ÏÇÝ, Ñ³Ý·»óÝáõÙ ¿ 
ýÇÝ³Ýë³Ï³Ý ·áñÍÇùÝ»ñÇ, ÇÝãå»ë Ý³¨ ¹ñ³ÝóÇó ³ÏÝÏ³ÉíáÕ »Ï³ÙïÇ ³ñÅ»½ñÏÙ³ÝÁ: ºÃ» Ý»ñ¹ñáõÙÝ 
Çñ³Ï³Ý³óí»É ¿ »ÝÃ³¹ñ»Éáí ëÕ³×Ç Ñ³ëï³ïáõÝ Ù³Ï³ñ¹³Ï, ³å³ Ý»ñ¹ñáÕÁ å»ïù ¿ ÇÙ³Ý³, áñ Ýñ³ ÏáÕÙÇó 
ïÝûñÇÝíáÕ åáñïý»ÉÁ í»ñ³Ï³½Ù³íáñÙ³Ý Ï³ñÇù áõÝÇ:   
1.2.3. Ð³çáñ¹ Ñ³Ý·³Ù³ÝùÁ, áñÝ ³ÝÑñ³Å»ßï ¿ Ñ³ßíÇ ³éÝ»É Ùßï³Ï³Ý ÙáÝÇïáñÇ· Çñ³Ï³Ý³óÝ»ÉÇë, 
å³ñïù³ÛÇÝ ýÇÝ³Ýë³Ï³Ý ·áñÍÇùÝ»ñÇ ÃáÕ³ñÏáÕÇ í×³ñáõÝ³ÏáõÃÛ³Ý Ù³Ï³ñ¹³ÏÇ ·Ý³Ñ³ïáõÙÝ ¿:  
ÂáÕ³ñÏáÕÇ í×³ñáõÝ³ÏáõÃÛ³Ý Ù³Ï³ñ¹³ÏÇ Ýí³½áõÙÁ åáï»ÝóÇ³É éÇëÏ ¿ å³ñáõÝ³ÏáõÙ ¨ Ï³ñáÕ ¿ ýÇÝ³Ýë³Ï³Ý 
·áñÍÇùÝ»ñÇ Çñ³óí»ÉÇáõÃÛ³Ý ¨ Ñ»ï¨³µ³ñ Ý³¨ »Ï³Ùï³µ»ñáõÃÛ³Ý Ýí³½Ù³Ý å³ï×³é Ñ³Ý¹Çë³Ý³É: 
1.2.4. ä³ñïù³ÛÇÝ ýÇÝ³Ýë³Ï³Ý ·áñÍÇùÝ»ñÇ ·Íáí Ñ³ñÏÙ³Ý µ³½³ÛÇ Ù»Í³óáõÙ:  
¼áõï »Ï³ÙïÇ Ýí³½»óáõÙÝ ³Ý¹ñ³¹³éÝáõÙ ¿ åáñïý»ÉÇ Ý»ñ¹ñáõÙ³ÛÇÝ Ñ³ïÏ³ÝÇßÝ»ñÇª ³ñ¹ÛáõÝ³í»ïáõÃÛ³Ý, 
Çñ³óí»ÉÇáõÃÛ³Ý, »Ï³Ùï³µ»ñáõÃÛ³Ý íñ³: 
2. üÇÝ³Ýë³Ï³Ý Ý»ñ¹ñáõÙÝ»ñÇ åáñïý»ÉÇ »Ï³Ùï³µ»ñáõÃÛ³Ý, éÇëÏÇ ¨ Çñ³óí»ÉÇáõÃÛ³Ý ï»ÙåÇ 
ûå»ñ³ïÇí ·Ý³Ñ³ïáõÙ 
²Ûë ·Ý³Ñ³ïÙ³Ý ÁÝÃ³óùáõÙ, áñÁ ÙáÝÇïáñÇÝ·Ç ÁÝÃ³óùáõÙ å»ïù ¿ ÏñÇ Ùßï³Ï³Ý µÝáõÛÃ, í»ñÍ³ÝíáõÙ »Ý 
Ý»ñ¹ñáÕÇ åáñïý»ÉáõÙ ³éÏ³ ýÇÝ³Ýë³Ï³Ý ·áñÍÇùÝ»ñÇ »Ï³Ùï³µ»ñáõÃÛ³Ý, Çñ³óí»ÉÇáõÃÛ³Ý, éÇëÏÇ 
óáõó³ÝÇßÝ»ñÇ Ù³Ï³ñ¹³ÏÇ ÙÇïáõÙÝ»ñÁ: ¸Çï³ñÏíáõÙ ¿ ýÇÝ³Ýë³Ï³Ý ·áñÍÇùÝ»ñÇ ³ñ¹ÛáõÝ³í»ïáõÃÛáõÝÁ §éÇëÏ-
»Ï³Ùï³µ»ñáõÃÛáõÝ¦ ¨ §»Ï³Ùï³µ»ñáõÃÛáõÝ- Çñ³óí»ÉÇáõÃÛáõÝ¦ ë³Ý¹Õ³ÏÇ ÑÇÙ³Ý íñ³:  
²Ûë ·Ý³Ñ³ïÙ³Ý ³ñ¹ÛáõÝùáõÙ Ï³ñáÕ ¿ áñáßáõÙ Ï³Û³óí»É í»ñ³Ï³½Ù³íáñ»É Ý»ñ¹ñáõÙ³ÛÇÝ åáñïý»ÉÁ Ï³Ù ¹ñ³ 
ÙÇ Ù³ëÁ: 
3. Ü»ñ¹ñáõÙ³ÛÇÝ åáñïý»ÉÇ í»ñ³Ï³½Ù³íáñÙ³ÝÝ áõÕÕí³Í ÙÇçáó³éáõÙÝ»ñÇ Ùß³ÏáõÙ: 
Ü»ñ¹ñáõÙ³ÛÇÝ åáñïý»ÉÇ í»ñ³Ï³½Ù³íáñáõÙ ³ë»Éáí Ñ³ëÏ³ÝáõÙ »Ýù Ý»ñ¹ñáÕÇ Ýå³ï³ÏÝ»ñÇ ¨ Ý»ñ¹ñíáÕ 
é»ëáõñëÝ»ñÇ Í³í³ÉÝ»ñÇ ÷á÷áËáõÃÛáõÝÁ: êÕ³×Ç ï»Ùå»ñÇ ³×Á, í³ñÏ³íáñÙ³Ý ïáÏáë³¹ñáõÛùÇ µ³ñÓñ³óáõÙÁ, 
Ñ³ñÏ³ÛÇÝ ¹³ßïÇ ÷á÷áËáõÃÛáõÝÝ»ñÁ ¨ í»ñÁ ùÝÝ³ñÏí³Í ³ÛÉ Ñ³Ý·³Ù³ÝùÝ»ñ, Ï³ñáÕ »Ý Ýå³ëï»É, áñå»ë½Ç 
Ý»ñ¹ñáÕÁ í»ñ³Ý³ÛÇ Çñ åáñïý»ÉÇ Ï³éáõóí³ÍùÁ: 
äáñïý»ÉÇ ûå»ñ³ïÇí Ï³é³í³ñÙ³Ý ï»ëáõÃÛáõÝÁ ï³ñµ»ñ³ÏáõÙ ¿ ýÇÝ³Ýë³Ï³Ý Ý»ñ¹ñáõÙÝ»ñÇ å³ëÇí³ÛÇÝ ¨ 
³ÏïÇí³ÛÇÝ Ï³é³í³ñáõÙ: ²Ûë Ùáï»óáõÙÝ»ñÁ ï³ñµ»ñ³ÏíáõÙ »Ý ÇÝãå»ë Çñ»Ýó ËÝ¹ÇñÝ»ñáí, ³ÛÝå»ë ¿É 
åáñïý»ÉÇ ûå»ñ³ïÇí Ï³é³í³ñÙ³Ý Ù»Ãá¹Ý»ñáí: 
äáñïý»ÉÇ å³ëÇí³ÛÇÝ Ï³é³í³ñÙ³Ý Ùáï»óáõÙÁ »ÝÃ³¹ñáõÙ ¿ ýÇÝ³Ýë³Ï³Ý Ý»ñ¹ñáõÙÝ»ñÇ ¨ ýáÝ¹³ÛÇÝ ßáõÏ³ÛÇ 
óáõó³ÝÇßÝ»ñÇ ¹ÇÝ³ÙÇÏ³ÛÇ ³é³í»É³·áõÛÝë Ñ³Ù³å³ï³ëË³Ý»óáõÙ:  
äáñïý»ÉÇ å³ëÇí³ÛÇÝ Ï³é³í³ñáõÙ Çñ³Ï³Ý³óÝ»ÉÇë Ñ³ïáõÏ áõß³¹ñáõÃÛáõÝ ¿ ¹³ñÓíáõÙ éÇëÏÇ Ýí³½»óÙ³Ý 
Ýå³ï³Ïáí åáñïý»ÉÇ  í»ñ³Ï³½Ù³íáñÙ³Ý ËÝ¹ñÇÝ ¨ Çñ µÝáõÛÃáí ³ÛÝ Ñ³Ù³å³ï³ëË³ÝáõÙ ¿ ÏáÝë»ñí³ïÇí 
åáñïý»ÉÇ Ù»Ýï³ÉÇï»ïÇÝ: 
ºÃ» åáñïý»ÉÇ å³ëÇí³ÛÇÝ Ï³é³í³ñáõÙÁ Çñ³Ï³Ý³óíáõÙ ¿ñ §ßáõÏ³ÛÇÝ Ñ³ÙÁÝÃ³ó¦ ëÏ½µáõÝùáí, ³å³ 
³ÏïÇí³ÛÇÝ Ï³é³í³ñáõÙÝ Çñ³Ï³Ý³óíáõÙ ¿ §ßáõÏ³ÛÇÝ ·»ñ³½³Ýó»É¦ ëÏ½µáõÝùáí: ²ÛëÇÝùÝ, ³Ûë ëÏ½µáõÝùÁ 
åñ³ÏïÇÏáñ»Ý Ýß³Ý³ÏáõÙ ¿ åáñïý»ÉÇ í»ñ³Ï³½Ù³íáñáõÙª ÑÇÙÝí»Éáí ßáõÏ³ÛÇ ÏáÝÛáõÏïáõñ³ÛÇ Ï³ÝË³ï»ëÙ³Ý 
íñ³ ¨ áã Ã» Ýñ³ ÁÝÃ³óÇÏ ¹ÇÝ³ÙÇÏ³ÛÇ: ²ÏïÇí³ÛÇÝ ù³Õ³ù³Ï³ÝáõÃÛáõÝÁ »ÝÃ³¹ñáõÙ ¿ ýÇÝ³Ýë³Ï³Ý 
Ý»ñ¹ñáõÙÝ»ñÇ ³å³·³ ³ñÅ»ùÇ ·Ý³Ñ³ïÙ³Ý, Ï³ÝË³ï»ëÙ³Ý ³ÝÑ³ï³Ï³Ý Ùáï»óáõÙ, ýáÝ¹³ÛÇÝ ßáõÏ³ÛÇ ¨ Ýñ³ 
ÏáÝÛáõÏïáõñ³ÛÇ ÷á÷áËáõÃÛ³Ý í»ñÉáõÍáõÃÛ³Ý ¨ Ï³ÝË³ï»ëÙ³Ý ÑÙïáõÃÛáõÝ:  ²ÏïÇí³ÛÇÝ Ï³é³í³ñáõÙÁ 
³é³í»É³·áõÛÝë Ñ³Ù³å³ï³ëË³ÝáõÙ ¿ ³·ñ»ëÇí åáñïý»ÉÇ Ù»Ýï³ÉÇï»ïÇÝ:  
4. Ü»ñ¹ñáõÙ³ÛÇÝ åáñïý»ÉÇ í»ñ³Ï³½Ù³íáñáõÙª ³é³ÝÓÇÝ Ý»ñ¹ñáõÙ³ÛÇÝ ýÇÝ³Ýë³Ï³Ý ·áñÍÇùÝ»ñÇ ·Íáí: 
²Ûë í»ñ³Ï³½Ù³íáñáõÙÝ Çñ³Ï³Ý³óíáõÙ ¿ »ñÏáõ Ù»Ãá¹áíª å³ÛÙ³Ý³íáñí³Í ûå»ñ³ïÇí Ï³é³í³ñÙ³Ý ÁÝïñí³Í 
ù³Õ³ù³Ï³ÝáõÃÛ³Ùµ: ²Ûë Ù»Ãá¹Ý»ñÇ ÑÇÙùÁ Ï³½ÙáõÙ ¿ ýÇÝ³Ýë³Ï³Ý Ý»ñ¹ñáõÙÝ»ñÇ åáñïý»ÉáõÙ Ùßï³Ï³Ý Ï³Ù 
÷á÷áËíáÕ ëå»ÏáõÉÛ³ïÇí ¨ ÏáÝë»ñí³ïÇí Ñ³ñ³µ»ñ³ÏóáõÃÛ³Ý áñáßáõÙÁ: 
• êå»ÏáõÉÛ³ïÇí ¨ ÏáÝë»ñí³ïÇí Ù³ë»ñÇ Ùßï³Ï³Ý Ñ³ñ³µ»ñ³ÏóáõÃÛáõÝ 
Î³Ëí³Í Ý»ñ¹ñÙ³Ý Ýå³ï³ÏÇó, Ý»ñ¹ñáÕÁ ë³ÑÙ³ÝáõÙ ¿ åáñïý»ÉáõÙ ëå»ÏáõÉÛ³ïÇí ¨ ÏáÝë»ñí³ïÇí Ù³ë»ñÇ 
Ùßï³Ï³Ý Ñ³ñ³µ»ñ³ÏóáõÃÛáõÝÁ, áñáÝù Ï³ñáÕ »Ý ÷á÷áËí»É áñáßí³Í ÉÇÙÇïÇ ³ÝÝß³Ý ¹Ç³å³½áÝáõÙ: ºÃ» 
·áñÍ³ñùÝ»ñÇ Ñ»ï¨³Ýùáí ëå»ÏáõÉÛ³ïÇí (Ï³Ù ÏáÝë»ñí³ïÇí) ýÇÝ³Ýë³Ï³Ý ·áñÍÇùÝ»ñÇ Ñ³ñ³µ»ñ³ÏóáõÃÛ³Ý 
Ù³ëÁ ·»ñ³½³Ýó»É ¿ ë³ÑÙ³Ýí³Í ÉÇÙÇïÁ, ³å³ Ý»ñ¹ñáÕÁ ÙÇçáó³éáõÙÝ»ñ ¿ Ó»éÝ³ñÏáõÙ ÏáÝë»ñí³ïÇí (Ï³Ù 
ëå»ÏáõÉÛ³ïÇí) Ý»ñ¹ñáõÙÝ»ñÇ Ó»éùµ»ñÙ³Ý áõÕÕáõÃÛ³Ùµª ÙÇÝã¨ ¹ñ³Ýó ë³ÑÙ³Ýí³Í Ñ³ñ³µ»ñ³ÏóáõÃÛ³Ý 
í»ñ³Ï³Ý·ÝáõÙÁ: 
äáñïý»ÉÇ í»ñ³Ï³½Ù³íáñáõÙÁ ýÇÝ³Ýë³Ï³Ý Ý»ñ¹ñáõÙÝ»ñÇ Ùßï³Ï³Ý Ñ³ñ³µ»ñ³ÏóáõÃÛ³Ý Ù»Ãá¹áí Çñ µÝáõÛÃáí 
Ñ³Ù³å³ï³ëË³ÝáõÙ ¿ åáñïý»ÉÇ Ï³é³í³ñÙ³Ý å³ëÇí³ÛÇÝ ï»ë³ÏÇÝ:  
• äáñïý»ÉáõÙ ëå»ÏáõÉÛ³ïÇí ¨ ÏáÝë»ñí³ïÇí Ù³ë»ñÇ ÷á÷áËíáÕ Ñ³ñ³µ»ñ³ÏóáõÃÛáõÝ 
êå»ÏáõÉÛ³ïÇí ¨ ÏáÝë»ñí³ïÇí Ù³ë»ñÇ ÷á÷áËíáÕ Ñ³ñ³µ»ñ³ÏóáõÃÛ³Ý Å³Ù³Ý³Ï Ý»ñ¹ñáÕÁ Ùßï³å»ë 
÷á÷áËáõÙ ¿ Ý»ñ¹ñáõÙ³ÛÇÝ ëå»ÏáõÉÛ³ïÇí ¨ ÏáÝë»ñí³ïÇí ·áñÍÇùÝ»ñÇ Ñ³ñ³µ»ñ³ÏóáõÃÛáõÝÁ åáñïý»ÉáõÙª 
Ñ³ßíÇ ³éÝ»Éáí ßáõÏ³ÛáõÙ ïÇñáÕ Çñ³íÇ×³ÏÁ: ºÃ» Ï³ÝË³ï»ëÙ³Ý ³ñ¹ÛáõÝùÝ»ñÁ óáõÛó »Ý ï³ÉÇë µ³ñ»Ýå³ëï 
å³ÛÙ³ÝÝ»ñ ëå»ÏáõÉÛ³ïÇí ýÇÝ³Ýë³Ï³Ý ·áñÍÇùÝ»ñÇ ßáõÏ³Û³Ï³Ý ³ñÅ»ùÇ Ñ³Ù³ñ, ³å³ Ý»ñ¹ñáÕÝ Çñ 
åáñïý»ÉáõÙ ³í»É³óÝáõÙ ¿ ëå»ÏáõÉÛ³ïÇí ·áñÍÇùÝ»ñÇ ï»ë³Ï³ñ³ñ ÏßÇéÁ: ºí, Ñ³Ï³é³ÏÁ, »Ã» 
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Ï³ÝË³ï»ëáõÙÝ»ñÁ óáõÛó »Ý ï³ÉÇë ëå»ÏáõÉÛ³ïÇí ýÇÝ³Ýë³Ï³Ý ·áñÍÇùÝ»ñÇ ßáõÏ³Û³Ï³Ý ³ñÅ»ùÇ Ýí³½áõÙ, 
³å³ Ý»ñ¹ñáõÙ³ÛÇÝ åáñïý»ÉáõÙ ëå»ÏáõÉÛ³ïÇí ·áñÍÇùÝ»ñÁ Çñ»Ýó ¹áÙÇÝ³ÝïáõÃÛáõÝÁ ëÏëáõÙ »Ý ½Çç»É 
ÏáÝë»ñí³ïÇí ·áñÍÇùÝ»ñÇÝ: ²ñ¹ÛáõÝùáõÙ Ý»ñ¹ñáõÙ³ÛÇÝ åáñïý»ÉáõÙ ³í»É³ÝáõÙ ¿ ÏáÝë»ñí³ïÇí ýÇÝ³Ýë³Ï³Ý 
·áñÍÇùÝ»ñÇ ï»ë³Ï³ñ³ñ ÏßÇéÁ:   
äáñïý»ÉÇ í»ñ³Ï³½Ù³íáñáõÙÁ ýÇÝ³Ýë³Ï³Ý Ý»ñ¹ñáõÙÝ»ñÇ ÷á÷áËíáÕ Ñ³ñ³µ»ñ³ÏóáõÃÛ³Ý Ù»Ãá¹áíª Çñ 
µÝáõÛÃáí Ñ³Ù³å³ï³ëË³ÝáõÙ ¿ åáñïý»ÉÇ Ï³é³í³ñÙ³Ý ³ÏïÇí³ÛÇÝ ï»ë³ÏÇÝ:  
5. äáñïý»ÉÇ í»ñ³Ï³½Ù³íáñáõÙ ýÇÝ³Ýë³Ï³Ý ·áñÍÇùÝ»ñÇ ÏáÝÏñ»ï ï»ë³ÏÝ»ñáí. 
äáñïý»ÉÇ í»ñ³Ï³½Ù³íáñÙ³Ý ³Ûë Ù»Ãá¹Á µÝáñáßíáõÙ ¿ åáñïý»ÉÇ Ï³é³í³ñÙ³Ý ëÏ½µáõÝù³ÛÝáõÃÛ³Ùµ:  
ä³ëÇí³ÛÇÝ ûå»ñ³ïÇí Ï³é³í³ñÙ³Ý ¹»åùáõÙ Ý»ñ¹ñáÕÇ áõß³¹ñáõÃÛ³Ý Ï»ÝïñáÝáõÙ åáñïý»ÉÇ 
¹Çí»ñëÇýÇÏ³óÇ³Ý ¿, áñÇÝ µÝáñáß Ù»Ãá¹Ý»ñÇó Ù»ÏÁ åáñïý»ÉÇ ÇÙáõÝÇ½³óÇ³Ý ¿: äáñïý»ÉÇ ÇÙáõÝÇ½³óÇ³ 
³ë»Éáí Ñ³ëÏ³ÝáõÙ »Ýù, å³ñïù³ÛÇÝ ³ñÅ»ÃÕÃ»ñÇ ·Íáí ïáÏáë³ÛÇÝ éÇëÏÇ Ýí³½»óáõÙÁ: ²Ûë Ù»Ãá¹Ç ¿áõÃÛáõÝÁ 
Ï³Û³ÝáõÙ ¿ Ýñ³ÝáõÙ, áñ åáñïý»ÉáõÙ ÁÝ¹·ñÏíáõÙ »Ý »ñÏ³ñ³Å³ÙÏ»ï ³ñÅ»ÃÕÃ»ñ, áñáÝó ·Íáí »ÝÃ³¹ñíáõÙ ¿, áñ 
ïáÏáë³¹ñáõÛùÝ»ñÁ ã»Ý ÷á÷áËíÇ:   
²ÏïÇí³ÛÇÝ ûå»ñ³ïÇí Ï³é³í³ñÙ³Ý ¹»åùáõÙ Ý»ñ¹ñáÕÇ áõß³¹ñáõÃÛáõÝÁ ë¨»éí³Í ¿ ÉÇÝáõÙ ßáõÏ³ÛáõÙ ¿Å³Ý 
ýÇÝ³Ýë³Ï³Ý Ý»ñ¹ñáõÙÝ»ñÇ Ó»éùµ»ñÙ³ÝÁ: ²Ûë Ùáï»óáõÙÁ åáñïý»É³ÛÇÝ ï»ëáõÃÛ³Ý Ù»ç ÏñáõÙ ¿ §¶ñ»Ñ»ÙÇ 
Ù»Ãá¹¦ ³Ýí³ÝáõÙÁ, áñÇ ¿áõÃÛáõÝÁ Ï³é³í³ñÙ³Ý ³é³í»É ³ñ¹ÛáõÝ³í»ï ëïñ³ï»·Ç³ÛÇ ÁÝïñáõÃÛáõÝÝ ¿, Ç Ñ³ßÇí 
³ÛÝåÇëÇ ·áñÍÇùÝ»ñÇ Ó»éùµ»ñÙ³Ý, áñáÝó ßáõÏ³Û³Ï³Ý ·ÇÝÁ ó³Íñ ¿ ¹ñ³Ýó Çñ³Ï³Ý ³ñÅ»ùÇó: ²ñ¹»Ý å³ñ½ ¿, áñ 
§¶ñ»Ñ»ÙÇ Ù»Ãá¹Á¦ ¨ë ³ÏïÇí³ÛÇÝ Ï³é³í³ñÙ³Ý Ù»Ãá¹ ¿: 
6. äáñïý»ÉÇ í»ñ³Ï³½Ù³íáñÙ³Ý Ñ³ñÙ³ñ Å³Ù³Ý³ÏÇ ÁÝïñáõÃÛáõÝ 
äáñïý»ÉÇ ó³ÝÏ³ó³Í í»ñ³Ï³½Ù³íáñáõÙ »ÝÃ³¹ñáõÙ ¿ áñáß³ÏÇ ýÇÝ³Ýë³Ï³Ý ·áñÍÇùÝ»ñÇ í³×³éù ¨ Ù»Ï ³ÛÉ 
ï»ë³ÏÇ ·áñÍÇùÝ»ñÇ Ó»éùµ»ñáõÙ: äáñïý»ÉÇ í»ñ³Ï³½Ù³íáñÙ³Ý ³ñ¹ÛáõÝ³í»ïáõÃÛáõÝÁ ³é³í»É³·áõÛÝë 
Ï³Ëí³Í ¿ ³ÛÝ µ³ÝÇó, Ã» »ñµ í³×³é»É ¨ »ñµ ·Ý»É: ²Ûëï»Õ å»ïù ¿ ß³ñÅí»É Ý»ñ¹ñÙ³Ý áëÏ» Ï³ÝáÝáíª §¶ÝÇ°ñ 
¿Å³Ý, í³×³éÇ°ñ Ã³ÝÏ¦: 
²Ûë ëÏ½µáõÝùÇ ¿áõÃÛáõÝÁ ßáõÏ³ÛÇ ÏáÝÛáõÏïáõñ³ÛÇ ÷á÷áËáõÃÛ³ÝÝ ³ñ³· ³ñÓ³·³Ýù»Éáõ ¨ Å³Ù³Ý³ÏÇÝ ×Çßï 
áñáßáõÙ Ï³ï³ñ»Éáõ Ù»ç ¿:   
úå»ñ³ïÇí Ï³é³í³ñáõÙ Çñ³Ï³Ý³óÝ»ÉÇë Ï³ñ¨áñ Ñ³ñó»ñÇó Ù»ÏÁ Ý»ñ¹ñáõÙ³ÛÇÝ Í³Ëë»ñÇ Ýí³½»óáõÙÝ ¿: ²Ûë 
³éáõÙáí åáñïý»ÉÇ Ï³é³í³ñáõÙ Çñ³Ï³Ý³óÝ»ÉÇë Ï³ñ¨áñíáõÙ ¿ µñáÏ»ñÇÝ ïñíáÕ Ñ³ÝÓÝ³ñ³ñ³Ï³ÝÝ»ñÇ ×Çßï 
áñáßáõÙÁ: ´ñáÏ»ñÇÝ ïñíáÕ Ñ³ÝÓÝ³ñ³ñ³Ï³ÝÝ»ñÁ µ³Å³ÝíáõÙ »Ý »ñÏáõ ËÙµÇ. 
• ßáõÏ³Û³Ï³Ý 
• ÉÇÙÇï³ÛÇÝ: 
´ñáÏ»ñÇÝ ïñí³Í ßáõÏ³Û³Ï³Ý Ñ³ÝÓÝ³ñ³ñ³Ï³ÝÇ ¿áõÃÛáõÝÁ Ñ»ï¨Û³ÉÝ ¿. ·Ý»É Ï³Ù í³×³é»É ýÇÝ³Ýë³Ï³Ý 
·áñÍÇùÝ»ñ ßáõÏ³ÛÇ ÏáÝÛáõÏïáõñ³ÛÇó »ÉÝ»Éáí ³Ù»Ý³Ó»éÝïáõ ·Ýáí: ´Ý³Ï³Ý³µ³ñ, »Ã» µñáÏ»ñÁ Ó»éù ¿ µ»ñáõÙ 
ýÇÝ³Ýë³Ï³Ý ·áñÍÇùÝ»ñ Ý³ å»ïù ¿ Ó·ïÇ ³Û¹ ³Ý»É ßáõÏ³ÛáõÙ ³Ù»Ý³¿Å³Ý ·Ýáí: ºí, Ñ³Ï³é³ÏÁ, »Ã» Ý³ 
í³×³éáõÙ ¿ åáñïý»ÉÇ ýÇÝ³Ýë³Ï³Ý ·áñÍÇùÝ»ñÇó, ³å³ å»ïù ¿ Ó·ïÇ ¹³ Çñ³Ï³Ý³óÝ»É ³Ù»Ý³Ã³ÝÏ ·Ýáí: 
´ñáÏ»ñÇÝ Ñ³ÝÓÝ³ñ³ñ³Ï³Ý ï³ÉÇë Ï³ñ¨áñ Ýß³Ý³ÏáõÃÛáõÝ áõÝÇ §í»ñç¦ Ñ³ÝÓÝ³ñ³ñ³Ï³ÝÇ Ï³Ù ÇÝãå»ë ³ÛÝ 
ÁÝ¹áõÝí³Í ¿ ³Ýí³Ý»É §ëïáå-Ñ³ÝÓÝ³ñ³ñ³Ï³ÝÇ¦ ïñÙ³Ý Å³ÙÏ»ïÁ: äáñïý»ÉÇ Ï³é³í³ñáÕÝ áõëáõÙÝ³ëÇñ»Éáí 
ßáõÏ³ÛÇ ÏáÝÛáõÏïáõñ³ÛÇ ÷á÷áËáõÃÛáõÝÝ»ñÁ, áñáßáõÙ ¿ ÁÝ¹áõÝáõÙ ýÇÝ³Ýë³Ï³Ý ·áñÍÇùÝ»ñÇ ³éùÝ áõ í³×³éùÁ 
³í³ñï»Éáõ Ù³ëÇÝ: 
´ñáÏ»ñÇÝ ïñí³Í ÉÇÙÇï³ÛÇÝ Ñ³ÝÓÝ³ñ³ñ³Ï³ÝÁ ³é³í»É ËÇëï ¿ ¨ Ýñ³ ¿áõÃÛáõÝÁ Ï³Û³ÝáõÙ ¿ Ýñ³ÝáõÙ, áñ 
ýÇÝ³Ýë³Ï³Ý ·áñÍÇùÝ»ñÁ ·Ýí»Ý Ï³Ù í³×³éí»Ý ÏáÝÏñ»ï ÉÇÙÇï³íáñí³Í ·Ý»ñáí Ï³Ù Å³Ù³Ý³Ï³ßñç³ÝÇ 
ÏáÝÏñ»ï Ñ³ïí³ÍáõÙ:  
Ü»ñÏ³ÛáõÙë åáñïý»ÉÇ ûå»ñ³ïÇí Ï³é³í³ñáõÙÝ Çñ³Ï³Ý³óíáõÙ ¿ Ñ³ïáõÏ Ùß³Ïí³Í ÏáÙåÛáõï»ñ³ÛÇÝ 
Íñ³·ñ»ñÇ ÙÇçáóáí, áñáÝù ½·³ÉÇ Ñ»ßï³óÝáõÙ »Ý åáñïý»ÉÇ Ï³é³í³ñáõÙÁ: 

10.7. ´»ïï³ ·áñÍ³ÏÇóÁ áñå»ë éÇëÏÇ ·Ý³Ñ³ïÙ³Ý ÙÇçáó 
ì»ñçÇÝ »ñÏáõ ï³ëÝ³ÙÛ³ÏÇ ÁÝÃ³óùáõÙ µ³í³Ï³ÝÇÝ Éáõñç ³ßË³ï³ÝùÝ»ñ »Ý Çñ³Ï³Ý³óíáõÙ éÇëÏ»ñÇ 
·Ý³Ñ³ïÙ³Ý, »Ï³Ùï³µ»ñáõÃÛ³Ý Ï³ÝË³ï»ëÙ³Ý ¨ Ñ³ßí³ñÏÙ³Ý áõÕÕáõÃÛ³Ùµ: ²Û¹ áõÕÕáõÃÛ³Ùµ Çñ³Ï³Ý³óí³Í 
³ßË³ï³ÝùÝ»ñÇ ³ñ¹ÛáõÝù »Ý Ñ³Ý¹Çë³ÝáõÙ ´»ïï³ ý³ÏïáñÇ ¨ ³ÏïÇíÝ»ñÇ ß³ÑáõÃ³µ»ñáõÃÛ³Ý ·Ý³Ñ³ïÙ³Ý 
Ùá¹»ÉÇ ï»ëáõÃÛáõÝÝ»ñÁ: ´»ïï³ ý³ÏïáñÇ ï»ëáõÃÛáõÝÁ Ñ³ëÏ³Ý³Éáõ Ñ³Ù³ñ Ý³Ë ¨ ³é³ç µ³ó³Ñ³Ûï»Ýù 
¹Çí»ñëÇýÇÏ³óíáÕ ¨ ã¹Çí»ñëÇýÇÏ³óíáÕ éÇëÏÇ ·³Õ³÷³ñÁ: 
²Ûëå»ë, Ý»ñ¹ñÙ³Ý Ñ³Ù³Ë³éÝ éÇëÏÝ Çñ Ù»ç Ý»ñ³éáõÙ ¿ »ñÏáõ ï³ññª ¹Çí»ñëÇýÇÏ³óíáÕ ¨ ã¹Çí»ñëÇýÇÏ³óíáÕ 
éÇëÏ»ñ: 
¸Çí»ñëÇýÇÏ³óíáÕ éÇëÏÝ Çñ»ÝÇó Ý»ñÏ³Û³óÝáõÙ ¿ Ý»ñ¹ñáõÙ³ÛÇÝ éÇëÏÇ ³ÛÝ Ù³ëÁ, áñÇ Ñ»ï¨³ÝùÝ»ñÁ Ï³ñ»ÉÇ ¿ 
Ù»ÕÙ»É ¹Çí»ñëÇýÇÏ³óÇ³ÛÇ ×³Ý³å³ñÑáí: ¸Çí»ñëÇýÇÏ³óíáÕ éÇëÏÁ Ñ³×³Ë ³Ýí³ÝáõÙ »Ý Ý³¨ áã å³ñµ»ñ³Ï³Ý 
éÇëÏ: ¸Çí»ñëÇýÇÏ³óíáÕ éÇëÏÝ ³ñ¹ÛáõÝù ¿ å³ï³Ñ³Ï³Ý Ï³Ù Ï³é³í³ñ»ÉÇ »ñ¨áõÛÃÝ»ñÇ, ÇÝãåÇëÇù »Ý 
·áñÍ³¹áõÉÝ»ñÁ, ¹³ï³Ï³Ý ·áñÍÁÝÃ³óÝ»ñÁ, ù³ßùßáõÏÁ ¨ ³ÛÉÝ, áñáÝù Çñ»Ýó ³½¹»óáõÃÛáõÝÁ Ï³ñáÕ »Ý ÃáÕÝ»É 
Ý»ñ¹ñáõÙÝ»ñÇ íñ³: 
â¹Çí»ñëÇýÇÏ³óíáÕ Ï³Ù å³ñµ»ñ³Ï³Ý éÇëÏÁ Ï³åí³Í ¿ ³ÛÝåÇëÇ »ñ¨áõÛÃÝ»ñÇ Ñ»ï, ÇÝãåÇëÇù »Ý ëÕ³×Á, 
ù³Õ³ù³Ï³Ý Çñ³¹³ñÓáõÃÛáõÝÝ»ñÁ, áñáÝù Ï³ñáÕ »Ý Çñ»Ýó ³½¹»óáõÃÛáõÝÁ ÃáÕÝ»É áã Ã» Ý»ñ¹ñáõÙ³ÛÇÝ ³é³ÝÓÇÝ 
·áñÍÇùÝ»ñÇ, ³ÛÉ ¹ñ³Ýó µáÉáñÇ íñ³: ²ÛëåÇëáí, ÁÝ¹Ñ³Ýñ³óÝ»Éáí ³ë»Ýù, áñ Ý»ñ¹ñáõÙ³ÛÇÝ Ñ³Ù³Ë³éÝ éÇëÏÁ 
Ï³ñ»ÉÇ ¿ Ý»ñÏ³Û³óÝ»É Ñ»ï¨Û³É Ñ³í³ë³ñÙ³Ý ï»ëùáí. 
Ð³Ù³Ë³éÝ éÇëÏ  =  ¹Çí»ñëÇýÇÏ³óíáÕ éÇëÏ + ã¹Çí»ñëÇýÇÏ³óíáÕ éÇëÏ 
ò³ÝÏ³ó³Í Ý»ñ¹ñáÕ Ï³ñáÕ ¿ Ýí³½»óÝ»É ¹Çí»ñëÇýÇÏ³óíáÕ éÇëÏÝª ÁÝïñ»Éáí Çñ Ñ³Ù³ñ ³ñÅ»ÃÕÃ»ñÇ 
¹Çí»ñëÇýÇÏ³óí³Í åáñïý»É, ³ÛëÇÝùÝ, éÇëÏÁ, áñÇ Ï³é³í³ñÙ³ÝÁ Ñ³ñÏ ¿ Ù»Í áõß³¹ñáõÃÛáõÝ ¹³ñÓÝ»É, 
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ã¹Çí»ñëÇýÇÏ³óíáÕ éÇëÏÝ ¿: Ð»ï³½áïáõÃÛáõÝÝ»ñÁ óáõÛó »Ý ï³ÉÇë, áñ ³ÏïÇíÝ»ñÇ åáñïý»ÉáõÙ, »Ã» ÁÝïñí»Ý 8 - 
15 ï»ë³ÏÇ ³ñÅ»ÃáõÕÃ, ³å³ ¹Çí»ñëÇýÇÏ³óíáÕ éÇëÏÁ Ï³ñ»ÉÇ ¿ Ýí³½³·áõÛÝÇ Ñ³ëóÝ»É, ë³Ï³ÛÝ ÙÛáõë ÏáÕÙÇó 
³ñÅ»ÃÕÃÇ Ûáõñ³ù³ÝãÛáõñ ï»ë³Ï Çñ Ñ»ï Ïµ»ñÇ ã¹Çí»ñëÇýÇÏ³óíáÕ éÇëÏÇ áñáß³ÏÇ ï»ë³Ï, áñÁ ·Ý³Ñ³ï»Éáõ 
Ñ³Ù³ñ Ý»ñÙáõÍ»Ýù ´»ïï³ ý³ÏïáñÇ Ñ³ëÏ³óáõÃÛáõÝÁ: 
´»ïï³ ý³ÏïáñÁ ã¹Çí»ñëÇýÇÏ³óíáÕ Ï³Ù ßáõÏ³Û³Ï³Ý éÇëÏÇ ·Ý³Ñ³ïÙ³Ý ·áñÍ³ÏÇó ¿, áñÁ óáõÛó ¿ ï³ÉÇë 
ßáõÏ³Û³Ï³Ý ÷á÷áËáõÃÛáõÝÝ»ñÇÝ ³ñÅ»ÃÕÃ»ñÇ »Ï³Ùï³µ»ñáõÃÛ³Ý ½·³ÛáõÝáõÃÛ³Ý ³ëïÇ×³ÝÁ: ÆÝãù³Ý µ³ñÓñ ¿ 
´»ïï³ÛÇ Ù»ÍáõÃÛáõÝÁ, ³ÛÝù³Ý Ù»Í ¿ ßáõÏ³Û³Ï³Ý ÷á÷áËáõÃÛáõÝÝ»ñÇ ÝÏ³ïÙ³Ùµ ³ñÅ»ÃÕÃ»ñÇ ÏáõñëÇ 
÷á÷áËáõÃÛ³Ý Ñ³í³Ý³Ï³ÝáõÃÛáõÝÁ: 
´»ïï³ ý³ÏïáñÁ Ñ³ßí³ñÏíáõÙ ¿ »ÉÝ»Éáí ³ñÅ»ÃÕÃ»ñÇ »Ï³Ùï³µ»ñáõÃÛ³Ý ¨ ßáõÏ³Û³Ï³Ý ïáÏáë³¹ñáõÛùÇ 
÷áËÏ³å³Ïóí³ÍáõÃÛáõÝÇó:  
ÞáõÏ³Û³Ï³Ý »Ï³Ùï³µ»ñáõÃÛáõÝÁ Ñ³ßí³ñÏíáõÙ ¿, ÑÇÙÝí»Éáí ³ñÅ»ÃÕÃ»ñÇ Ï³Ù ¹ñ³Ýó ÙÇ ËÙµÇ  ÙÇçÇÝ 
»Ï³Ùï³µ»ñáõÃÛ³Ý íñ³: ²é³çÝ³Ï³ñ· »ñÏñÝ»ñáõÙ Ý»ñ¹ñáõÙ³ÛÇÝ éÇëÏÇ ·Ý³Ñ³ïÙ³Ý ¨ Ï³é³í³ñÙ³Ý 
Ýå³ï³Ïáí, ´»ïï³ ·áñÍ³ÏóÇ Ù»ÍáõÃÛáõÝÁ Ñ³ßí³ñÏíáõÙ ¨ Ññ³ï³ñ³ÏíáõÙ ¿: úñÇÝ³Ï, ²ØÜ-áõÙ §Standard & 
Poor’s¦ é»ÛïÇÝ·³ÛÇÝ ·áñÍ³Ï³ÉáõÃÛ³Ý ÏáÕÙÇó Ùßï³å»ë Ññ³å³ñ³ÏíáõÙ ¿ ³ñÅ»ÃÕÃ»ñÇ ´»ïï³ ·áñÍ³ÏóÇ 
Ù»ÍáõÃÛáõÝÁ: êáíáñ³µ³ñ ³Û¹ Ñ»ï³½áïáõÃÛáõÝÝ»ñÝ Çñ³Ï³Ý³óíáõÙ »Ý ³Ù»ñÇÏÛ³Ý ßáõÏ³ÛáõÙ ßñç³Ý³éáõÃÛ³Ý 
Ù»ç ·ïÝíáÕ 500 ï»ë³ÏÇ ³ñÅ»ÃÕÃ»ñÇ ·Íáí ¨ ³ÛÝ ëï³ó»É ¿ §Standard & Poor’s 500¦ ³Ýí³ÝáõÙÁ: 
´»ïï³ ·áñÍ³ÏÇóÁ Ï³ñáÕ ¿ áõÝ»Ý³É ÇÝãå»ë ¹ñ³Ï³Ý, ³ÛÝå»ë ¿É µ³ó³ë³Ï³Ý Ýß³Ý, ãÝ³Û³Í ÑÇÙÝ³Ï³ÝáõÙ ³ÛÝ 
¹ñ³Ï³Ý ¿: ´»ïï³ ·áñÍ³ÏÇóÁ ¹ñ³Ï³Ý Ù»ÍáõÃÛáõÝÁ óáõÛó ¿ ï³ÉÇë, áñ ³ñÅ»ÃÕÃ»ñÇ »Ï³Ùï³µ»ñáõÃÛáõÝÁ 
÷á÷áËíáõÙ ¿ ßáõÏ³Û³Ï³Ý »Ï³Ùï³µ»ñáõÃÛ³Ý ÷á÷áËÙ³ÝÁ Ñ³Ù³å³ï³ëË³Ý, ¨ ¹ñ³Ý Ñ³Ï³é³Ï, ´»ïï³ 
ý³ÏïáñÇ µ³ó³ë³Ï³Ý Ù»ÍáõÃÛáõÝÁ óáõÛó ¿ ï³ÉÇë, áñ ³ñÅ»ÃÕÃ»ñÇ »Ï³Ùï³µ»ñáõÃÛáõÝÁ ÷á÷áËíáõÙ ¿ 
ßáõÏ³Û³Ï³Ý ïáÏáë³¹ñáõÛùÇ ÷á÷áËÙ³ÝÁ Ñ³Ï³é³Ï áõÕÕáõÃÛ³Ùµ:  
øÝÝ³ñÏ»Ýù ûñÇÝ³ÏÇ ï»ëùáí. ºÝÃ³¹ñíáõÙ ¿, áñ ßáõÏ³Û³Ï³Ý ÷á÷áËáõÃÛáõÝÝ»ñÇ ³ñ¹ÛáõÝùáõÙ ëå³ëíáõÙ ¿, áñ 
ïáÏáë³¹ñáõÛùÝ»ñÁ Ï³×»Ý 10%-áí, ³å³  
• β > 0 ·áñÍ³ÏÇó áõÝ»óáÕ ³ñÅ»ÃÕÃ»ñÇ »Ï³Ùï³µ»ñáõÃÛáõÝÁ ßáõÏ³Û³Ï³Ý »Ï³Ùï³µ»ñáõÃÛ³Ý ³×ÇÝ 
½áõ·ÁÝÃ³ó Ï³×Ç 
• β < 0 ·áñÍ³ÏÇó áõÝ»óáÕ ³ñÅ»ÃÕÃ»ñÇ »Ï³Ùï³µ»ñáõÃÛáõÝÁ ßáõÏ³Û³Ï³Ý »Ï³Ùï³µ»ñáõÃÛ³Ý ³×ÇÝ 
½áõ·ÁÝÃ³ó ÏÝí³½Ç: 
²ÛÅÙ ùÝÝ³ñÏ»Ýù Ñ³Ï³é³Ï ¹»åùÁ, »ÝÃ³¹ñ»Ýù, áñ ßáõÏ³Û³Ï³Ý ÷á÷áËáõÃÛáõÝÝ»ñÇ ³ñ¹ÛáõÝùáõÙ ëå³ëíáõÙ ¿, áñ 
ïáÏáë³¹ñáõÛùÝ»ñÁ ÏÝí³½»Ý 10%-áí, ³å³  
• β > 0 ·áñÍ³ÏÇó áõÝ»óáÕ ³ñÅ»ÃÕÃ»ñÇ »Ï³Ùï³µ»ñáõÃÛáõÝÁ ßáõÏ³Û³Ï³Ý »Ï³Ùï³µ»ñáõÃÛ³Ý ³×ÇÝ 
½áõ·ÁÝÃ³ó ÏÝí³½Ç 
• β < 0 ·áñÍ³ÏÇó áõÝ»óáÕ ³ñÅ»ÃÕÃ»ñÇ »Ï³Ùï³µ»ñáõÃÛáõÝÁ ßáõÏ³Û³Ï³Ý »Ï³Ùï³µ»ñáõÃÛ³Ý ³×ÇÝ 
½áõ·ÁÝÃ³ó Ï³×Ç: 
Ð³ñÏ ¿ Ýß»É Ý³¨, áñ ³ÛÝ ³ñÅ»ÃÕÃ»ñÁ, áñáÝó ´»ïï³ ·áñÍ³ÏÇóÁ Ù»Í ¿ Ù»ÏÇó, ³í»ÉÇ ½·³ÛáõÝ »Ý ßáõÏ³Û³Ï³Ý 
»Ï³Ùï³µ»ñáõÃÛ³Ý ÷á÷áËáõÃÛ³Ý ÝÏ³ïÙ³Ùµ ¨ Ñ»ï¨³µ³ñ ³é³í»É éÇëÏ³ÛÇÝ, ù³Ý ÇÝùÁ ßáõÏ³Ý ³ÙµáÕçáõÃÛ³Ùµ 
í»ñóí³Í:  
ºí ¹ñ³Ý Ñ³Ï³é³Ï, ³ÛÝ ³ñÅ»ÃÕÃ»ñÁ, áñáÝó ´»ïï³ ·áñÍ³ÏÇóÁ ÷áùñ ¿ Ù»ÏÇó, ³í»ÉÇ ¹³Ý¹³Õ »Ý 
³ñÓ³·³ÝùáõÙ ßáõÏ³Û³Ï³Ý »Ï³Ùï³µ»ñáõÃÛ³Ý ÷á÷áËáõÃÛ³ÝÁ: 
²ÛÅÙ ·Ý³Ñ³ï»Ýù ³ÏïÇíÝ»ñÇ »Ï³Ùï³µ»ñáõÃÛáõÝÁª ´»ïï³ ·áñÍ³ÏóÇ û·ÝáõÃÛ³Ùµ: ²ÏïÇíÝ»ñÇ 
»Ï³Ùï³µ»ñáõÃÛ³Ý ·Ý³Ñ³ïÙ³Ý Ùá¹»ÉÁ ÏÇñ³éíáõÙ ¿ §éÇëÏ-»Ï³Ùï³µ»ñáõÃÛáõÝ¦ ÷áËÏ³å³Ïóí³ÍáõÃÛ³Ý 
µ³ó³Ñ³ÛïÙ³Ý, Ý»ñ¹ñáõÙ³ÛÇÝ áñáßÙ³Ý ÁÝ¹áõÝÙ³Ý Ýå³ï³Ïáí: 
êå³ëíáÕ »Ï³Ùï³µ»ñáõÃÛáõÝÁ áñáßíáõÙ ¿ Ñ»ï¨Û³É µ³Ý³Ó¨Ç û·ÝáõÃÛ³Ùµ. 
êº = àã è²º + (β *(Þº – àã è²º)),  áñï»Õ` êº (ëå³ëíáÕ »Ï³Ùï³µ»ñáõÃÛáõÝ) - éÇëÏÇ ïíÛ³É Ù³Ï³ñ¹³ÏáõÙ 
ëå³ëíáÕ »Ï³Ùï³µ»ñáõÃÛáõÝÝ ¿ 
àã è²º - áã éÇëÏ³ÛÇÝ, ëáíáñ³µ³ñ å»ï³Ï³Ý, ·³ÝÓ³å»ï³Ï³Ý ³ñÅ»ÃÕÃ»ñÇ »Ï³Ùï³µ»ñáõÃÛáõÝÝ ¿  
Þº - ßáõÏ³ÛáõÙ ßñç³Ý³éáõÃÛ³Ý Ù»ç ·ïÝíáÕ ³ñÅ»ÃÕÃ»ñÇ ÙÇçÇÝ »Ï³Ùï³µ»ñáõÃÛáõÝÝ ¿ (ëáíáñ³µ³ñ 
û·ï³·áñÍíáõÙ ¿ §Standard & Poor`s 500¦ ýáÝ¹³ÛÇÝ ÇÝ¹»ùëÁ): 
øÝÝ³ñÏ»Ýù ûñÇÝ³ÏÇ ï»ëùáí. ºÝÃ³¹ñ»Ýù, β = 1.25 áã éÇëÏ³ÛÇÝ ³ÏïÇíÝ»ñÇ »Ï³Ùï³µ»ñáõÃÛáõÝÁ 6%, 
ßáõÏ³Û³Ï³Ý »Ï³Ùï³µ»ñáõÃÛáõÝÁ 10%, ³å³ ëå³ëíáÕ »Ï³Ùï³µ»ñáõÃÛáõÝÁ Ñ³í³ë³ñ ÏÉÇÝÇ. 

êº = 6% + (1,25* (10% – 6% )) = 11% 
²ÛëåÇëáí, β = 1,25 ·áñÍ³Ïóáí ³ñÅ»ÃÕÃ»ñÇ éÇëÏÇ ÏáÙå»Ýë³óÇ³Ý 11% ¿: ºÃ» β = 1, ³å³ ëå³ëíáÕ 
»Ï³Ùï³µ»ñáõÃÛáõÝÁ (ÝáõÛÝ µ³Ý³Ó¨áí Ñ³ßí³ñÏ»ÉÇë) Ïëï³óíÇ 10% ¿: ºÃ» β = 1,5, ³å³ ëå³ëíáÕ »Ï³Ùï³-
µ»ñáõÃÛáõÝÁ Ñ³í³ë³ñ ÏÉÇÝÇ 12% ¿: ²ÛÅÙ Ù»Ýù ÑÇÙÝí»Éáí í»ñÁ Ýßí³Í Ãí³ÛÇÝ ûñÇÝ³ÏÇ íñ³, Ï³ñáÕ »Ýù 
Ï³ï³ñ»É Ñ»ï¨Û³É »½ñ³Ñ³Ý·áõÙÁ. 
¶áÛáõÃÛáõÝ áõÝÇ áõÕÕ³ÏÇ Ï³Ëí³ÍáõÃÛáõÝ éÇëÏÇ ¨ »Ï³Ùï³µ»ñáõÃÛ³Ý ÙÇç¨. ÇÝãù³Ý µ³ñÓñ ¿ éÇëÏÁ, ³ÛÝù³Ý 
µ³ñÓñ ¿ ëå³ëíáÕ »Ï³Ùï³µ»ñáõÃÛáõÝÁ ¨ Ñ³Ï³é³ÏÁ:   
 
ÆÝùÝ³ëïáõ·Ù³Ý Ñ³ñó»ñ 
1. Æ±Ýã ¿ Ý»ñ¹ñáõÙÁ£ 
2. àñá±Ýù »Ý Ý»ñ¹ñáõÙÝ»ñÝ Áëï Ý»ñ¹ñÙ³Ý ûµÛ»ÏïÇ£ 
3. àñá±Ýù »Ý Ý»ñ¹ñáõÙÝ»ñÝ Áëï Ý»ñ¹ñÙ³Ý µÝáõÛÃÇ£  
4. àñá±Ýù »Ý Ý»ñ¹ñáõÙÝ»ñÝ Áëï Å³ÙÏ»ï³ÛÝáõÃÛ³Ý£ 
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5. àñá±Ýù »Ý Ý»ñ¹ñáõÙÝ»ñÝ Áëï Ý»ñ¹ñáõÙ³ÛÇÝ éÇëÏÇ ³ëïÇ×³ÝÇ£ 
6. àñá±Ýù »Ý Ý»ñ¹ñáõÙÝ»ñÝ Áëï Ý»ñ¹ñÙ³Ý ë»÷³Ï³ÝáõÃÛ³Ý Ó¨Ç£ 
7. àñá±Ýù »Ý Ý»ñ¹ñáõÙÝ»ñÝ Áëï é»·ÇáÝ³É å³ïÏ³Ý»ÉÇáõÃÛ³Ý£ 
8. Æ±Ýã Ñ³ïÏ³ÝÇß»ñáí ï³ñµ»ñ³Ï»É é³½Ù³í³ñ³Ï³Ý ¨ åáñïý»É³ÛÇÝ Ý»ñ¹ñáÕÇÝ£  
9. ÆÝãå»±ë ¿ Ó¨³íáñíáõÙ Ý»ñ¹ñáõÙ³ÛÇÝ ß³ÑáõÛÃÁ£ 
10. à±ñÝ ¿ Ï³åÇï³ÉÇ ß³ÑáõÃ³µ»ñáõÃÛ³Ý Ýí³½³·áõÛÝ ÝáñÙ³Ý£ 
11. ÆÝãå»±ë ¿ ³½¹áõÙ Ý»ñ¹ñÙ³Ý ·áñÍÁÝÃ³óÇ ï¨áÕáõÃÛáõÝÁ ¨ ëÕ³×Á Ý»ñ¹ñÙ³Ý ß³ÑáõÃ³µ»ñáõÃÛ³Ý íñ³£ 
12. ÆÝãå»±ë ·Ý³Ñ³ï»É Ý»ñ¹ñáõÙ³ÛÇÝ éÇëÏÁ£ 
13. ÆÝãå»±ë ¿ ·Ý³Ñ³ïíáõÙ Ý»ñ¹ñÙ³Ý Çñ³óí»ÉÇáõÃÛ³Ý Ù³Ï³ñ¹³Ï£  
14. àñá±Ýù »Ý ÝÛáõÃ³Ï³Ý Ý»ñ¹ñáõÙÝ»ñáõÙ Çñ³Ï³Ý³óñ³Í Ý»ñ¹áõÙÝ»ñÇ ³é³ÝÓÝ³Ñ³ïÏáõÃÛáõÝÝ»ñÁ£ 
15. Æ±Ýã óáõó³ÝÇßÝ»ñáí ¿ ·Ý³Ñ³ïíáõÙ Ý»ñ¹ñÙ³Ý ³ñ¹ÛáõÝ³í»ïáõÃÛáõÝÁ£ 
16. ÆÝãå»±ë ¿ Ñ³ßí³ñÏíáõÙ Ý»ñ¹ñÙ³Ý ³å³·³ ½áõï ³ñÅ»ùÁ£  
17. ÆÝãå»±ë ¿ Ñ³ßí³ñÏíáõÙ Ý»ñ¹ñÙ³Ý »Ï³ÙáõïÝ»ñÇ ÇÝ¹»ùëÁ£ 
18. ÆÝãå»±ë ¿ Ñ³ßí³ñÏíáõÙ Ý»ñ¹ñÙ³Ý ß³ÑáõÃ³µ»ñáõÃÛ³Ý ÇÝ¹»ùëÁ£ 
19. ÆÝãå»±ë ¿ Ñ³ßí³ñÏíáõÙ Ý»ñ¹ñÙ³Ý ºï·ÝÙ³Ý Å³ÙÏ»ïÁ£ 
20. ÆÝãå»±ë ¿ Ñ³ßí³ñÏíáõÙ Ý»ñ¹ñÙ³Ý »Ï³Ùï³µ»ñáõÃÛ³Ý Ý»ñùÇÝ ¹ñáõÛùÁ£ 
21. ÆÝãåÇëÇ±Ý ¿ í³ñÏ³ÛÇÝ Ý»ñ¹ñáõÙÝ»ñÇ ¨ ýÇÝ³Ýë³Ï³Ý Ý»ñ¹ñáõÙÝ»ñÇ Ñ³Ù»Ù³ï³Ï³Ý µÝáõÃ³·ÇñÁ: 
22. Æ±Ýã ·áñÍáõÝ»áõÃÛáõÝ Ï³ñáÕ »Ý Çñ³Ï³Ý³óÝ»É µ³ÝÏ»ñÁ ³ñÅ»ÃÕÃ»ñÇ ßáõÏ³ÛáõÙ£ ¶Ý³Ñ³ï»É 
üÇÝ³ë³Ï³Ý Ý»ñ¹ñáõÙÝ»ñÇ §ß³ÑáõÃ³µ»ñáõÃÛáõÝ-éÇëÏ¦ ¨ §ß³ÑáõÃ³µ»ñáõÃÛáõÝ – Çñ³óí»ÉÇáõÃÛáõÝ¦ ë³Ý¹Õ³ÏÇ 
ÑÇÙ³Ý íñ³£ 
23. àñá±Ýù »Ý  üÇÝ³ë³Ï³Ý Ý»ñ¹ñáõÙÝ»ñÁ£ 
24. ÆÝãå»±ë Ï³ñ»ÉÇ ¿ µÝáõÃ³·ñ»É ýÇÝ³Ýë³Ï³Ý Ý»ñ¹ñáõÙÝ»ñÇ Ï³é³í³ñÙ³Ý ù³Õ³ù³Ï³ÝáõÃÛáõÝÁ£  
25. àñá±Ýù »Ý ýáÝ¹³ÛÇÝ ·áñÍÇùÝ»ñÝ Áëï Ý»ñ¹ñáõÙ³ÛÇÝ »Ï³ÙïÇ Ï³ÝË³ï»ëÙ³Ý ³ëïÇ×³ÝÇ£ 
26. àñá±Ýù »Ý ýáÝ¹³ÛÇÝ ·áñÍÇùÝ»ñÝ Áëï ³ñÅ»ÃÕÃÇ Ý»ñ¹ñáõÙ³ÛÇÝ Ñ³ïÏ³ÝÇßÝ»ñÇ£  
27. àñá±Ýù »Ý Ý»ñ¹ñáõÙ³ÛÇÝ åáñïý»ÉÇ Ó¨³íáñÙ³Ý ³é³ÝÓÝ³Ñ³ïÏáõÃÛáõÝÝ»ñÁ£  
28. ÆÝãåÇëÇ±Ý ¿ Ý»ñ¹ñáõÙ³ÛÇÝ åáñïý»ÉÇ ï³ñµ»ñ³ÏáõÙÝ Áëï Ý»ñ¹ñÙ³Ý Çñ³Ï³Ý³óÙ³Ý Ýå³ï³ÏÇ£ 
29. ÆÝãåÇëÇ±Ý ¿ Ý»ñ¹ñáõÙ³ÛÇÝ åáñïý»ÉÇ ï³ñµ»ñ³ÏáõÙÝ Áëï Ý»ñ¹ñáõÙ³ÛÇÝ éÇëÏ»ñÇ  ³é³ç³óÙ³Ý£   
30. àñá±Ýù »Ý åáñïý»É³ÛÇÝ Ï³é³í³ñÙ³Ý ÷áõÉ»ñÁ£ 
31. àñá±Ýù »Ý åáñïý»ÉÇ ûå»ñ³ïÇí Ï³é³í³ñÙ³Ý ³é³ÝÓÝ³Ñ³ïÏáõÃÛáõÝÝ»ñÁ ¨ ÷áõÉ»ñÁ£ 
32. ÆÝãå»±ë Ùß³Ï»É Ý»ñ¹ñáõÙ³ÛÇÝ åáñïý»ÉÇ í»ñ³Ï³½Ù³íáñÙ³Ý ÷áõÉ»ñÁ ¨ »Õ³Ý³ÏÝ»ñÁ£ 
33. àñá±Ýù »Ý ³ÏïÇí³ÛÇÝ ¨ å³ëÇí³ÛÇÝ ûå»ñ³ïÇí Ï³é³í³ñÙ³Ý ³é³ÝÓÝ³Ñ³ïÏáõÃÛáõÝÝ»ñÁ£ 
34. àñá±Ýù »Ý µñáÏ»ñÇÝ ïñíáÕ ßáõÏ³Û³Ï³Ý ¨ ÉÇÙÇï³ÛÇÝ Ñ³ÝÓÝ³ñ³ñ³Ï³ÝÝ»ñÇ 
³é³ÝÓÝ³Ñ³ïÏáõÃÛáõÝÝ»ñÁ£ 
35. à±ñÝ ¿ Ý»ñ¹ñÙ³Ý Ñ³Ù³Ë³éÝ éÇëÏÁ£ 
36. àñá±Ýù »Ý ¹Çí»ñëÇýÇÏ³óíáÕ ¨ ã¹Çí»ñëÇýÇÏ³óíáÕ éÇëÏ»ñÁ£ 
37. ÆÝãå»±ë Ï³ñ»ÉÇ ¿ µÝáõÃ³·ñ»É µ»ïï³ ý³ÏïáñÁ áñå»ë éÇëÏÇ ·Ý³Ñ³ïÙ³Ý ÙÇçáó£  
²é³ç³¹ñ³Ýù 
1. ´³ÝÏÁ ó³ÝÏ³ÝáõÙ ¿ Çñ³Ï³Ý³óÝ»É ýÇÝ³Ýë³Ï³Ý é»ëáõñëÝ»ñáõÙ Ý»ñ¹ñáõÙ: Ü»ñùáÝßÛ³É Ý»ñ¹ñáõÙÝ»ñÇó, 
áñáÝù »Ý Ñ³Ý¹Çë³ÝáõÙ ýÇÝ³Ýë³Ï³Ý é»ëáõñëÝ»ñáõÙ Ý»ñ¹ñáõÙÝ»ñ. 
• Ý»ñ¹ñáõÙÝ»ñ Ýáñ ï»ËÝáÉá·Ç³Ý»ñáõÙ 
• Ý»ñ¹ñáõÙÝ»ñ Ï³½Ù³Ï»ñåáõÃÛ³Ý Ï³ÝáÝ³¹ñ³Ï³Ý ÑÇÙÝ³¹ñ³ÙáõÙ 
• Ý»ñ¹ñáõÙÝ»ñ Ýáñ ³ñï³¹ñ³ÝùÇ ÃáÕ³ñÏÙ³Ý Ýå³ï³Ïáí ë³ñù³íáñáõÙÝ»ñÇ Ó»éù µ»ñÙ³Ý Ñ³Ù³ñ 
• Ý»ñ¹ñáõÙÝ»ñ ýáÝ¹³ÛÇÝ ·áñÍÇùÝ»ñáõÙ 
• ×Çßï »Ý 2. ¨ 4. å³ï³ëË³ÝÝ»ñ 
2. üÇÝ³Ýë³Ï³Ý Ý»ñ¹ñáõÙÝ»ñÇ éÇëÏÇ ·Ý³Ñ³ïÙ³Ý ´»ïï³ ý³ÏïáñÁ. 
• Ý»ñ¹ñáõÙ³ÛÇÝ ¹Çí»ñëÇýÇÏ³óíáÕ éÇëÏÇ ·Ý³Ñ³ïÙ³Ý ·áñÍ³ÏÇó ¿ 
• Ý»ñ¹ñáõÙ³ÛÇÝ ã¹Çí»ñëÇýÇÏ³óíáÕ (ßáõÏ³Û³Ï³Ý) éÇëÏÇ ·Ý³Ñ³ïÙ³Ý ·áñÍ³ÏÇó ¿ 
• Ý»ñ¹ñáõÙ³ÛÇÝ Ñ³Ù³Ë³éÝ éÇëÏÇ ·Ý³Ñ³ïÙ³Ý ·áñÍ³ÏÇó ¿: 
3. ¸áõù Ý»ñ¹ñáõÙ³ÛÇÝ ·áñÍ³Ï³ÉáõÃÛ³Ý ïÝûñ»ÝÝ »ù: Ü»ñ¹ñáõÙ Çñ³Ï³Ý³óÝ»Éáõ Ýå³ï³Ïáí, Ñ³×³Ëáñ¹Á 
¹ÇÙ»É ¿ Ò»ñ û·ÝáõÃÛ³ÝÁ: Üñ³Ý ³é³ç³ñÏí³Í ¿ 2 ³ÛÉÁÝïñ³Ýù³ÛÇÝ Ý»ñ¹ñáõÙ³ÛÇÝ Ý³Ë³·ÇÍ: ÆÝãå»ë Ï³ï³ñ»É 
×Çßï ÁÝïñáõÃÛáõÝ:   

Ü»ñ¹ñáõÙ³ÛÇÝ Ý³Ë³·ÇÍ 
òáõó³ÝÇßÝ»ñ 

A B 
Ü»ñ¹ñáõÙ³ÛÇÝ Í³í³ÉÁ 7,000 5,500 
Ü»¹ñáõÙ³ÛÇÝ Ý³Ë³·ÍÇ ß³Ñ³·áñÍÙ³Ý Å³ÙÏ»ïÁ, ï³ñÇÝ»ñáí 3 2 
¼áõï ¹ñ³Ù³Ï³Ý Ñáëù Ý»ñ¹ñáõÙ³ÛÇÝ Ý³Ë³·ÍÇ ß³Ñ³·áñÍÙ³Ý 
ÁÝÃ³óùáõÙ 

9,000 7,000 

1 ï³ñÇ 2,000 4,000 
2 ï³ñÇ 3,000 3,000 
3 ï³ñÇ  4,000 - 

 ¸ñ³Ù³Ï³Ý ÑáëùÇ ¹ÇëÏáÝïÁ A Ý³Ë³·ÍÇ Ñ³Ù³ñ 5% ¿, B-Ç Ñ³Ù³ñª 3%: 



¶. ²ëñÛ³Ý                            §´³ÝÏÇ Ï³é³í³ñÙ³Ý ÑÇÙáõÝùÝ»ñ¦ 
 

¡ Copyright üÇÝ³Ýë³µ³ÝÏ³ÛÇÝ ùáÉ»ç 97

¶ È à ô Ê  1 1 .  è Æ ê Î º ð Æ  Î ² è ² ì ² ð à ô Ø  
Â»Ù³ÛÇ Ýå³ï³ÏÁ` Ï³é³í³ñÙ³Ý ³Ûë µ³ÅÇÝÁ ÝíÇñí³Í ¿ ýÇÝ³Ýë³Ï³Ý Ï³é³í³ñÙ³Ý Ññ³ï³å ÑÇÙÝ³ËÝ¹Çñ-
Ý»ñÇó Ù»ÏÇÝª éÇëÏ»ñÇ Ï³é³í³ñÙ³ÝÁ: èÇëÏ»ñÇ ï³ñµ»ñ³ÏáõÙÁ, ýÇÝ³Ýë³Ï³Ý ¨ Ù³ëÝ³íáñ³å»ë µ³ÝÏ³ÛÇÝ 
éÇëÏ»ñÇ ×³Ý³ãáõÙÁ, ¹ñ³Ýó ·Ý³Ñ³ïáõÙÁ ¨ Ýí³½»óáõÙÁ µ³ÝÏ³ÛÇÝ Ñ³Ù³Ï³ñ·Ç ½³ñ·³óÙ³Ý ³ñ¹Ç ÷áõÉÇ 
Ï³ñ¨áñ³·áõÛÝ ËÝ¹ÇñÝ ¿: ØÇç³½·³ÛÇÝ åñ³ÏïÇÏ³Ý óáõÛó ¿ ï³ÉÇë, áñ ×·Ý³Å³Ù»ñÁ ÑÇÙÝ³Ï³ÝáõÙ ³ñ¹ÛáõÝù »Ý 
éÇëÏ»ñÇ áã ³ñ¹ÛáõÝ³í»ï Ï³é³í³ñÙ³Ý: ¸³ëÁÝÃ³óÇ ÁÝÃ³óùáõÙ Ïå³ñ½³µ³ÝíÇ éÇëÏÇ ¿áõÃÛáõÝÁ, 
Ïï³ñµ»ñ³Ïí»Ý éÇëÏ»ñÇ ï»ë³ÏÝ»ñÁ, ¹ñ³Ýó ·Ý³Ñ³ïÙ³Ý ¨ Ï³é³í³ñÙ³Ý Ù»Ãá¹Ý»ñÁ:  
àõÝ³ÏáõÃÛáõÝÝ»ñÇ ¨ ÑÙïáõÃÛáõÝÝ»ñÇ ÝÏ³ñ³·ÇñÁ: ´³ÅÇÝÝ ³ÝóÝ»Éáõó Ñ»ïá áõë³ÝáÕÝ»ñÁ ÏÏ³ñáÕ³Ý³Ýª 
• ï³ñµ»ñ³Ï»É Ó»éÝ³ñÏáõÃÛ³Ý ·áñÍáõÝ»áõÃÛ³Ý ÁÝÃ³óùáõÙ ³éÏ³ éÇëÏ»ñÁ  
• áñáß»É éÇëÏ»ñÇ Í³·Ù³Ý µÝáõÛÃÁ, áñå»ë ³ñï³ùÇÝ Ï³Ù Ý»ñùÇÝ ·áñÍáÝÝ»ñÇ ³ñ¹ÛáõÝù 
• ·Ý³Ñ³ï»É éÇëÏ»ñÇ Ù³Ï³ñ¹³ÏÁ ¨ ¹ñ³Ýó ÑÝ³ñ³íáñ Ñ»ï¨³ÝùÝ»ñÁ Ó»éÝ³ñÏáõÃÛ³Ý Ñ»ï³·³ 
µÝ³Ï³ÝáÝ ·áñÍáõÝ»áõÃÛ³Ý íñ³  
• µ³ó³ïñ»É éÇëÏÇ ¨ ß³ÑáõÃ³µ»ñáõÃÛ³Ý ÷áËÏ³å³Ïóí³ÍáõÃÛáõÝÁ 
• Ãí³ñÏ»É  µ³ÝÏ³ÛÇÝ éÇëÏ»ñÇ Ï³é³í³ñÙ³Ý ÑÇÙùáõÙ ÁÝÏ³Í ëÏ½µáõÝùÝ»ñÁ 
• µ³ó³ïñ»É Ñ»ç³íáñáõÙÁ 
• Ãí³ñÏ»É µ³ÝÏ»ñÇ ³é³í»É µÝáñáß ëË³ÉÝ»ñÁ« áñáÝù Ñ³Ý·»óÝáõÙ »Ý ÏáñáõëïÝ»ñÇ£ 
´³ÝÏ»ñÇ ·áñÍáõÝ»áõÃÛ³Ý Ýå³ï³ÏÁ ë³ÑÙ³Ýí³Í Ï³ÝË³ñ·»ÉÇã ÝáñÙ³ïÇíÝ»ñÇ å³Ñ³ÝçÝ»ñÝ ³å³Ñáí»Éáíª 
ë»÷³Ï³Ý ¨ Ý»ñ·ñ³í³Í ÙÇçáóÝ»ñÇ ï»Õ³µ³ßËÙ³Ùµ ³é³í»É³·áõÛÝ ß³ÑáõÛÃÇ ëï³óáõÙÝ ¿: ÆÝãå»ë ó³ÝÏ³ó³Í 
ýÇÝ³Ýë³ïÝï»ë³Ï³Ý ·áñÍáõÝ»áõÃÛáõÝ, ³ÛÝå»ë ¿É µ³ÝÏ³ÛÇÝÁ Ùßï³å»ë éÇëÏ ¿ å³ñáõÝ³ÏáõÙ:  
èÇëÏÝ ³ÛÝ µ³ÝÇ Ñ³í³Ý³Ï³ÝáõÃÛáõÝÝ ¿, áñ µ³ÝÏÁ ïíÛ³É ·áñÍáõÝ»áõÃÛ³Ý ³ñ¹ÛáõÝùáõÙ ß³ÑáõÛÃ ãÇ ëï³Ý³, 
Ïëï³Ý³ Ý³Ë³ï»ëí³Í Í³í³ÉÝ»ñÇÝ ½·³ÉÇáñ»Ý ½ÇçáÕ ß³ÑáõÛÃ Ï³Ù ÁÝ¹Ñ³Ýñ³å»ë íÝ³ë ÏÏñÇ:   
Àëï éÇëÏÇ ·áñÍáõÝ»áõÃÛ³Ý ÙÇç³í³ÛñÇ ¨ ³½¹»óáõÃÛ³Ý áÉáñïÇ µ³ÝÏ³ÛÇÝ éÇëÏ»ñÁ Ï³ñ»ÉÇ ¿ µ³Å³Ý»É »ñÏáõ 
ËÙµÇ. 
1. ³ñï³ùÇÝ 
2. Ý»ñùÇÝ: 

 
11.1. èÇëÏÇ Ñ³ëÏ³óáõÃÛáõÝÁ ¨ ï»ë³ÏÝ»ñÁ 
11.1.1. ²ñï³ùÇÝ éÇëÏ»ñ 
²ñï³ùÇÝ éÇëÏ»ñÇ ËÙµáõÙ Ý»ñ³éíáõÙ »Ý µ³ÝÏÇ ·áñÍáõÝ»áõÃÛ³Ý ÁÝÃ³óùáõÙ ³é³ç³óáÕ ³ÛÝ éÇëÏ»ñÁ, áñáÝù 
Ï³åí³Í ã»Ý µ³ÝÏÇ Ý»ñùÇÝ Ï³½Ù³Ï»ñåã³Ï³Ý ³ßË³ï³ÝùÝ»ñÇ, ·áñÍáõÝ»áõÃÛ³Ý Ï³½Ù³Ï»ñåÙ³Ý Ñ»ï, ë³Ï³ÛÝ 
ÃáÕ»É »Ý Çñ»Ýó ³½¹»óáõÃÛáõÝÁ µ³ÝÏÇ ýÇÝ³Ýë³Ï³Ý ·áñÍáõÝ»áõÃÛ³Ý ³ñ¹ÛáõÝùÝ»ñÇ íñ³: èÇëÏ»ñÇ ³Ûë ËÙµáõÙ 
ÁÝ¹·ñÏíáõÙ »Ý Ñ»ï¨Û³É éÇëÏ»ñÁ. 
• »ñÏñÇ 
• ù³Õ³ù³Ï³Ý 
• ëáóÇ³É³Ï³Ý 
• ßáõÏ³Û³Ï³Ý 
• ï³ñ»ñ³ÛÇÝ ³Õ»ïÝ»ñÇ 
• ïÝï»ë³Ï³Ý 
• Ù³ÏñáïÝï»ë³Ï³Ý 
• ýÇÝ³Ýë³Ï³Ý 
• ûñ»Ýë¹ñ³Ï³Ý 
• ÷áË³ÝóÙ³Ý 
• ×ÛáõÕ³ÛÇÝ ¨ ³ÛÉÝ: 
ºñÏñÇ éÇëÏÁ áñáßíáõÙ ¿, »ÉÝ»Éáí ïíÛ³É »ñÏñÇ ëáóÇ³É-ïÝï»ë³Ï³Ý ½³ñ·³ó³ÍáõÃÛ³Ý Ù³Ï³ñ¹³ÏÇó, 
Ñ³Ù³ßË³ñÑ³ÛÇÝ ïÝï»ë³Ï³Ý Ñ³Ù³Ï³ñ·áõÙ Ýñ³ ï»ÕÇó ¨ ¹»ñÇó: ºñÏñÇ éÇëÏÇ ·Ý³Ñ³ïáõÙÁ Ï³ñ¨áñíáõÙ ¿ 
³ñï»ñÏñÇ Ñ»ï ·áñÍ³éÝáõÃÛáõÝÝ»ñ Çñ³Ï³Ý³óÝ»ÉÇë, Ù³ëÝ³íáñ³å»ë Ï³åí³Í ³ÛÉ »ñÏñÝ»ñÇ µ³ÝÏ»ñáõÙ 
ÃÕÃ³Ïó³ÛÇÝ Ñ³ßÇíÝ»ñ µ³ó»Éáõ, ÙÇç³½·³ÛÇÝ ÷áË³ÝóáõÙÝ»ñ Ï³ï³ñ»Éáõ ¨ ³ÛÉ ·áñÍ³éÝáõÃÛáõÝÝ»ñ 
Çñ³Ï³Ý³óÝ»Éáõ Ñ»ï: 
ø³Õ³ù³Ï³Ý éÇëÏÁ å³ÛÙ³Ý³íáñí³Í ¿ »ñÏñáõÙ å³ï»ñ³½ÙÇ, ï³ñ³Íù³ÛÇÝ í»×»ñÇ ¨ ³ÛÉÝÇ Í³·Ù³Ùµ: 
êáóÇ³É³Ï³Ý éÇëÏÁ å³ÛÙ³Ý³íáñí³Í ¿ ù³Õ³ù³óÇ³Ï³Ý å³ï»ñ³½ÙÝ»ñáí, ËéáíáõÃÛáõÝÝ»ñáí, 
·áñÍ³¹áõÉÝ»ñáí ¨ ³ÛÉÝ: 
ÞáõÏ³Û³Ï³Ý éÇëÏÝ ³é³ç³ÝáõÙ ¿ ßáõÏ³Û³Ï³Ý ïáÏáë³¹ñáõÛùÝ»ñÇ, ·Ý»ñÇ, ÷áË³ñÅ»ùÝ»ñÇ áã µ³ñ»Ýå³ëï 
÷á÷áËáõÃÛáõÝÝ»ñÇ ³ñ¹ÛáõùáõÙ: úñÇÝ³Ï, Ý»ñ·ñ³íí³Í ¨ ï»Õ³µ³ßËí³Í ÙÇçáóÝ»ñÇ ïáÏáë³¹ñáõÛùÝ»ñÇ, 
³ñï³ñÅáõÛÃÇ ÷áË³Ý³Ï³ÛÇÝ Ïáõñë»ñ, ·áõÛùÇ, ß»ÝùÇ, ßÇÝáõÃÛáõÝÝ»ñÇ ¨ ë³ñù³íáñáõÙÝ»ñÇ ·Ý»ñÇ áã µ³ñ»Ýå³ëï 
÷á÷áËáõÃÛáõÝ: 
î³ñ»ñ³ÛÇÝ ³Õ»ïÝ»ñÇ éÇëÏÁ Ï³Ù ýáñë-Ù³Åáñ³ÛÇÝ éÇëÏÁ å³ÛÙ³Ý³íáñí³Í ¿ áã Ï³ÝË³ï»ë»ÉÇ, ³ÝÑ³Õ-
Ã³Ñ³ñ»ÉÇ µÝ³Ï³Ý ³Õ»ïÝ»ñÇ ³é³ç³óÙ³Ý Ñ»ï: èÇëÏÇ Ï³é³í³ñÙ³Ý ×³Ý³å³ñÑÁ íÃ³ñÝ»ñÇó, Ññ¹»ÑÝ»ñÇó, 
»ñÏñ³ß³ñÅ»ñÇó ¨ ï³ñ»ñ³ÛÇÝ ³ÛÉ ³Õ»ïÝ»ñÇó ³å³Ñáí³·ñáõÙÝ ¿: 
îÝï»ë³Ï³Ý éÇëÏÁ å³ÛÙ³Ý³íáñí³Í ¿ Ñ³Ù³Ë³éÝ ³½·³ÛÇÝ ³ñ¹ÛáõÝùÇ Ýí³½Ù³Ùµ Ï³Ù ³×Ç ó³Íñ ï»Ùå»ñáí, 
³åñ³ÝùÝ»ñÇ ·Ý»ñÇ ÏïñáõÏ ³×áí, ³ñï³Ñ³ÝÙ³Ý »Ï³ÙáõïÝ»ñÇ Ýí³½Ù³Ùµ, ÑáõÙùÇ ¨ ¿Ý»ñ·Ç³ÛÇ Ý»ñÙáõÍÙ³Ý 
Í³Ëë»ñÇ ³í»É³óÙ³Ùµ, í×³ñ³ÛÇÝ Ñ³ßí»ÏßéÇ ¹»ýÇóÇïáí ¨ ³ÛÉÝ: 
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Ø³ÏñáïÝï»ë³Ï³Ý éÇëÏÁ Ï³åí³Í ¿ »ñÏñáõÙ ïÝï»ë³Ï³Ý Ñ³ñ³µ»ñáõÃÛáõÝÝ»ñÇ Ë³ËïÙ³Ý ¨ ³Ýµ³ñ»Ýå³ëï 
ýÇÝ³Ýë³Ï³Ý ·áñÍáÝÝ»ñÇ ³é³ç³óÙ³Ùµ: 
üÇÝ³Ýë³Ï³Ý éÇëÏÇ ³é³ç³óáõÙÝ ³ñ¹ÛáõÝù ¿ ³ñï³ùÇÝ å³ñïùÇ ¨ Ñ³Ù³Ë³éÝ Ý»ñùÇÝ ³ñ¹ÛáõÝùÇ ³×Ç 
ï»Ùå»ñÇ Ë½Ù³Ý: 
úñ»Ýë¹ñ³Ï³Ý éÇëÏÁ Í³·áõÙ ¿ª Ï³åí³Í ûñ»Ýë¹ñáõÃÛ³Ý ÷á÷áËáõÃÛáõÝÝ»ñÇ, ûñ»Ýë¹ñ³ÏÛ³Ý å³Ñ³ÝçÝ»ñÇ 
Ë³ËïáõÙÝ»ñÇ Ñ»ï Ï³Ù ³Ûë Ï³Ù ³ÛÝ ·áñÍáõÝ»áõÃÛáõÝÝ ûñ»Ýë¹ñáõÃÛ³Ùµ ãÝ³Ë³ï»ëí»Éáõó: 
öáË³ÝóÙ³Ý éÇëÏÝ ³é³ç³ÝáõÙ ¿ ³ñï³ñÅáõÛÃÇ ³ÝÑñ³Å»ßï Í³í³ÉÇ µ³ó³Ï³ÛáõÃÛáõÝÇó, ³ñï³ùÇÝ ³é¨ïñÇ, 
Ý»ñ¹ñáõÙÝ»ñÇ ¨ í×³ñ³ÛÇÝ Ñ³ßí»ÏßéÇ éÇëÏ»ñÇó, å³ñï³íáñáõÃÛáõÝÝ»ñÇ Ï³ï³ñáõÙÇó Ññ³Å³ñÙ³Ý, 
å³ÛÙ³Ý³·ñÇ å³Ñ³ÝçÝ»ñÇ í»ñ³Ý³ÛÙ³Ý, Ý³Ë³·Í»ñÇ í»ñ³Ý³ÛÙ³Ý ¨ ³ÛÉÝÇ Ñ»ï¨³Ýùáí: 
ÖÛáõÕ³ÛÇÝ éÇëÏÝ ³é³ç³ÝáõÙ ¿ ïíÛ³É ×ÛáõÕÇ ó³Íñ »Ï³Ùï³µ»ñáõÃÛ³Ý Ï³Ù »Ï³Ùï³µ»ñáõÃÛ³Ý Ù³Ï³ñ¹³ÏÇ 
ÏïñáõÏ Ýí³½Ù³Ý, µÝ³Ï³ÝáÝ ·áñÍáõÝ»áõÃÛ³Ý Ë³÷³ÝÙ³Ý, ×·Ý³Å³Ù³ÛÇÝ Çñ³íÇ×³ÏÇ Ñ»ï¨³Ýùáí: 
10.1.2. Ü»ñùÇÝ éÇëÏ»ñ 
Ü»ñùÇÝ éÇëÏ»ñÝ ³é³ç³ÝáõÙ »Ý µ³ÝÏÇ ·áñÍáõÝ»áõÃÛ³Ý ÁÝÃ³óùáõÙ ¨ Ï³åí³Í »Ý Ýñ³Ýó ÏáÕÙÇó Çñ³Ï³Ý³óíáÕ 
·áñÍ³ñùÝ»ñÇ ï»ë³ÏÝ»ñáí:  
´³ÝÏÇ ·áñÍáõÝ»áõÃÛ³Ý ÁÝÃ³óùáõÙ ³é³ç³óáÕ Ý»ñùÇÝ éÇëÏ»ñÁ Ï³ñ»ÉÇ ¿ ï³ñ³Ýç³ï»É »ñÏáõ ËÙµÇ. 
1. Ñ³ßí»Ïßé³ÛÇÝ éÇëÏ, áñÁ Ï³ñ»ÉÇ ¿ ï³ñ³Ýç³ï»É »ñÏáõ ËÙµÇª 
• µ³ÝÏÇ ³ÏïÇí³ÛÇÝ ·áñÍ³éÝáõÃÛáõÝÝ»ñÇ Ñ»ï Ï³åí³Í éÇëÏ»ñ 
• µ³ÝÏÇ å³ëÇí³ÛÇÝ ·áñÍ³éÝáõÃÛáõÝÝ»ñÇ Ñ»ï Ï³åí³Í éÇëÏ»ñ 
2. Ñ»ïÑ³ßí»Ïßé³ÛÇÝ éÇëÏ,  
3. µ³ÝÏÇ ÏáÕÙÇó ³ÏïÇíÝ»ñÇ ¨ å³ëÇíÝ»ñÇ ³ñ¹ÛáõÝ³í»ï Ï³é³í³ñÙ³Ý Ñ»ï Ï³åí³Í éÇëÏ»ñ 
4. µ³ÝÏÇ ÏáÕÙÇó ýÇÝ³Ýë³Ï³Ý Í³é³ÛáõÃÛáõÝÝ»ñÇ Çñ³Ï³Ý³óÙ³Ý Ñ»ï Ï³åí³Í éÇëÏ»ñ: 
1. Ð³ßí»Ïßé³ÛÇÝ éÇëÏ»ñÇ ËÙµáõÙ ÁÝ¹·ñÏíáõÙ »Ý.  
• í³ñÏ³ÛÇÝ 
• ³ñÅ»ÃÕÃ»ñÇ 
• Ý»ñ¹ñáõÙ³ÛÇÝ  
• Ï³åÇï³ÉÇ Ï³éáõóí³ÍùÇ 
• ¨ ³ÛÉ éÇëÏ»ñÁ: 
ì³ñÏ³ÛÇÝ éÇëÏÝ Çñ»ÝÇó Ý»ñÏ³Û³óÝáõÙ ¿ ³ÛÝ µ³ÝÇ Ñ³í³Ý³Ï³ÝáõÃÛáõÝÁ, áñ í³ñÏ³éáõÇ ÏáÕÙÇó ã»Ý Ï³ï³ñíÇ 
å³ÛÙ³Ý³·ñ³ÛÇÝ Ï³ñ·áí Ýñ³ ëï³ÝÓÝ³Í å³ñï³íáñáõÃÛáõÝÝ»ñÁ, ³ÛëÇÝùÝ, ãÇ í»ñ³¹³ñÓíÇ í³ñÏÇ Ù³Ûñ 
·áõÙ³ñÁ Ï³Ù ïáÏáë³·áõÙ³ñÝ»ñÁ: ì³ñÏ³ÛÇÝ éÇëÏÁ ë»ñïáñ»Ý ³éÝãíáõÙ ¿ Ñ³×³Ëáñ¹Ç í³ñÏáõÝ³ÏáõÃÛ³Ý 
·Ý³Ñ³ïÙ³Ý Ñ»ï: Ð³×³Ëáñ¹Ç í³ñÏáõÝ³ÏáõÃÛ³Ý ·Ý³Ñ³ïáõÙÁ Ï³Ù ÇÝãå»ë ÁÝ¹áõÝí³Í ¿ ³ë»É §äñá-ýáñÙ³¦ 
í»ñÉáõÍáõÃÛáõÝÁ ÑÝ³ñ³íáñáõÃÛáõÝ ¿ ÁÝÓ»éáõÙ ·Ý³Ñ³ï»Éáí Ñ³×³Ëáñ¹Ç Çñ³íáõÝ³ÏáõÃÛáõÝÁ, ýÇÝ³Ýë³Ï³Ý 
Ï³ÛáõÝáõÃÛáõÝÁ, Çñ³óí»ÉÇáõÃÛ³Ý Ù³Ï³ñ¹³ÏÁ, ßáõÏ³ÛáõÙ Ýñ³ ¹ÇñùÁ, Ëáõë³÷»É Ñ»ï³·³ éÇëÏ»ñÇó ¨ 
ÏáñáõëïÝ»ñÇó:   
²ñÅ»ÃÕÃ»ñÇ éÇëÏÝ ³é³ç³ÝáõÙ ¿ ßáõÏ³ÛáõÙ ³ñÅ»ÃÕÃ»ñÇ ·Ý»ñÇ áã µ³ñ»Ýå³ëï ÷á÷áËáõÃÛáõÝÝ»ñÇ ³ñ¹ÛáõÝùáõÙ: 
²ñÅ»ÃÕÃ»ñÇ éÇëÏÁ ·Ý³Ñ³ï»ÉÇë å»ïù ¿ Ñ³ßíÇ ³éÝ»É Ñ»ï¨Û³É éÇëÏ»ñÁ.  
• Ï³åÇï³ÉÇ ÏáñáõëïÇ (³ñÅ»ÃÕÃ»ñÇ åáñïý»ÉÇ ãÇñ³óí»ÉÇáõÃÛ³Ý éÇëÏÁ) 
• ÁÝïñ³Ýù³ÛÇÝ (³ñÅ»ÃÕÃ»ñÇ ëË³É ÁÝïñáõÃÛ³Ý éÇëÏÁ) 
• ßáõÏ³Û³Ï³Ý (³ñÅ»ÃÕÃ»ñÇ ³ñÅ»½ñÏÙ³Ý éÇëÏÁ): 
Ü»ñ¹ñáõÙ³ÛÇÝ éÇëÏÝ ³ñ¹ÛáõÝù ¿ µ³ÝÏÇ ÏáÕÙÇó ³ÛÉ ³ÝÓÇ Ï³ÝáÝ³¹ñ³Ï³Ý ÑÇÙÝ³¹ñ³ÙáõÙ Çñ³Ï³Ý³óñ³Í 
Ý»ñ¹ñáõÙÝ»ñÇ ëå³ëí³ÍÇó ó³Íñ »Ï³Ùï³µ»ñáõÃÛ³Ùµ, ß³ÑáõÛÃÇ µ³ó³Ï³ÛáõÃÛ³Ùµ Ï³Ù ÁÝ¹Ñ³Ýñ³å»ë 
Ïáñáõëïáí: 
Î³åÇï³ÉÇ Ï³éáõóí³ÍùÇ éÇëÏÝ Çñ»ÝÇó Ý»ñÏ³Û³óÝáõÙ ¿ ³ÛÝ µ³ÝÇ Ñ³í³Ý³Ï³ÝáõÃÛáõÝÁ, áñ Ï³åÇï³ÉÇ 
Ñ³ßí³ñÏáõÙ ÁÝ¹·ñÏí³Í ï³ññ»ñÁ é»³É ã»Ý ³ñï³Ñ³ÛáõÙ µ³ÝÏÇ Ï³åÇï³ÉÇ Ù»ÍáõÃÛáõÝÁ ¨ áñ µ³ÝÏÝ Ç íÇ×³ÏÇ 
ãÇ ÉÇÝÇ ë»÷³Ï³Ý ÙÇçáóÝ»ñÇ Ñ³ßíÇÝ Ï³ï³ñ»É ëï³ÝÓÝ³Í å³ñï³íáñáõÃÛáõÝÝ»ñÁ:  
2. ºïÑ³ßí»Ïßé³ÛÇÝ éÇëÏ»ñÇ ËÙµáõÙ ÁÝ¹·ñÏíáõÙ »Ý.  
• ýÇÝ³Ýë³Ï³Ý »ñ³ßËÇùÝ»ñÇ 
• ·ñ³íÝ»ñÇ 
• Ñ³í³ï³ñÙ³·ñ³ÛÇÝ ·áñÍ³éÝáõÃÛáõÝÝ»ñÇ 
• ¨ ³ÛÉÝ:  
üÇÝ³Ýë³Ï³Ý »ñ³ßËÇùÝ»ñÇ éÇëÏÝ Çñ»ÝÇó Ý»ñÏ³Û³óÝáõÙ ¿ ³ÛÝ µ³ÝÇ Ñ³í³Ý³Ï³ÝáõÃÛáõÝÁ, áñ »ñ³ßËÇù 
ëï³ó³Í Ñ³×³Ëáñ¹Ç ÏáÕÙÇó ã»Ý Ï³ï³ñíÇ ëï³ÝÓÝ³Í å³ñï³íáñáõÃÛáõÝÝ»ñÁ ¨ µ³ÝÏÁ ëïÇåí³Í ÏÉÇÝÇ 
Ï³ï³ñ»É ³ÛÝ Ñ³×³Ëáñ¹Ç ÷áË³ñ»Ý:  
¶ñ³íÝ»ñÇ éÇëÏÁ ³ÛÝ µ³ÝÇ Ñ³í³Ý³Ï³ÝáõÃÛáõÝ ¿, áñ Ñ³×³Ëáñ¹Ç ÏáÕÙÇó ã»Ý Ï³ï³ñíÇ ëï³ÝÓÝ³Í 
å³ñï³íáñáõÃÛáõÝÝ»ñÁ ¨ µ³ÝÏÁ ëïÇåí³Í ÏÉÇÝÇ Çñ Ïñ³Í ÏáñáõëïÝ»ñÁ ÷áËÑ³ïáõó»É ·ñ³íÇ Çñ³óÙ³Ùµ: 
¶ñ³íÇ éÇëÏÁ Ï³Ëí³Í ¿ ³ÛÝ µ³ÝÇó, Ã» áõÙ Ùáï ¿ ·ïÝíáõÙ ·ñ³íÁª ·ñ³í³éáõÇ, Ã» ·ñ³í³ïáõÇ, ³å³Ñáí³·ñí³Í 
¿ ïíÛ³É ·ñ³íÁ, Ã» áã:  
Ð³í³ï³ñÙ³·ñ³ÛÇÝ ·áñÍ³éÝáõÃÛáõÝÝ»ñÇ éÇëÏÁ µ³ÝÏÇ ÏáÕÙÇó Ñ³í³ï³ñÙ³·ñ³ÛÇÝ Ï³é³í³ñÙ³Ý í»ñóí³Í 
³ÏïÇíÝ»ñÇ áã ×Çßï Ï³é³í³ñÙ³Ý ³ñ¹ÛáõÝùáõÙ Ïñ³Í íÝ³ëÝ ¿:  
3. ´³ÝÏÇ ÏáÕÙÇó ³ÏïÇíÝ»ñÇ ¨ å³ëÇíÝ»ñÇ ³ñ¹ÛáõÝ³í»ï Ï³é³í³ñÙ³Ý Ñ»ï Ï³åí³Í éÇëÏ»ñÇ ËÙµáõÙ 
ÁÝ¹·ñÏíáõÙ »Ý Ñ»ï¨Û³É éÇëÏ»ñÁ.  
• ïáÏáë³ÛÇÝ 
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• ³Ýí×³ñáõÝ³ÏáõÃÛ³Ý 
• ³ñï³ñÅáõÃ³ÛÇÝ 
• Çñ³óí»ÉÇáõÃÛ³Ý: 
îáÏáë³ÛÇÝ éÇëÏÁ Í³·áõÙ ¿ ³ÏïÇíÝ»ñÇ ¨ å³ñï³íáñáõÃÛáõÝÝ»ñÇ ïáÏáë³¹ñáõÛùÝ»ñÇ ÷á÷áËÙ³Ý Å³ÙÏ»ïÝ»ñÇ 
³ÝÑ³Ù³å³ï³ëË³ÝáõÃÛáõÝÇó: îáÏáë³ÛÇÝ éÇëÏÇó Ï³ñ»ÉÇ ¿ Ëáõë³÷»É, »ñµ ³ÏïÇíÝ»ñÁ ¨ 
å³ñï³íáñáõÃÛáõÝÝ»ñÁ ×ß·ñïáñ»Ý Ñ³Ï³¹ñíáõÙ ¨ Ñ³í³ë³ñ³ÏßéíáõÙ »Ý ÙÇÙÛ³Ýó Ã» Í³í³ÉÇ ¨ Ã» 
ïáÏáë³¹ñáõÛùÇ ÷á÷áËÙ³Ý Å³ÙÏ»ïÇ ï»ë³ÝÏÛáõÝÇó: îáÏáë³ÛÇÝ éÇëÏÇ ÁÝ¹áõÝí³Í ï³ñµ»ñ³ÏÁ Ñ»ç³íáñáõÙÝ ¿: 
²Ýí×³ñáõÝ³ÏáõÃÛ³Ý éÇëÏÁ Í³·áõÙ ¿ ³ÛÝ Å³Ù³Ý³Ï, »ñµ µ³ÝÏÁ ëå³é»É ¿ Çñ ÑÇÙÝ³Ï³Ý Ï³åÇï³ÉÁ Ï³Ù ¹ñ³ 
½·³ÉÇ Ù³ëÁ: 
²ñï³ñÅáõÃ³ÛÇÝ éÇëÏÝ ³é³ç³ÝáõÙ ¿ ³½·³ÛÇÝ ³ñÅáõÛÃÇ ÝÏ³ïÙ³Ùµ ³ñï³ñÅáõÛÃÇ ÷áË³ñÅ»ùÇ áã µ³ñ»Ýå³ëï 
÷á÷áËáõÃÛáõÝÝ»ñÇ ³ñ¹ÛáõùáõÙ: ²ñï³ñÅáõÛÃÇ ÷áË³ñÅ»ùÇ ï³ï³ÝáõÙÝ»ñÇó µ³ÝÏÇ íÝ³ë Ïñ»ÉÁ Ï³Ù ß³ÑáõÛÃÇ 
ëï³óáõÙÁ Ï³Ëí³Í ¿ ³ÛÝ µ³ÝÇó, Ã» µ³ÝÏÝ ³ñï³ñÅáõÃ³ÛÇÝ ÇÝã ¹ÇñùáõÙ ¿ ·ïÝíáõÙ ¨ ÇÝãå»ë ¿ Çñ³Ï³Ý³óÝáõÙ 
³ñï³ñÅáõÛÃáí ëï³ÝÓÝ³Í å³ñï³íáñáõÃÛáõÝÝ»ñÇ ¨ ï»Õ³µ³ßËí³Í ³ÏïÇíÝ»ñÇ Í³í³ÉÝ»ñÇ Ï³é³í³ñáõÙÁ: 
Æñ³óí»ÉÇáõÃÛ³Ý éÇëÏÝ ³é³ç³ÝáõÙ ¿ ³ÛÝ Å³Ù³Ý³Ï, »ñµ µ³ÝÏÇ ëï³ÝÓÝ³Í å³ñï³íáñáõÃÛáõÝÝ»ñÇ Ù³ñÙ³Ý 
³å³ÑáíÙ³Ý Ñ³Ù³ñ Ï³ÝËÇÏ ÙÇçáóÝ»ñÇ ³Ýµ³í³ñ³ñáõÃÛáõÝ ¿ ½·³óíáõÙ: 
4. ´³ÝÏÇ ÏáÕÙÇó ýÇÝ³Ýë³Ï³Ý Í³é³ÛáõÃÛáõÝÝ»ñÇ Çñ³Ï³Ý³óÙ³Ý Ñ»ï Ï³åí³Í éÇëÏ»ñÇ ËÙµáõÙ ÁÝ¹·ñÏíáõÙ »Ý.  
• ·áñÍ³éÝ³Ï³Ý 
• ï»ËÝáÉá·Ç³Ï³Ý 
• ³Ýíï³Ý·áõÃÛ³Ý 
• Ýáñ³ÙáõÍáõÃÛ³Ý 
• ëïñ³ï»·Ç³Ï³Ý 
• Ñ³ßí³éÙ³Ý 
• í³ñã³Ï³Ý 
• Ï³½Ù³Ï»ñåã³Ï³Ý éÇëÏ»ñÁ: 
¶áñÍ³éÝ³Ï³Ý éÇëÏ»ñÝ Çñ»Ýó Ù»ç Ý»ñ³éáõÙ »Ý µ³ÝÏÇ Í³é³ÛáõÃÛáõÝÝ»ñÇ ·Ý»ñÇ ÷á÷áËáõÃÛ³Ý ¨ ÁÝÃ³óÇÏ 
Í³Ëë»ñÇ ³í»É³óÙ³Ý Ñ»ï Ï³åí³Í éÇëÏ»ñ: 
î»ËÝáÉá·Ç³Ï³Ý éÇëÏ»ñÇÝ ¹³ëíáõÙ »Ý ï»ËÝáÉá·Ç³Ï³Ý ·áñÍ³éÝáõÃÛáõÝÝ»ñÇ Ñ»ï Ï³åí³Í Ñ³Ù³Ï³ñ·ã³ÛÇÝ 
ó³ÝóÇ Ë³÷³ÝÙ³Ý, å³ÑáõëïÝ»ñÇ µ³ó³Ï³ÛáõÃÛ³Ý å³ï×³éáí ÷³ëï³ÃÕÃ»ñÇ ÏáñëïÇ ¨ ³ÛÉ éÇëÏ»ñ: 
²Ýíï³Ý·áõÃÛ³Ý éÇëÏ»ñÁ Ï³åí³Í »Ý µ³ÝÏÇ ï³ñ³ÍùÇ ³Ýíï³Ý·áõÃÛ³Ý, Ý»ñùÇÝ Ñ³Ï³Ññ¹»Ñ³ÛÇÝ 
³Ýíï³Ý·áõÃÛ³Ý éÇëÏ»ñÇó: 
Üáñ³ÙáõÍáõÃÛ³Ý éÇëÏ»ñÁ Ý³Ë³·Í³ÛÇÝ, Ýáñ ·Ûáõï»ñÇ éÇëÏ»ñÝ »Ý (Ñ³½í³·Ûáõï Ý³Ë³·Í»ñÇ éÇëÏ, ßáõÏ³Û³Ï³Ý 
Ï³Ù åáñïý»É³ÛÇÝ éÇëÏ), áñáÝù Ý»ñ³éáõÙ »Ý Ý³¨ Ýáñ³ÙáõÍáõÃÛ³Ý ëË³É ÁÝïñáõÃÛ³Ý éÇëÏÁ, Ýáñ³ÙáõÍáõÃÛ³Ý 
Ñ³Ù³ñ áã ×Çßï Å³Ù³Ý³Ï ÁÝïñ»Éáõ éÇëÏÁ, ûñ»Ýë¹ñáõÃÛ³Ý ÷á÷áËáõÃÛ³Ý Ñ»ï¨³Ýùáí µ³ÝÏÇ Ýáñ 
·áñÍáõÝ»áõÃÛ³Ý áÉáñïÇ Ï³ÝËÙ³Ý éÇëÏÁ: 
êïñ³ï»·Ç³Ï³Ý éÇëÏ»ñÁ µ³ÝÏÇ Õ»Ï³í³ñáõÃÛ³Ý áñ¹»·ñ³Í áã ×Çßï ù³Õ³ù³Ï³ÝáõÃÛ³Ý ³ñ¹ÛáõÝùáõÙ 
Ý³Ë³ï»ëí³Í »Ï³ÙáõïÝ»ñ ãëï³Ý³Éáõ éÇëÏ»ñÝ »Ý, áñáÝó å³ï×³éÁ Ï³ñáÕ ¿ ÉÇÝ»É éÇëÏÇ ÃáõÛÉ³ïñ»ÉÇ 
Ù³Ï³ñ¹³ÏÁ ·»ñ³½³Ýó»ÉÁ, éÇëÏÇ ³ëïÇ×³ÝÇ ¨ ã³÷Ç ëË³É ·Ý³Ñ³ïáõÙÁ: ê³ µ³ÝÏÇ ëË³É áñáßÙ³Ý éÇëÏÝ ¿, 
·áñÍ³ñùÝ»ñÇ Å³ÙÏ»ïÝ»ñÇ áã ×Çßï áñáßÙ³Ý ¨ ³ÛÉ éÇëÏ»ñÁ: 
Ð³ßí³éÙ³Ý éÇëÏ»ñÁ Ï³åí³Í »Ý áã ×Çßï Ï³Ù áã Å³Ù³Ý³ÏÇÝ Ñ³ßí³éáõÙÇó: ¸ñ³Ýù ãÑ³ßí³éí³Í 
ÃÕÃ³ÏóáõÃÛáõÝÝ»ñÇ å³ï×³éáí Ë³µ»áõÃÛ³Ý éÇëÏ»ñÝ »Ý: 
ì³ñã³Ï³Ý éÇëÏ»ñÁ ÑÇÙÝ³Ï³ÝáõÙ Ï³åí³Í »Ý í×³ñÙ³Ý ¨ ³ÛÉ ÷³ëï³ÃÕÃ»ñÇ ÏáñëïÇ Ñ»ï: ²¹ÙÇÝÇëïñ³ïÇí 
éÇëÏ»ñÁ ë»ñïáñ»Ý Ï³åí³Í »Ý µ³ÝÏ³ÛÇÝ ã³ñ³ß³ÑáõÙÝ»ñÇ Ñ»ï: 
Î³½Ù³Ï»ñåã³Ï³Ý éÇëÏ»ñÁ Ï³åí³Í »Ý µ³ñÓñ³Ï³ñ· Ù³ëÝ³·»ïÝ»ñÇ µ³ó³Ï³ÛáõÃÛ³Ý, ýÇÝ³Ýë³Ï³Ý 
ï»Õ»Ï³ïíáõÃÛ³Ý µ³ó³Ï³ÛáõÃÛ³Ý Ñ»ï: 
 

11.2. èÇëÏÇ ¨ ß³ÑáõÃ³µ»ñáõÃÛ³Ý ÷áËÏ³å³Ïóí³ÍáõÃÛáõÝÁ 
ÆÝãå»ë ·Çï»Ýù, ýÇÝ³Ýë³Ï³Ý ·áñÍ³éÝáõÃÛáõÝÝ»ñÁ Ùßï³å»ë éÇëÏ »Ý å³ñáõÝ³ÏáõÙ, ÇÝãÁ Ýß³Ý³ÏáõÙ ¿, áñ 
ïíÛ³É ·áñÍ³éÝáõÃÛáõÝÁ ëå³ëí³ÍÇó ùÇã ß³ÑáõÛÃ Ï³å³ÑáíÇ Ï³Ù ÁÝ¹Ñ³Ýñ³å»ë íÝ³ë³µ»ñ ÏÉÇÝÇ: èÇëÏ»ñÇ 
ÑÝ³ñ³íáñ ³é³í»É³·áõÛÝ Ýí³½»óáõÙÁ Ï³Ù ÁÝ¹Ñ³Ýñ³å»ë µ³ó³éáõÙÝ áõÕÕ³ÏÇáñ»Ý Çñ ³½¹»óáõÃÛáõÝÁ ÏáõÝ»Ý³ 
µ³ÝÏÇ ýÇÝ³Ýë³Ï³Ý ³ñ¹ÛáõÝùÝ»ñÇ íñ³: ²Ûë ³éáõÙáí Ï³ñ¨áñíáõÙ ¿ µ³ÝÏ»ñÇ ÏáÕÙÇó ³ÏïÇíÝ»ñÇ 
ï»Õ³µ³ßËÙ³Ý Ïßé³¹³ïí³Í ù³Õ³ù³Ï³ÝáõÃÛ³Ý Çñ³Ï³Ý³óáõÙÁ: âÝ³Û³Í µ³ÝÏ»ñÝ ³ßË³ïáõÙ »Ý Ëáõë³÷»É 
Ù»Í éÇëÏ»ñÇó, ë³Ï³ÛÝ Ñ³×³Ë, áñù³Ý Ù»Í ¿ éÇëÏÁ, ³Û¹ù³Ý µ³ñÓñ ¿ ß³ÑáõÛÃÁ ¨ µ³ÝÏ»ñÇ ³é³í»É³·áõÛÝ ß³ÑáõÛÃ 
ëï³Ý³Éáõ Ó·ïáõÙÁ ë³ÑÙ³Ý³÷³ÏíáõÙ ¿ íÝ³ëÝ»ñ Ïñ»Éáõ ÑÝ³ñ³íáñáõÃÛ³Ùµ:  
´³ÝÏ³ÛÇÝ ·áñÍáõÝ»áõÃÛ³Ý »Ï³Ùï³µ»ñáõÃÛ³Ý ¨ éÇëÏÇ Ï³åÁ, å³ñ½»óí³Í ï³ñµ»ñ³Ïáí Ï³ñ»ÉÇ ¿ ³ñï³Ñ³Ûï»É 
Ñ»ï¨Û³É áõÕÕ³·ÇÍ Ï³Ëí³ÍáõÃÛ³Ùµ.  
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ÜÏ³ñ 10. ´³ÝÏ³ÛÇÝ éÇëÏÇ ¨ »Ï³Ùï³µ»ñáõÃÛ³Ý Ï³åÁ 
 
ò³ÝÏ³ó³Í ïÝï»ë³Ï³Ý ·áñÍáõÝ»áõÃÛ³Ý ÁÝÃ³óùáõÙ, ³é³í»É ¨ë µ³ÝÏ³ÛÇÝ, ³ÝÑÝ³ñÇÝ ¿ ½ñáÛ³Ï³Ý éÇëÏÇ 
Ñ³ëÏ³óáõÃÛáõÝÁ ¨ Ñ³ñóÁ áã Ã» éÇëÏÇ ÁÝ¹Ñ³Ýñ³å»ë µ³ó³éáõÙÝ ¿, ³ÛÉ Ýñ³ ×Çßï Í³í³É³ÛÇÝ µÝáõÃ³·ñÇ 
·Ý³Ñ³ïáõÙÁ ¨ ³ñ¹ÛáõÝ³í»ï Ï³é³í³ñáõÙÁ: Î³ñ¨áñÝ ³ÛÝ ¿, áñ ã·»ñ³½³ÝóíÇ éÇëÏÇ áñáß³ÏÇ ³ëïÇ×³ÝÁ, áñÇó 
Ñ»ïá Ë³ËïíáõÙ ¿ éÇëÏÇ ¨ »Ï³Ùï³µ»ñáõÃÛ³Ý ÙÇç¨ í»ñÁ å³ïÏ»ñí³Í áõÕÕ³·ÇÍ Ï³Ëí³ÍáõÃÛáõÝÁ: ²Û¹ 
Å³Ù³Ý³Ï ¿É ³é³ç³ÝáõÙ ¿ íÝ³ëÝ»ñ Ïñ»Éáõ íï³Ý·Á:  
üÇÝ³Ýë³Ï³Ý éÇëÏÝ ³ñï³Ñ³ÛïíáõÙ ¿ »Ï³ÙáõïÝ»ñÇ Ýí³½»óÙ³Ý, ß³ÑáõÛÃÇ ÏáñëïÇ ¨ íÝ³ëÝ»ñÇ Ç Ñ³Ûï ·³Éáõ 
Ñ³í³Ý³Ï³ÝáõÃÛ³Ý Ù»ç, áñáÝù ³é³ç³ó»É »Ý áñáß³ÏÇ å³ï×³éÝ»ñÇ, áã ×Çßï ·áñÍáÕáõÃÛáõÝÝ»ñÇ Ï³Ù ¹ñ³Ýó 
µ³ó³Ï³ÛáõÃÛ³Ý Ñ»ï¨³Ýùáí:  Ð³ñÏ ¿ Ýß»É, áñ éÇëÏÇ Ù³Ï³ñ¹³ÏÁ µ³ñÓñ³ÝáõÙ ¿, »Ã». 
• Í³·áõÙ »Ý ãÝ³Ë³ï»ëí³Í ÑÇÙÝ³ËÝ¹ÇñÝ»ñ 
• ßáõÏ³ÛáõÙ å³Ñ³Ýç³ñÏÇó »ÉÝ»Éáíª Ýáñ, áã ³í³Ý¹³Ï³Ý ·áñÍ³éÝáõÃÛáõÝÝ»ñÇ Çñ³Ï³Ý³óáõÙ, áñáÝó 
·Íáí µ³ÝÏÁ ¹»é¨ë ÷áñÓ ãáõÝÇ 
• µ³ÝÏÇ Õ»Ï³í³ñáõÃÛáõÝÁ Ç íÇ×³ÏÇ ã¿ Ó»éÝ³ñÏ»É Çñ³¹ñáõÃÛáõÝÁ ßïÏ»Éáõ ÙÇçáó³éáõÙÝ»ñ  
• µ³ÝÏÇ ·áñÍáõÝ»áõÃÛ³Ý Ï³ñ·Á Ï³Ù ·áñÍáÕ ÝáñÙ³ïÇí³ÛÇÝ µ³½³Ý ËáãÁÝ¹áïáõÙ »Ý ûåïÇÙ³É 
áñáßáõÙÝ»ñÇ ÁÝ¹áõÝÙ³ÝÁ ¨ ³ÛÉÝ: 
èÇëÏÇ Ï³ñ·³íáñÙ³Ý ÑÇÙÝ³Ï³Ý ËÝ¹ÇñÁ ß³ÑáõÃ³µ»ñáõÃÛ³Ý, ³Ýíï³Ý·áõÃÛ³Ý ¨ í×³ñáõÝ³ÏáõÃÛ³Ý 
·áñÍ³ÏÇóÝ»ñÇ ÁÝ¹áõÝ»ÉÇ Ñ³ñ³µ»ñ³ÏóáõÃÛ³Ý å³Ñå³ÝáõÙÝ ¿: èÇëÏÇ Ù³Ï³ñ¹³ÏÇ Ï³é³í³ñáõÙÁ ÉáõÍáõÙ ¿ ÙÇ 
ß³ñù Ñ³ñó»ñª ëÏë³Í éÇëÏÇ ÙáÝÇïáñÇÝ·Çó ÁÝ¹Ñáõå ÙÇÝã¨ Ýñ³ ³ñÅ»ù³ÛÇÝ ·Ý³Ñ³ï³Ï³ÝÁ: 
Ä³Ù³Ý³Ï³ÏÇó ³é¨ïñ³ÛÇÝ µ³ÝÏÁ ÙÇ µ³ñ¹ Ñ³Ù³Ï³ñ· ¿, áñÁ å»ïù ¿ ³é³í»É³·áõÛÝë ³ñ¹ÛáõÝ³í»ï µ³í³ñ³ñÇ 
Çñ µ³ÅÝ»ï»ñ»ñÇ, Ñ³×³Ëáñ¹Ý»ñÇ, µÝ³ÏãáõÃÛ³Ý Ñ»ï³ùñùñáõÃÛáõÝÝ»ñÝ áõ å³Ñ³ÝçÝ»ñÁª Ýå³ëï»Éáí 
ïÝï»ëáõÃÛ³Ý ¨ Ù³ëÝ³íáñ³å»ë ¹ñ³Ù³í³ñÏ³ÛÇÝ ÇÝëïÇïáõïÇ Ï³ÛáõÝ ½³ñ·³óÙ³ÝÁ: ²Ûë ³éáõÙáí, µ³ÝÏÇ 
Õ»Ï³í³ñáõÃÛáõÝÁ å»ïù ¿ ·áñÍÇ ÐÐ Ï»ÝïñáÝ³Ï³Ý µ³ÝÏÇ ÏáÕÙÇó ë³ÑÙ³Ýí³Í ûñ»ÝùÝ»ñÇ å³Ñ³ÝçÝ»ñÇ 
ßñç³Ý³ÏÝ»ñáõÙª ßáõÏ³Û³Ï³Ý ÏáÝÛáõÏïáõñ³ÛÇ å³Ñ³ÝçÝ»ñÇÝ Ñ³Ù³å³ï³ëË³Ý, ßáõÏ³Û³Ï³Ý µ³ñÓñ 
»Ï³Ùï³µ»ñáõÃÛáõÝ ³å³ÑáíáÕ ·áñÍ³éÝáõÃÛáõÝÝ»ñ Çñ³Ï³Ý³óÝ»Éáí ¨ ÙÇ³Å³Ù³Ý³Ï Ýå³ëï»Éáí µ³ÝÏ³ÛÇÝ 
Ñ³Ù³Ï³ñ·Ç Ï³ÛáõÝáõÃÛ³ÝÝ áõ µ³ÝÏ³ÛÇÝ éÇëÏ»ñÇ ë³ÑÙ³Ý³÷³ÏÙ³ÝÁ:  

11.3. èÇëÏÇ ·Ý³Ñ³ïáõÙÁ ¨ Ï³é³í³ñáõÙÁ 
üÇÝ³Ýë³Ï³Ý Ï³é³í³ñÙ³Ý Ñ³Ù³Ï³ñ·áõÙ ·Ý³Éáí ¿É ³í»ÉÇ ¿ Ï³ñ¨áñíáõÙ éÇëÏ»ñÇ ·Ý³Ñ³ïÙ³Ý ¨ 
Ï³é³í³ñÙ³Ý ·áñÍÁÝÃ³óÁ: ²Ûë ³éáõÙáí, Ý³Ë ¨ ³é³ç Ñ³ñÏ ¿ ×³Ý³ã»É éÇëÏ»ñÁ: 
èÇëÏ»ñÁ ¹³ë³Ï³ñ·»Éáõó µ³óÇ Ñ³ñÏ ¿ ï³ñµ»ñ³Ï»É Ý³¨ ¹ñ³Ýó ³ëïñ×³ÝÁ:  
èÇëÏÁ µÝáñáßíáõÙ ¿ »ñ»ù ³ëïÇ×³Ýáí. 
• µ³ñÓñ 
• ã³÷³íáñ  
• ó³Íñ: 
èÇëÏÇ µ³ñÓñ ³ëïÇ×³ÝÁ íÏ³ÛáõÙ ¿ ³ÛÝ Ù³ëÇÝ, áñ µ³ÝÏ³ÛÇÝ Ý»ñ¹ñáõÙÝ»ñÝ ³ÙµáÕçáõÃÛ³Ùµ Ñ³í³ë³ñ »Ý 
ÏáñáõëïÇ:  
â³÷³íáñ éÇëÏÁ Í³·áõÙ ¿ ³ÛÝ Å³Ù³Ý³Ï, »ñµ µ³ÝÏÁ ÏáñóÝáõÙ ¿ ÑÇÙÝ³Ï³Ý å³ñïùÇ ÙÇ Ù³ëÁ ÙÇ³ÛÝ ¨ éÇëÏÁ 
¹»é¨ë ·ïÝíáõÙ ¿ ÃáõÛÉ³ïñ»ÉÇ ë³ÑÙ³ÝÝ»ñáõÙ: 
ò³Íñ éÇëÏÁ ³ÝÝß³Ý éÇëÏÝ ¿, áñÁ ÃáõÛÉ ¿ ï³ÉÇë µ³ÝÏÇÝ ëï³Ý³É Ï³ÛáõÝ ß³ÑáõÛÃ: 
âÝ³Û³Í Ýñ³Ý, áñ µáÉáñ µ³ÝÏ»ñÇÝ µÝáñáß »Ý ³ñï³ùÇÝ ¨ Ý»ñùÇÝ, Ñ³ßí»Ïßé³ÛÇÝ ¨ Ñ»ïÑ³ßí»Ïßé³ÛÇÝ éÇëÏ»ñÁ, 
Ûáõñ³ù³ÝãÛáõñ µ³ÝÏÇ Ñ³Ù³ñ, Ï³åí³Í Ýñ³ ·áñÍáõÝ»áõÃÛ³Ý ï»ë³ÏÇó, Í³·áõÙ ¿ Ýñ³Ý µÝáñáß éÇëÏ»ñÇ 
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Ñ³Ýñ³·áõÙ³ñ, áñÇ ÙÇ³ëÝáõÃÛáõÝÁ ¨ ³ëïÇ×³ÝÁ ÏÓ¨³íáñí»Ý ï³ñµ»ñ áõÕÕáõÃÛáõÝÝ»ñáí, å³ÛÙ³Ý³íáñí³Í 
µ³ÝÏÇ ÑÇÙÝ³Ï³Ý ·áñÍáõÝ»áõÃÛ³Ý µÝ³·³í³éÇó: 
ÐÐ ï³ñ³ÍùáõÙ ·áñÍáÕ µ³ÝÏ»ñÝ áõÝÇí»ñë³É »Ý Çñ»Ýó ÏáÕÙÇó ³é³ç³ñÏíáÕ Í³é³ÛáõÃÛáõÝÝ»ñÇ Ù»ç ¨ Çñ³Ýó 
·áñÍáõÝ»áõÃÛ³Ý ÁÝÃ³óùáõÙ Ýñ³Ýù ³éÝãíáõÙ »Ý áã Ã» Ù»Ï µ³ÝÏ³ÛÇÝ éÇëÏÇ, ³ÛÉ ¹ñ³Ýó Ñ³Ù³ËÙµÇ Ñ»ï, ³Û¹ ÇëÏ 
å³ï×³éáí áõÝÇí»ñë³É µ³ÝÏ»ñÁ Çñ»Ýó ·áñÍáõÝ»áõÃÛ³Ý ÁÝÃ³óùáõÙ å³ñï³íáñ »Ý Ñ³ßíÇ ³éÝ»É éÇëÏ»ñÇ µáÉáñ 
ï»ë³ÏÝ»ñÁ: ø³ÝÇ áñ ³Ûë µ³ÝÏ»ñÁ ÑÝ³ñ³íáñáõÃÛáõÝ áõÝ»Ý ÙÇ ·áñÍ³ñùÇ ÁÝÃ³óùáõÙ ³é³ç³ó³Í íÝ³ëÁ Í³ÍÏ»É 
Ù»Ï ³ÛÉ ·áñÍ³ñùÇ ß³ÑáõÛÃáí, áõÝÇí»ñë³É µ³ÝÏ»ñÁ Ñ³Ù³ñíáõÙ »Ý Ýí³½³·áõÛÝ éÇëÏ³ÛÇÝ µ³ÝÏ»ñ: 
èÇëÏ»ñÁ ·Ý³Ñ³ï»ÉÇë Ï³ñ»ÉÇ ¿ óáõó³µ»ñ»É »ñÏáõ Ùáï»óáõÙª ÁÝ¹Ñ³Ýáõñ ¨ Ù³ëÝ³íáñ: ºñÏáõ ¹»åùáõÙ ¿É 
Ñ³ßí³ñÏÇ ÑÇÙùÁ Ñ³Ý¹Çë³ÝáõÙ ¿ ïíÛ³É µ³ÝÏÇ ÃáõÛÉ³ïñ»ÉÇ éÇëÏÇ ã³÷Ç ¨ ëå³ëí»ÉÇù ÏáñáõëïÝ»ñÇ ÙÇç¨ 
·áÛáõÃÛáõÝ áõÝ»óáÕ Ï³Ëí³ÍáõÃÛ³Ý áñáßáõÙÁ: 
ÀÝ¹Ñ³Ýáõñ Ï³Ù Ñ³Ù³ÉÇñ Ùáï»óáõÙÁ µ³ÝÏÇ Ñ³Ù³Ë³éÝ éÇëÏÝ ¿ Ýñ³ ·áñÍáõÝ»áõÃÛ³Ý ³ÙµáÕç áÉáñïáõÙ: 
ÀÝ¹Ñ³Ýáõñ éÇëÏÁ Ï³ñ»ÉÇ ¿ Ñ³ßí»É ÇÝãå»ë å³ñµ»ñ³µ³ñ (ûñÇÝ³Ï, µ³ÝÏÇ ÁÝ¹Ñ³Ýáõñ í³ñÏ³ÛÇÝ éÇëÏÇ áñáßáõÙÁ, 
Ï»ÝïñáÝ³Ï³Ý µ³ÝÏÇ ÏáÕÙÇó ë³ÑÙ³Ýí³Í ïÝï»ë³Ï³Ý ÝáñÙ³ïÇíÝ»ñÇ Ï³ï³ñÙ³ÝÁ Ñ»ï¨»ÉÁ), ³ÛÝå»ë ¿É 
µ³ÝÏÇ ·áñÍáõÝ»áõÃÛ³Ý óáõó³ÝÇßÝ»ñÇ ÏïñáõÏ í³ïÃ³ñ³óÙ³Ý ¹»åùáõÙ: 
Ø³ëÝ³íáñ Ùáï»óáõÙÁ µ³ÝÏÇ ³é³ÝÓÇÝ ·áñÍ³ñùÇ éÇëÏÝ ¿: Ø³ëÝ³íáñ éÇëÏÁ áñáßíáõÙ ¿ ¿ÙåÇñÇÏª Ûáõñ³ù³ÝãÛáõñ 
·áñÍ³ñùÇ Ñ³Ù³ñ ³é³ÝÓÇÝ »Õ³Ý³Ïáí: 
´³ÝÏ³ÛÇÝ éÇëÏ»ñÇ Ï³é³í³ñáõÙÁ µ³ÝÏ³ÛÇÝ éÇëÏ»ñÇ Ýí³½»óÙ³ÝÝ áõÕÕí³Í Ñ³Ù³ÉÇñ ·áñÍáÕáõÃÛáõÝÝ»ñÇ 
Ñ³Ù³Ï³ñ· ¿, áñÁ Ý»ñ³éáõÙ ¿ éÇëÏ»ñÇ Ï³ÝË³ï»ëáõÙ, Ýñ³Ýó ÑÝ³ñ³íáñ ã³÷»ñÇ ¨ Ñ»ï¨³ÝùÝ»ñÇ áñáßáõÙ, 
éÇëÏ»ñÇ Ñ»ï Ï³åí³Í ÏáñáõëïÝ»ñÇ Ï³ÝË³ñ·»ÉÙ³Ý ¨ Ýí³½»óÙ³Ý ÙÇçáó³éáõÙÝ»ñÇ Çñ³Ï³Ý³óáõÙ: 
²Û¹ ³Ù»ÝÁ »ÝÃ³¹ñáõÙ ¿ Ûáõñ³ù³ÝãÛáõñ µ³ÝÏÇ ÏáÕÙÇó éÇëÏ»ñÇ Ï³é³í³ñÙ³Ý é³½Ù³í³ñáõÃÛ³Ý, ³ÛëÇÝùÝª 
áñáßáõÙÝ»ñÇ ÁÝ¹áõÝÙ³Ý ù³Õ³ù³Ï³ÝáõÃÛ³Ý Ùß³ÏáõÙ ³ÛÝå»ë, áñ Å³Ù³Ý³ÏÇÝ ¨ Ñ»ï¨áÕ³Ï³Ýáñ»Ý 
û·ï³·áñÍí»Ý µ³ÝÏÇ ½³ñ·³óÙ³Ý µáÉáñ ÑÝ³ñ³íáñáõÃÛáõÝÝ»ñÁª ÙÇ³Å³Ù³Ý³Ï å³Ñå³Ý»Éáí éÇëÏÇ ÃáõÛÉ³ïñ»ÉÇ 
¨ Ï³é³í³ñ»ÉÇ Ù³Ï³ñ¹³ÏÁ: 
èÇëÏ»ñÇ Ï³é³í³ñÙ³Ý é³½Ù³í³ñáõÃÛ³Ý Ýå³ï³ÏÝ»ñÁ ¨ ËÝ¹ÇñÝ»ñÝ ³é³í»É³å»ë áñáßíáõÙ »Ý ³ÝÁÝ¹Ñ³ï 
÷á÷áËíáÕ ³ñï³ùÇÝ ïÝï»ë³Ï³Ý ÙÇç³í³Ûñáí, áñï»Õ ·áñÍáõÙ ¿ µ³ÝÏÁ: ì»ñçÇÝ ï³ñÇÝ»ñÇÝ µ³ÝÏ³ÛÇÝ 
·áñÍáõÙ ïÝï»ë³Ï³Ý ÙÇç³í³ÛñÇ ÷á÷áËÙ³Ý ÑÇÙÝ³Ï³Ý Ñ³ïÏ³ÝÇßÝ»ñÝ »Ý ëÕ³×Ç ³í»É³óáõÙÁ, ïÝï»ë³Ï³Ý 
×·Ý³Å³Ù»ñÇª Ù³ëÝ³íáñ³å»ë, éáõë³ëï³ÝÛ³Ý ×·Ý³Å³ÙÇ Ñ»ï¨³Ýùáí µ³ÝÏ³ÛÇÝ Ñ³Ù³Ï³ñ·Ç, å»ï³Ï³Ý 
³ñÅ»ÃÕÃ»ñÇ ÝÏ³ïÙ³Ùµ µÝ³ÏãáõÃÛ³Ý ßñç³ÝáõÙ íëï³ÑáõÃÛ³Ý ³ÝÏáõÙÁ, Ï»ÝïñáÝ³Ï³Ý µ³ÝÏÇ ÏáÕÙÇó µ³ÝÏ³ÛÇÝ 
Ñ³Ù³Ï³ñ·Ç Ï³ÛáõÝáõÃÛ³Ý ¨ Ñáõë³ÉÇáõÃÛ³Ý ³å³ÑáíÙ³Ý Ýå³ï³Ïáí µ³ÝÏ»ñÇ ÝÏ³ïÙ³Ùµ ³é³í»É ËÇëï 
å³Ñ³ÝçÝ»ñÇ ³é³ç³¹ñáõÙÁ, ¹ñ³Ù³Ï³Ý ¨ í³ñÏ³ÛÇÝ ßáõÏ³Ý»ñÇ ÁÝ¹É³ÛÝáõÙÁ, Ýáñ µ³ÝÏ³ÛÇÝ Í³é³ÛáõÃÛáõÝÝ»ñÇ 
Ç Ñ³Ûï ·³ÉÁ, µ³ÝÏ»ñÇ ÙÇç¨ Ùñó³ÏóáõÃÛ³Ý áõÅ»Õ³óáõÙÁ, µÇ½Ý»ëÇ Ù³Ýñ ¨ ÙÇçÇÝ áÉáñïáõÙ ëÝ³ÝÏ³óáõÙÝ»ñÇ ÃíÇ 
³×Á, í³ñÏ»ñÇ í»ñ³¹³ñÓ»ÉÇáõÃÛ³Ý ·áñÍáõÝ »ñ³ßËÇùÝ»ñÇ µ³ó³Ï³ÛáõÃÛáõÝÁ:  
´³ÝÏÇ ÏáÕÙÇó éÇëÏ»ñÇ Ï³é³í³ñÙ³Ý ·áñÍÁÝÃ³óÁ ÏáãíáõÙ ¿ Ñ»ç³íáñáõÙ Ï³Ù Ñ»çÇÝ·: Ð»çÇÝ·Áª ÑÝ³ñ³íáñ 
ÏáñáõëïÝ»ñÇ ·Íáí éÇëÏÁ Ýí³½³·áõÛÝÇÝ Ñ³ëóÝ»Éáõ ·áñÍÁÝÃ³óÝ ¿: Ð»ç³íáñÙ³Ý µ³ó³Ï³ÛáõÃÛáõÝÁ Ï³ñáÕ ¿ 
áõÝ»Ý³É ÑÇÙÝ³Ï³ÝáõÙ »ñÏáõ å³ï×³é: Ü³Ë, µ³ÝÏÁ Ï³ñáÕ ¿ ï»ÕÛ³Ï ãÉÇÝ»É éÇëÏ»ñÇ ·áÛáõÃÛ³Ý Ï³Ù ¹ñ³Ýó 
÷áùñ³óÙ³Ý ÑÝ³ñ³íáñáõÃÛáõÝÝ»ñÇ ³éÏ³ÛáõÃÛ³Ý Ù³ëÇÝ: ºñÏñáñ¹, Ý³ Ï³ñáÕ ¿ Ñ³Ù³ñ»É, áñ å³ÛÙ³ÝÝ»ñÁ 
(ûñÇÝ³Ïª ³ñÅáõÃ³ÛÇÝ ÷áË³ñÅ»ùÝ»ñÁ ¨ ïáÏáë³¹ñáõÛùÝ»ñÁ) ã»Ý ÷áËí»Éáõ, Ï³Ù ÷áËí»Éáõ »Ý Ñû·áõï Çñ»Ý: 
²ñ¹ÛáõÝùáõÙª µ³ÝÏÇ ëå³ëáõÙÝ»ñÁ Ï³ñ¹³ñ³óí»Ý Ï³Ù Ý³ íÝ³ëÝ»ñ ÏÏñÇ:  
Æñ ·áñÍáõÝ»áõÃÛáõÝÝ Çñ³Ï³Ý³óÝ»ÉÇë µ³ÝÏÁ å»ïù ¿ Ï³ñáÕ³Ý³ ëï³ÝÓÝ»É ³ÛÝåÇëÇ éÇëÏ»ñ, áñáÝù Ç íÇ×³ÏÇ 
ÉÇÝÇ Ñ»ï³·³ÛáõÙ ×Çßï ·Ý³Ñ³ï»É ¨ ³ñ¹ÛáõÝ³í»ï Ï³é³í³ñ»É: ´³ÝÏ³ÛÇÝ éÇëÏ»ñÇ Ï³é³í³ñÙ³Ý ÑÇÙùáõÙ 
ÁÝÏ³Í »Ý Ñ»ï¨Û³É ëÏ½µáõÝùÝ»ñÁ. 
• Ï³ÝË³ï»ë»É ÑÝ³ñ³íáñ ÏáñáõëïÝ»ñÁ Ï³Ù ³Û¹ ÏáñáõëïÝ»ñÇ ³é³ç³óÙ³Ý ³ÕµÛáõñÝ»ñÁ 
• éÇëÏ»ñÇ ýÇÝ³Ýë³íáñáõÙ, Ýñ³Ýó Ýí³½»óÙ³Ý ïÝï»ë³Ï³Ý ËÃ³ÝáõÙ 
• éÇëÏ»ñÇ Ï³é³í³ñÙ³Ý ù³Õ³ù³Ï³ÝáõÃÛ³Ý ¨ Ù»Ë³ÝÇ½ÙÝ»ñÇ Ñëï³ÏáõÃÛáõÝÁ 
• Õ»Ï³í³ñÝ»ñÇ ¨ ³ßË³ï³ÏÇóÝ»ñÇ å³ï³ëË³Ý³ïíáõÃÛáõÝÁ ¨ å³ñï³Ï³ÝáõÃÛáõÝÁ 
• µ³ÝÏÇ µáÉáñ ëïáñ³µ³Å³ÝáõÙÝ»ñÇ ¨ Í³é³ÛáõÃÛáõÝÝ»ñÇ ÏáÕÙÇó éÇëÏ»ñÇ Ïááñ¹ÇÝ³óí³Í í»ñ³ÑëÏáõÙ: 
èÇëÏ»ñÇ Ï³é³í³ñÙ³Ý ·áñÍÁÝÃ³óÇ í»ñçÝ³Ï³Ý ¨ Ï³ñ¨áñ ÷áõÉÁ éÇëÏ»ñÇ Í³·Ù³Ý Ï³ÝË³ñ·»ÉáõÙÁ Ï³Ù ¹ñ³Ýó 
Ýí³½»óáõÙÝ ¿: Ð³Ù³å³ï³ëË³Ý ÙÇçáó³éáõÙÝ»ñÁ éÇëÏ»ñÇ ÷áËÑ³ïáõóÙ³Ý ÙÇçáóÝ»ñÇ Ñ»ï ÙÇ³ëÇÝ 
ÁÝ¹·ñÏíáõÙ »Ý ³Ûëå»ë Ïáãí³Í éÇëÏÇ Ï³ñ·³íáñÙ³Ý Ï³½ÙÇ Ù»ç: 
²Ûëå»ë ûñÇÝ³Ï, í³ñÏ³ÛÇÝ éÇëÏ»ñÇ Ï³ÝË³ñ·»ÉÙ³Ý ¨ Ýí³½»óÙ³Ý ÙÇçáóÝ»ñÇó »Ý »ñ³ßËÇùÝ»ñÁ, ·ñ³íÁ, 
í³ñÏ»ñÇ ¨ ¹»åá½ÇïÝ»ñÇ ³å³Ñáí³·ñÙ³Ý ÇÝëïÇáõïÁ, ÷áË³éáõÇ í×³ñáõÝ³ÏáõÃÛ³Ý ·Ý³Ñ³ïáõÙÁ, 
í³ñÏ³íáñáõÙÁ å³ÛÙ³Ý³·ñ³ÛÇÝ ÑÇÙáõÝùÝ»ñáí, Ù»Ï ÷áË³éáõÇÝ ïñíáÕ í³ñÏ»ñÇ ã³÷»ñÇ Ïñ×³ïáõÙÁ ¨ ³ÛÉÝ: 
´áÉáñ ³Ûë ¹»åù»ñáõÙ Ï³ñ¨áñ Ýß³Ý³ÏáõÃÛáõÝ áõÝÇ Ñ³Ù³å³ï³ëË³Ý ÷³ëï³ÃÕÃ»ñÇ ×Çßï  Ó¨³Ï»ñåáõÙÁ:  
´³Ûó »Ã» ÑÝ³ñ³íáñ ã¿ éÇëÏ»ñÝ ³ÙµáÕçáõÃÛ³Ùµ Ï³ÝË»É, ³å³ áõÅÇ Ù»ç ¿ ÙïÝáõÙ Ýñ³Ýó Ï³ñ·³íáñÙ³Ý í»ñçÇÝ 
ÙÇçáóÁª ÷áËÑ³ïáõóáõÙÁ, áñÁ Ý»ñ³éáõÙ ¿. 
• µ³ÝÏÇ ÏáÕÙÇó Í³Ëë»ñÇ Ñ³ßíÇÝ ëï»ÕÍíáÕ å³Ñáõëï³ÛÇÝ ýáÝ¹»ñÁ 
• Í³Ëë»ñÇ Ñ³ßíÇÝ Ñ³Ù³å³ï³ëË³Ý ÏáñáõëïÝ»ñÇ ¹áõñë·ñáõÙÁ 
• í³ñÏÇ ïáÏáëÝ»ñÇ Ïáõï³ÏÙ³Ý ¹³¹³ñ»óáõÙÁ: 
Î³ñ»ÉÇ ¿ ï³ñ³Ýç³ï»É µ³ÝÏ»ñÇ ³é³í»É µÝáñáß ëË³ÉÝ»ñÁ, áñáÝù éÇëÏ»ñÇ Ï³é³í³ñÙ³Ý í»ñçÝ³Ï³Ý ÷áõÉáõÙ 
Ñ³Ý·»óÝáõÙ »Ý ÏáñáõëïÝ»ñÇ:  
¸ñ³ÝóÇó »Ýª í³ñÏ³ÛÇÝ Ý»ñ¹ñáõÙÝ»ñÇ Í³í³ÉÝ»ñÇ íï³Ý·³íáñ Ù»Í³óáõÙÁ, »ñµ í³ñÏ³ÛÇÝ Ý»ñ¹ñáõÙÝ»ñÇ ¨ 
ÁÝ¹Ñ³Ýáõñ ³ÏïÇíÝ»ñÇ Ñ³ñ³µ»ñ³ÏóáõÃÛáõÝÁ Ï³½ÙáõÙ ¿ 65% ¨ ³í»ÉÇ. 
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• Çñ³óí»ÉÇáõÃÛ³Ý óáõó³ÝÇßÝ»ñÇ í³ïÃ³ñ³óáõÙÁ Ñ³ßí³ñÏÝ»ñÇ ¨ ÝáñÙ³ïÇíÝ»ñÇ Ï³ñ·³íáñÙ³Ý 
³ñ¹ÛáõÝùáõÙ 
• éÇëÏÇ ï»Õ³µ³ßËÙ³Ý µ³ó³Ï³ÛáõÃÛáõÝÝª Áëï ×ÛáõÕ»ñÇ, ·áñÍ³éÝáõÃÛáõÝÝ»ñÇ ï»ë³ÏÝ»ñÇ ¨ ³ÛÉÝ 
• Ñ³×³Ëáñ¹Ý»ñÇ ³Ýå³ñï³×³Ý³ãáõÃÛáõÝÁ Ï³Ù µ³ÝÏÇ ÏáÕÙÇó §Ö³Ý³ãÇñ Ñ³×³Ëáñ¹Ç¹¦ ëÏ½µáõÝùÇ 
³Ýï»ëáõÙÁ 
• Å³ÙÏ»ï³Ýó, »ñÏ³ñ³Ó·í³Í å³ñï³íáñáõÃÛáõÝÝ»ñÇ ³éÏ³ÛáõÃÛáõÝÁ, áñáÝù Ý³ËÏÇÝáõÙ Ã³ùóí»É »Ý 
• í³ñÏ»ñÇ »ñÏ³ñ³Ó·áõÙÝ»ñÁ 
• µÉ³ÝÏ³ÛÇÝ í³ñÏ»ñÇ Ù»Í ï»ë³Ï³ñ³ñ ÏßÇéÁ 
• í³ñÏ»ñÇ í»ñ³¹³ñÓ»ÉÇáõÃÛ³Ý ³å³ÑáíÙ³Ý áã ³ñ¹ÛáõÝ³í»ï ÙÇçáóÝ»ñÇ ÏÇñ³éáõÙÁ 
• í³ñÏ»ñÇ ¹³ë³Ï³ñ·Ù³Ý Ù»Ë³ÝÇ½ÙÇ µ³ó³Ï³ÛáõÃáõÝÁ Ï³Ù ¹ñ³Ýó áã ×Çßï Çñ³Ï³Ý³óáõÙÁ 
• µ³ÝÏÇ Ñ»ï Ï³åí³Í ³ÝÓ³Ýó Ñ»ï ·áñÍ³ñùÝ»ñÇ Ù»Í Í³í³ÉÁ 
• µ³ÝÏÇ ÏáÕÙÇó å³ñï³íáñáõÃÛáõÝÝ»ñÇ ¹ÇÙ³ó ³é³ç³ñÏíáÕ ãÑÇÙÝ³íáñí³Í µ³ñÓñ ïáÏáë³¹ñáõÛùÝ»ñÁ 
• Ý»ññ·ñ³íí³Í ¨ ï»Õ³µ³ßËí³Í ÙÇçáóÝ»ñÇ Å³ÙÏ»ï³ÛÇÝ ³ÝÑ³Ù³å³ï³ëË³ÝáõÃÛáõÝÁ 
• ³ñï³ñÅáõÃ³ÛÇÝ ÙÇçáóÝ»ñÇ Ù»Í Í³í³ÉÝ»ñÇ ³éÏ³ÛáõÃÛáõÝÁ 
• µ³ÝÏÇ Í³Ëë»ñÇ ³ÏÝÑ³Ûï ³×Ù³Ý ÙÇïáõÙÁ 
• µ³ÝÏÇ »Ï³ÙáõïÝ»ñÇ ³ÏÝÑ³Ûï Ýí³½Ù³Ý ÙÇïáõÙÁ ¨ ³ÛÉÝ: 
ÆÝùÝ³ëïáõ·Ù³Ý Ñ³ñó»ñ 
1. Æ±Ýã ¿ éÇëÏÁ£ 
2. àñá±Ýù »Ý éÇëÏÇ ËÙµ»ñÁ£ 
3. Æ±Ýã ¿ ³ñï³ùÇÝ éÇëÏÁ£ 
4. Æ±Ýã ¿ Ý»ñùÇÝ éÇëÏÁ£ 
5. Æ±Ýã ¿ Ñ»ïÑ³ßí»Ïßé³ÛÇÝ éÇëÏÁ£ 
6. àñá±Ýù »Ý ³ÏïÇíÝ»ñÇ ¨ å³ëÇíÝ»ñÇ áã ³ñ¹ÛáõÝ³í»ï Ï³é³í³ñÙ³Ý éÇëÏ»ñÁ£ 
7. àñá±Ýù »Ý ýÇÝ³Ýë³Ï³Ý Í³é³ÛáõÃÛáõÝÝ»ñÇ Çñ³Ï³Ý³óÙ³Ý Ñ»ï Ï³åí³Í éÇëÏ»ñÁ£ 
8. ÆÝãåÇëÇ±Ý ¿ éÇëÏ-ß³ÑáõÃ³µ»ñáõÃÛáõÝ ÷áËÏ³åí³ÍáõÃÛáõÝÁ£ 
9. à±ñÝ ¿ éÇëÏÇ ³ëïÇ×³Ý Ñ³ëÏ³óáõÃÛáõÝÁ£ 
10. àñá±Ýù »Ý éÇëÏÇ ·Ý³Ñ³ïÙ³Ý ÁÝ¹Ñ³Ýáõñ ¨ Ù³ëÝ³íáñ Ùáï»óáõÙÝ»ñÁ£ 
11. Æ±Ýã ¿ Ñ»çÇÝ·Á£ 
²é³ç³¹ñ³Ýù 
¸³ë³Ï³ñ·»É Ý»ñùáÑÇßÛ³É éÇëÏ»ñÝ Áëï ·áñÍáõÝ»áõÃÛ³Ý ÙÇç³í³ÛñÇ ¨ ³½¹»óáõÃÛ³Ý áÉáñïÇª ³ñï³ùÇÝ (²) ¨ 
Ý»ñùÇÝ (Ü) ¨ µ³ó³ïñ»ù ¹ñ³Ýù: 

²ÕÛáõë³Ï 11. éÇëÏ»ñÇ ¹³ë³Ï³ñ·áõÙ 
 

èÇëÏÇ ³Ýí³ÝáõÙÁ ²ñï³ùÇÝ Ü»ñùÇÝ 

÷áË³ÝóÙ³Ý éÇëÏ   

×áõÕ³ÛÇÝ éÇëÏ   

Çñ³óí»ÉÇáõÃÛ³Ý éÇëÏ   

ßáõÏ³Û³Ï³Ý éÇëÏ   
·ñ³íÝ»ñÇ éÇëÏ   

ëáóÇ³É³Ï³Ý éÇëÏ   

ûñ»Ýë¹ñ³Ï³Ý éÇëÏ   

ïáÏáë³ÛÇÝ éÇëÏ   

ù³Õ³ù³Ï³Ý éÇëÏ   

ýÇÝ³Ýë³Ï³Ý éÇëÏ   

»ñ³ßËÇùÝ»ñÇ éÇëÏ   

ïÝï»ë³Ï³Ý éÇëÏ   

Ý»ñ¹ñáõÙ³ÛÇÝ éÇëÏ   

»ñÏñÇ éÇëÏ   

³ñÅ»ÃÕÃ»ñÇ éÇëÏ   

ï³ñ»ñ³ÛÇÝ ³Õ»ïÇ Ï³Ù ýáñë 
Ù³Åáñ³ÛÇÝ éÇëÏ 

  

í³ñÏ³ÛÇÝ éÇëÏ   

Ù³ÏñáïÝï»ë³Ï³Ý éÇëÏ   
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Î ² ð ¶ ² ì à ð à Ô  Ð Æ Ø Ü ² Î ² Ü  î Ü î º ê ² Î ² Ü  

Ü à ð Ø ² î Æ ì Ü º ð À  
Â»Ù³ÛÇ Ýå³ï³ÏÁª ¹³ëÁÝÃ³óÇ ³Ûë µ³ÅÇÝÁ ÝíÇñí³Í ¿ Ð³Û³ëï³ÝÇ Ð³Ýñ³å»ïáõÃÛáõÝáõÙ µ³ÝÏ³ÛÇÝ ·áñÍáõ-
Ý»áõÃÛáõÝÁ Ï³ÝáÝ³Ï³ñ·áÕ ÝáñÙ³ïÇí³ÛÇÝ ¹³ßïÇÝ: ì»ñÍ³Ýí³Í »Ý ÝáñÙ³ïÇíÝ»ñÇ ïÝï»ë³·Çï³Ï³Ý ÇÙ³ëïÁ 
¨ ³ÛÝ éÇëÏ»ñÁ, áñáÝó Í³·Ù³Ý Ñ³í³Ý³Ï³ÝáõÃÛáõÝÁ Ýí³½»óíáõÙ ¿ ³Û¹ ÝáñÙ³ïÇíÝ»ñÇ ë³ÑÙ³ÝÙ³Ùµ:   
àõÝ³ÏáõÃÛáõÝÝ»ñÇ ¨ ÑÙïáõÃÛáõÝÝ»ñÇ ÝÏ³ñ³·ÇñÁ: ´³ÅÇÝÝ ³ÝóÝ»Éáõó Ñ»ïá áõë³ÝáÕÝ»ñÁ ÏÏ³ñáÕ³Ý³Ýª  
• µ³ó³ïñ»É µ³ÝÏ³ÛÇÝ ·áñÍáõÝ»áõÃÛ³Ý Ï³ñ·³íáñáõÙÁ ¨ í»ñ³ÑëÏáÕáõÃÛáõÝÁ, ¹ñ³Ýó ³ÝÑñ³Å»ß-
ïáõÃÛ³Ý ÑÇÙÝ³íáñáõÙÁ 
• µ³ó³ïñ»É Ï³åÇï³ÉÇ Ñ³Ù³ñÅ»ùáõÃÛ³Ý ¨ Ï³åÇï³ÉÇ½³óÇ³ÛÇ µ³í³ñ³ñ Ù³Ï³ñ¹³ÏÇ  
Ï³é³í³ñáõÙÁ 
• µ³ó³ïñ»É ´³½»ÉÛ³Ý ÏáÙÇï»Ç ÏáÕÙÇó µ³ÝÏÇ Ï³åÇï³ÉÇ Ñ³Ù³ñÅ»ùáõÃÛ³Ý ·Ý³Ñ³ïÙ³Ý Ýáñ Ù»Ãá¹Á 
• ï³É Ï³åÇï³ÉÇ Ñ³Ù³ñÅ»ùáõÃÛ³Ý ÝáñÙ³ïÇíÝ»ñÁ ÐÐ¬áõÙ ¨ Áëï ´³½»ÉÛ³Ý ÏáÙÇï»Ç 
• µ³ó³ïñ»É Çñ³óí»ÉÇáõÃÛ³Ý Ï³é³í³ñáõÙÁ 
• µ³ó³ïñ»É ÐÐ Î´¬áõÙ å³ñï³¹Çñ å³Ñáõëï³íáñáõÙÁ 
• µ³ó³ïñ»É ³ñï³ñÅáõÃ³ÛÇÝ éÇëÏÇ Ï³é³í³ñáõÙÁ 
• Ý»ñÏ³Û³óÝ»É ³ñï³ñÅáõÃÇ ïÝûñÇÝÙ³Ý ÝáñÙ³ïÇíÇ ë³ÑÙ³Ýí³Í Ù»ÍáõÃÛáõÝÝ»ñÁ£ 

12.1. ´³ÝÏ³ÛÇÝ ·áñÍáõÝ»áõÃÛ³Ý Ï³ñ·³íáñáõÙÁ 
´³ÝÏ»ñÇ ·áñÍáõÝ»áõÃÛ³Ý Ýå³ï³ÏÁ ë³ÑÙ³Ýí³Í ÝáñÙ³ïÇíÝ»ñÇ å³Ñ³ÝçÝ»ñÇ ßñç³Ý³ÏáõÙ ³é³í»É³·áõÛÝ 
ß³ÑáõÛÃÇ ëï³óáõÙÝ ¿: Ø»Ýù ³ñ¹»Ý ·Çï»Ýù, Ã» ÇÝãáõ ¿ µ³ÝÏ³ÛÇÝ ·áñÍáõÝ»áõÃÛáõÝÁ ë³ÑÙ³Ý³÷³ÏíáõÙ ¨ ÇÝãáõ ¿ 
µ³ÝÏ»ñÇ ·áñÍ³éáõÛÃÝ»ñÇ ÝÏ³ïÙ³Ùµ ë³ÑÙ³ÝíáõÙ ³é³í»É ËÇëï ÝáñÙ³ïÇí³ÛÇÝ ¹³ßï, ù³Ý ïÝï»ëí³ñáÕ ³ÛÉ 
ëáõµÛ»ÏïÝ»ñÇ: 
´³ÝÏ³ÛÇÝ Ñ³Ù³Ï³ñ·Á »ñÏñÇ ïÝï»ëáõÃÛ³Ý Ï³ÛáõÝ³óÙ³Ý ·áñÍáõÙ ³Ù»Ý³Ï³ñ¨áñ Ñ»Ý³ëÛáõÝ»ñÇó ¿, áñÇ 
Ï»ÝëáõÝ³ÏáõÃÛ³Ý Ï³ñ¨áñ ·áñÍáÝ ¿ Ñ³Ý¹Çë³ÝáõÙ µ³ÝÏ³ÛÇÝ Ï³éáõÛóÝ»ñÇ ³ñ¹ÛáõÝ³í»ï í»ñ³ÑëÏáÕáõÃÛáõÝÁ: 
Úáõñ³ù³ÝãÛáõñ »ñÏÇñ áõÝÇ Çñ µ³ÝÏ³ÛÇÝ í»ñ³ÑëÏáÕáõÃÛ³Ý ³é³ÝÓÝ³Ñ³ïÏáõÃÛáõÝÝ»ñÁ, µ³Ûó ³ÛÝáõ³Ù»Ý³ÛÝÇí 
í»ñ³ÑëÏáÕáõÃÛ³Ý ÑÇÙÝ³Ï³Ý Ýå³ï³ÏÁ µáÉáñ »ñÏñÝ»ñÇ Ñ³Ù³ñ ÝáõÛÝÝ ¿ª ³å³Ñáí»É ³éáÕç µ³ÝÏ³ÛÇÝ 
·áñÍáõÝ»áõÃÛáõÝ, ÇÝãå»ë Ý³¨ å³ßïå³Ý»É ³í³Ý¹³ïáõÝ»ñÇ ß³Ñ»ñÁ ¨ ³Ùñ³åÝ¹»É ýÇÝ³Ýë³Ï³Ý ßáõÏ³ÛÇ 
Ï³ÛáõÝáõÃÛáõÝÁ: ´³ÝÏ³ÛÇÝ í»ñ³ÑëÏáÕáõÃÛáõÝÁ å»ïù ¿ Ý³¨ ½³ñ·³óÝÇ ³ñ¹ÛáõÝ³í»ï  ¨ ÙñóáõÝ³Ï µ³ÝÏ³ÛÇÝ 
Ñ³Ù³Ï³ñ·, áñÝ Ç íÇ×³ÏÇ ¿ Ñ³ë³ñ³ÏáõÃÛ³ÝÁ ïñ³Ù³¹ñ»É µ³ñÓñáñ³Ï ýÇÝ³Ýë³Ï³Ý Í³é³ÛáõÃÛáõÝÝ»ñ: 
ºñÏñÇ ïÝï»ë³Ï³Ý Ï³ÛáõÝ³óÙ³ÝÁ ¨ ½³ñ·³óÙ³ÝÁ Ýå³ï³Ï³áõÕÕí³Í µ³ÝÏ³ÛÇÝ í»ñ³ÑëÏáÕáõÃÛáõÝÁ 
»ÝÃ³¹ñáõÙ ¿ Ñ»ï¨Û³É å³ÛÙ³ÝÝ»ñÇ ³éÏ³ÛáõÃÛáõÝ. 
• ½³ñ·³ó³Í å»ï³Ï³Ý »ÝÃ³Ï³éáõóí³Íù 
• ³éáÕç ¨ Ï³ÛáõÝ Ù³ÏñáïÝï»ë³Ï³Ý ù³Õ³ù³Ï³ÝáõÃÛáõÝ 
• µ³ÝÏÇ ·áñÍáõÝ»áõÃÛ³Ý ÁÝÃ³óùáõÙ ³é³ç³óáÕ ÑÇÙÝ³ËÝ¹ÇñÝ»ñÝ ³ñ¹ÛáõÝ³í»ï ÉáõÍ»Éáõ ÁÝÃ³ó³Ï³ñ·: 
´³ÝÏ³ÛÇÝ í»ñ³ÑëÏáÕáõÃÛ³Ý ´³½»ÉÛ³Ý ÏáÙÇï»Ý ÑÇÙÝ³¹ñí»É ¿ 1975Ã. ³é³çÝ³Ï³ñ· »ñÏñÝ»ñÇ (´»É·Ç³, 
Î³Ý³¹³, üñ³ÝëÇ³, ¶»ñÙ³ÝÇ³, Æï³ÉÇ³, Ö³åáÝÇ³, ÈÛáõùë»Ùµáõñ·, ÜÇ¹»ñÉ³Ý¹Ý»ñ, Þí»¹Ç³, Þí»ó³ñÇ³, ²ØÜ, 
²Ý·ÉÇ³) Ï»ÝïñáÝ³Ï³Ý µ³ÝÏ»ñÇ ¨ µ³ÝÏ³ÛÇÝ í»ñ³ÑëÏáÕÝ»ñÇ ÏáÕÙÇó: êáíáñ³µ³ñ, ÏáÙÇï»Ý Çñ Ñ³í³ùÝ»ñÝ 
³Ýó ¿ Ï³óÝáõÙ ´³½»É ù³Õ³ùÇ ØÇç³½·³ÛÇÝ Ñ³ßí³ñÏÝ»ñÇ µ³ÝÏáõÙ, áñï»Õ Ùßï³å»ë ·áñÍáõÙ ¿ ÏáÙÇï»Ç 
ù³ñïáõÕ³ñáõÃÛáõÝÁ: Ð³ßíÇ ³éÝ»Éáí ÐÐ Ï»ÝïñáÝ³Ï³Ý µ³ÝÏÇ ÏáÕÙÇó µ³ÝÏ³ÛÇÝ í»ñ³ÑëÏáÕáõÃÛ³Ý 
µÝ³·³í³éáõÙ Ó»éù µ»ñ³Í Ýí³×áõÙÝ»ñÁ, 1995Ã. Ð³Û³ëï³ÝÝ ÁÝïñí»É ¨ »ñÏáõ ï³ñÇ Õ»Ï³í³ñ»É ¿ ´³½»ÉÛ³Ý 
ÏáÙÇï»Ç Î»ÝïñáÝ³Ï³Ý ²ëÇ³ÛÇ ¨ ²Ý¹ñÏáíÏ³ëÇ »ñÏñÝ»ñÇ ï³ñ³Í³ßñç³Ý³ÛÇÝ ËáõÙµÁ, áñÇ Ï³½ÙáõÙ 
ÁÝ¹·ñÏí³Í »Ý èáõë³ëï³ÝÇ ¸³ßÝáõÃÛáõÝÁ, ÂáõñùÙ»Ýëï³ÝÁ, àõ½µ»Ïëï³ÝÁ, î³çÇÏëï³ÝÁ, ÔñÕÁ½ëï³ÝÁ, 
Ô³½³Ëëï³ÝÁ, ìñ³ëï³ÝÁ ¨ ²¹ñµ»ç³ÝÁ:  
Æ ï³ñµ»ñáõÃÛ³Ý ïÝï»ëí³ñáÕ ³ÛÉ Ó»éÝ³ñÏáõÃÛáõÝÝ»ñÇ, µ³ÝÏ»ñÇ ·áñÍáõÝ»áõÃÛ³Ý ÝÏ³ïÙ³Ùµ ë³ÑÙ³Ýí³Í »Ý 
ÑÇÙÝ³Ï³Ý ïÝï»ë³Ï³Ý ÝáñÙ³ïÇíÝ»ñ, áñáÝó å³Ñ³ÝçÝ»ñÁ å³ñï³¹Çñ »Ý ÐÐ ï³ñ³ÍùáõÙ ·áñÍáÕ µáÉáñ 
µ³ÝÏ»ñÇ Ñ³Ù³ñ: §´³ÝÏ»ñÇ ¨ µ³ÝÏ³ÛÇÝ ·áñÍáõÝ»áõÃÛ³Ý Ù³ëÇÝ¦ ÐÐ ûñ»ÝùÇ 4-ñ¹ ¨ 5-ñ¹ Ñá¹í³ÍÝ»ñáõÙ ³Ù-
ñ³·ñí³Í ¿ µ³ÝÏ»ñÇ µ³ÝÏ³ÛÇÝ ³í³Ý¹ Ý»ñ·ñ³í»Éáõ ¨ µ³ÝÏ³ÛÇÝ ·áñÍáõÝ»áõÃÛáõÝ Çñ³Ï³Ý³óÝ»Éáõ 
Ù»Ý³ßÝáñÑ³ÛÇÝ Çñ³íáõÝùÁ: ´³ÝÏ³ÛÇÝ ·áñÍáõÝ»áõÃÛ³Ý ÝÏ³ïÙ³Ùµ í»ñ³ÑëÏáÕáõÃÛ³Ý å³Ñ³ÝçÝ»ñÇ 
ËëïáõÃÛáõÝÁ å³ÛÙ³Ý³íáñí³Í ¿ ûñ»Ýë¹ñáõÃÛ³Ý ³Ûë å³Ñ³Ýçáí, ù³ÝÇ áñ µ³ÝÏÇ Ï³Ù µ³ÝÏ»ñÇ ëÝ³ÝÏ³óáõÙÝ Çñ 
µ³ó³ë³Ï³Ý ³½¹»óáõÃÛáõÝÁ Ï³ñáÕ ¿ áõÝ»Ý³É áã ÙÇ³ÛÝ ïíÛ³É µ³ÝÏÇ Ù³ëÝ³ÏÇóÝ»ñÇ (ÑÇÙÝ³¹ÇñÝ»ñ, 
µ³ÅÝ»ï»ñ»ñ, ÷³Û³ï»ñ»ñ) ýÇÝ³Ýë³Ï³Ý íÇ×³ÏÇ íñ³, ³ÛÉ Ý³¨ Ï³ñáÕ ¿ ³½¹»É ÙÛáõë µ³ÝÏ»ñÇ ·áñÍáõÝ»áõÃÛ³Ý 
íñ³ª ³å³Ï³ÛáõÝ³óÝ»Éáí áÕç µ³ÝÏ³ÛÇÝ Ñ³Ù³Ï³ñ·Ç µÝ³Ï³ÝáÝ ·áñÍáõÝ»áõÃÛáõÝÁ, áñÇ ßÕÃ³Û³Ï³Ý Ñ»ï¨³ÝùÁ 
ÏÉÇÝÇ ïÝï»ë³Ï³Ý Ï³éáõÛóÝ»ñÇ ÷Éáõ½áõÙÁ:  
´³ÝÏÝ Çñ ·áñÍáõÝ»áõÃÛ³Ý ÁÝÃ³óùáõÙ ³éÝãíáõÙ ¿ ÙÇ ß³ñù éÇëÏ»ñÇ Ñ»ï, áñáÝó µ³ó³ë³Ï³Ý ³½¹»óáõÃÛ³Ý 
Ýí³½»óÙ³Ý ¨ µ³ó³éÙ³Ý Ýå³ï³Ïáí µ³½»ÉÛ³Ý ÏáÙÇï»ñÇ ÏáÕÙÇó Ùß³Ïí»É ¨ ³Ý¹³Ù-»ñÏñÝ»ñÇÝ ¿ ³é³ç³ñÏí»É 
³ñ¹ÛáõÝ³í»ï µ³ÝÏ³ÛÇÝ í»ñ³ÑëÏáÕáõÃÛ³Ý 25 ëÏ½µáõÝù: Ð³Ù³Ó³ÛÝ ³Û¹ ëÏ½µáõÝùÝ»ñÇ, ÑÝ³ñ³íáñ éÇëÏ»ñÇ 
ë³ÑÙ³Ý³÷³ÏÙ³Ý Ýå³ï³Ïáí ë³ÑÙ³Ýí³Í »Ý ÑÇÙÝ³Ï³Ý ïÝï»ë³Ï³Ý ÝáñÙ³ïÇíÝ»ñÇ å³Ñ³ÝçÝ»ñÁ.  
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12.2. Î³åÇï³ÉÇ Ñ³Ù³ñÅ»ùáõÃÛ³Ý Ï³é³í³ñáõÙ 
´³ÝÏ³ÛÇÝ í»ñ³ÑëÏáÕÝ»ñÁ å»ïù ¿ ë³ÑÙ³Ý»Ý Ýí³½³·áõÛÝ å³Ñ³ÝçÙáõÝùÝ»ñ  µ³ÝÏ»ñÇ Ñ³Ù³ñ, áñáÝù 
Ï³ñï³óáÉ»Ý µ³ÝÏÇÝ ³éÝãíáÕ éÇëÏÁ, ¨ å»ïù ¿ Ý³¨ ë³ÑÙ³Ý»Ý Ï³åÇï³ÉÇ µ³Õ³¹ñÇãÝ»ñÁ:  
´³ÝÏÇ Ï³åÇï³ÉÁ  Í³é³ÛáõÙ ¿ Ñ»ï¨Û³É Ýå³ï³ÏÝ»ñÇÝª  
• ëÏ½µÝ³Ï³Ý ³ÕµÛáõñ ¿ Ñ³Ý¹Çë³ÝáõÙ Ýáñ ëï»ÕÍíáÕ µ³ÝÏ»ñÇ µ³ÝÏ³ÛÇÝ ·áñÍáõÝ»áõÃÛáõÝ 
Çñ³Ï³Ý³óÝ»Éáõ Ñ³Ù³ñ 
• ÑáÕ ¿ Ý³Ë³å³ïñ³ëïáõÙ µ³ÝÏ³ÛÇÝ ·áñÍáõÝ»áõÃÛ³Ý Ñ»ï³·³ ½³ñ·³óÙ³Ý Ñ³Ù³ñ 
• Ñ³Ý¹Çë³ÝáõÙ ¿ µ³ÝÏ³ÛÇÝ éÇëÏ»ñÇ ³é³çÝ³ÛÇÝ Í³ÍÏáõÛÃ 
• ³ÛÝ ÃáõÛÉ ¿ ï³ÉÇë µ³ÅÝ»ï»ñ»ñÇÝ Ñ³Ùá½í»É, áñ µ³ÝÏÇ Ï³é³í³ñáõÙÁ ³å³Ñáí  ¿ ¨ Ï»ÝëáõÝ³Ï:  
´³ÝÏ»ñÇ ³Ýí×³ñáõÝ³ÏáõÃÛ³Ý éÇëÏÁ Ýí³½»óÝ»Éáõ Ýå³ï³Ïáí í»ñ³ÑëÏáÕÝ»ñÁ Ñ³×³Ë ³ÝÑñ³Å»ßï »Ý 
Ñ³Ù³ñáõÙ å³Ñ³Ýç»É Ï³åÇï³ÉÇ Ñ³Ù³ñÅ»ùáõÃÛ³Ý Ýí³½³·áõÛÝ Ñ³ñ³µ»ñ³ÏóáõÃÛáõÝÝ»ñÁ: èÇëÏ³ÛÇÝ 
·áñÍáõÝ»áõÃÛáõÝ Çñ³Ï³Ý³óÝáÕ µ³ÝÏ»ñÇó å³Ñ³ÝçíáõÙ ¿ Ï³åÇï³ÉÇ Ñ³Ù³ñÅ»ùáõÃÛ³Ý Ýí³½³·áõÛÝÇó µ³ñÓñ 
Ñ³ñ³µ»ñ³ÏóáõÃÛáõÝ: 1988 Ãí³Ï³ÝÇÝ ´³ÝÏ³ÛÇÝ ì»ñ³ÑëÏáÕáõÃÛ³Ý ´³½»ÉÛ³Ý ÎáÙÇï»Ç ³Ý¹³Ù »ñÏñÝ»ñÝ 
ÁÝ¹áõÝ»óÇÝ µ³ÝÏÇ Ï³åÇï³ÉÇ Ñ³Ù³ñÅ»ùáõÃÛ³Ý ·Ý³Ñ³ïÙ³Ý Ýáñ Ù»Ãá¹, Ñ³Ù³Ó³ÛÝ áñÇ Ï³åÇï³ÉÇ »ñÏáõ 
·ÉË³íáñ ï³ññ»ñÝ »Ý Ï³½ÙáõÙ ÑÇÙÝ³Ï³Ý ¨ Éñ³óáõóÇã Ï³åÇï³ÉÁ: 
´³½»ÉÛ³Ý ÏáÙÇï»Ý áñáßáõÙ ¿, Ã» ÇÝãåÇëÇ Ï³åÇï³É ¿ ÁÝ¹áõÝ»ÉÇ í»ñ³ÑëÏáÕ³Ï³Ý Ýå³ï³Ïáí ¨ ß»ßï³¹ñáõÙ ¿ 
ÑÇÙÝ³Ï³Ý Ï³åÇï³ÉÇ Ñ³Ù³å³ï³ëË³Ý Ù³Ï³ñ¹³ÏÇ ³ÝÑñ³Å»ßïáõÃÛáõÝÁ, áñÁ µ³ÕÏ³ó³Í ¿ Ï³ÝáÝ³¹ñ³Ï³Ý 
ÑÇÙÝ³¹ñ³ÙÇó, ß³ÑáõÛÃÇó Ó¨³íáñí³Í å³ÑáõëïÝ»ñÇó ¨ ãµ³ßËí³Í ß³ÑáõÛÃÇó, ÇëÏ Éñ³óáõóÇã Ï³åÇï³ÉÇ ï³ññ 
»Ý Ñ³Ý¹Çë³ÝáõÙ ³ÛÉ å³ÑáõëïÝ»ñÁ: 
´³½»ÉÛ³Ý Ñ³Ù³Ó³ÛÝ³·ñáí ë³ÑÙ³ÝíáõÙ ¿ Ý³¨ Ï³åÇï³ÉÇ Ñ³Ù³ñÅ»ùáõÃÛ³Ý Ýí³½³·áõÛÝ Ù»ÍáõÃÛáõÝÁ. 4%ª 
ÑÇÙÝ³Ï³Ý Ï³åÇï³ÉÇ ¨ éÇëÏáí Ïßéí³Í ³ÏïÇíÝ»ñÇ ·áõÙ³ñÇ Ýí³½³·áõÛÝ Ñ³ñ³µ»ñ³ÏóáõÃÛáõÝÁ, 8%ª 
ÁÝ¹Ñ³Ýáõñ Ï³åÇï³ÉÇ ¨ éÇëÏáí Ïßéí³Í ³ÏïÇíÝ»ñÇ ·áõÙ³ñÇ Ýí³½³·áõÛÝ Ñ³ñ³µ»ñ³ÏóáõÃÛ³Ý Ñ³Ù³ñ: 
²ÝÑñ³Å»ßï ¿ Ýß»É, áñ ³Ûë Ñ³ñ³µ»ñ³ÏóáõÃÛáõÝÝ»ñÁ ë³ÑÙ³ÝíáõÙ »Ý áñå»ë Ýí³½³·áõÛÝ ã³÷³ÝÇß,  Ñ»ï¨³µ³ñ 
µáÉáñ »ñÏñÝ»ñÇ í»ñ³ÑëÏáÕÝ»ñÁ Çñ»Ýó µ³ÝÏ»ñÇ Ñ³Ù³ñ å»ïù ¿ ë³ÑÙ³Ý»Ý Ï³åÇï³ÉÇ Ñ³Ù³ñÅ»ùáõÃÛ³Ý 
³é³í»É ËÇëï å³Ñ³ÝçÝ»ñ: 
²ÛÝ »ñÏñÝ»ñáõÙ, áñï»Õ ýÇÝ³Ýë³Ï³Ý ßáõÏ³Ý»ñÁ µ³í³Ï³Ý³ã³÷ ½³ñ·³ó³Í ã»Ý, Ï³ñ»ÉÇ ¿ ÏÇñ³é»É ÁÝ¹Ñ³Ýáõñ 
Ï³åÇï³ÉÇ ¨ ÁÝ¹Ñ³Ýáõñ ³ÏïÇíÝ»ñÇ Ñ³ñ³µ»ñ³ÏóáõÃÛáõÝÁ: ê³ ÏÇñ³é»ÉÇ ¿ Ù³ëÝ³íáñ³å»ë ³ÛÝ »ñÏñÝ»ñáõÙ, 
áñï»Õ µ³ÝÏ»ñÁ É³ÛÝáñ»Ý ã»Ý Ý»ñ·ñ³íí³Í ³ñï³Ñ³ßí»Ïßé³ÛÇÝ ·áñÍáõÝ»áõÃÛ³Ý Ù»ç: ÐÐ µ³ÝÏ»ñÝ ÁÝ¹·ñÏí³Í 
»Ý ³ñï³Ñ³ßí»Ïßé³ÛÇÝ ·áñÍáõÝ»áõÃÛ³Ý áÉáñïáõÙ (ûñÇÝ³Ï, ïñ³Ù³¹ñáõÙ »Ý »ñ³ßËÇùÝ»ñ) ¨ áõñ»ÙÝ 
Ýå³ï³Ï³Ñ³ñÙ³ñ ã¿ Ï³åÇï³ÉÇ Ñ³Ù³ñÅ»ùáõÃÛ³Ý Ñ³ßí³ñÏÝ Çñ³Ï³Ý³óÝ»É ÁÝ¹Ñ³Ýáõñ Ï³åÇï³ÉÇ-ÁÝ¹Ñ³Ýáõñ 
³ÏïÇíÝ»ñ Ñ³ñ³µ»ñ³ÏóáõÃÛ³Ùµ, Ñ³ñÏ ¿ í»ñóÝ»É éÇëÏáí Ïßéí³Í ³ÏïÇíÝ»ñÁ, áñï»Õ Ñ³Ù³å³ï³ëË³Ý éÇëÏÇ 
ÏßÇéÝ»ñáí ÙïÝáõÙ »Ý Ý³¨ ³ñï³Ñ³ßí»Ïßé³ÛÇÝ ³ÏïÇíÝ»ñÁ ¨ë: 
Ð³ßíÇ ³éÝ»Éáí ïÝï»ëáõÃÛáõÝáõÙ ïÇñáÕ Çñ³íÇ×³ÏÁ, ÐÐ ï³ñ³ÍùáõÙ ·áñÍáÕ µ³ÝÏ»ñÇ Ï³åÇï³ÉÇ½³óÇ³ÛÇ 
ó³Íñ ¨ ·áñÍáõÝ»áõÃÛ³Ý éÇëÏ³ÛÝáõÃÛ³Ý µ³ñÓñ Ù³Ï³ñ¹³ÏÁ, ÐÐ Ï»ÝïñáÝ³Ï³Ý µ³ÝÏÇ ÏáÕÙÇó ë³ÑÙ³Ýí»É »Ý 
Ï³åÇï³ÉÇ Ñ³Ù³ñÅ»ùáõÃÛ³Ý ³é³í»É ËÇëï å³Ñ³ÝçÝ»ñ. 1999Ã. Ù³ÛÇëÇó ÑÇÙÝ³Ï³Ý Ï³åÇï³ÉÇ ¨ éÇëÏáí 
Ïßéí³Í ³ÏïÇíÝ»ñÇ ·áõÙ³ñÇ Ýí³½³·áõÛÝ Ñ³ñ³µ»ñ³ÏóáõÃÛáõÝÁ 8%, ÁÝ¹Ñ³Ýáõñ Ï³åÇï³ÉÇ ¨ éÇëÏáí Ïßéí³Í 
³ÏïÇíÝ»ñÇ ·áõÙ³ñÇ Ýí³½³·áõÛÝ Ñ³ñ³µ»ñ³ÏóáõÃÛáõÝÁ 12%:  

12.3. Î³åÇï³ÉÇ½³óÇ³ÛÇ µ³í³ñ³ñ Ù³Ï³ñ¹³ÏÇ Ï³é³í³ñáõÙ 
ÐÐ µ³ÝÏ³ÛÇÝ ûñ»Ýë¹ñáõÃÛ³Ùµ ë³ÑÙ³Ý³÷³Ïí³Í ¿ Ý³¨ ÁÝ¹Ñ³Ýáõñ Ï³åÇï³ÉÇ ¨ Ï³ÝáÝ³¹ñ³Ï³Ý ÑÇÙÝ³¹ñ³ÙÇ 
Ýí³½³·áõÛÝ Ù»ÍáõÃÛáõÝÁ, áñÇ Ýå³ï³ÏÁ ÐÐ ï³ñ³ÍùáõÙ ·áñÍáÕ µ³ÝÏ»ñÇ Ï³åÇï³ÉÇ½³óÇ³ÛÇ Ù³Ï³ñ¹³ÏÇ 
µ³ñÓñ³óáõÙÝ ¿: ²Ûëå»ë,  Ñ³Ù³Ó³ÛÝ ÐÐ Î´ Î³ÝáÝ³Ï³ñ· 2-Ç µ³ÝÏÇ Ï³ÝáÝ³¹ñ³Ï³Ý ÑÇÙÝ³¹ñ³ÙÇ Ýí³½³·áõÛÝ 
ã³÷Á ë³ÑÙ³Ýí³Í ¿ 50.0 ÙÉÝ ¹ñ³Ù, ÇëÏ ÁÝ¹Ñ³Ýáõñ Ï³åÇï³ÉÇ Ýí³½³·áõÛÝ ã³÷Á 2003Ã. ÑáõÉÇëÇ 1-Çó å»ïù ¿ 
÷áùñ ãÉÇÝÇ 2.0 ÙÉÝ ²ØÜ ¹áÉ³ñÇó: Þ³ñáõÝ³Ï»Éáí ÙÇïùÁ, Ýß»Ýù, áñ ëÏë³Í 2005 Ã. ÑáõÉÇëÇ 1-Çó, µ³ÝÏÇ 
ÁÝ¹Ñ³Ýáõñ Ï³åÇï³ÉÇ Ýí³½³·áõÛÝ ã³÷Á å»ïù ¿ Ï³½ÙÇ 5.0 ÙÉÝ ²ØÜ ¹áÉ³ñ:   

12.4. Æñ³óí»ÉÇáõÃÛ³Ý Ï³é³í³ñáõÙ 
²ÏïÇíÁ Ñ³Ù³ñíáõÙ ¿ Çñ³óí»ÉÇ, »Ã» µ³í³ñ³ñáõÙ ¿ »ñÏáõ ÑÇÙÝ³Ï³Ý ëÏ½µáõÝùÇ. 
• ³ÏïÇíÝ ³ñ³· Çñ³óÝ»Éáõ (í³×³é»Éáõ) ÑÝ³ñ³íáñáõÃÛáõÝ 
• ³ÏïÇíÇ í³×³éùª  ßáõÏ³Û³Ï³Ý ³ñÅ»ùÇó áã ó³Íñ ·Ýáí: 
Æñ³óí»ÉÇáõÃÛ³Ý éÇëÏÝ ³é³ç³ÝáõÙ ¿, »ñµ µ³ÝÏÇ å³ñï³íáñáõÃÛáõÝÝ»ñÇ Ù³ñÙ³Ùµ ³ÝÑñ³Å»ßï ÙÇçáóÝ»ñÇ 
³Ýµ³í³ñ³ñáõÃÛáõÝÁ å³Ñ³ÝçáõÙ ¿ ³é³ÝÓÇÝ ³ÏïÇíÝ»ñÇ ÷áËÑ³ïáõóáõÙ ³ÛÉ ³ÏïÇíÝ»ñÇ í³×³éùÇ (Çñ³óÙ³Ý) 
ÙÇçáóáí Ï³Ù Éñ³óáõóÇã ÙÇçáóÝ»ñÇ ëï³óáõÙ µ³ÝÏÇ Ñ³Ù³ñ ³Ýµ³ñ»Ýå³ëï ßáõÏ³Û³Ï³Ý å³ÛÙ³ÝÝ»ñáõÙ: 
´³ÝÏ³ÛÇÝ Ñ³Ù³Ï³ñ·Ç, ÇÝãå»ë Ý³¨ ýÇÝ³Ýë³Ï³Ý ßáõÏ³Ý»ñÇ ½³ñ·³óÙ³ÝÁ ½áõ·ÁÝÃ³ó Ï³ñ¨áñáõÙ ¿ 
Çñ³óí»ÉÇáõÃÛ³Ý éÇëÏÇ ³ñ¹ÛáõÝ³í»ï Ï³é³í³ñáõÙÁ: ´³ÝÏ»ñÇÝ Çñ³óí»ÉáõÃÛáõÝÝ ³ÝÑñ³Å»ßï ¿ Ýñ³Ýáí, 
áñå»ë½Ç. 
• Ñ³í³ëïÇ³óÝÇ Çñ Ñ³×³Ëáñ¹Ý»ñÇÝ, áñ ó³ÝÏ³ó³Í å³ÑÇÝ Ï³ñáÕ »Ý ëï³Ý³É  Çñ»Ýó ÙÇçáóÝ»ñÁ 
• ýáñë-Ù³Åáñ³ÛÇÝ å³ÛÙ³ÝÝ»ñÇ ¹»åùáõÙ å³ßïå³Ý»É µ³ÅÝ»ï»ñ»ñÇÝ ³ÏïÇíÝ»ñÇ Ñ³ñÏ³¹ñí³Í 
í³×³éùÇó: 
´³ÝÏÇ ù³Õ³ù³Ï³ÝáõÃÛáõÝÁ Çñ³óí»ÉÇáõÃÛ³Ý ûåïÇÙ³É Ù³Ï³ñ¹³Ï å³Ñå³Ý»Éáõ Ñ³Ù³ñ å»ïù ¿ Ï³éáõóíÇ, 
»ÉÝ»Éáí Ñ»ï¨Û³É ÑÇÙÝ³Ï³Ý ëÏ½µáõÝùÝ»ñÇó. 
• Çñ³óí»ÉÇáõÃÛáõÝÁ µ³ó³ë³µ³ñ ¿ ³½¹áõÙ µ³ÝÏÇ ß³ÑáõÃ³µ»ñáõÃÛ³Ý íñ³ (»ñµ µ³ÝÏÁ áõÝÇ 
³í»ÉóáõÏ³ÛÇÝ Çñ³óí»ÉÇáõÃÛáõÝ) 
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• µ³ÝÏÇ ù³Õ³ù³Ï³ÝáõÃÛáõÝÁ ³ÝÑñ³Å»ßï Çñ³óí»ÉÇáõÃÛ³Ý Ù³Ï³ñ¹³ÏÇ å³Ñå³ÝÙ³Ý µÝ³·³í³éáõÙª 
¹³ ³ÝáñáßáõÃÛ³Ý ¨ íï³Ý·Ý»ñÇ Ñ»ï å³Ûù³ñÇ ëïñ³ï»·Ç³Ý ¿: 
Æñ³óí»ÉÇáõÃÛáõÝÁ, »ÉÝ»Éáí µ³ÝÏ³ÛÇÝ ·áñÍáõÝ»áõÃÛ³ÝÁ µÝáñáß ³é³ÝÓÝ³Ñ³ïÏáõÃÛáõÝÝ»ñÇó ¨ éÇëÏ»ñÇó, 
Ñ³Ý¹Çë³ÝáõÙ ¿ áñ³Ï³Ï³Ý Ï³ñ¨áñ µÝáõÃ³·ñÇã, áñÁ óáõÛó ¿ ï³ÉÇë µ³ÝÏÇ ÏáÕÙÇó ëï³ÝÓÝ³Í 
å³ñï³íáñáõÃÛáõÝÝ»ñÁ Å³Ù³Ý³ÏÇÝ ¨ ÑÝ³ñ³íáñ ùÇã ÏáñáõëïÝ»ñáí Ï³ï³ñ»Éáõ áõÝ³ÏáõÃÛáõÝÁ: 
Æñ³óí»ÉÇáõÃÛ³Ý Ù³ëÇÝ ÇÝãå»ë Ñ»é³ÝÏ³ñ³ÛÇÝ, ³ÛÝå»ë ¿É Ï³ñ×³Å³ÙÏ»ï ³éáõÙáí ³é³í»É ³ÙµáÕç³Ï³Ý 
å³ïÏ»ñ³óáõÙ ¿ ï³ÉÇë  Ý»ñ·ñ³íí³Í ¨ ï»Õ³µ³ßËí³Í ÙÇçáóÝ»ñÇ Å³ÙÏ»ï³ÛÝáõÃÛ³Ý ×»Õùí³ÍùÇ 
í»ñÉáõÍáõÃÛáõÝÁ (¶ºä), ³ÛëÇÝùÝ ¶ºä-Á Ñ³Ý¹Çë³ÝáõÙ ¿ µ³ÝÏ»ñÇ Çñ³óí»ÉÇáõÃÛ³Ý ÑÇÙÝ³ËÝ¹ÇñÝ»ñÇ í³Õ 
µ³ó³Ñ³ÛïÙ³Ý ·áñÍÇù:  
Ü»ñ·ñ³íí³Í ¨ ï»Õ³µ³ßË³Í ÙÇçáóÝ»ñÇ Å³ÙÏ»ï³ÛÝáõÃÛ³Ý ×»Õùí³ÍùÇ í»ñÉáõÍáõÃÛáõÝÁ óáõÛó ¿ ï³ÉÇë 
³ÏïÇíÝ»ñÇ í»ñ³¹³ñÓÇ Ñ³ßíÇÝ µ³ÝÏÇ å³ñï³íáñáõÃÛáõÝÝ»ñÇ Ù³ñÙ³Ý áõÝ³ÏáõÃÛáõÝÁ: ºí, ÑÝ³ñ³íáñáõÃÛáõÝ ¿ 
ï³ÉÇë Ï³ÝËáñáß»É, Ã» µ³ÝÏÁ áñ Å³Ù³Ý³Ï³Ñ³ïí³ÍáõÙ ¨ ÇÝã Í³í³ÉÇ Çñ³óí»ÉÇ ÙÇçáóÝ»ñÇ å³Ñ³Ýç Ï³ñáÕ ¿ 
áõÝ»Ý³É, áñÇ ÑÇÙ³Ý íñ³ Ù»Ý»ç»ñÁ å»ïù ¿ áñáßÇ ×»Õùí³ÍùÇ Í³ÍÏÙ³Ý áõÕÇÝ»ñÁ: 
ÐÐ µ³ÝÏ³ÛÇÝ ûñ»Ýë¹ñáõÃÛ³Ùµ ë³ÑÙ³Ýí³Í »Ý Çñ³óí»ÉÇáõÃÛ³Ý Ñ»ï¨Û³É å³Ñ³ÝçÝ»ñÁ: ê³ÑÙ³ÝíáõÙ ¿ 
Çñ³óí»ÉÇáõÃÛ³Ý ÁÝ¹Ñ³Ýáõñ ¨ óå³Ñ³Ýç ÝáñÙ³ïÇíÝ»ñÁª Ü2

1 ¨ Ü2
2: ´³ÝÏÇ µ³ñÓñ Çñ³óí»ÉÇ ³ÏïÇíÝ»ñÇ ¨ 

ÁÝ¹Ñ³Ýáõñ ³ÏïÇíÝ»ñÇ ·áõÙ³ñÝ»ñÇ ÙÇç¨ Ýí³½³·áõÛÝ Ñ³ñ³µ»ñ³ÏóáõÃÛáõÝÁ (Ü2
1 ÝáñÙ³ïÇí)  ë³ÑÙ³Ýí³Í ¿ 

20%:  
ÀÝÃ³óÇÏ Çñ³óí»ÉÇáõÃÛ³Ý ÝáñÙ³ïÇíÁ, µ³ÝÏÇ µ³ñÓñ Çñ³óí»ÉÇ ³ÏïÇíÝ»ñÇ ¨ óå³Ñ³Ýç å³ñï³íáñáõÃÛáõÝÝ»ñÇ  
ÙÇç¨ Ýí³½³·áõÛÝ Ñ³ñ³µ»ñ³ÏóáõÃÛáõÝÁ (Ü2

2ÝáñÙ³ïÇí) ë³ÑÙ³Ýí³Í ¿ 80%: 

12.5. öáË³ïí³Ï³Ý éÇëÏÇ Ï³é³í³ñáõÙ 
ì»ñ³ÑëÏáÕáõÃÛ³Ý Ñ³Ù³Ï³ñ·Ç ¿³Ï³Ý Ù³ëÝ ¿ Ï³½ÙáõÙ í³ñÏ³ÛÇÝ ·áñÍáõÝ»áõÃÛ³Ý Ï³é³í³ñáõÙÁ, ù³ÝÇ áñ 
µ³ÝÏ»ñÇ ³ÏïÇí³ÛÇÝ ·áñÍ³éÝáõÃÛáõÝÝ»ñÇ Ï³½ÙáõÙ µ³ñÓñ ¿ í³ñÏ³ÛÇÝ Ý»ñ¹ñáõÙÝ»ñÇ ï»ë³Ï³ñ³ñ ÏßÇéÁ: ÐÐ 
ï³ñ³ÍùáõÙ ·áñÍáÕ ³é³ÝÓÇÝ µ³ÝÏ»ñÇ Ñ³Ù³ñ í³ñÏ³ÛÇÝ Ý»ñ¹ñáõÙÝ»ñÁ ÑÇÙÝ³Ï³Ý »Ï³Ùï³µ»ñ ³ÏïÇíÝ»ñÝ »Ý 
Ñ³Ý¹Çë³ÝáõÙ: 
ì³ñÏ³ÛÇÝ åáñïý»ÉÇ Ï³é³í³ñáõÙ Çñ³Ï³Ý³óÝ»ÉÇë Ï³ñ¨áñíáõÙ ¿ ¹Çí»ñëÇýÇÏ³óÇ³ÛÇ ÑÇÙÝ³ËÝ¹ÇñÁ: ´³ÝÏÇ 
ÏáÕÙÇó í³ñÏ³ÛÇÝ Ý»ñ¹ñáõÙ Çñ³Ï³Ý³óÝ»ÉÇë å»ïù ¿ Ñ³ßíÇ ³éÝíÇ ³ÛÝ ÷³ëïÁ, áñ Ù»Ï, Ã»Ïáõ½ ¨ Ñáõë³ÉÇ 
Ñ³×³Ëáñ¹ÇÝ ïñí³Í Ù»Í³Í³í³É í³ñÏÁ, µ³ÝÏÇÝ Ï³ËÙ³Ý Ù»ç ¿ ¹ÝáõÙ ³Û¹ Ñ³×³Ëáñ¹Çó ¨ í»ñçÇÝÇë 
ýÇÝ³Ýë³Ï³Ý íÇ×³ÏÇ í³ïÃ³ñ³óáõÙÁ ÏÑ³Ý·»óÝÇ Ý³¨ µ³ÝÏÇ ýÇÝ³Ýë³Ï³Ý íÇ×³ÏÇ í³ïÃ³ñ³óÙ³ÝÁ: àõñ»ÙÝ, 
éÇëÏÇ ¹Çí»ñëÇýÇÏ³óÇ³ÛÇ ¨ Ýí³½»óÙ³Ý ³éáõÙáí Ýå³ï³Ï³Ñ³ñÙ³ñ ¿ ï»Õ³µ³ßË»É ÷áùñ³Í³í³É í³ñÏ»ñ 
ß³ï Ñ³×³Ëáñ¹Ý»ñÇ, ù³Ý Ù»Ï Ù»Í³Í³í³É í³ñÏª Ù»Ï Ñ³×³Ëáñ¹ÇÝ: äáñïý»ÉÇ ¹Çí»ñëÇýÇÏ³óÇ³ÛÇ, í³ñÏ³ÛÇÝ 
éÇëÏÇ ÑÝ³ñ³íáñ µ³ó³ë³Ï³Ý ³½¹»óáõÃÛ³Ý Ýí³½»óÙ³Ý Ýå³ï³Ïáí ë³ÑÙ³Ýí³Í ¿ Ù»Ï ÷áË³éáõ 
³é³í»É³·áõÛÝ éÇëÏÇ ÝáñÙ³ïÇíÁ: 
Ø»Ï ÷áË³éáõÇ ·Íáí éÇëÏÇ ³é³í»É³·áõÛÝ ã³÷Á (Ü3 ÝáñÙ³ïÇí) µ³ÝÏÇ ÏáÕÙÇó Ù»Ï ÷áË³éáõÇÝ ¨ Ýñ³ Ñ»ï 
÷áËÏ³å³Ïóí³Í ³ÝÓ³Ýó ïñ³Ù³¹ñí³Í í³ñÏ»ñÇ, ³Û¹ ÃíáõÙª µ³ÝÏ³ÛÇÝ Ñ³ßíÇ í³ñÏ³íáñÙ³Ý, µáÉáñ ³ÛÉ 
÷áË³éáõÃÛáõÝÝ»ñÇ, ý³ÏïáñÇÝ·³ÛÇÝ, ÉÇ½ÇÝ·³ÛÇÝ ·áñÍ³éÝáõÃÛáõÝÝ»ñÇ, ïñ³Ù³¹ñí³Í Ý³Ë³í×³ñÝ»ñÇ, 
Ï³ÝË³í×³ñÝ»ñÇ, µ³ÝÏÇ ÏáÕÙÇó Ù³ïáõóí³Í Í³é³ÛáõÃÛ³Ý Ï³Ù ³åñ³ÝùÇ ¹ÇÙ³ó ï³ñ³Å³ÙÏ»ï í×³ñáõÙÝ»ñÇ, 
³Ïñ»¹ÇïÇíÝ»ñÇ, ÷áË³éáõÇ Ï³Ù Ýñ³ Ñ»ï ÷áËÏ³å³Ïóí³Í ³ÝÓ³Ýó ÃáÕ³ñÏ³Í ³ñÅ»ÃÕÃ»ñáõÙ Ý»ñ¹ñáõÙÝ»ñÇ, 
ÇÝãå»ë Ý³¨ µ³ÝÏÇ ÝÏ³ïÙ³Ùµ ó³ÝÏ³ó³Í ÑÇÙùáí Í³·³Í ³ÛÉ ¹»µÇïáñ³Ï³Ý å³ñï³íáñáõÃÛáõÝÝ»ñÇ, Ýñ³ 
å³ñï³íáñáõÃÛáõÝÝ»ñÇ ¹ÇÙ³ó ïñí³Í »ñ³ßËÇùÝ»ñÇ ¨ »ñ³ßË³íáñáõÃÛáõÝÝ»ñÇ (µ³ó³éáõÃÛ³Ùµª µ³ÝÏÇ 
ÃÕÃ³Ïó³ÛÇÝ Ñ³ßÇíÝ»ñÇ) ·áõÙ³ñÇ ¨ µ³ÝÏÇ ÁÝ¹Ñ³Ýáõñ Ï³åÇï³ÉÇ Ñ³ñ³µ»ñ³ÏóáõÃÛ³Ý ³é³í»É³·áõÛÝ ã³÷Ý ¿ª 
20%: ´³ÝÏÇ ÏáÕÙÇó Ù»Ï ÷áË³éáõÇÝ ¨ Ýñ³ Ñ»ï ÷áËÏ³å³Ïóí³Í ³ÝÓ³Ýó ïñ³Ù³¹ñí³Í í³ñÏ»ñÇ, Ýñ³ 
å³ñï³íáñáõÃÛáõÝÝ»ñÇ ¹ÇÙ³ó ïñí³Í »ñ³ßËÇùÝ»ñÇ ¨ »ñ³ßË³íáñáõÃÛáõÝÝ»ñÇ ·áõÙ³ñÇ Ù»ç ÁÝ¹·ñÏíáõÙ »Ý Ý³¨ 
³ÛÉ µ³ÝÏ»ñÇ ÏáÕÙÇó ïíÛ³É µ³ÝÏÇ ¹ñ³Ù³Ï³Ý ÙÇçáóÝ»ñÇ Ñ³ßíÇÝ ¨ ¹ñ³Ýóáí ³å³Ñáíí³Í ÙÇ¨ÝáõÛÝ ³ÝÓ³Ýó 
ïñ³Ù³¹ñí³Í ÷áË³éáõÃÛáõÝÝ»ñÁ ¨ (Ï³Ù) »ñ³ßËÇùÝ»ñÁ, »Ã» ³Û¹ ÷áË³éáõÃÛ³Ý í»ñ³¹³ñÓ»ÉÇáõÃÛ³Ý éÇëÏÁ 
ëï³ÝÓÝ»É ¿ ïíÛ³É µ³ÝÏÁ: 
´³ÝÏÇ ÏáÕÙÇó ÙÇçáóÝ»ñÇ ï»Õ³µ³ßËáõÙÁ ë³ÑÙ³Ý³÷³ÏíáõÙ ¿ Ý³¨ Áëï Ñ³×³Ëáñ¹Ç, Ù³ëÝ³íáñ³å»ë ÐÐ Î´-Ç 
ÏáÕÙÇó ë³ÑÙ³Ý³÷³ÏíáõÙ ¿ Ï³åí³Í ³ÝÓ³Ýó í³ñÏ³íáñáõÙÁ: ´³ÝÏ»ñÇ Ñ»ï Ï³åí³Í ³ÝÓ³Ýó Ñ»ï ÏÝùíáÕ ³ÛÉ 
·áñÍ³ñùÝ»ñÁ ã»Ý Ï³ñáÕ í»ñçÇÝÝ»ñÇë Ñ³Ù³ñ ³é³í»É µ³ñ»Ýå³ëï å³ÛÙ³ÝÝ»ñ Ý³Ë³ï»ë»É, ù³Ý ³ÛÉ ³ÝÓ³Ýó 
Ñ»ï ÏÝùí³Í ÝáõÛÝ³ÝÙ³Ý ·áñÍ³ñùÝ»ñÁ: ´³ÝÏÇ Ñ»ï Ï³åí³Í ³ÝÓ³Ýó ÃíÇÝ »Ý ¹³ëíáõÙ. 
• µ³ÝÏÇ Õ»Ï³í³ñÝ»ñÁ 
• µ³ÝÏÇ Ï³åÇï³ÉáõÙ Ýß³Ý³Ï³ÉÇó Ù³ëÝ³ÏóáõÃÛáõÝ áõÝ»óáÕ ³ÝÓÇÝù 
• µ³ÝÏÇ Õ»Ï³í³ñÝ»ñÇ ¨ Ï³åÇï³ÉáõÙ Ýß³Ý³Ï³ÉÇó Ù³ëÝ³ÏóáõÃÛáõÝ áõÝ»óáÕ ³ÝÓ³Ýó Ñ»ï 
÷áËÏ³å³Ïóí³Í ¨ Ñ³Ù³·áñÍ³ÏóáÕ ³ÝÓÇÝù 
• µ³ÝÏÇ Ñ»ï ÷áËÏ³å³Ïóí³Í ³ÝÓÇÝù: 
´³ÝÏÇ Ñ»ï Ï³åí³Í ³ÝÓ³Ýó ·Íáí éÇëÏÇ ³é³í»É³·áõÛÝ ã³÷Á ë³ÑÙ³ÝíáõÙ ¿ áñå»ë µ³ÝÏÇ ÏáÕÙÇó ïíÛ³É 
µ³ÝÏÇ Ñ»ï Ï³åí³Í ³ÝÓ³Ýó ïñ³Ù³¹ñíáÕ í³ñÏ»ñÇ, ³Û¹ ÃíáõÙª µ³ÝÏ³ÛÇÝ Ñ³ßíÇ í³ñÏ³íáñÙ³Ùµ, µáÉáñ ³ÛÉ 
÷áË³éáõÃÛáõÝÝ»ñÇ, ý³ÏïáñÇÝ·³ÛÇÝ, ÉÇ½ÇÝ·³ÛÇÝ ·áñÍ³éÝáõÃÛáõÝÝ»ñÇ, ïñ³Ù³¹ñí³Í Ý³Ë³í×³ñÝ»ñÇ, 
Ï³ÝË³í×³ñÝ»ñÇ, µ³ÝÏÇ ÏáÕÙÇó Ù³ïáõóí³Í Í³é³ÛáõÃÛ³Ý Ï³Ù ³åñ³ÝùÇ ¹ÇÙ³ó ï³ñ³Å³ÙÏ»ï í×³ñáõÙÝ»ñÇ, 
³Ïñ»¹ÇïÇíÝ»ñÇ, ÷áË³éáõÇ Ï³Ù Ýñ³ Ñ»ï ÷áËÏ³å³Ïóí³Í ³ÝÓ³Ýó ÃáÕ³ñÏ³Í ³ñÅ»ÃÕÃ»ñáõÙ Ý»ñ¹ñáõÙÝ»ñÇ, 
ÇÝãå»ë Ý³¨ µ³ÝÏÇ ÝÏ³ïÙ³Ùµ ó³ÝÏ³ó³Í ÑÇÙùáí Í³·³Í ³ÛÉ ¹»µÇïáñ³Ï³Ý å³ñï³íáñáõÃÛáõÝÝ»ñÇ, µ³ÝÏÇ 
Ñ»ï Ï³åí³Í ³ÝÓ³Ýó å³ñï³íáñáõÃÛáõÝÝ»ñÇ ¹ÇÙ³ó ïñí³Í »ñ³ßËÇùÝ»ñÇ ¨ »ñ³ßË³íáñáõÃÛáõÝÝ»ñÇ 
(µ³ó³éáõÃÛ³Ùµª µ³ÝÏÇ ÃÕÃ³Ïó³ÛÇÝ Ñ³ßÇíÝ»ñÇ) ·áõÙ³ñÇ ¨ µ³ÝÏÇ ÁÝ¹Ñ³Ýáõñ Ï³åÇï³ÉÇ Ñ»ï 
Ñ³ñ³µ»ñ³ÏóáõÃÛ³Ý ³é³í»É³·áõÛÝ ã³÷: ´³ÝÏÇ Ñ»ï Ï³åí³Í ³ÝÓ³Ýó ïñ³Ù³¹ñí³Í í³ñÏ»ñÇ, Ýñ³ 
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å³ñï³íáñáõÃÛáõÝÝ»ñÇ ¹ÇÙ³ó ïñí³Í »ñ³ßËÇùÝ»ñÇ ¨ »ñ³ßË³íáñáõÃÛáõÝÝ»ñÇ ·áõÙ³ñÇ Ù»ç ÁÝ¹·ñÏíáõÙ »Ý Ý³¨ 
³ÛÉ µ³ÝÏ»ñÇ ÏáÕÙÇó ïíÛ³É µ³ÝÏÇ ¹ñ³Ù³Ï³Ý ÙÇçáóÝ»ñÇ Ñ³ßíÇÝ ¨  ¹ñ³Ýóáí ³å³Ñáíí³Í ÙÇ¨ÝáõÛÝ ³ÝÓ³Ýó 
ïñ³Ù³¹ñí³Í ÷áË³éáõÃÛáõÝÝ»ñÁ ¨ (Ï³Ù) »ñ³ßËÇùÝ»ñÁ, »Ã» ³Û¹ ÷áË³éáõÃÛ³Ý í»ñ³¹³ñÓ»ÉÇáõÃÛ³Ý éÇëÏÁ 
ëï³ÝÓÝ»É ¿ ïíÛ³É µ³ÝÏÁ:  
ÐÐ Ï»ÝïñáÝ³Ï³Ý µ³ÝÏÇ ÏáÕÙÇó ë³ÑÙ³Ý³÷³ÏíáõÙ ¿ Ï³åí³Í Ù»Ï ³ÝÓÇ ¨ Ï³åí³Í µáÉáñ ³ÝÓ³Ýó ïñí³Í 
÷áË³éáõÃÛáõÝÝ»ñÇ ³é³í»É³·áõÛÝ ã³÷Á:  
´³ÝÏÇ Ñ»ï Ï³åí³Í  Ù»Ï ³ÝÓÇ ·Íáí éÇëÏÇ ³é³í»É³·áõÛÝ ã³÷Á ãÇ Ï³ñáÕ ·»ñ³½³Ýó»É ÁÝ¹Ñ³Ýáõñ Ï³åÇï³ÉÇ 
5%-Á ¨ µ³ÝÏÇ Ñ»ï Ï³åí³Í µáÉáñ ³ÝÓ³Ýó ·Íáí éÇëÏÇ ³é³í»É³·áõÛÝ ã³÷Áª 50%-Á: 

12.6. ÐÐ Ï»ÝïñáÝ³Ï³Ý µ³ÝÏáõÙ ï»Õ³µ³ßËíáÕ å³ñï³¹Çñ å³ÑáõëïÝ»ñÇ 
Ýí³½³·áõÛÝ ã³÷Á 
Ð³Ù³Ó³ÛÝ §ÐÐ Ï»ÝïñáÝ³Ï³Ý µ³ÝÏÇ Ù³ëÇÝ¦ ÐÐ ûñ»ÝùÇ, Î´-Ç ÑÇÙÝ³Ï³Ý ËÝ¹ÇñÁ ·Ý»ñÇ Ï³ÛáõÝ³óáõÙÝ ¿, áñÇ 
Çñ³·áñÍÙ³Ý Ýå³ï³Ïáí µ³ÝÏÁ Ùß³ÏáõÙ, Ñ³ëï³ïáõÙ ¨ Çñ³Ï³Ý³óÝáõÙ ¿ ¹ñ³Ù³í³ñÏ³ÛÇÝ 
ù³Õ³ù³Ï³ÝáõÃÛáõÝÁ: ¸ñ³Ù³í³ñÏ³ÛÇÝ ù³Õ³ù³Ï³ÝáõÃÛ³Ý Çñ³Ï³Ý³óÙ³Ý ßñç³Ý³ÏÝ»ñáõÙ Ï³ñ¨áñíáõÙ ¿ 
¹ñ³Ù³Ï³Ý ½³Ý·í³ÍÇ ¨ µ³½³ÛÇ Í³í³ÉÝ»ñÇ Ï³é³í³ñáõÙÁ, áñÇ ÑÇÙÝ³Ï³Ý ·áñÍÇùÝ»ñÇó Ù»ÏÝ ¿É ÐÐ 
Ï»ÝïñáÝ³Ï³Ý µ³ÝÏáõÙ ï»Õ³µ³ßËíáÕ å³ñï³¹Çñ å³ÑáõëïÝ»ñÇ Ýí³½³·áõÛÝ ã³÷Ý ¿:  
ø³ÝÇ ¹»é ã¿ñ ·áñÍáõÙ ¹»åá½ÇïÝ»ñÇ ³å³Ñáí³·ñáõÃÛ³Ý  ÇÝëïÇïáõïÁ« áñáß ï»ë³µ³ÝÝ»ñÇ ÏáÕÙÇó 
Ý»ñ·ñ³íí³Í ÙÇçáóÝ»ñÇ ¹ÇÙ³ó å³ñï³¹Çñ å³Ñáõëï³íáñáõÙÁ, ¹»åá½ÇïÝ»ñÇ ³å³Ñáí³·ñáõÃÛ³Ý 
Ûáõñ³Ñ³ïáõÏ ÙÇçáó ¿ñ ¹ÇïíáõÙ:    êÏë³Í 1999Ã. ³åñÇÉÇ 9-Çó ÇÝãå»ë ¹ñ³Ùáí, ³ÛÝå»ë ¿É ³ñï³ñÅáõÛÃáí 
Ý»ñ·ñ³íí³Í ÙÇçáóÝ»ñÇ ¹ÇÙ³ó å³Ñáõëï³íáñáõÙÝ Çñ³Ï³Ý³óíáõÙ ¿ ÙÇ³ÛÝ ¹ñ³Ùáí: ÀÝ¹ áñáõÙ, Ï»ÝïñáÝ³Ï³Ý 
µ³ÝÏáõÙ ï»Õ³µ³ßËíáÕ å³ñï³¹Çñ å³ÑáõëïÝ»ñÇ Ýí³½³·áõÛÝ ã³÷Á ÙÇÝã¨ 2003 Ã. ÑáõÉÇëÇ 1-Á ë³ÑÙ³Ýí³Í ¿ 
»Õ»É Ý»ñ·ñ³íí³Í ÙÇçáóÝ»ñÇ 8 ïáÏáëÇ ã³÷áí, ÇëÏ 2003 Ã. ÑáõÉÇëÇ 1-Çóª ¹»åá½ÇïÝ»ñÇ ³å³Ñáí³·ñáõÃÛ³Ý 
Ý»ñ¹ñÙ³Ý Ñ»ï Ù»Ïï»Õ (ï³ñ»Ï³Ý 2 ïáÏáë), å³ñï³¹Çñ å³ÑáõëïÝ»ñÇ Ýí³½³·áõÛÝ ã³÷Á Ï³½ÙáõÙ ¿ 6 ïáÏáë: 
Ð³Û³ëï³ÝÇ Ð³Ýñ³å»ïáõÃÛ³Ý ï³ñ³ÍùáõÙ ·áñÍáÕ µ³ÝÏ»ñÇ ÏáÕÙÇó ÐÐ Ï»ÝïñáÝ³Ï³Ý µ³ÝÏáõÙ ÷³ëï³óÇ 
å³Ñáõëï³íáñí³Í ·áõÙ³ñÝ»ñÇ ¹ÇÙ³ó Ð³Û³ëï³ÝÇ Ð³Ýñ³å»ïáõÃÛ³Ý Ï»ÝïñáÝ³Ï³Ý µ³ÝÏÇ ÏáÕÙÇó 
Ñ³ßí³ñÏíáõÙ ¨ í×³ñíáõÙ »Ý ïáÏáëÝ»ñª Î»ÝïñáÝ³Ï³Ý µ³ÝÏÇ ÏáÕÙÇó ë³ÑÙ³Ýí³Í Ï³ñ·áí, å³ÛÙ³ÝÝ»ñáí áõ 
ã³÷áí: ÀÝ¹ áñáõÙ, »ñµ ÷³ëï³óÇ å³Ñáõëï³íáñí³Í ·áõÙ³ñÁ ·»ñ³½³ÝóáõÙ ¿ å³ñï³¹Çñ å³Ñáõëï³íáñÙ³Ý 
»ÝÃ³Ï³ ·áõÙ³ñÁ, ïáÏáëÝ»ñÁ í×³ñíáõÙ »Ý å³ñï³¹Çñ å³Ñáõëï³íáñÙ³Ý »ÝÃ³Ï³ ·áõÙ³ñÇ ¹ÇÙ³ó: 

12.7. ²ñï³ñÅáõÃ³ÛÇÝ éÇëÏÇ Ï³é³í³ñáõÙ 
²ñï³ñÅáõÃ³ÛÇÝ éÇëÏÁ å³ÛÙ³Ý³íáñí³Í ¿ ³å³·³ÛáõÙ ³ñï³ñÅáõÛÃÇ ÷áË³ñÅ»ùÇ ÷á÷áËÙ³Ý 
³ÝáñáßáõÃÛáõÝÇó, ³ÛëÇÝùÝª ³½·³ÛÇÝ ³ñÅáõÛÃÇ ·ÝÇ Ñ³ñ³µ»ñ³ÏóáõÃÛáõÝÇó ³ÛÉ  ³ñï³ñÅáõÛÃÝ»ñÇ ÝÏ³ïÙ³Ùµ:  
²ñï³ñÅáõÃ³ÛÇÝ éÇëÏ Ï³ñáÕ ¿ ³é³ç³Ý³É, »ñµ ³ñï³ñÅáõÃ³ÛÇÝ ¹ÇñùÁ µ³ó ¿ª §Ï³ñ×¦ (µ³ÝÏÇ ³ñï³ñÅáõÛÃáí 
³ÏïÇíÝ»ñÁ ÷áùñ »Ý ³ñï³ñÅáõÛÃáí å³ñï³íáñáõÃÛáõÝÝ»ñÇó) Ï³Ù §»ñÏ³ñ¦ (³ÏïÇíÝ»ñÁ ïíÛ³É ³ñÅáõÛÃáí 
·»ñ³½³ÝóáõÙ »Ý ³Û¹ ÝáõÛÝ ³ñÅáõÛÃáí Ýñ³ å³ñï³íáñáõÃÛáõÝÝ»ñÇó):  
²ñï³ñÅáõÛÃ³ÛÇÝ éÇëÏÇ ½ëåÙ³Ý Ñ³Ù³ñ ë³ÑÙ³Ýí³Í »Ý ÝáñÙ³ïÇíÝ»ñ Ñ³Ù³Ë³éÝ ¨ II ËÙµÇ Ù»ç ÙïÝáÕ 
³ñï³ñÅáõÛÃÝ»ñÇ Ñ³Ù³ñ: ²ñï³ñÅáõÃ³ÛÇÝ éÇëÏÇ Ï³é³í³ñáõÙ Çñ³Ï³Ý³óÝ»ÉÇë ï³ñµ»ñ³ÏíáõÙ ¿ ³ñï³ñÅáõÛÃÇ 
ï»ë³ÏÝª Áëï I ËÙµÇ ¨ II ËÙµÇ Ï³½ÙÇ Ù»ç ÙïÝáÕ ³ñï³ñÅáõÛÃÇ:  ²ñï³ñÅáõÃ³ÛÇÝ Ñ³Ù³Ë³éÝ ¹ÇñùÁª I ¨ II ËÙµÇ 
³ñï³ñÅáõÛÃÝ»ñÇ ¹ÇñùÁ, ãÇ Ï³ñáÕ ·»ñ³½³Ýó»É µ³ÝÏÇ ÁÝ¹Ñ³Ýáõñ Ï³åÇï³ÉÇ 25%-Á: II ËÙµÇ Ù»ç ÙïÝáÕ 
³ñï³ñÅáõÛÃÝ»ñÇ ·Íáí µ³ó ³ñï³ñÅáõÃ³ÛÇÝ ¹ÇñùÁ ãÇ Ï³ñáÕ ·»ñ³½³Ýó»É µ³ÝÏÇ ÁÝ¹Ñ³Ýáõñ Ï³åÇï³ÉÇ 5%-Á: 
²Ýå³ÛÙ³Ý å»ïù ¿ ÑÇß»É, áñ §´³ÝÏ»ñÇ ¨ µ³ÝÏ³ÛÇÝ ·áñÍáõÝ»áõÃÛ³Ý Ù³ëÇÝ¦ ÐÐ ûñ»Ýùáí ë³ÑÙ³ÝíáõÙ ¿ 
å³ñï³ï»ñ»ñÇ ·Íáí éÇëÏÇ ³é³í»É³·áõÛÝ ã³÷Á, áñÁ ë³Ï³ÛÝ ÐÐ Î´-Ç ÏáÕÙÇó Ý»ñÏ³ÛáõÙë ë³ÑÙ³Ý³÷³Ïí³Í ã¿, 
Ñ³ßíÇ ³éÝ»Éáí Ù»ñ ïÝï»ëáõÃÛáõÝáõÙ ïÇñáÕ Çñ³íÇ×³ÏÁ: ²Ûëáõ³Ù»Ý³ÛÝÇí, Ëáßáñ å³ñï³íáñáõÃÛáõÝÝ»ñÁ 
åáï»ÝóÇ³É éÇëÏ »Ý å³ñáõÝ³ÏáõÙ, ù³ÝÇ áñ µ³ÝÏÁ Ï³ËÙ³Ý Ù»ç ¿ ·ïÝíáõÙ Çñ Ù»Ï Ñ³×³Ëáñ¹Çó:     
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ÆÝùÝ³ëïáõ·Ù³Ý Ñ³ñó»ñ 
1. à±ñÝ ¿ ÑÇÙÝ³Ï³Ý ïÝï»ë³Ï³Ý ÝáñÙ³ïÇíÝ»ñÇ ë³ÑÙ³ÝÙ³Ý Ýå³ï³ÏÁ£ 
2. àñá±Ýù »Ý Ï³åÇï³ÉÇ Ñ³Ù³ñÅ»ùáõÃÛ³Ý ÝáñÙ³ïÇíÝ»ñÁ: à±ñ éÇëÏÇ ³ÑÙ³Ý³÷³ÏÙ³Ý Ýå³ï³Ïáí »Ý 
¹ñ³Ýù ë³ÑÙ³ÝíáõÙ: 
3. àñá±Ýù »Ý Ï³åÇï³ÉÇ½³óÇ³ÛÇ µ³í³ñ³ñ Ù³Ï³ñ¹³ÏÇ ³å³ÑáíÙ³Ý ÝáñÙ³ïÇíÝ»ñÁ: àñ éÇëÏÇ 
ë³ÑÙ³Ý³÷³ÏÙ³Ý Ýå³ï³Ïáí »Ý ¹ñ³Ýù ë³ÑÙ³ÝíáõÙ: 
4. àñá±Ýù »Ý Çñ³óí»ÉÇáõÃÛ³Ý  ÝáñÙ³ïÇíÝ»ñÁ: à±ñ éÇëÏÇ ë³ÑÙ³Ý³÷³ÏÙ³Ý Ýå³ï³Ïáí »Ý ¹ñ³Ýù 
ë³ÑÙ³ÝíáõÙ: 
5. à±ñÝ ¿ Ù»Ï  ÷áË³éáõÇ ·Íáí ³é³í»É³·áõÛÝ éÇëÏÇ ÝáñÙ³ïÇíÁ: à±ñ éÇëÏÇ ë³ÑÙ³Ý³÷³ÏÙ³Ý 
Ýå³ï³Ïáí ¿ ³ÛÝ ë³ÑÙ³ÝíáõÙ: 
6. àñá±Ýù »Ý µ³ÝÏÇ Ñ»ï Ï³åí³Í ³ÝÓ³Ýó ·Íáí ÝáñÙ³ïÇíÝ»ñÁ: à±ñ éÇëÏÇ ë³ÑÙ³Ý³÷³ÏÙ³Ý 
Ýå³ï³Ïáí »Ý ¹ñ³Ýù ë³ÑÙ³ÝíáõÙ: 
7. à±ñÝ ¿ ÐÐ Ï»ÝïñáÝ³Ï³Ý µ³ÝÏáõÙ ï»Õ³µ³ßËíáÕ å³ñï³¹Çñ å³ÑáõëïÝ»ñÇ Ýí³½³·áõÛÝ ã³÷Ç 
ë³ÑÙ³ÝÙ³Ý Ýå³ï³ÏÁ: ÆÝãåÇëÇ±Ý ¿ Ýñ³ ³½¹»óáõÃÛáõÝÁ µ³ÝÏÇ í³ñÏ»ñÇ ïñ³Ù³¹ñÙ³Ý ÑÝ³ñ³íáñáõÃÛ³Ý 
íñ³:  
8. à±ñÝ ¿ ³ñï³ñÅáõÛÃÇ ïÝûñÇÝÙ³Ý ÝáñÙ³ïÇíÁ: à±ñ éÇëÏÝ ¿ ³ÛÝ ë³ÑÙ³Ý³÷³ÏáõÙ:  
9. à±ñÝ ¿ ³ñï³ñÅáõÛÃÇ µ³ó ¨ ÷³Ï ¹ÇñùÁ: 
10. à±ñÝ ¿ ³ñï³ñÅáõÛÃÇ »ñÏ³ñ ¹ÇñùÁ: 
11. à±ñÝ ¿ ³ñï³ñÅáõÛÃÇ Ï³ñ× ¹ÇñùÁ: 
12. à±ñ ÝáñÙ³ïÇíÝ ¿ ë³ÑÙ³Ýí³Í ÐÐ ûñ»Ýë¹ñáõÃÛ³Ùµ, ë³Ï³ÛÝ ÐÐ Ï»ÝïñáÝ³Ï³Ý µ³ÝÏÇ ÏáÕÙÇó ãÇ 
ë³ÑÙ³Ý³÷³ÏíáõÙ: 
 
²é³ç³¹ñ³Ýù 
´³ÝÏÇ µ³ñÓñ Çñ³óí»ÉÇ ³ÏïÇíÝ»ñÁ Ï³½ÙáõÙ »Ý 80 ÙÉñ¹ ¹ñ³Ù, ÁÝ¹Ñ³Ýáõñ ³ÏïÇíÝ»ñÁª 350 ÙÉñ¹ ¹ñ³Ù, 
óå³Ñ³Ýç å³ñï³íáñáõÃÛáõÝÝ»ñÁª 100 ÙÉñ¹ ¹ñ³Ù, Å³ÙÏ»ï³ÛÇÝ å³ñï³íáñáõÃÛáõÝÝ»ñÁª 150 ÙÉñ¹ ¹ñ³Ù:  
1. àñù³±Ý ¿ Ï³½ÙáõÙ µ³ÝÏÇ Ï³åÇï³ÉÁ:  
2. à±ñ ÝáñÙ³ïÇíÝ»ñÇ å³Ñ³ÝçÝ»ñ ÏË³Ëïí»Ý µ³ÝÏÇ ÏáÕÙÇó: ÐÇÙÝ³íáñ»É å³ï³ëË³ÝÁ:  
3. ÆÝãù³±Ý å»ïù ¿ ÉÇÝÇ ÐÐ Î´-áõÙ ÃÕÃ³Ïó³ÛÇÝ Ñ³ßíÇ ÙÝ³óáñ¹Á, áñå»ë½Ç µ³ÝÏÁ ãË³ËïÇ å³ñï³¹Çñ 
å³Ñáõëï³íáñÙ³Ý ÝáñÙ³ïÇíÁ:  
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¶ È à ô Ê  1 3 .  Î ² è ² ì ² ð Ø ² Ü  À Ü Â ² ò ø à ô Ø  ´ ² Ü Î Æ  
ê î à ð ² ´ ² Ä ² Ü à ô Ø Ü º ð Æ  ü à ô Ü Î ò Æ à Ü ² È  

î ² ð ² Ü æ ² î à ô Ø À  
Â»Ù³ÛÇ Ýå³ï³ÏÁª ¹³ëÁÝÃ³óÇ ³Ûë µ³ÅÇÝÁ ÝíÇñí³Í ¿ Ï³é³í³ñ³Ù³Ý ÁÝÃ³óùáõÙ µ³ÝÏÇ ëïáñ³-
µ³Å³ÝáõÙÝ»ñÇ ÙÇç¨ ·áñÍ³éáõÛÃÝ»ñÇ µ³Å³ÝÙ³ÝÁ ¨ í»ñ³ÑëÏáÕáõÃÛ³ÝÁ, ÇÝãÇ í»ñçÝ³Ï³Ý Ýå³ï³ÏÁ 
Ñ³×³Ëáñ¹Ý»ñÇ ëå³ë³ñÏÙ³Ý ³ñ¹ÛáõÝ³í»ïáõÃÛ³Ý µ³ñÓñ³óáõÙÁ ¨ ·áñÍ³éÝ³Ï³Ý éÇëÏÇ Ýí³½»óáõÙÝ ¿: 
àõÝ³ÏáõÃÛáõÝÝ»ñÇ ¨ ÑÙïáõÃÛáõÝÝ»ñÇ ÝÏ³ñ³·ÇñÁ: Â»Ù³Ý ³ÝóÝ»Éáõó Ñ»ïá áõë³ÝáÕÝ»ñÁ ÏÏ³ñáÕ³Ý³Ýª 
• Ý»ñÏ³Û³óÝ»É Ï³é³í³ñÙ³Ý ÁÝÃ³óùáõÙ µ³ÝÏÇ ëïáñ³µ³Å³ÝáõÙÝ»ñÇ ýáõÝÏóÇáÝ³É ï³ñ³Ýç³ïáõÙÁ 
ÏáÝÏñ»ï ûñÇÝ³ÏÝ»ñáí 
• ¹³ë³Ï³ñ·»É ·áñÍ³éÝáõÃÛáõÝÝ»ñ Çñ³Ï³Ý³óÝáÕ ëïáñ³µ³Å³ÝáõÙÝ»ñÁ »ñ»ù ËÙµ»ñÇ« ùÝÝ³ñÏ»É 
¹ñ³Ýó ·áñÍáõÝ»áõÃÛáõÝÁ: 
 

13.1. Î³é³í³ñÙ³Ý ÁÝÃ³óùáõÙ µ³ÝÏÇ ëïáñ³µ³Å³ÝáõÙÝ»ñÇ ýáõÝÏóÇáÝ³É 
ï³ñ³Ýç³ïáõÙÁ 
ÞáõÏ³Û³Ï³Ý Ùñó³ÏóáõÃÛ³Ý å³ÛÙ³ÝÝ»ñáõÙ µ³ÝÏ»ñÁ Ùßï³å»ë Ó·ïáõÙ »Ý ³å³Ñáí»É ßáõÏ³ÛáõÙ Çñ»Ýó ¹»ñÁ ¨ 
ï»ÕÁ, ³é³çÝ³ÛÝáõÃÛáõÝÁ ¨ ³ÝÏ³ËáõÃÛáõÝÁ: ²Ûë ³éáõÙáí Ï³ñ¨áñíáõÙ ¿ µ³ÝÏÇ Í³é³ÛáõÃÛáõÝÝ»ñÇ Ù³ïáõóÙ³Ý, 
µ³ÝÏ³ÛÇÝ ·áñÍáõÝ»áõÃÛ³Ý Çñ³Ï³Ý³óÙ³Ý Ûáõñ³ù³ÝãÛáõñ ù³ÛÉáõÙ í»ñ³ÑëÏáÕáõÃÛáõÝÁ, ëË³ÉÝ»ñÇó Ëáõë³÷áõÙÁ, 
ÇÝãÇÝ Ï³ñ»ÉÇ ¿ Ñ³ëÝ»Éáõ ×³Ý³å³ñÑÇÝ ËÇëï Ï³ñ¨áñíáõÙ ¿ µ³ÝÏÇ Ï³éáõóí³Íù³ÛÇÝ ëïáñ³µ³Å³ÝáõÙÝ»ñÇ 
·áñÍ³éáõÛÃÝ»ñÇ ×Çßï ï³ñµ»ñ³ÏáõÙÁ: 
Ð³ßíÇ ³éÝ»Éáí ÙÇç³½·³ÛÇÝ µ³ÝÏ³ÛÇÝ ÷áñÓÁ, µ³ÝÏ»ñÇ ·áñÍ³éÝáõÃÛáõÝÝ»ñÝ Çñ³Ï³Ý³óÝáÕ 
ëïáñ³µ³Å³ÝáõÙÝ»ñÁ Ï³ñ»ÉÇ ¿ ¹³ë³Ï³ñ·»É »ñ»ù ËÙµáõÙ. 
Front Office - ëïáñ³µ³Å³ÝáõÙÝ»ñ, áñáÝù ³ÝÙÇç³Ï³Ýáñ»Ý ß÷íáõÙ »Ý µ³ÝÏÇ ·áñÍÁÝÏ»ñÝ»ñÇ ¨ Ñ³×³Ëáñ¹Ý»ñÇ 
Ñ»ï:  
Middle Office - ëïáñ³µ³Å³ÝáõÙÝ»ñ, áñáÝù Ï³é³í³ñáõÙ »Ý éÇëÏ»ñÁ, µ³ÝÏÇ ³ÏïÇíÝ»ñÁ ¨ å³ëÇíÝ»ñÁ, 
å³ÑáõëïÝ»ñÁ, Çñ³Ï³Ý³óÝáõÙ »Ý µ³ÝÏÇ ·áñÍáõÝ»áõÃÛ³Ý Ï³ñ×³Å³ÙÏ»ï ¨ »ñÏ³ñ³Å³ÙÏ»ï Íñ³·ñ³íáñáõÙÁ, 
·áñÍ³éÝáõÃÛáõÝÝ»ñÇ ÁÝÃ³óÇÏ í»ñ³ÑëÏáõÙÁ: 
Back Office - ëïáñ³µ³Å³ÝáõÙÝ»ñ, áñáÝù Çñ³Ï³Ý³óÝáõÙ »Ý µ³ÝÏÇ ·áñÍ³éÝáõÃÛáõÝÝ»ñÇ Ñ³ßí³å³Ñ³Ï³Ý 
Ñ³ßí³éáõÙÁ ¨  Ñ³ßí³ñÏÝ»ñÁ:   
øÝÝ³ñÏ»Ýù Middle Office - Ç ·áñÍáõÝ»áõÃÛáõÝÁ: Ô»Ï³í³ñí»Éáí µ³ÝÏÇ ÁÝÃ³óÇÏ Ï³é³í³ñáõÙÝ Çñ³Ï³Ý³óÝáÕ 
Çñ³í³ëáõ Ù³ñÙÝÇ ë³ÑÙ³Ý³Í áõÕ»Ýß³ÛÇÝ å³Ûáõë³Ïáí (benchmark) ¨ »ÉÝ»Éáí ³ñ¹ÛáõÝ³í»ï Ï³é³í³ñÙ³Ý 
ËÝ¹ÇñÝ»ñÇó, Middle Office-Á ë³ÑÙ³ÝáõÙ ¨ Front Office-ÇÝ ¿ ïñ³Ù³¹ñáõÙ ÁÝÃ³óÇÏ ûñí³ áõÕ»Ýß³ÛÇÝ å³Ûáõë³ÏÁ 
(benchmark)ª ³é³ÝÓÇÝ ßáõÏ³Ý»ñÇ, ·áñÍÁÝÏ»ñÝ»ñÇ, ·áñÍÇùÝ»ñÇ ë³ÑÙ³Ý³ã³÷»ñÁ:  
êï³Ý³Éáí ·áñÍ³ñùÇ Ñ³ÝÓÝ³ñ³ñ³Ï³ÝÇ ÏñÏÝûñÇÝ³ÏÁ, ëïáõ·áõÙ ¿ í»ñçÇÝÇë Ñ³Ù³å³ï³ëË³ÝáõÃÛáõÝÁ 
ë³ÑÙ³Ýí³Í áõÕ»Ýß³ÛÇÝ å³Ûáõë³ÏÇÝ (benchmark) ¨ ÙÛáõë ë³ÑÙ³Ý³ã³÷»ñÇÝ, Ñ³ßí³éáõÙ ¿ Ñ³ÝÓÝ³ñ³ñ³Ï³ÝÇ 
¿³Ï³Ý å³ÛÙ³ÝÝ»ñÁ Ñ³Ù³Ï³ñ·ãÇ Ñ³Ù³å³ï³Ë³Ý ïíÛ³ÉÝ»ñÇ µ³½³ÛáõÙ, ÇëÏ ÏñÏÝûñÇÝ³ÏÁ å³ÑáõÙ ¿ 
³ñÅ»ÃÕÃ»ñÇ ÃÕÃ³å³Ý³ÏáõÙ: 
Middle Office-Á Ñ»ï¨áõÙ ¿ ó³Ýó³ÛÇÝ »Õ³Ý³Ïáí ëï³óí³Í µáÉáñ Ñ³Õáñ¹³·ñáõÃÛáõÝÝ»ñÇ, Ñ³ëï³ïáõÙÝ»ñÇ  ¨ 
Ñ³ßÇíÝ»ñÇ ù³Õí³ÍùÝ»ñÇ í»ñ³µ»ñÛ³É Ñ³Õáñ¹³·ñáõÃÛáõÝÝ»ñÇ Å³Ù³Ý³ÏÇÝ ëï³óÙ³ÝÁ, ÇÝãå»ë Ý³¨  ëï³óí³Í 
Ñ³Õáñ¹³·ñáõÃÛáõÝÝ»ñáõÙ ³ÝÑ³Ù³å³ï³ëË³ÝáõÃÛ³Ý  ³éÏ³ÛáõÃÛ³Ý ¹»åùáõÙ Ñ³Ù³å³ï³ëË³Ý ù³ÛÉ»ñ ¿  
Ó»éÝ³ñÏáõÙ  å³ñ½³µ³ÝáõÙÝ»ñÇ Ñ³Ù³ñ: î»ËÝÇÏ³Ï³Ý í»ñëïáõ·áõÙÇó µ³óÇ, Middle Office-Ç Ï³ñ¨áñ³·áõÛÝ 
·áñÍ³éáõÛÃÁ éÇëÏ»ñÇ Ï³é³í³ñáõÙÝ ¿, ³ÛëÇÝùÝ, ó³ÝÏ³ó³Í ·áñÍ³ñù å»ïù ¿ ÏÝùíÇ áõÕ»Ýß³ÛÇÝ å³Ûáõë³ÏÇ 
(benchmark) ßñç³Ý³ÏÝ»ñáõÙ: êï³Ý³Éáí ·áñÍ³ñùÇ Çñ³Ï³Ý³óÙ³Ý ï»Õ»Ï³ïíáõÃÛáõÝÁ, éÇëÏ»ñÇ í»ñ³ÑëÏáÕÁ 
(position keeper) å»ïù ¿ ·Ý³Ñ³ïÇ Ýñ³ Çñ³Ï³Ý³óÙ³Ý ÑÝ³ñ³íáñ ³ñ¹ÛáõÝùÝ»ñÁ. ³ñ¹Ûáù ¹ÇÉ»ñÁ ·áñÍ»É ¿ 
áõÕ»Ýß³ÛÇÝ å³Ûáõë³ÏÇ (benchmark) ßñç³Ý³ÏÝ»ñáõÙ, ïíÛ³É ·áñÍ³ñùÁ ãÇ Ñ³Ý·»óÝÇ ÐÐ Î´ Ï³Ù µ³ÝÏÇ ÏáÕÙÇó 
ë³ÑÙ³Ýí³Í ÝáñÙ³ïÇí³ÛÇÝ å³Ñ³ÝçÝ»ñÇ Ë³ËïÙ³Ý: ºÃ» ·áñÍ³ñùÁ Ñ³Ý·»óÝáõÙ ¿ Ë³ËïáõÙÝ»ñÇ, ³å³ 
µÝ³Ï³Ý ¿, áñ ³ÛÝ Çñ³Ï³Ý³óÝ»ÉÁ ÇÙ³ëï ãáõÝÇ Ï³Ù Ù»ÕÙ ³ë³Í éÇëÏ³ÛÇÝ ¿: 
øÝÝ³ñÏ»Ýù ûñÇÝ³ÏÇ ï»ëùáí: ÆÝãå»ë ¿ Çñ³Ï³Ý³óíáõÙ ³ßË³ï³ÝùÇ µ³Å³ÝáõÙÁ µ³ÝÏÇ ýáõÝÏóÇáÝ³É ëïáñ³-
µ³Å³ÝáõÙÝ»ñÇ ÙÇç¨: ²ë»Ýù, µ³ÝÏáõÙ Ñ³ßí³å³Ñ³Ï³Ý Ñ³ßí³éáõÙÝ Çñ³Ï³Ý³óíáõÙ ¿ Back Office-Ç ÏáÕÙÇó 
§¶áñÍ³éÝ³Ï³Ý ûñ¦ Ù³ëÝ³·Çï³óí³Í Ñ³Ù³Ï³ñ·Ç ÙÇçáóáí »ñ»ù å³ï³ëË³Ý³ïáõ Ï³ï³ñáÕÝ»ñÇ 
Ù³ëÝ³ÏóáõÃÛ³Ùµ:  
²é³çÇÝ å³ï³ëË³Ý³ïáõ Ï³ï³ñáÕÁ Ùáõïù³·ñáõÙ ¿ Ñ³Ù³Ï³ñ· ·áñÍ³éÝáõÃÛ³Ý ÑÇÙù Ñ³Ý¹Çë³óáÕ 
÷³ëï³ÃÕÃÇ µáÉáñ ¿³Ï³Ý ïíÛ³ÉÝ»ñÁ (í×³ñáÕÇ ¨ ß³Ñ³éáõÇ ³Ýí³ÝáõÙÝ»ñÁ, ¹»µ»ï³·ñíáÕ ¨ Ïñ»¹Çï³·ñíáÕ 
Ñ³ßÇíÝ»ñÁ, ·áõÙ³ñÁ, ³ñÅáõÛÃÁ, Ýå³ï³ÏÁ), áñÇó Ñ»ïá ÷³ëï³ÃáõÕÃÁ ÷áË³ÝóíáõÙ ¿ »ñÏñáñ¹ 
å³ï³ëË³Ý³ïáõ Ï³ï³ñáÕÇÝ: ºñÏñáñ¹ å³ï³ëË³Ý³ïáõ Ï³ï³ñáÕÁ Ùáõïù³·ñáõÙ ¿ ÙÇ³ÛÝ Ïñ»¹Çï³·ñíáÕ 
Ñ³ßÇíÁ ¨ ·áõÙ³ñÁ, áñÇó Ñ»ïá, »Ã» Ùáõïù³·ñí³Í ïíÛ³ÉÝ»ñÁª 
• ã»Ý Ñ³ÙÁÝÏÝáõÙ ³é³çÇÝ å³ï³ëË³Ý³ïáõ Ï³ï³ñáÕÇ ÏáÕÙÇó Ùáõïù³·ñ³ÍÇ  Ñ»ï, Ñ³Ù³Ï³ñ·Á ãÇ 
Ñ³ëï³ïáõÙ  ·áñÍ³ñùÁ, ¨ ÷³ëï³ÃáõÕÃÁ Ñ»ï ¿ í»ñ³¹³ñÓíáõÙ ³é³çÇÝ å³ï³ëË³Ý³ïáõ Ï³ï³ñáÕÇÝª 
×ßïÙ³Ý 
• Ñ³ÙÁÝÏÝáõÙ »Ý ³é³çÇÝ å³ï³ëË³Ý³ïáõ Ï³ï³ñáÕÇ ÏáÕÙÇó Ùáõïù³·ñ³ÍÇ Ñ»ï, Ñ³Ù³Ï³ñ·Á 
Ñ³ëï³ïáõÙ ¿ ·áñÍ³ñùÁ, ¨ ÷³ëï³ÃáõÕÃÁ ÷áË³ÝóíáõÙ ¿ »ññáñ¹ å³ï³ëË³Ý³ïáõ Ï³ï³ñáÕÇÝ: 
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ºññáñ¹ å³ï³ëË³Ý³ïáõ Ï³ï³ñáÕÁ Çñ³Ï³Ý³óÝáõÙ ¿ íÇ½áõ³É ëïáõ·áõÙª Ñ³Ù»Ù³ï»Éáí Ñ³Ù³Ï³ñ· 
Ùáõïù³·ñí³Í ï»Õ»Ï³ïíáõÃÛáõÝÁ ÷³ëï³ÃÕÃÇ ï»Õ»Ï³ïíáõÃÛ³Ý Ñ»ï, áñÇó Ñ»ïá, »Ã» ¹ñ³Ýùª 
• ã»Ý Ñ³Ù³å³ï³ëË³ÝáõÙ ÙÇÙÛ³Ýó, ³å³ Ý³ ãÇ Ñ³ëï³ïáõÙ ·áñÍ³ñùÁ, ¨ ÷³ëï³ÃáõÕÃÁ Ñ»ï ¿ 
í»ñ³¹³ñÓÝáõÙ ³é³çÇÝ å³ï³ëË³Ý³ïáõ Ï³ï³ñáÕÇÝª ×ßïÙ³Ý 
• Ñ³Ù³å³ï³ëË³ÝáõÙ »Ý ÙÇÙÛ³Ýó, Ý³ Ñ³ëï³ïáõÙ ¿ ·áñÍ³ñùÁ, ¨ ·áñÍ³ñùÇ Ñ³ßí³å³Ñ³Ï³Ý 
Ñ³ßí³éáõÙÁ Ñ³Ù³ñíáõÙ ¿ í»ñçÝ³Ï³Ýáñ»Ý ³í³ñïí³Í: 
øÝÝ³ñÏ»Ýù »ñÏñáñ¹ ¹»åùÁ. µ³ÝÏÁ ³ßË³ïáõÙ ¿ ÑÇÙÝ³Ï³ÝáõÙ SWIFT Ñ³Ù³Ï³ñ·Ç ÙÇçáóáí, µáÉáñ 
Ñ³Õáñ¹³·ñáõÃÛáõÝÝ»ñÁ å³ïñ³ëïíáõÙ »Ý Back Office-Ç »ñ»ù å³ï³ëË³Ý³ïáõ Ï³ï³ñáÕÝ»ñÇ 
Ù³ëÝ³ÏóáõÃÛ³Ùµ ¨ Ñ³ëï³ïíáõÙ »Ý å³ï³ëË³Ý³ïáõ ³ÝÓÇ ÏáÕÙÇó: 
²é³çÇÝ å³ï³ëË³Ý³ïáõ Ï³ï³ñáÕÁ ÑÇÙù Ñ³Ý¹Çë³óáÕ ÷³ëï³ÃÕÃÇ ÑÇÙ³Ý íñ³ ëï»ÕÍáõÙ ¿ ·áñÍ³éÝáõÃÛ³ÝÁ 
Ñ³Ù³å³ï³ëË³Ý SWIFT ýáñÙ³ïáí Ñ³Õáñ¹³·ñáõÃÛáõÝª Ñ³Ù³Ï³ñ· Ùáõïù³·ñ»Éáí ïíÛ³É Ñ³Õáñ¹³·ñáõÃÛ³Ý 
ï»ë³ÏÇÝ Ñ³Ù³å³ï³ëË³ÝáÕ ³ÝÑñ³Å»ßï ¹³ßï»ñÁ (í×³ñáÕÇ ¨ ëï³óáÕÇ ³Ýí³ÝáõÙÝ»ñÁ, ¹»µ»ï³·ñíáÕ ¨ 
Ïñ»¹Çï³·ñíáÕ Ñ³ßÇíÝ»ñÁ, µ³ÝÏ»ñÇ ³Ýí³ÝáõÙÝ»ñÁ, Çñ³í³µ³Ý³Ï³Ý Ñ³ëó»Ý»ñÁ Ï³Ù SWIFT Ïá¹»ñÁ, 
·áõÙ³ñÁ, ³ñÅáõÛÃÁ, í×³ñÙ³Ý ûñÁ, Ýå³ï³ÏÁ, ³ÛÉ), áñÇó Ñ»ïá ÷³ëï³ÃáõÕÃÁ ÷áË³ÝóíáõÙ ¿ »ñÏñáñ¹ 
å³ï³ëË³Ý³ïáõ Ï³ï³ñáÕÇÝ: 
ºñÏñáñ¹ å³ï³ëË³Ý³ïáõ Ï³ï³ñáÕÁ Çñ³Ï³Ý³óÝáõÙ ¿ Ñ³Õáñ¹³·ñáõÃÛ³Ý í»ñëïáõ·áõÙÁ (í»ñÇýÇÏ³óÇ³Ý)ª 
ÏñÏÝ³ÏÇ Ùáõïù³·ñ»Éáí Ñ³Õáñ¹³·ñáõÃÛ³Ý Ñ»ï¨Û³É ¹³ßï»ñÁª í×³ñÙ³Ý ³Ùë³ÃÇí, ·áõÙ³ñ, ³ñÅáõÛÃÇ Ïá¹ ¨ 
Ñ³ëó»³ï»ñ (ß³Ñ³éáõ), áñÇó Ñ»ïá, »Ã» Ùáõïù³·ñí³Í ïíÛ³ÉÝ»ñÁ 
• ã»Ý Ñ³ÙÁÝÏÝáõÙ ³é³çÇÝ å³ï³ëË³Ý³ïáõ Ï³ï³ñáÕÇ ÏáÕÙÇó Ùáõïù³·ñ³ÍÇ Ñ»ï, Ñ³Ù³Ï³ñ·Á 
Ù»ñÅáõÙ ¿ Ñ³Õáñ¹³·ñáõÃÛáõÝÁ, ¨ ÷³ëï³ÃáõÕÃÁ Ñ»ï ¿ í»ñ³¹³ñÓíáõÙ ³é³çÇÝ å³ï³ëË³Ý³ïáõ Ï³ï³ñáÕÇÝª 
×ßïÙ³Ý Ï³Ù í»ñ³ËÙµ³·ñÙ³Ý 
• Ñ³ÙÁÝÏÝáõÙ »Ý ³é³çÇÝ å³ï³ëË³Ý³ïáõ Ï³ï³ñáÕÇ ÏáÕÙÇó Ùáõïù³·ñ³ÍÇ Ñ»ï, Ñ³Ù³Ï³ñ·Á 
Ñ³ëï³ïáõÙ ¿ ·áñÍ³ñùÁ, ¨ ÷³ëï³ÃáõÕÃÁ ÷áË³ÝóíáõÙ ¿ »ññáñ¹ å³ï³ëË³Ý³ïáõ Ï³ï³ñáÕÇÝ: 
ºññáñ¹ å³ï³ëË³Ý³ïáõ Ï³ï³ñáÕÁ Çñ³Ï³Ý³óÝáõÙ ¿ Ñ³Õáñ¹³·ñáõÃÛ³Ý Ñ³í³ëï³·ñáõÙÁ (³íïáñÇ½³óÇ³Ý)ª 
Ñ³Ù»Ù³ï»Éáí Ñ³Ù³Ï³ñ· Ùáõïù³·ñí³Í ÇÝýáñÙ³óÇ³Ý ÷³ëï³ÃÕÃÇ ÇÝýáñÙ³óÇ³ÛÇ Ñ»ï, áñÇó Ñ»ïá »Ã» 
¹ñ³Ýù. 
• ã»Ý Ñ³Ù³å³ï³ëË³ÝáõÙ ÙÇÙÛ³Ýó, ³å³ Ý³ ãÇ Ñ³ëï³ïáõÙ Ñ³Õáñ¹³·ñáõÃÛáõÝÁ, ³ÛÝ Ù»ñÅíáõÙ ¿, ¨ 
÷³ëï³ÃáõÕÃÁ »ï ¿ í»ñ³¹³ñÓÝáõÙ ³é³çÇÝ å³ï³ëË³Ý³ïáõ Ï³ï³ñáÕÇÝª ×ßïÙ³Ý Ï³Ù í»ñ³ËÙµ³·ñÙ³Ý 
• Ñ³Ù³å³ï³ëË³ÝáõÙ »Ý ÙÇÙÛ³Ýó, Ý³ Ñ³ëï³ïáõÙ ¿ Ñ³Õáñ¹³·ñáõÃÛáõÝÁ ¨  ÷áË³ÝóáõÙ 
î»Õ»Ï³ïíáõÃÛ³Ý å³ßïå³ÝáõÃÛ³Ý µ³ÅÝÇ  ³ßË³ï³ÏóÇÝª »ñÏñáñ¹ Ñ³í³ëï³·ñÙ³Ý Ñ³Ù³ñ: 
î»Õ»Ï³ïíáõÃÛ³Ý å³ßïå³ÝáõÃÛ³Ý µ³ÅÝÇ ³ßË³ï³ÏÇóÁ Çñ³Ï³Ý³óÝáõÙ ¿ Ñ³Õáñ¹³·ñáõÃÛ³Ý »ñÏñáñ¹ 
Ñ³í³ëï³·ñáõÙÁª ëïáõ·»Éáí ·áñÍ³ñùÇ ûñÇÝ³Ï³ÝáõÃÛáõÝÁ, Ñ³Ù³å³ï³ëË³Ý ÷³ëï³ÃÕÃÇ ¨ 
Ñ³Õáñ¹³·ñáõÃÛ³Ý Ï³½ÙÙ³Ý ×ßïáõÃÛáõÝÁ, áñÇó Ñ»ïá »Ã»ª  
• ·áñÍ³ñùÁ ãÇ Çñ³Ï³Ý³óí³Í Ñ³Ù³Ó³ÛÝ Ï³ñ·Ç Ï³Ù Ñ³Õáñ¹³·ñáõÃÛáõÝÁ ëË³É ¿ Ï³½Ùí³Í, Ý³ 
Ù»ñÅáõÙ ¿ Ñ³Õáñ¹³·ñáõÃÛáõÝÁª å³Ñ³Ýç»Éáí Ï³ï³ñ»É ×ßïáõÙ 
• ·áñÍ³ñùÁ Çñ³Ï³Ý³óíáõÙ ¿ Ñ³Ù³Ó³ÛÝ Ï³ñ·Ç ¨ Ñ³Õáñ¹³·ñáõÃÛáõÝÁ ×Çßï ¿ Ï³½Ùí³Í, Ý³ 
Çñ³Ï³Ý³óÝáõÙ ¿ Ñ³Õáñ¹³·ñáõÃÛ³Ý Ñ³í³ëï³·ñáõÙÁ, ¨ Ñ³Õáñ¹³·ñáõÃÛáõÝÁ ïñ³Ù³¹ñíáõÙ ¿ SWIFT µ³ÅÝÇÝª 
áõÕÕ³ñÏÙ³Ý: 
´³ÝÏÇ ûï³ñ»ñÏñÛ³ ÃÕÃ³ÏÇó µ³ÝÏ»ñÇó SWIFT Ñ³Ù³Ï³ñ·Ç ÙÇçáóáí ëï³óí³Í µáÉáñ Ñ³Õáñ¹³·ñáõÃÛáõÝÝ»ñÁ 
SWIFT µ³ÅÝÇ ÏáÕÙÇó ïåíáõÙ, ¹ñáßÙ³ÏÝùíáõÙ, ëïáñ³·ñíáõÙ ¨, Ù³ïÛ³ÝáõÙ ·ñ³Ýóí»Éáí, ëïáñ³·ñáõÃÛ³Ùµ 
ïñíáõÙ »Ý Back Office: Front ¨ Middle Office-Ý»ñÇÝ ³Û¹ Ñ³Õáñ¹³·ñáõÃÛáõÝÝ»ñÁ ïñíáõÙ »Ý ¿É»ÏïñáÝ³ÛÇÝ 
»Õ³Ý³Ïáíª ó³ÝóÇ ÙÇçáóáí:  
øÝÝ³ñÏ»Ýù ûñÇÝ³ÏÇ ï»ëùáí: ÆÝã ýáõÝÏóÇ³ »Ý Çñ³Ï³Ý³óÝáõÙ Back, Front ¨ Middle Office - Ý»ñÁ µ³ÝÏ»ñáõÙ 
¹»åá½Çï ï»Õ³µ³ßË»ÉÇë: 
Ä³ÙÏ»ï³ÛÇÝ ¹»åá½ÇïÝ»ñÇ µ³ÝÏ»ñáõÙ  
³/  Ý»ñ¹ñáõÙ 
Front office 
´³ÝÏáõÙ Å³ÙÏ»ï³ÛÇÝ ¹»åá½Çï Ý»ñ¹Ý»Éáõ Ù³ëÇÝ áñáßáõÙÁ Ï³Û³óÝáõÙ ¾ Front office-Áª Õ»Ï³í³ñí»Éáí Middle 
Office-Ç ÏáÕÙÇó Ý»ñÏ³Û³óí³Í ÁÝÃ³óÇÏ ûñí³ áõÕ»Ýß³ÛÇÝ å³Ûáõë³Ïáí (benchmark), ³é³ÝÓÇÝ ßáõÏ³Ý»ñÇ, 
·áñÍÁÝÏ»ñÝ»ñÇ, ·áñÍÇùÝ»ñÇ ë³ÑÙ³Ý³ã³÷»ñáí: 
Ü»ñ¹ñáõÙ³ÛÇÝ ·áñÍ³ñù ÏÝù»Éáõ í»ñ³µ»ñÛ³É áñáßáõÙ Ï³Û³óÝ»Éáõó Ñ»ïá Front úffice-Ç Ñ³Ù³å³ï³ëË³Ý 
³ßË³ï³ÏÇóÁ (dealer) µ³Ý³ÏóáõÃÛáõÝÝ»ñ ¿ í³ñáõÙ ·áñÍÁÝÏ»ñÝ»ñÇ Ñ»ï ¨, ÃáõÛÉ³ïñ»ÉÇ ·áñÍÁÝÏ»ñÝ»ñÇ áõ 
ë³ÑÙ³Ý³ã³÷»ñÇ ßñç³Ý³ÏÝ»ñáõÙ ÁÝïñ»Éáí ïíÛ³É å³ÑÇÝ ³é³í»É µ³ñ»Ýå³ëï å³ÛÙ³ÝÝ»ñ ³é³ç³ñÏáÕ 
µ³ÝÏÁ, ÏÝùáõÙ ¿ Å³ÙÏ»ï³ÛÇÝ ¹»åá½Çï Ý»ñ¹Ý»Éáõ ·áñÍ³ñùÁ (deal)ª áñå»ë Ï³ÝáÝ ¹»åá½ÇïÁ Ý»ñ¹Ý»Éáõ 
ûñí³ÝÇó (value date) »ñÏáõ ûñ ³é³ç, µ³ó³éÇÏ ¹»åù»ñáõÙ, Ï³Ëí³Í ·áñÍ³ñùÇ µÝáõÛÃÇó,   1 - 3 ûñ ³é³ç: 
ê³ÑÙ³Ýí³Í ë³ÑÙ³Ý³ã³÷»ñÁ ·»ñ³½³ÝóáÕ Å³ÙÏ»ï³ÛÇÝ ¹»åá½ÇïÇ ¹»åùáõÙ µ³ÝÏÇ å³ï³ëË³Ý³ïáõ 
Õ»Ï³í³ñÇ ³ÝáõÝáí å³ïñ³ëïíáõÙ ¿ ÙÇç·ñ³ë»ÝÛ³Ï³ÛÇÝ Ñáõß³·Çñ, áñÇ ÑÇÙ³Ý íñ³ å³ï³ëË³Ý³ïáõ 
Õ»Ï³í³ñÁ ï³ÉÇë ¿ Ï³ñ·³¹ñáõÃÛáõÝª ·áñÍ³ñùÇ Çñ³Ï³Ý³óÙ³Ý ÃáõÛÉïíáõÃÛ³Ý í»ñ³µ»ñÛ³É: êï³Ý³Éáí 
å³ï³ëË³Ý³ïáõ Õ»Ï³í³ñÇ Ï³ñ·³¹ñáõÃÛáõÝÁ ·áñÍ³ñùÝ Çñ³Ï³Ý³óÝ»Éáõ í»ñ³µ»ñÛ³É, Ý»ñ¹ñáõÙ³ÛÇÝ ¹ÇÉ»ñÁ 
ÏÝùáõÙ ¿ ·áñÍ³ñùÁ:  
ºÃ» Ùï³¹ñáõÃÛáõÝ Ï³ Å³ÙÏ»ï³ÛÇÝ ¹»åá½Çï Ý»ñ¹Ý»É ³ÛÝ ³ñï³ñÅáõÛÃáí, áñÁ ³éÏ³ ã¿ µ³ÝÏÇ ÃÕÃ³Ïó³ÛÇÝ 
Ñ³ßÇíÝ»ñáõÙ, ³å³ Front Office-Ç ÏáÕÙÇó Ý³Ë Çñ³Ï³Ý³óíáõÙ ¿ ïíÛ³É ³ñï³ñÅáõÛÃÇ Ó»éùµ»ñáõÙÁ, áñÇó Ñ»ïá 
Çñ³Ï³Ý³óíáõÙ ¿ Å³ÙÏ»ï³ÛÇÝ ¹»åá½ÇïÇ Ý»ñ¹ñÙ³Ý ·áñÍÁÝÃ³óÁ: 
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¶áñÍ³ñùÇ ÏÝùáõÙÇó Ñ»ïá Front Office-Ç ¹ÇÉ»ñÇ ÏáÕÙÇó å³ïñ³ëïí³Í Ñ³ÝÓÝ³ñ³ñ³Ï³ÝÝ»ñÁ (ticket)ª 3 ûñÇÝ³Ï 
ïñ³Ù³¹ñíáõÙ »Ý Back Office:  
Back Office-Ç ÏáÕÙÇó Ç Ï³ï³ñáõÙÝ ÁÝ¹áõÝí³Í Ñ³ÝÓÝ³ñ³ñ³Ï³ÝÇ »ññáñ¹ ûñÇÝ³ÏÁ Front Office-Á ïñ³Ù³¹ñáõÙ ¿ 
Middle Office: 
Middle Office 
Front Office ¿ Ý»ñÏ³Û³óÝáõÙ ÁÝÃ³óÇÏ ûñí³ áõÕ»Ýß³ÛÇÝ å³Ûáõë³ÏÁ (benchmark), ³é³ÝÓÇÝ ßáõÏ³Ý»ñÇ, 
·áñÍÁÝÏ»ñÝ»ñÇ ¨ ·áñÍÇùÝ»ñÇ ë³ÑÙ³Ý³ã³÷»ñÁ: 
êïáõ·áõÙ ¿ ·áñÍ³ñùÇ Çñ³Ï³Ý³óÙ³Ý Ñ³Ù³å³ï³ëË³ÝáõÃÛáõÝÁ ûñ³Ï³Ý áõÕ»Ýß³ÛÇÝ å³Ûáõë³ÏÇÝ, ¹ÇÉ»ñÝ»ñÇ 
³ÝÑ³ï³Ï³Ý ë³ÑÙ³Ý³ã³÷»ñÇ å³Ñå³ÝáõÙÁ, Ñ³ßí³éáõÙ ¿ Ñ³ÝÓÝ³ñ³ñ³Ï³ÝÁ, Ñ³Ù»Ù³ïáõÙ ¿ §¶áñÍ³éÝ³Ï³Ý 
úñ¦ Ñ³Ù³Ï³ñ· Ùáõïù³·ñ³Í ï»Õ»Ï³ïíáõÃÛ³Ý Ñ»ï: 
êïáñ³µ³Å³ÝáõÙÝ»ñÇ ³ßË³ï³ÏÇóÝ»ñÇ ÏáÕÙÇó ÃáõÛÉ ïí³Í ³Ý×ßïáõÃÛáõÝÝ»ñÇ, ·áñÍÁÝÏ»ñáç ÏáÕÙÇó 
Ñ³ÝÓÝ³ñ³ñ³Ï³ÝáõÙ Ýßí³Í å³ÛÙ³ÝÝ»ñÇ Ë³ËïÙ³Ý, ·áñÍ³ñùÇ Ñ³ëï³ïÙ³Ý í»ñ³µ»ñÛ³É Ñ³Õáñ¹³·ñáõÃÛáõÝÁ 
Å³Ù³Ý³ÏÇÝ ãëï³Ý³Éáõ, ·áñÍ³ñùÇ Ñ³ëï³ïÙ³Ý ¨ ¹»µ»ï/Ïñ»¹ÇïÇ Ñ³ëï³ïÙ³Ý í»ñ³µ»ñÛ³É 
Ñ³Õáñ¹³·ñáõÃÛáõÝÝ»ñÇª Ñ³ÝÓÝ³ñ³ñ³Ï³ÝÇ å³ÛÙ³ÝÝ»ñÇ Ñ»ï ãÑ³ÙÁÝÏÝ»Éáõ ¹»åù»ñáõÙ  ù³ÛÉ»ñ ¿ Ó»éÝ³ñÏáõÙª 
å³ñ³½³µ³Ý»Éáõ ¨ í»ñ³óÝ»Éáõ ³ÝÑ³Ù³å³ï³ëË³ÝáõÃÛáõÝÝ»ñÁ: 
Back office 
êïáñ³·ñáõÙ ¿ Ñ³ÝÓÝ³ñ³ñ³Ï³ÝÝ»ñÇ íñ³, ¨, ³é³çÇÝ ûñÇÝ³ÏÝ Çñ Ùáï å³Ñ»Éáí, »ñÏñáñ¹ ¨ »ññáñ¹ 
ûñÇÝ³ÏÝ»ñÁ í»ñ³¹³ñÓÝáõÙ ¿ Front Office: 
êïáõ·áõÙ ¿ Ñ³ÝÓÝ³ñ³ñ³Ï³ÝÇ Éñ³óÙ³Ý ×ßïáõÃÛáõÝÁ, ë³ÑÙ³Ýí³Í ë³ÑÙ³Ý³ã³÷»ñÇ ·»ñ³½³ÝóÙ³Ý ¹»åùáõÙ 
µ³ÝÏÇ Õ»Ï³í³ñÇ Ï³ñ·³¹ñáõÃÛ³Ý ³éÏ³ÛáõÃÛáõÝÁ, ·áñÍ³ñùÇ Ñ³Ù³å³ï³ëË³ÝáõÃÛáõÝÁ ûñ³Ï³Ý áõÕ»Ýß³ÛÇÝ 
å³Ûáõë³ÏÇÝ ¨ ë³ÑÙ³Ý³ã³÷»ñÇÝ:  
²Ý×ßïáõÃÛáõÝÝ»ñÇ ¹»åùáõÙ ·áñÍ³ñùÁ ãÇ Ï³ï³ñíáõÙ, Õ»Ï³í³ñáõÃÛáõÝÁ ·ñ³íáñ ï»Õ»Ï³óíáõÙ ¿ ãÏ³ï³ñÙ³Ý 
å³ï×³éÝ»ñÇ Ù³ëÇÝ: 
Ð³ÝÓÝ³ñ³ñ³Ï³ÝÇ ³é³çÇÝ ûñÇÝ³ÏÇ ÑÇÙ³Ý íñ³ å³ïñ³ëïíáõÙ »Ý ·áñÍ³ñùÇ Ñ³ëï³ïÙ³Ý ¨ ÙÇçáóÝ»ñÇ 
÷áË³ÝóÙ³Ý í»ñ³µ»ñÛ³É SWIFT Ñ³Õáñ¹³·ñáõÃÛáõÝÝ»ñÝª Áëï ë³ÑÙ³Ýí³Í Ï³ñ·Ç: 
ºÃ» ¹»åá½ÇïÇ Ñ³Ù³ñ Ý³Ë³ï»ëí³Í ·áõÙ³ñÁ ·ïÝíáõÙ ¿ ¹»åá½Çï ÁÝ¹áõÝáÕ µ³ÝÏáõÙ, ³å³ ·áñÍ³ñùÇ 
Ñ³ëï³ïÙ³Ý ¨ ÙÇçáóÝ»ñÇ ÷áË³ÝóÙ³Ý í»ñ³µ»ñÛ³É Ñ³Õáñ¹³·ñáõÃÛáõÝÝ»ñÝ áõÕ³ñÏíáõÙ »Ý ³Û¹ µ³ÝÏÇÝ: 
ºÃ» ¹»åá½ÇïÇ Ñ³Ù³ñ Ý³Ë³ï»ëí³Í ·áõÙ³ñÁ ·ïÝíáõÙ ¿ ³ÛÉ ÃÕÃ³ÏÇó µ³ÝÏáõÙ, ³å³ ¹»åá½Çï ÁÝ¹áõÝáÕ 
µ³ÝÏÇÝ ¿ áõÕ³ñÏíáõÙ ·áñÍ³ñùÇ Ñ³ëï³ïÙ³Ý í»ñ³µ»ñÛ³É Ñ³Õáñ¹³·ñáõÃÛáõÝÁ, ÇëÏ ÃÕÃ³ÏÇó µ³ÝÏÇÝª 
ÙÇçáóÝ»ñÇ ÷áË³ÝóÙ³Ý í»ñ³µ»ñÛ³É Ñ³Õáñ¹³·ñáõÃÛáõÝÁ:  
¶áñÍÁÝÏ»ñáçÇó ëï³Ý³Éáí ·áñÍ³ñùÇ Ñ³ëï³ïÙ³Ý í»ñ³µ»ñÛ³É SWIFT Ñ³Õáñ¹³·ñáõÃÛáõÝÁ, Back Office-Á 
¹»åá½ÇïÁ Ý»ñ¹Ý»Éáõ ûñÁ (value date) Çñ³Ï³Ý³óÝáõÙ ¿ ·áñÍ³ñùÇ Ñ³ßí³å³Ñ³Ï³Ý Ñ³ßí³éáõÙÝ Áëï »ñÏáõ 
³ÝÓÇ ëÏ½µáõÝùÇ: 
Back Office-Á Çñ³Ï³Ý³óÝáõÙ ¿ ·áñÍÁÝÏ»ñáçÇó ëï³ó³Í ¹»µ»ï/Ïñ»¹ÇïÇ Ñ³ëï³ïÙ³Ý í»ñ³µ»ñÛ³É 
Ñ³Õáñ¹³·ñáõÃÛáõÝÝ»ñÇ ¨ Ñ³ßÇíÝ»ñÇó ù³Õí³ÍùÝ»ñÇ Ñ³ßí³éáõÙÁ: 
Middle Office-ÇÝ ½áõ·³Ñ»é ÝÙ³Ý³ïÇå Ñ³ßí»ïíáõÃÛáõÝÝ»ñ å³ïñ³ëïáõÙ ¨ Õ»Ï³í³ñáõÃÛ³ÝÝ ¿ Ý»ñÏ³Û³óÝáõÙ 
Ý³¨  Back Ofice-Á: 
µ/ ì»ñ³ÏÝùáõÙ 
Front Office-Ç ÏáÕÙÇó Å³ÙÏ»ï³ÛÇÝ ¹»åá½ÇïÇ ·áñÍ³ñùÇ í»ñ³ÏÝùÙ³Ý í»ñ³µ»ñÛ³É  áñáßáõÙ Ï³Û³óÝ»Éáõó Ñ»ïá 
Å³ÙÏ»ï³ÛÇÝ ¹»åá½ÇïÇ Ù³ñÙ³Ý ûñí³ÝÇó »ñÏáõ ûñ ³é³ç Front Office-Ç ³ßË³ï³ÏÇóÁ (dealer)  ·áñÍÁÝÏ»ñáñç, 
µ³ÝÏÇ Ñ»ï í»ñ³ÏÝùáõÙ ¿ ·áñÍ³ñùÁ:   
Front Office-áõÙ Ñ»ï³·³ ù³ÛÉ»ñÝ Çñ³Ï³Ý³óíáõÙ »Ý í»ñÁ Ýßí³Í Ï³ñ·áí, í×³ñÙ³Ý Ñ³ÝÓÝ³ñ³ñ³Ï³ÝÝ»ñÁ 
÷áË³ÝóíáõÙ »Ý Back Office, áñï»Õ ¹ñ³Ýù ëïáñ³·ñíáõÙ »Ý ¨ »ñÏáõ ÏñÏÝûñÇÝ³ÏÝ»ñÁ í»ñ³¹³ñÓíáõÙ »Ý Front 
Office, áñÁ ÏñÏÝûñÇÝ³ÏÝ»ñÇó Ù»ÏÁ, Çñ Ñ»ñÃÇÝ, ïñ³Ù³¹ñáõÙ ¿ Middle Office: 
Back Office-Ç Ñ³Ù³å³ï³ëË³Ý ³ßË³ï³ÏÇóÁ, Ñ³ÝÓÝ³ñ³ñ³Ï³ÝÇ ³é³çÇÝ ûñÇÝ³ÏÇ ÑÇÙ³Ý íñ³, í»ñ³ÏÝùÙ³Ý 
ûñÁ §¶áñÍ³éÝ³Ï³Ý ûñ¦ Ñ³Ù³Ï³ñ·áõÙ ÷á÷áËáõÃÛáõÝÝ»ñ ¿ Ï³ï³ñáõÙ ·áñÍ³ñùÇ å³ñ³Ù»ïñ»ñÇ í»ñ³µ»ñÛ³É 
(»Ã» ³Û¹åÇëÇù Ï³Ý): ²ÛÝáõÑ»ï¨ å³ïñ³ëïíáõÙ ¿ ·áñÍ³ñùÇ í»ñ³ÏÝùÙ³Ý Ñ³ëï³ïÙ³Ý í»ñ³µ»ñÛ³É SWIFT 
Ñ³Õáñ¹³·ñáõÃÛáõÝ:   
ØÇ³Å³Ù³Ý³Ï, ãëå³ë»Éáí ÃÕÃ³ÏÇó µ³ÝÏÇó ¹»µ»ï/Ïñ»¹ÇïÇ Ñ³ëï³ïÙ³Ý ¨ ù³Õí³ÍùÇ í»ñ³µ»ñÛ³É SWIFT 
Ñ³Õáñ¹³·ñáõÃÛ³Ý ëï³óÙ³ÝÁ, ëÏ½µÝ³Ï³Ý ·áñÍ³ñùÇ Ù³ñÙ³Ý ûñÁ Çñ³Ï³Ý³óíáõÙ ¿ Ý³¨ ïáÏáë³·áõÙ³ñÝ»ñÇ 
÷áË³ÝóáõÙÁ Ñ³Ù³å³ï³ëË³Ý ÃÕÃ³Ïó³ÛÇÝ Ñ³ßíÇÝ: 
ºÃ» »ñÏáõ ûñí³ ÁÝÃ³óùáõÙ ÃÕÃ³ÏÇó µ³ÝÏÇó ã»Ý ëï³óíáõÙ í»ñÁ Ýßí³Í Ñ³Õáñ¹³·ñáõÃÛáõÝÝ»ñÁ, Back Office-Á 
·ñ³íáñ ï»Õ»Ï³óÝáõÙ ¿ ³Û¹ Ù³ëÇÝ Middle Office-ÇÝ, áñÝ ¿É Ó»éÝ³ñÏáõÙ ¿ ËÝ¹ñÇ ÉáõÍÙ³ÝÝ áõÕÕí³Í 
Ñ³Ù³å³ï³ëË³Ý ÙÇçáóÝ»ñ: 
·/ Ø³ñáõÙ 
Back Office-Ç Ñ³Ù³å³ï³ëË³Ý ³ßË³ï³ÏÇóÁ, ãëå³ë»Éáí ÃÕÃ³ÏÇó µ³ÝÏÇó ¹»µ»ï/Ïñ»¹ÇïÇ Ñ³ëï³ïÙ³Ý ¨ 
ù³Õí³ÍùÇ í»ñ³µ»ñÛ³É Ñ³Õáñ¹³·ñáõÃÛáõÝÝ»ñÇ ëï³óÙ³ÝÁ, ¹»åá½ÇïÇ Ù³ñÙ³Ý ûñÝ Çñ³Ï³Ý³óÝáõÙ ¿ 
¹»åá½ÇïÇ Ù³ñÙ³Ý ·áñÍÁÝÃ³óÁª Ï³ï³ñ»Éáí Ñ³Ù³å³ï³ëË³Ý Ñ³ßí³å³Ñ³Ï³Ý Ó¨³Ï»ñåáõÙÝ»ñ: 
ÂÕÃ³ÏÇó µ³ÝÏÝ Çñ³Ï³Ý³óÝáõÙ ¿ Ù³Ûñ ·áõÙ³ñÇ ¨ ïáÏáë³·áõÙ³ñÝ»ñÇ ÷áË³ÝóáõÙ µ³ÝÏÇ Ñ³Ù³å³ï³ëË³Ý 
ÃÕÃ³Ïó³ÛÇÝ Ñ³ßÇíÝ»ñÇÝ ¨ Back Office ¿ áõÕ³ñÏáõÙ ¹»µ»ï/Ïñ»¹ÇïÇ Ñ³ëï³ïÙ³Ý ¨ ù³Õí³ÍùÇ í»ñ³µ»ñÛ³É 
SWIFT Ñ³Õáñ¹³·ñáõÃÛáõÝÝ»ñÁ: 
Middle Office-Á §¶áñÍ³éÝ³Ï³Ý ûñ¦ Ñ³Ù³Ï³ñ·áí Ñ»ï¨áõÙ ¿ Ù³ñÙ³Ý Çñ³Ï³Ý³óÙ³ÝÁ ¨ Front Office ¿ áõÕ³ñÏáõÙ 
ï»Õ»Ï³óáõÙª ¹»µ»ï/Ïñ»¹ÇïÇ Ñ³ëï³ïÙ³Ý ¨ ù³Õí³ÍùÇ í»ñ³µ»ñÛ³É SWIFT Ñ³Õáñ¹³·ñáõÃÛáõÝÝ»ñÇ ï»ëùáí: 
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ºÃ» »ñÏáõ ûñí³ ÁÝÃ³óùáõÙ ÃÕÃ³ÏÇó µ³ÝÏÇó ã»Ý ëï³óíáõÙ í»ñÁ Ýßí³Í Ñ³Õáñ¹³·ñáõÃÛáõÝÝ»ñÁ, Back Office-Á 
·ñ³íáñ ï»Õ»Ï³óÝáõÙ ¿ ³Û¹ Ù³ëÇÝ Middle Office-ÇÝ, áñÝ ¿É Ó»éÝ³ñÏáõÙ ¿ ËÝ¹ñÇ ÉáõÍÙ³ÝÝ áõÕÕí³Í 
Ñ³Ù³å³ï³ëË³Ý ÙÇçáóÝ»ñ: 
 
ÆÝùÝ³ëïáõ·Ù³Ý Ñ³ñó»ñ 
1. ÆÝãá±õ ¿ Ï³ñ¨áñíáõÙ µ³ÝÏÇ ëïáñ³µ³Å³ÝáõÙÝ»ñÇ ÙÇç¨ ·áñÍ³éáõÛÃÝ»ñÇ µ³ßËáõÙÁ£ 
2. àñá±Ýù »Ý Front Office-Ç ·áñÍ³éáõÛÃÝ»ñÁ£  
3. àñá±Ýù »Ý Middle Office-Ç ·áñÍ³éáõÛÃÝ»ñÁ £  
4. àñá±Ýù »Ý Back Office-Ç ·áñÍ³éáõÛÃÝ»ñÁ£  
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14.1 ´³ÝÏÇ Ï³é³í³ñã³Ï³Ý Ù³ñÙÇÝÝ»ñÇ ·áñÍáõÝ»áõÃÛ³Ý ·Ý³Ñ³ïáõÙ 
Â»Ù³ÛÇ Ýå³ï³ÏÁª ³Ûë ·ÉËáõÙ ÏùÝÝ³ñÏíÇ  µ³ÝÏÇ Ï³é³í³ñÙ³Ý (Ù»Ý»çÙ»ÝÃÇ) ·Ý³Ñ³ïáõÙÁ áñå»ë µ³ÝÏÇ 
é»ÛïÇÝ·³íáñÙ³Ý áõÕÕáñ¹Çã ï³ññ,  Õ»Ï³í³ñáõÃÛ³Ý ¹»ñÁ µ³ÝÏÇ ·áñÍáõÝ»áõÃÛ³Ý ÁÝÃ³óùáõÙ, µ³ÝÏÇ 
é³½Ù³í³ñáõÃÛáõÝÁ ¨ µÛáõç»Ý, Ý»ñùÇÝ ¨ ³ñï³ùÇÝ ³áõ¹ÇïÇ, ÇÝãå»ë Ý³¨ Ý»ñùÇÝ í»ñ³ÑëÏáÕáõÃÛ³Ý 
·áñÍ³éáõÛÃÝ»ñÁ: 
àõÝ³ÏáõÃÛáõÝÝ»ñÇ ¨ ÑÙïáõÃÛáõÝÝ»ñÇ ÝÏ³ñ³·ÇñÁ£ Â»Ù³Ý ³ÝóÝ»Éáõó Ñ»ïá áõë³ÝáÕÝ»ñÁ ÏÏ³ñáÕ³Ý³Ýª 
• Ñ³Ù³éáï Ý»ñÏ³Û³óÝ»É é»ÛÃÇÝ·³íáñÙ³Ý CAMELS Ñ³Ù³Ï³ñ·Á 
• ·Ý³Ñ³ï»É Ï³é³í³ñáõÙÁ áñå»ë µ³ÝÏÇ é»ÛïÇÝ·³íáñÙ³Ý áõÕÕáñ¹Çã ï³ññ 
• µ³ó³ïñ»É µ³ÝÏÇ Ï³é³í³ñÙ³Ý ·Ý³Ñ³ïÙ³Ý Ñ³Ù³ñ ùÝÝ³ñÏÙ³Ý »ÝÃ³Ï³ ï³ññ»ñÁ 
• µ³ó³ïñ»É Õ»Ï³í³ñáõÃÛ³Ý ¹»ñÁ µ³ÝÏÇ ·áñÍáõÝ»áõÃÛ³Ý ÁÝÃ³óùáõÙ 
• µÝáõÃ³·ñ»É µ³ÝÏÇ ëïñ³ï»·Ç³ÛÇ ¨ µÛáõç»Ç Ùß³ÏáõÙÁ 
• µÝáõÃ³·ñ»É µ³ÝÏÇ ³áõ¹ÇïÁ ¨ Ýñ³ Ýß³Ý³ÏáõÃÛáõÝÁ 
• µÝáõÃ³·ñ»É µ³ÝÏÇ Ý»ñùÇÝ í»ñ³ÑëÏáÕáõÃÛ³Ý ·áñÍ³éáõÛÃÁ£ 
ÆÝãå»ë ·Çï»Ýù, ÐÐ µ³ÝÏ³ÛÇÝ Ñ³Ù³Ï³ñ·áõÙ µ³ÝÏ»ñÇ ·áñÍáõÝ»áõÃÛ³Ý ·Ý³Ñ³ïáõÙÁ Çñ³Ï³Ý³óíáõÙ ¿ ²ØÜ-áõÙ 
É³ÛÝ ÏÇñ³éáõÃÛáõÝ ëï³ó³Í é»ÛïÇÝ·³íáñÙ³Ý CAMELS Ñ³Ù³Ï³ñ·Ç ÙÇçáóáí, áñï»Õ. 

 
²ÕÛáõë³Ï 12. camels Ñ³Ù³Ï³ñ·Ç é»ÛïÇÝ·³íáñáõÙ 

C Capital adequacy Ï³åÇï³ÉÇ Ñ³Ù³ñÅ»ùáõÃÛáõÝ 
A Assets quality ³ÏïÇíÝ»ñÇ áñ³Ï 
M Managment Ù»Ý»çÙ»ÝÃ 
E Earnings »Ï³Ùï³µ»ñáõÃÛáõÝ 
L Liquidity Çñ³óí»ÉÇáõÃÛáõÝ 
S Sensitivity ßáõÏ³Û³Ï³Ý éÇëÏÇ ÝÏ³ïÙ³Ùµ ½·³ÛáõÝáõÃÛáõÝ 

 
ÆÝãå»ë »ñ¨áõÙ ¿ ³ÕÛáõë³ÏÇó, CAMELS-Ç  Ù»Ý»çÙ»ÝÃ ·áñÍ³ÏÇóÁ ÙÇ³ÏÝ ¿, áñÁ Ï³ñáÕ ¿ áõÕÕáõÃÛáõÝ ï³É ÙÝ³ó³Í 
µ³Õ³¹ñÇãÝ»ñÇÝ: ºÃ» µ³ÝÏÇ Õ»Ï³í³ñÝ»ñÇ ËáñÑáõñ¹Á ¨ Ï³é³í³ñÇãÝ»ñÁ å³ñï³×³Ý³ã »Ý í»ñ³µ»ñíáõÙ Çñ»Ýó 
å³ñï³Ï³ÝáõÃÛáõÝÝ»ñÇ Ï³ï³ñÙ³ÝÁ, ³å³ CAMELS-Ç ÙÛáõë µ³Õ³¹ñÇãÝ»ñÁ Ï³ñï³Ñ³Ûï»Ý Ýñ³Ýó ç³Ýù»ñÇ 
³ñ¹ÛáõÝùÝ»ñÁ: ²Û¹ ÇëÏ å³ï×³éáí, Ï³½Ù³Ï»ñåáõÃÛáõÝÁ å»ïù ¿ áõÝ»Ý³ Ñ³Ù³å³ï³ëË³Ý Õ»Ï³í³ñáõÃÛáõÝ, 
Ý»ñùÇÝ í»ñ³ÑëÏáÕáõÃÛ³Ý Ï³ÛáõÝ Ñ³Ù³Ï³ñ·, Ï³é³í³ñÙ³Ý µ³í³ñ³ñ ï»Õ»Ï³ïí³Ï³Ý Ñ³Ù³Ï³ñ·: 
Ø»Ý»çÙ»ÝÃÁ Ý»ñ³éáõÙ ¿ ·áñÍ³éÝ³Ï³Ý ù³Õ³ù³Ï³ÝáõÃÛáõÝ ¨ ÁÝÃ³ó³Ï³ñ·, µ³ÝÏ³ÛÇÝ ·áñÍáõÝ»áõÃÛ³Ý 
³Ù»ÝûñÛ³ Õ»Ï³í³ñáõÙ: Î³é³í³ñáõÙÁ å»ïù ¿ ·Ý³Ñ³ïíÇ ï»ËÝÇÏ³Ï³Ý ÇÙ³óáõÃÛ³Ý ³ëïÇ×³Ýáí, 
Õ»Ï³í³ñ»Éáõ áõÝ³ÏáõÃÛáõÝÝ»ñáí ¨ ÑÝ³ñ³íáñáõÃÛáõÝÝ»ñáí, µ³ÝÏ³ÛÇÝ ·áñÍáõÝ»áõÃÛ³Ý Ñ»ï ³éÝãáõÃÛáõÝ áõÝ»óáÕ 
ûñ»ÝùÝ»ñÇ ¨ Ï³ÝáÝ³Ï³ñ·»ñÇ ÇÙ³óáõÃÛ³Ùµ:  
Ø»Ý»çÙ»ÝÃÁ ·Ý³Ñ³ï»ÉÇë å»ïù ¿ ³Ý¹ñ³¹³éÝ³É éÇëÏ»ñÇ ÝÏ³ïÙ³Ùµ Õ»Ï³í³ñáõÃÛ³Ý í»ñ³µ»ñÙáõÝùÇÝ: 
Ê»É³ÙÇï ·áñÍ³éÝ³Ï³Ý ù³Õ³ù³Ï³ÝáõÃÛáõÝÁ ¨ ÁÝÃ³ó³Ï³ñ·Á, áñáÝù Ñ³Ù³å³ï³ëË³ÝáõÙ »Ý µÇ½Ý»ëÇ 
å³Ñ³ÝçÝ»ñÇÝ ¨ éÇëÏ»ñÇ Ï³é³í³ñÙ³Ý ÷áñÓÇÝ, ÁÝ¹áõÝ»ÉÇ »Ý ·áñÍáõÝ»áõÃÛ³Ý Ûáõñ³ù³ÝãÛáõñ ¹³ßïáõÙ: ²é³Ýó 
Ñ³Ù³å³ï³ëË³Ý Ï³é³í³ñÙ³Ý Ï³ñáÕ »Ý ï»ÕÇ áõÝ»Ý³É ï³ñµ»ñ ï»ë³ÏÇ ëË³ÉÝ»ñ, ûñ»Ýë¹ñáõÃÛ³Ý 
å³Ñ³ÝçÝ»ñÇ Ë³ËïáõÙÝ»ñ, ýÇÝ³Ýë³Ï³Ý Ñ³ßí»ïíáõÃÛáõÝÝ»ñÁ Ï³ñáÕ »Ý å³ñáõÝ³Ï»É ëË³É ïíÛ³ÉÝ»ñ, í»ñçÇÝ 
Ñ³ßíáí ¹ñ³Ýó íñ³ ÑÇÙÝí³Í Õ»Ï³í³ñáõÃÛ³Ý áñáßáõÙÝ»ñÁ ã»Ý Ñ³Ù³å³ï³ëË³ÝÇ Ï³½Ù³Ï»ñåáõÃÛ³Ý ß³Ñ»ñÇÝ, 
ÇÝãÁ Ï³ñáÕ ¿ µ³ó³ë³Ï³Ý ³Ý¹ñ³¹³éÝ³É µ³ÝÏÇ Ñ»ÕÇÝ³ÏáõÃÛ³Ý íñ³: 
Ø»Ý»çÙ»ÝÃÇ ËÝ¹ÇñÝ ¿ ½³ñ·³óÝ»É Ï³é³í³ñÙ³Ý Çï»Õ»Ï³ïí³Ï³Ý Ñ³Ù³Ï³ñ·Á, áñÁ å»ïù ¿ ÑÝ³ñ³íáñáõÃÛáõÝ 
ï³ Ó»éù µ»ñ»É, Ùß³Ï»É, û·ï³·áñÍ»É, Ý»ñÏ³Û³óÝ»É ïíÛ³ÉÝ»ñ Õ»Ï³í³ñÝ»ñÇÝ, ³ßË³ïáÕÝ»ñÇÝ, 
Ñ³×³Ëáñ¹Ý»ñÇÝ: Úáõñ³ù³ÝãÛáõñ µ³ÝÏ å»ïù ¿ Ùß³ÏÇ Ù³Ýñ³Ù³ëÝ ýÇÝ³Ýë³Ï³Ý Ñ³ßí»ïíáõÃÛáõÝÝ»ñÇ 
Ñ³Ù³Ï³ñ·, áñáßÇ ýÇÝ³Ýë³Ï³Ý, Ù³ñ¹Ï³ÛÇÝ, ï»ËÝáÉá·Ç³Ï³Ý, ýÇ½ÇÏ³Ï³Ý é»ëáõñëÝ»ñÇ å³Ñ³Ýç³ñÏÁ, ×Çßï 
Å³ÙÏ»ïÝ»ñáõÙ Ï³½ÙÇ µ³ÝÏÇ ýÇÝ³Ýë³Ï³Ý íÇ×³ÏÁ µÝáõÃ³·ñáÕ  Ñ³ßí»ïíáõÃÛáõÝÝ»ñ: 
´³ÝÏÇ Ï³é³í³ñÙ³Ý ·Ý³Ñ³ïÙ³Ý Ñ³Ù³ñ ùÝÝ³ñÏíáõÙ »Ý ÙÇ ß³ñù ï³ññ»ñ. 
ÐÇÙÝ³Ï³Ý áõß³¹ñáõÃÛáõÝÁ ¹³ñÓíáõÙ ¿ Õ»Ï³í³ñÝ»ñÇ ËáñÑñ¹Ç ¨ ÙÛáõë µ³ñÓñ³ëïÇ×³Ý Õ»Ï³í³ñÝ»ñÇ 
·áñÍáõÝ»áõÃÛ³ÝÁ: Ô»Ï³í³ñÝ»ñÇ ËáñÑñ¹Ç áõÕÕ³ÏÇ å³ï³ëË³Ý³ïíáõÃÛáõÝÁ é³½Ù³í³ñ³Ï³Ý 
áõÕÕáõÃÛáõÝÝ»ñÇ, µ³ÝÇÙ³ó Õ»Ï³í³ñÝ»ñÇ, Ñ³Ù³å³ï³ëË³Ý Íñ³·ñ»ñÇ ¨ ù³Õ³ù³Ï³ÝáõÃÛ³Ý ³å³ÑáíáõÙÝ ¿: 
´³ñÓñ³ëïÇ×³Ý Õ»Ï³í³ñáõÃÛáõÝÁ å³ï³ëË³Ý³ïáõ ¿ µ³ÝÏÇ ÏáÕÙÇó Ûáõñ³ù³ÝãÛáõñ ûñí³ ÁÝÃ³óùáõÙ  
Çñ³Ï³Ý³óí³Í µáÉáñ ·áñÍ³éÝáõÃÛáõÝÝ»ñÇ Ñ³Ù³ñ: 
´³ÝÏÇ Õ»Ï³í³ñáõÃÛáõÝÁ å³ñï³íáñ ¿ ³å³Ñáí»É Ï³ÛáõÝ ¨ ³Ýíï³Ý· ·áñÍáõÝ»áõÃÛáõÝ, å³ï³ëË³Ý³ïáõ ¿ 
Ûáõñ³ù³ÝãÛáõñ ·áñÍáÕáõÃÛ³Ý Ñ³Ù³ñ, áñÁ µ³ÝÏÇ Ñ³Ù³ñ Ï³ñáÕ ¿ íÝ³ë³µ»ñ ÉÇÝ»É:  
´³ÝÏÇ Õ»Ï³í³ñáõÃÛ³Ý áõÕÕ³ÏÇ å³ñï³Ï³ÝáõÃÛáõÝÝ ¿ Ýå³ëï»É µ³ÝÏÇ ýÇÝ³Ýë³Ï³Ý Ï³ÛáõÝáõÃÛ³ÝÁ, 
³å³Ñáí»É Ý»ñùÇÝ í»ñ³ÑëÏáÕáõÃÛ³Ý Ñ³Ù³Ï³ñ·Ç ¨ éÇëÏ»ñÇ Ï³é³í³ñÙ³Ý ýáõÝÏóÇ³Ý»ñÇ Ñ³Ù³ï»Õ»ÉÇáõÃÛáõÝ, 
Ï³½Ù»É µ³ÝÏÇ ³é³çÇÏ³ Å³Ù³Ý³Ï³Ñ³ïí³ÍÇ ½³ñ·³óÙ³Ý Íñ³·Çñ ¨ µÛáõç»:  
ØºÝ»ç»ñÁ å³ñï³íáñ ¿ Ó»éù µ»ñ»É ³áõ¹ÇïÇ áõÅ»Õ ·áñÍ³éáõÛÃ ¨ Ý»ñùÇÝ í»ñ³ÑëÏáÕáõÃÛ³Ý Ï³ÛáõÝ Ñ³Ù³Ï³ñ·:  
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14.1.1 êïñ³ï»·Ç³ ¨ µÛáõç»Ç Ý³Ë³·ÍáõÙ 
´³ÝÏÇ Õ»Ï³í³ñáõÃÛ³Ý ·ÉË³íáñ ·áñÍ³éáõÛÃÝ»ñÇó Ù»ÏÁ µ³ÝÏÇ ëïñ³ï»·Ç³ÛÇ ¨ ·³ÉÇù ï³ñí³ Ù³Ýñ³Ù³ëÝ 
µÛáõç»Ç Ùß³ÏáõÙÝ ¿: ²ñ¹ÛáõÝ³í»ï Íñ³·ñ³íáñáõÙÁ å»ïù ¿ Ý»ñ³éÇ ÇÝãå»ë µ³ÝÏÇ Ï³ñ×³Å³ÙÏ»ï Ýå³ï³ÏÝ»ñÁ, 
³ÛÝå»ë ¿É ½³ñ·³óÙ³Ý »ñÏ³ñ³Å³ÙÏ»ï áõÕÕõÃÛáõÝÝ»ñÁ: ø³ÝÇ áñ µ³ÝÏ³ÛÇÝ ·áñÍáõÝ»áõÃÛ³Ý éÇëÏ³ÛÝáõÃÛáõÝÁ 
µ³ñÓñ ¿ ¨ ÏáñáõëïÝ»ñÝ ³é³í»É Ñ³×³Ë³ÏÇ µÝáõÛÃ »Ý ÏñáõÙ, ³å³ Õ»Ï³í³ñáõÃÛáõÝÁ å»ïù ¿ Í³Ëë»ñÇ Í³ÍÏÙ³Ý 
¨ Çñ»Ýó ëå³ëáõÙÝ»ñÇÝ Ñ³Ù³å³ï³ëË³Ý »Ï³ÙáõïÝ»ñÇ Ñ³ëÝ»Éáõ Å³Ù³Ý³Ï ë³ÑÙ³ÝÇ:  
êïñ³ï»·Ç³Ï³Ý Íñ³·ñ³íáñáõÙÁ å»ïù ¿ Ý»ñ³éÇ µ³ÝÏÇ áõÅ»Õ ¨ ÃáõÛÉ ÏáÕÙ»ñÁ, ³×Ç Íñ³·ñ»ñÁ ¨ ³ÛÉ 
é³½Ù³í³ñ³Ï³Ý Ýß³Ý³ÏáõÃÛáõÝ áõÝ»óáÕ Ñ³ñó»ñ: ²ÛÝ å»ïù ¿ áõÕÕí³Í ÉÇÝÇ ÙÇçÝ³Å³ÙÏ»ï ¨ »ñÏ³ñ³Å³ÙÏ»ï 
ËÝ¹ÇñÝ»ñÇ ÉáõÍÙ³ÝÁ, ÇÝãå»ë Ý³¨ ÙÇçáó ¿ µ³ÝÏÇ ÁÝ¹Ñ³Ýáõñ áõÕÕí³ÍáõÃÛ³Ý å³ñ½³µ³ÝÙ³Ý Ñ³Ù³ñ: 
´Ûáõç»ï³íáñáõÙÁ Ý»ñ³éáõÙ ¿ ï³ÏïÇÏ³Ï³Ý áñáßáõÙÝ»ñª ËÝ¹ÇñÝ»ñÇÝ ¨ Ýå³ï³ÏÝ»ñÇÝ Ñ³ëÝ»Éáõ Ñ³Ù³ñ: 
´Ûáõç»Ý é³½Ù³í³ñ³Ï³Ý Íñ³·ñÇ ÙÇ Ù³ëÝ ¿, áñÁ áñáßáõÙ ¿ ÙÇçáóÝ»ñÇ ï»Õ³µ³ßËÙ³Ý, Ï³åÇï³ÉÇ å³Ñ³ÝçÝ»ñÇ, 
³×Ç, ³ÏïÇíÝ»ñÇ, éÇëÏ»ñÇÝ Ñ»ï Ñ³ßí»ÏßéÇ Ï³åí³ÍáõÃÛáõÝÁ:  
²ÛÅÙ Í³ÝáÃ³Ý³Ýù µ³ÝÏÇ Ï³é³í³ñÙ³Ý Ñ³Ù³Ï³ñ·áõÙ Ï³ñ¨áñ Ýß³Ý³ÏáõÃÛáõÝ áõÝ»óáÕ ûÕ³ÏÝ»ñÇª ³áõ¹ÇïÇ ¨ 
Ý»ñùÇÝ í»ñ³ÑëÏáÕáõÃÛ³Ý Ñ³Ù³Ï³ñ·»ñÇ ·áñÍáõÝ»áõÃÛ³ÝÁ: 
²áõ¹Çï 
Ø»Ý»çÙ»ÝÃÇ å³ñï³Ï³ÝáõÃÛáõÝÝ»ñÇó Ù»ÏÁ ³ÝÏ³Ë ³ñï³ùÇÝ ¨ Ý»ñùÇÝ í»ñ³ÑëÏáÕáõÃÛáõÝÝ»ñÇ ëï»ÕÍáõÙÁ ¨ 
å³Ñ³å³ÝáõÙÝ ¿: ²áõ¹ÇïÝ Çñ Ï³ñ¨áñ ¹»ñÝ áõ Ýß³Ý³ÏáõÃÛáõÝÝ áõÝÇ ³Ýíï³Ý· ¨ Ï³ÛáõÝ ·áñÍáõÝ»áõÃÛ³Ý 
³å³ÑáíÙ³Ý Ñ³Ù³ñ:  
²ÛÅÙ Ñ³Ù³éáï ³Ý¹ñ³¹³éÝ³Ýù µ³ÝÏ³ÛÇÝ Ï³½Ù³Ï»ñåáõÃÛáõÝÝ»ñÇ Ñ³Ù³ñ ³áõ¹ÇïÇ ¹»ñÇÝ ¨ Ýß³Ý³ÏáõÃÛ³ÝÁ: 
Ü»ñùÇÝ ³áõ¹Çï 
´³ÝÏ³ÛÇÝ Ï³½Ù³Ï»ñåáõÃÛáõÝÝ»ñÇ Ñ³Ù³ñ Ý»ñùÇÝ ³áõ¹ÇïÇ ·áñÍ³éáõÛÃÁ å³ï³ëË³Ý³ïíáõÃÛáõÝÝ ¿ 
¹Çï³ñÏí³Í Ë³ËïáõÙÝ»ñÇ Ñ³Ù³ñ. ·áñÍáÕ ûñ»ÝùÝ»ñÇ ¨ Ï³ÝáÝ³Ï³ñ·»ñÇ Ñ»ï Ñ³Ù³å³ï³ëË³ÝáõÃÛ³Ý 
áñáßáõÙÝ ¿, Ï³ÛáõÝ ¨ Ñ³Ù³å³ï³ëË³Ý Ñ³ßí³å³ÑáõÃÛ³Ý ·áñÍáõÝ»áõÃÛ³Ý ¨ Ï³é³í³ñÙ³Ý í»ñ³ÑëÏáÕ³Ï³Ý 
Ñ³Ù³Ï³ñ·Ç ·Ý³Ñ³ïáõÙÝ ¿: Ü»ñùÇÝ ³áõ¹ÇïÇ ·áñÍáõÝ»áõÃÛáõÝÁ Çñ³Ï³Ý³óíáõÙ ¿ µ³ÝÏÇ ³é³ÝÓÇÝ 
ëïáñ³µ³Å³ÝÙ³Ýª Ý»ñùÇÝ ³áõ¹ÇïÇ í³ñãáõÃÛ³Ý ÏáÕÙÇó: öáùñ µ³ÝÏ»ñÁ, áñáÝù ã»Ý Ï³ñáÕ å³Ñ»É 
³é³ÝÓÝ³óí³Í ³áõ¹ÇïÇ µ³ÅÇÝ, Ï³ñáÕ »Ý ÃáõÛÉ³ïñ»É ³Û¹ ·áñÍ³éáõÛÃÝ Çñ³Ï³Ý³óÝ»Éáõ Çñ»Ýó ³ñï³ùÇÝ 
³áõ¹Çï³ÛÇÝ Ï³½Ù³Ï»ñåáõÃÛ³ÝÁ: Àëï Ï³½Ù³Ï»ñå³Ï³Ý Ï³éáõóí³ÍùÇ, Ý»ñùÇÝ ³áõ¹ÇïÁ å»ïù ¿ ³ÝÏ³Ë ÉÇÝÇ 
µ³ÝÏÇ µáÉáñ Ñ³ßí»ïíáõÃÛáõÝÝ»ñÇ ·Ý³Ñ³ïÙ³Ý ¨ ùÝÝ³ñÏÙ³Ý ³éáõÙáí ¨ å³Ñå³ÝÇ Çñ ¹ÇñùÝ áõ 
Ýß³Ý³ÏáõÃÛáõÝÁ µ³ÝÏáõÙ: Ü»ñùÇÝ ³áõ¹ÇïÇ ³ñ¹ÛáõÝùÝ»ñÁ å»ïù ¿ Ý»ñÏ³Û³óí»Ý áõÕÕ³ÏÇ µ³ÝÏÇ Õ»Ï³í³ñÝ»ñÇ 
ËáñÑñ¹ÇÝ Ï³Ù ³áõ¹Çïáñ³Ï³Ý ÏáÙÇï»ÇÝ:  
²ÛëåÇëáí, ë³ÑÙ³ÝÝ»ñÁ, Ñ³×³Ë³Ï³ÝáõÃÛáõÝÁ, ÁÝ¹·ñÏáõÙÁ Ï³Ëí³Í »Ý µ³ÝÏÇ Ù»ÍáõÃÛáõÝÇó ¨ µ³ñ¹áõÃÛáõÝÇó: 
²áõ¹ÇïÇ ËÝ¹ÇñÝ»ñÁ å»ïù ¿ Ý»ñ³é»Ý µ³ñÓñ éÇëÏ³ÛÇÝ ³ÛÉ áÉáñïÝ»ñ, ³Ù»Ý³Ýß³Ý³Ï³ÉÇ Ñ³ßí»Ïßé³ÛÇÝ 
Ñ³ßÇíÝ»ñÁ, »Ï³ÙïÇ Ñ³ßí»ïíáõÃÛáõÝÝ»ñÁ, Ý»ñùÇÝ í»ñ³ÑëÏÙ³Ý Ñ³Ù³Ï³ñ·Á: Üß³Ý³Ï³ÉÇ ³ñ¹ÛáõÝùÝ»ñ 
ëï³Ý³Éáõ Ñ³Ù³ñ í³ñãáõÃÛ³Ý ³ßË³ï³ÏÇóÝ»ñÝ Çñ»Ýó áõÝ³ÏáõÃÛáõÝÝ»ñáí ¨ ÷áñÓáí å»ïù ¿ µ³ÝÏ³ÛÇÝ 
·áñÍáõÝ»áõÃÛ³Ý Ñ³Ù³å³ï³ëË³Ý å³ï³ñ³ëïí³Í ÉÇÝ»Ý, áõÝ»Ý³Ý  Ù³ëÝ³·Çï³Ï³Ý ë»ñïÇýÇÏ³ï: ²áõ¹ÇïÇ 
»½ñ³Ï³óáõÃÛáõÝÁ å»ïù ¿ Ññ³å³ñ³ÏíÇ áñáß³ÏÇ Ñ³×³Ë³Ï³ÝáõÃÛ³Ùµ:  
²ñï³ùÇÝ ³áõ¹Çï 
²ñï³ùÇÝ ³áõ¹ÇïÁ ÑÇÙÝ³Ï³ÝáõÙ ùÝÝ³ñÏáõÙ ¿ µ³ÝÏÇ ýÇÝ³Ýë³Ï³Ý íÇ×³ÏÁ, Ý»ñùÇÝ ³áõ¹ÇïÇ ·áñÍáõÝ»áõÃÛ³Ý 
Ñ³Ù³å³ï³ëË³ÝáõÃÛáõÝÁ Çñ ýáõÝÏóÇ³Ý»ñÇÝ, Ýñ³ »½ñ³Ï³óáõÃÛ³Ý ³ñÅ³Ý³Ñ³í³ïáõÃÛáõÝÁ, µ³ÝÏÇ 
Ññ³å³ñ³Ï³Í ýÇÝ³Ýë³Ï³Ý Ñ³ßí»ïíáõÃÛáõÝÝ»ñÇ ³ñÅ³Ý³Ñ³í³ïáõÃÛáõÝÁ, Ñ³Ù³å³ï³ëË³ÝáõÃÛáõÝÁ 
Çñ³Ï³ÝáõÃÛ³ÝÁ: ²ñï³ùÇÝ ³áõ¹ÇïÝ Çñ³Ï³Ý³óíáõÙ ¿ å³ñ½»Éáõ, Ã» µ³ÝÏÇ ÁÝÃ³óÇÏ ýÇÝ³Ýë³Ï³Ý íÇ×³ÏÁ ¨ 
·áñÍáõÝ»áõÃÛ³Ý ³ñ¹ÛáõÝùÝ»ñÁ Ñ³Ù³å³ï³ëË³ÝáõÙ »Ý ³ñ¹Ûáù, Ñ³ßí³å³Ñ³Ï³Ý Ñ³ßí³éÙ³Ý ëÏ½µáõÝùÝ»ñÇÝ, 
×Çßï »Ý Ó¨³Ï»ñåí³Í, Ã»ª áã: 
Ü»ñùÇÝ í»ñ³ÑëÏáÕáõÃÛáõÝ 
´³ÝÏÇ éÇëÏÇ Ï³é³í³ñÙ³Ý ·áñÍÁÝÃ³óÁ å»ïù ¿ ÉÇÝÇ Ý»ñùÇÝ í»ñ³ÑëÏáÕáõÃÛ³Ý Ñ³Ù³Ï³ñ·Ç ß³ñáõÝ³ÏáõÃÛáõÝÁ: 
àñå»ë µ³ÝÏÇ Ï³é³í³ñÙ³Ý ·Ý³Ñ³ïÙ³Ý ÙÇ Ù³ë, å»ïù ¿ áõß³¹ñáõÃÛáõÝ ¹³ñÓÝ»É éÇëÏ»ñÇ Ýí³½Ù³Ý áõÕÕí³Í 
Ý»ñùÇÝ í»ñ³ÑëÏáÕáõÃÛ³Ý ÙÇç³í³ÛñÇÝ ¨ Ï³é³í³ñÙ³Ý ÁÝÃ³óùÇÝ: Ü»ñùÇÝ í»ñ³ÑëÏáÕáõÃÛ³Ý ³ñ¹ÛáõÝ³í»ï 
Ñ³Ù³Ï³ñ·Á µ³ÝÏÇ Ï³é³í³ñÙ³Ý Ï³ñ¨áñ µ³Õ³¹ñÇã ¨ ³Ýíï³Ý· ·áñÍáõÝ»áõÃÛ³Ý ÑÇÙù ¿:  
Ü»ñùÇÝ í»ñ³ÑëÏáÕ³Ï³Ý Ñ³Ù³Ï³ñ·Á ³å³ÑáíáõÙ ¿ Ý³¨ µ³ÝÏÇ ËÝ¹ÇñÝ»ñÇ ¨ Ýå³ï³ÏÝ»ñÇ Çñ³Ï³Ý³óáõÙÁ ¨ 
å»ïù ¿ Ýå³ëïÇ µ³ÝÏÇ »ñÏ³ñ³ï¨ ß³ÑáõÃ³µ»ñáõÃÛ³Ý, ûñ»Ýë¹ñáõÃÛ³Ý ßñç³Ý³ÏÝ»ñáõÙ ·áñÍáõÝ»áõÃÛ³Ý 
Í³í³ÉÙ³Ý, áñ¹»·ñ³Í ù³Õ³ù³Ï³ÝáõÃÛ³Ý ¨ Ùß³Ïí³Í Íñ³·ñ»ñÇ Çñ³Ï³Ý³óÙ³Ý ·áñÍÁÝÃ³óÇÝ, ÇÝãå»ë Ý³¨ 
Ýå³ëïÇ ³Ýëå³ë»ÉÇ ÏáñáõëïÝ»ñÇ Ïñ×³ïÙ³ÝÁ, µ³ÝÏÇ ÇÙÇçÇ µ³ñÓñ³óÙ³ÝÁ: 
Ü»ñùÇÝ í»ñ³ÑëÏáÕáõÃÛáõÝ Çñ³Ï³Ý³óÝ»ÉÇë Ñ³×³Ë Ñ³Ý¹ÇåáÕ ¹Åí³ñáõÃÛáõÝÝ»ñÝ »Ý. 
• Ð³Ù³å³ï³ëË³Ý Ï³é³í³ñã³Ï³Ý í»ñ³ÑëÏáÕáõÃÛ³Ý ¨ å³ï³ëË³Ý³ïíáõÃÛ³Ý å³Ï³ëáõÃÛáõÝÁ, 
µ³ÝÏáõÙ Ý»ñùÇÝ í»ñ³ÑëÏáÕáõÃÛ³Ý Ñ³Ù³Ï³ñ·Ç ³ÝÏ³ñáÕáõÃÛáõÝÁ£ 
• ´³ÝÏ³ÛÇÝ ·áñÍáõÝ»áõÃÛ³Ý éÇëÏ»ñÇ áã Ñ³Ù³ñÅ»ù ·Ý³Ñ³ïáõÙ, Ñ³ïÏ³å»ë »ïÑ³ßí»Ïßé³ÛÇÝ éÇëÏ»ñÇ 
Ù³ëáí£ 
• ÐÇÙÝ³Ï³Ý í»ñ³ÑëÏáÕ³Ï³Ý ·áñÍáõÝ»áõÃÛ³Ý µ³ó³Ï³ÛáõÃÛáõÝÁ ¨ ³ÝÑ³çáÕáõÃÛáÝÁ, ³ÛÝå»ë ÇÝãå»ë 
å³ñï³Ï³ÝáõÃÛáõÝÝ»ñÇ, ëïáõ·Ù³Ý, Ñ³Ù³Ó³ÛÝ»óÙ³Ý µ³Å³ÝáõÙÁ ¨ ·áñÍáõÝ»áõÃÛ³Ý Çñ³Ï³Ý³óÙ³Ý 
ùÝÝ³ñÏáõÙÁ: 
• ´³ÝÏÇ Ý»ñëáõÙ Ï³é³í³ñÙ³Ý ï³ñµ»ñ Ù³Ï³ñ¹³ÏÝ»ñÇ ÙÇç¨ ï»Õ»Ï³ïíáõÃÛ³Ý ÷áË³ÝóÙ³Ý 
³ÝÑ³Ù³å³ï³ëË³ÝáõÃÛáõÝÁ, Ù³ëÝ³íáñ³å»ë Ý»ñù¨Çó í»ñ¨ ï»Õ»Ï³ïíáõÃÛ³Ý ÷áË³Ý³ÏáõÙÁ:  
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• àã Ñ³Ù³ñÅ»ù Ï³Ù áã ³ñ¹ÛáõÝ³í»ï ³áõ¹Çï³ÛÇÝ Íñ³·ñ»ñ ¨ ³ÛÉ Íñ³·ñ³íáñÙ³Ý ·áñÍáÕáõÃÛáõÝÝ»ñ: 
Ü»ñùÇÝ í»ñ³ÑëÏáÕáõÃÛáõÝÁ Ý»ñ³éáõÙ ¿ Ï³½Ù³Ï»ñå³Ï³Ý Íñ³·ÇñÁ ¨ ³ÏïÇíÝ»ñÇ ³Ýíï³Ý·áõÃÛ³Ý, 
Ñ³ßí»Ïßé³ÛÇÝ ïíÛ³ÉÝ»ñÇ ×ß·ñïáõÃÛáõÝÁ ¨ Ï³å»ñÁ ëïáõ·»Éáõ, Ï³é³í³ñã³Ï³Ý é³½Ù³í³ñáõÃÛ³Ý ËÃ³ÝÙ³Ý 
Ñ³Ù³ñ ³ÛÉ ï³ñµ»ñ Ïááñ¹Ç³ÝóÇáÝ Ù»Ãá¹Ý»ñ:  
²ÛëåÇëáí, µ³ÝÏÇ Ï³é³í³ñÙ³Ý Ù³Ï³ñ¹³ÏÁ ·Ý³Ñ³ï»ÉÇë å»ïù ¿ ÑÇß»É Ñ»ï¨Û³ÉÁ.  
• ´³ÝÏÇ ËáñÑáõñ¹Áª áñå»ë Ï³é³í³ñÙ³Ý µ³ñÓñ³·áõÛÝ Ù³ñÙÇÝ, å»ïù ¿ å³ï³ëË³Ý³ïáõ ÉÇÝÇ µ³ÝÏÇ 
é³½Ù³í³ñáõÃÛ³Ý ¨ ù³Õ³ù³Ï³ÝáõÃÛ³Ý Ñ³ëï³ïÙ³Ý, µ³ÝÏÇ ÏáÕÙÇó ëï³ÝÓÝ³Í éÇëÏ»ñÇ, ¹ñ³Ýó ÁÝ¹áõÝ»ÉÇ  
Ù³Ï³ñ¹³ÏÝ»ñÇ, ³Û¹ éÇëÏ»ñÇó ³å³Ñáí³·ñí»Éáõ Ñ³Ù³å³ï³ëË³Ý ù³ÛÉ»ñÇ ¨ ÙÇçáó³éáõÙÝ»ñÇ Ó»éÝ³ñÏÙ³Ý 
Ñ³Ù³ñ: 
• ´³ñÓñ³ëïÇ×³Ý Õ»Ï³í³ñáõÃÛáõÝÁ å³ï³ëË³Ý³ïáõ ¿ ËáñÑñ¹Ç ÏáÕÙÇó Ñ³ëï³ïí³Í ½³ñ·³óÙ³Ý 
áõÕÕáõÃÛáõÝÝ»ñÇ Çñ³·áñÍÙ³Ý Ñ³Ù³ñ, Ñ³Ù³å³ï³ëË³Ý Ý»ñùÇÝ í»ñ³ÑëÏáÕáõÃÛ³Ý ù³Õ³ù³Ï³ÝáõÃÛ³Ý 
Ï³½Ù³Ï»ñåÙ³Ý Ñ³Ù³ñ, Ý»ñùÇÝ í»ñ³ÑëÏáÕáõÃÛ³Ý ³ñ¹ÛáõÝ³í»ïáõÃÛ³Ý Ñ³Ù³Ï³ñ·Ç Íñ³·ñ³íáñÙ³Ý Ñ³Ù³ñ: 
• ÊáñÑáõñ¹Á ¨ µ³ñÓñ³ëïÇ×³Ý Õ»Ï³í³ñáõÃÛáõÝÁ å³ï³ëË³Ý³ïáõ »Ý µ³ñáÛ³Ï³Ý  ¨ 
³ÙµáÕç³Ï³ÝáõÃÛ³Ý ëï³Ý¹³ñïÝ»ñÇ ½³ñ·³óÙ³Ý, Ï³½Ù³Ï»ñåáõÃÛ³Ý Ý»ñëáõÙ µ³ñÓñ ÏáõÉïáõñ³ÛÇ 
³å³ÑáíÙ³Ý Ñ³Ù³ñ, áñÁ ³ÝÓÝ³Ï³½ÙÇ µáÉáñ Ù³Ï³ñ¹³ÏÝ»ñÇ Ý»ñÏ³Û³óáõóÇãÝ»ñÇÝ óáõÛó ¿ ï³ÉÇë Ý»ñùÇÝ 
í»ñ³ÑëÏáÕáõÃÛ³Ý Ï³ñ¨áñáõÃÛáõÝÁ: 
• ä»ïù ¿ áñáßí»Ý ¨ ·Ý³Ñ³ïí»Ý ³ÛÝ Ý»ñùÇÝ ¨ ³ñï³ùÇÝ ·áñÍáÝÝ»ñÁ, áñáÝù Ï³ñáÕ »Ý ¹ñ³Ï³Ý Ï³Ù 
µ³ó³ë³Ï³Ý ³½¹»É µ³ÝÏÇ ³éç¨ ¹ñí³Í ËÝ¹ÇñÝ»ñÇ Çñ³·áñÍÙ³Ý ·áñÍÁÝÃ³óÇ íñ³: 
ÜºñùÇÝ í»ñ³ÑëÏáÕáõÃÛ³Ý Í³é³ÛáõÃÛ³Ý ÏáÕÙÇó å»ïù ¿ ³ÝÁÝ¹Ñ³ï ·Ý³Ñ³ïí»Ý µ³ÝÏÇ é³½Ù³í³ñáõÃÛ³Ý ¨ 
Ýå³ï³ÏÝ»ñÇ Çñ³Ï³Ý³óÙ³Ý íñ³ ³½áÕ éÇëÏ»ñÁ: 
ì»ñ³ÑëÏáÕ³Ï³Ý ·áñÍáõÝ»áõÃÛáõÝÁ å»ïù ¿ ÉÇÝÇ µ³ÝÏÇ ³Ù»ÝûñÛ³ ·áñÍáõÝ»áõÃÛ³Ý Ï³ñ¨áñ Ù³ëÁ: Ü»ñùÇÝ 
í»ñ³ÑëÏáÕáõÃÛáõÝÝ ³ñ¹ÛáõÝ³í»ï Çñ³Ï³Ý³óÝ»Éáõ Ñ³Ù³ñ µ³ñÓñ³ëïÇ×³Ý Õ»Ï³í³ñáõÃÛáõÝÁ å»ïù ¿ 
Ï³½Ù³Ï»ñåÇ Ñ³Ù³å³ï³ëË³Ý ÑëÏáÕ³Ï³Ý Ñ³Ù³Ï³ñ·, ë³ÑÙ³ÝÇ í»ñ³ÑëÏáÕ³Ï³Ý ·áñÍáõÝ»áõÃÛáõÝÁ µ³ÝÏÇ 
·áñÍáõÝ»áõÃÛ³Ý Ûáõñ³ù³ÝãÛáõñ Ù³Ï³ñ¹³ÏáõÙ: ²Ûë ßñç³Ý³ÏáõÙ å»ïù ¿ Ý»ñ³éí»Ý Ï³ï³ñáÕ³Ï³Ý 
Ñ³ßí»ïíáõÃÛáõÝÝ»ñÁ, ·áñÍáõÝ»áõÃÛ³Ý ¨ Ñ³Ù³å³ï³ëË³ÝáõÃÛáõÝÁ å³Ñ³ÝçíáÕ ÝáñÙ»ñÇÝ ¨ ë³ÑÙ³Ý³ã³÷»ñÇÝ: 
Ø»Ý»çÙ»ÝÃÇ ï»Õ»Ï³ïí³Ï³Ý Ñ³Ù³Ï³ñ·Á å»ïù ¿ É³ÛÝ³Í³í³É ÉÇÝÇ ¨ Ý»ñ³éÇ Ý»ñùÇÝ ýÇÝ³Ýë³Ï³Ý, 
·áñÍ³éÝ³Ï³Ý, ³ñï³ùÇÝ ßáõÏ³ÛÇ Ý³Ë³Ýß³ÝÝ»ñÇ ¨ å³ÛÙ³ÝÝ»ñÇ í»ñ³µ»ñÛ³É ïíÛ³ÉÝ»ñ, áñáÝù í»ñ³µ»ñíáõÙ 
Çñ³Ï³Ý³óíáÕ áñáßáõÙÝ»ñÇÝ: 
Ð³Õáñ¹³ÏóÙ³Ý áõÕÇÝ»ñÁ å»ïù ¿ ³ñ¹ÛáõÝ³í»ï ÉÇÝ»Ýª ³å³Ñáí»Éáõ Õ»Ï³í³ñáõÃÛ³ÝÝ ³ÛÝ ³ÝÑñ³Å»ß 
ï»Õ»Ï³ïíáõÃÛ³Ùµ, áñÁ Ï³ñáÕ ¿ ³½¹»É Ýñ³Ýó å³ñï³Ï³ÝáõÃÛáõÝÝ»ñÇ ¨ å³ï³ëË³Ý³ïíáõÃÛ³Ý íñ³: 
î»Õ»Ï³ïí³Ï³Ý Ñ³Ù³Ï³ñ·Á å»ïù ¿ Ý»ñ³éÇ µ³ÝÏÇ áÕç ·áñÍáõÝ»áõÃÛáõÝÁ: 
Ô»Ï³í³ñáõÃÛáõÝÁ å»ïù ¿ Ùßï³å»ë Íñ³·ñ³íáñÇ µ³ÝÏÇ Ý»ñùÇÝ í»ñ³ÑëÏáÕáõÃÛ³Ý ³ñ¹ÛáõÝ³í»ïáõÃÛáõÝÁª 
µ³ÝÏÇ Ýå³ï³ÏÝ»ñÇÝ Ñ³ëÝ»Éáõ ³éáõÙáí: 
Ü»ñùÇÝ ³áõ¹ÇïÇ Õ»Ï³í³ñÁ ¨ ³Ý¹³ÙÝ»ñÁ å»ïù ¿ áõÝ»Ý³Ý Ñ³Ù³å³ï³ëË³Ý Ù³ëÝ³·Çï³Ï³Ý 
å³ïñ³ëïí³ÍáõÃÛáõÝ, Çñ»Ýó å³ñï³Ï³ÝáõÃÛáõÝÝ»ñÇ Çñ³Ï³Ý³óÙ³Ý ³éáõÙáí: Ü»ñùÇÝ ³áõ¹ÇïÇ 
·áñÍáõÝ»áõÃÛáõÝÁ å»ïù  ¿ ³ÝÏ³Ë ÉÇÝÇ ¨ Ñ³ßí»ïáõ ÉÇÝÇ ÙÇ³ÛÝ µ³ÝÏÇ ËáñÑñ¹ÇÝ: 
Ü»ñùÇÝ í»ñ³ÑëÏáÕáõÃÛ³Ý µ³óÃáÕáõÙÝ»ñÁ Ñ³ÛïÝ³µ»ñ»Éáõ ¹»åùáõÙ å»ïù ¿ ³ÝÙÇç³å»ë Ñ³Õáñ¹íÇ 
Õ»Ï³í³ñáõÃÛ³Ý Ñ³Ù³å³ï³ëË³Ý Ù³Ï³ñ¹³ÏÇÝ ¨ ùÝÝ³ñÏíÇ ß³ï ³ñ³·: 
Î³é³í³ñáõÙÁ å³ï³ëË³Ý³ïáõ ¿ áã ÙÇ³ÛÝ µ³ÝÏÇ ·áñÍáõÝ»áõÃÛ³Ý ¨ ³ÏïÇíÝ»ñÇ áñ³ÏÇ Ñ³Ù³ñ, ³ÛÉ Ý³¨ 
³å³·³ÛÇ Íñ³·ñ³íáñÙ³Ý Ñ³Ù³ñ: ´³ñÓñ³ëïÇ×³Ý Õ»Ï³í³ñáõÃÛáõÝÁ ·Ý³Ñ³ïíáõÙ ¿ ³å³·³ÛáõÙ µ³ÝÏÇ 
Ýå³ï³ÏÝ»ñÇÝ Ñ³ëÝ»Éáõ ¨ å³ÛÙ³ÝÝ»ñÇ µ³ñ»É³íÙ³Ý Ñ³Ù³ñ, ÇÝãå»ë Ý³¨ µ³ÝÏÇ Ý»ñÏ³ å³ÛÙ³ÝÝ»ñÇ Ñ³Ù³ñ:  
²å³·³ Ï³é³í³ñÙ³Ý Íñ³·ñ³íáñáõÙÁ Ý»ñ³éáõÙ ¿ µ³ñÓñ³ëïÇ×³Ý ¨ ÙÇçÇÝ Õ»Ï³í³ñáõÃÛ³Ý áñ³Ï³Ï³Ý ¨ 
ù³Ý³Ï³Ï³Ý ·Ý³Ñ³ï³Ï³ÝÁ, áñÝ ÇÑ³ñÏ», å»ïù ¿ Ñ³Ù³å³ï³ëË³ÝÇ µ³ÝÏÇ ã³÷»ñÇÝ ¨ å³ÛÙ³ÝÝ»ñÇÝ: 
Î³é³í³ñÙ³Ý ³ÝóÛ³É ¨ Ý»ñÏ³ ·Ý³Ñ³ï³Ï³ÝÝ»ñÁ Ï³ñ¨áñ »Ý, ¹ñ³Ýù å³Ñ³ÝçáõÙ »Ý ýÇÝ³Ýë³Ï³Ý 
å³ÛÙ³ÝÝ»ñÇ, »Ï³ÙáõïÝ»ñÇ, Ï³åÇï³ÉÇ Ñ³Ù³ñÅ»ùáõÃÛ³Ý ËáñÁ í»ñÉáõÍáõÃÛáõÝ, µáÉáñÝ ¿É Çñ»Ýó µ³ó³ñÓ³Ï 
³ñÅ»ùÝ»ñáí ¨ ÙÇïáõÙÝ»ñáí: Øñó³Ïó³ÛÇÝ ßáõÏ³ÛÇ, µ³ÅÝ»ï»ñ»ñÇ ¨ Ñ³×³Ëáñ¹Ý»ñÇ ×ÝßÙ³Ý ï³Ï µ³ÝÏÇ 
Ï³é³í³ñÙ³Ý å³ñ½ ³é³ç³¹ñ³ÝùÝ ¿ Çñ³Ï³Ý³óÝ»É Çñ ·áñÍáõÝ»áõÃÛáõÝÁ: ²ÛÝ µ³ÝÏ»ñÇ Ñ³Ù³ñ, áñáÝù ãáõÝ»Ý 
Íñ³·ñ³íáñáõÙ, Çñ»Ýó ·áñÍáõÝ»áõÃÛ³Ý ³ñ¹ÛáõÝ³í»ïáõÃÛ³Ý ÷áËÑ³Ù³Ó³ÛÝ»óáõÙ, µ³í³Ï³ÝÇÝ ¹Åí³ñ ÏÉÇÝÇ 
Ñ³ëÝ»É »ñÏ³ñ³Å³ÙÏ»ï Ýå³ï³Ï³Ý»ñÇ:  
Î³é³í³ñáõÙÁ å»ïù ¿ å³ñ½Ç ßáõÏ³ÛáõÙ µ³ÝÏÇ ¹ÇñùÁ ¨ Ï³½ÙÇ Íñ³·ñ»ñ, áñáÝù ÑÝ³ñ³íáñáõÃÛáõÝ Ïï³Ý 
ËáñÑñ¹Ç ÏáÕÙÇó ë³ÑÙ³Ýí³Í ËÝ¹ÇñÝ»ñÇ ÉáõÍÙ³ÝÁ: ²Ûë áñáßÙ³Ý ÁÝ¹áõÝÙ³Ý Ñ³Ù³ñ Ï³é³í³ñÙ³Ý Ù³ñÙÇÝÝ»ñÁ 
Ï³ñáÕ »Ý û·ï³·áñÍ»É ÐÐ Ï»ÝïñáÝ³Ï³Ý µ³ÝÏÇ ÏáÕÙÇó µ³ÝÏ»ñÇÝ ïñ³Ù³¹ñíáÕ UBPR µ³ÝÏ»ñÇ 
·áñÍáõÝ»áõÃÛ³Ý Ñ³Ù»Ù³ï³Ï³Ý í»ñÉáõÍáõÃÛáõÝÁ:  Î³é³í³ñáõÙÁ å»ïù ¿ å³ïñ³ëï ÉÇÝÇ ³ÝÁÝ¹Ñ³ï 
ÁÝ¹É³ÛÝ»Éáõ Ù³ïáõóíáÕ Í³é³ÛáõÃÛáõÝÝ»ñÇ ó³ÝÏÁ ¨ ÑÝ³ñ³íáñáõÃÛáõÝÝ»ñÁª ËÃ³Ý»Éáí µ³ÝÏÇ ½³ñ·³óÙ³ÝÁ: 
î»Õ»Ï³ïí³Ï³Ý ï»ËÝáÉá·Ç³Ý»ñÁ å»ïù ¿ Ý»ñ³éí»Ý ÇÝãå»ë Ï³ñ×³Å³ÙÏ»ï, ³ÛÝå»ë ¿É »ñÏ³ñ³Å³ÙÏ»ï 
Íñ³·ñ»ñáõÙ: ¼³ñ·³óÙ³Ý Íñ³·ñ»ñÁ å»ïù ¿ ³ç³Ïóí»Ý ÙñóáõÝ³Ï Ñ³Ù³Ï³ñ·»ñáí, áñáÝù Ïµ³í³ñ³ñ»Ý 
³å³·³ å³Ñ³ÝçÝ»ñÁ: È³í ³é³çÝáñ¹, áõÅ»Õ Ý»ñùÇÝ í»ñ³ÑëÏáÕáõÃÛáõÝ, ßáõÏ³ÛÇ ·»ñ³½³Ýó Ñ³ïí³Í áõÝ»óáÕ 
µ³ÝÏÁ Ï³ñáÕ ¿ ³ñ³· ÷Éáõ½í»É, »Ã» Ýñ³ ½³ñ·³óÙ³Ý Íñ³·ñ»ñÁ ã»Ý ³å³ÑáíáõÙ ³å³·³ ³×áÕ å³Ñ³Ýç³ñÏÇ 
ÉáõÍÙ³Ý ÑÝ³ñ³íáñáõÃÛáõÝ: 
²ÛëåÇëáí, Ï³é³í³ñÙ³Ý Ï³½Ù³Ï»ñåáõÙÁ µ³ÝÏÇ ·áñÍáõÝ»áõÃÛ³Ý ÁÝÃ³óùáõÙ Ñ³Ý¹ÇåáÕ µáÉáñ ·áñÍáÝÝ»ñÇ 
ûå»ñ³ïÇí ÏÇñ³ñÏÙ³Ý ·áñÍÁÝÃ³óÝ ¿:  
Î³é³í³ñÙ³Ý ÑÇÙÝ³Ï³Ý é³½Ù³í³ñáõÃÛáõÝÝ»ñÇó Ù»ÏÁ µ³ÝÏÇ ËáñÑñ¹Ç ÏáÕÙÇó ë³ÑÙ³Ýí³Í ËÝ¹ÇñÝ»ñÇ ¨ 
Ýå³ï³ÏÝ»ñÇ Çñ³Ï³Ý³óáõÙÝ ¿: è³½Ù³í³ñ³Ï³Ý Íñ³·ñ³íáñáõÙÝ áõÕÕí³Í ¿ »ñÏ³ñ³Å³ÙÏ»ï ¨ Ï³ñ×³Å³ÙÏ»ï 
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é³½Ù³í³ñ³Ï³Ý Ýå³ï³ÏÝ»ñÇÝ, ¨ ÙÇçáó ¿ µ³ÝÏÇ áõÕÕí³ÍáõÃÛ³Ý áñáßÙ³Ý Ñ³Ù³ñ: ´Ûáõç»ï³íáñÙ³Ý 
·áñÍÁÝÃ³óÁ Ý»ñ³éáõÙ ¿ µ³ÝÏÇ Ýå³ï³ÏÝ»ñÇ ¨ ËÝ¹ÇñÝ»ñÇ Ó»éùµ»ñÙ³ÝÝ áõÕÕí³Í ï³ÏïÇÏ³Ï³Ý áñáßáõÙÝ»ñÁ: 
´Ûáõç»Ý é³½Ù³í³ñ³Ï³Ý åÉ³ÝÇ ÙÇ Ù³ëÝ ¿: è³½Ù³í³ñÏ³Ý ½³ñ·³óáõÙÁ áñáßáõÙ ¿ ÁÝ¹Ñ³Ýáõñ áõÕÕáõÃÛáõÝÁ, 
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