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²é³ç³µ³Ý 
 
Ð»ÕÇÝ³ÏÇ ÏáÕÙÇó  Ý»ñÏ³Û³óí³Í §îÝï»ë³Ï³Ý ·áñÍáõÝ»áõÃÛ³Ý í»ñÉáõÍáõÃÛáõÝ¦ ³é³ñÏ³Ý µ³ÕÏ³ó³Í ¿ 
ï³ëÝ»ñÏáõ ·ÉáõËÝ»ñÇó£ 
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í»ñÉáõÍáõÃÛ³Ý Ù»Ãá¹ÇÏ³ÛÇ ¨ ³Ý³ÉÇïÇÏ óáõó³ÝÇßÝ»ñÇ Ñ³Ù³Ï³ñ·Ç í»ñÉáõÍáõÃÛ³Ý íñ³£ 
âáññáñ¹ ¨ ÑÇÝ·»ñáñ¹ ·ÉáõËÝ»ñÁ ÑÇÙÝ³Ï³ÝáõÙ ÝíÇñí³Í »Ý Ó»éÝ³ñÏáõÃÛ³ÝÁ í»ñ³µ»ñáÕ ïÝï»ë³Ï³Ý 
ï»Õ»Ï³ïíáõÃÛ³Ý Ùß³ÏÙ³Ý »Õ³Ý³ÏÝ»ñÇÝ£  ²é³ÝÓÝ³Ñ³ïáõÏ Ý»ñÏ³Û³óíáõÙ ¿ ïÝï»ë³Ï³Ý ·áñÍáõÝ»áõÃÛ³Ý  
·áñÍáÝ³ÛÇÝ í»ñÉáõÍáõÃÛ³Ý Ù»Ãá¹ÇÏ³Ý£ 
ì»ó»ñáñ¹ ·ÉËáõÙ ÁÝÃ»ñóáÕÇ áõß³¹ñáõÃÛ³ÝÝ ¿ Ññ³íÇñíáõÙ å³ÑáõëïÝ»ñÇ Ñ³ÛïÝ³µ»ñÙ³Ý ¨ ¹³ë³Ï³ñ·Ù³Ý 
Ù»Ãá¹ÇÏ³ÛÇÝ Ó»éÝ³ñÏáõÃÛáõÝÝ»ñÇ ïÝï»ë³Ï³Ý ·áñÍáõÝ»áõÃÛ³Ý í»ñÉáõÍáõÃÛ³Ý Ù»ç£ 
ÜÛáõÃÇ ÛáÃ»ñáñ¹ ¨ áõÃ»ñáñ¹ ·ÉáõËÝ»ñÁ Ý»ñÏ³Û³óÝáõÙ »Ý ³ñï³¹ñ³ÝùÇ Ï³éáõóí³ÍùÇ ¨ áñ³ÏÇ, Ýñ³ 
³é³ùÙ³Ý ¨ Çñ³óÙ³Ý Ñ³ñó»ñÇ Ñ»ï Ï³åí³Í ËÝ¹ÇñÝ»ñÁ£ Ø³Ýñ³Ù³ëÁ Ý»ñÏ³Û³óíáõÙ ¿ Ó»éÝ³ñÏáõÃÛ³Ý 
³ßË³ï³Ýù³ÛÇÝ é»ëáõñëÝ»ñÇ ûï³·áñÍÙ³Ý í»ñÉáõÍáõÃÛáõÝÁ£ 
Ð³çáñ¹ ·ÉáõËÁ ÝíÇñí³Í ¿ Ó»éÝ³ñÏáõÃÛ³Ý Ï³åÇï³ÉÇ  Ó¨³íáñÙ³Ý ³ÕµÛáõñÝ»ñÇÝ, Ýñ³ ï»Õ³µ³ßËÙ³Ý ¨ 
·Ý³Ñ³ïÙ³Ý í»ñÉáõÍáõÃÛ³ÝÁ£ îñíáõÙ ¿ Ý³¨ Ó»éÝ³ñÏáõÃÛ³Ý Ï³åÇï³ÉÇ Ó¨³íáñÙ³Ý  ûñ»Ýë¹ñ³Ï³Ý 
ÑÇÙù»ñÁ£ 
î³ëÝ»ñáñ¹ ¨ ï³ëÝÙ»Ï»ñáñ¹ ·ÉáõËÝ»ñÁ ÝíÇñí³Í »Ý Ó»éÝ³ñÏáõÃÛ³Ý ÑÇÙÝ³Ï³Ý ³ñï³¹ñ³Ï³Ý ýáÝ¹»ñÇ ¨ 
ÝÛáõÃ³Ï³Ý é»ëáõñëÝ»ñÇ û·ï³·áñÍÙ³Ý í»ñÉáõÍáõÃÛ³ÝÁ£ Ø³ëÝ³íáñ³å»ë Ý»ñÏ³Û³óíáõÙ »Ý 
Ï³½Ù³Ï»ñåáõÃÛ³Ý ï»ËÝÇÏ³Ï³Ý Ñ½áñáõÃÛáõÝÝ»ñÇ, ÝÛáõÃ³Ï³Ý é»ëáõñëÝ»ñÇ ¨ Ýñ³Ýó û·ï³·áñÍÙ³Ý   
í»ñÉáõÍáõÃÛáõÝÁ, ÇÝãå»ë Ý³¨ Ýñ³Ýó Ñ»ï Ï³åí³Í óáõó³ÝÇßÝ»ñÇ Ñ³ßí³ñÏÝ»ñÁ£ 
ÜÛáõÃÇ »½ñ³÷³ÏÇãª ï³ëÝ»ñÏáõ»ñáñ¹ ·ÉáõËÁ Ù³Ýñ³Ù³ëÁ Ý»ñÏ³Û³óÝáõÙ ¿ ³ñ¹ÛáõÝ³µ»ñ³Ï³Ý 
³ñï³¹ñ³ÝùÇ ÇÝùÝ³ñÅ»ùÇ í»ñÉáõÍáõÃÛáõÝÁ£ ÀÝÃ»ñóáÕÇ áõß³¹ñáõÃÛ³ÝÝ ¿ Ý»ñÏ³Û³óíáõÙ ³ñï³¹ñ³ÝùÇ 
ÇÝùÝ³ñÅ»ùÇ Çç»óÙ³Ý å³ÑáõëïÝ»ñÇ í»ñÉáõÍáõÃÛáõÝÁ, ÇÝãå»ë Ý³¨ Ýñ³Ý áõÕÕí³Í 
Ï³½Ù³Ï»ñåã³ï»ËÝÇÏ³Ï³Ý Ù³Ï³ñ¹³ÏÇ ·Ý³Ñ³ïáõÙÁ£ 
ì»ñÁ Ýßí³Í áõëáõÙÝ³Ï³Ý ÝÛáõÃÝ áõÝÇ áã ÙÇ³ÛÝ ï»ë³Ï³Ý, ³ÛÉ Ý³¨ ·áñÍÝ³Ï³Ý Ýß³Ý³ÏáõÃÛáõÝ: ÆÙ 
Ï³ñÍÇùáí, ÝÛáõÃÁ Ñ»ÕÇÝ³ÏÇ ÏáÕÙÇó Ý»ñÏ³Û³óí»É ¿ µ³í³Ï³ÝÇÝ ³ÙµáÕç³Ï³Ý, áñÇ ³ñ¹ÛáõÝùáõÙ Ó»éù 
µ»ñí³Í ·Çï»ÉÇùÝ»ñÝ áõ ÑÙïáõÃÛáõÝÝ»ñÝ áõÝÏÝ¹ÇñÝ»ñÇÝ ÑÝ³ñ³íáñáõÃÛáõÝ Ïï³Ý Çñ»Ýó Ù³ëÝ³·Çï³Ï³Ý 
·Çï»ÉÇùÝ»ñÝ ³ñ¹ÛáõÝ³í»ï û·ï³·áñÍ»É ³é¨ïñ³ÛÇÝ µ³ÝÏ»ñÇ Ñ³Ù³å³ï³ëË³Ý ëïáñ³µ³Å³ÝáõÙÝ»ñáõÙ: 
ÜÛáõÃÁ å³ñáõÝ³ÏáõÙ ¿ µ³½Ù³ÃÇí ûñÇÝ³ÏÝ»ñ ¨ ß³ñ³¹ñí³Í ¿ Ù³ïã»ÉÇ É»½íáí£ 
²Ù÷á÷»Éáí í»ñá·ñÛ³ÉÁ, Ï³ñ»ÉÇ ¿ Ýß»É, áñ ²ñÃáõñ ²Ý¹ñ»³ëÛ³ÝÇ §îÝï»ë³Ï³Ý ·áñÍáõÝ»áõÃÛ³Ý 
í»ñÉáõÍáõÃÛáõÝ¦ áõëáõÙÝ³Ï³Ý ÝÛáõÃÁ Ï³ñáÕ ¿ ³ñ¹ÛáõÝ³í»ï Ó»éÝ³ñÏ Ñ³Ý¹Çë³Ý³É áã ÙÇ³ÛÝ ü´ø-Ç, ³ÛÉ Ý³¨ 
³ÛÉ ïÝï»ë³·Çï³Ï³Ý áõëáõÙÝ³Ï³Ý Ñ³ëï³ïáõÃÛáõÝÝ»ñÇ áõë³ÝáÕÝ»ñÇ Ñ³Ù³ñ£  
 
î. ºë³Û³Ý 
ÐáõÝ³ëï³ÝÇ ²ñ¨ïñ³ÛÇÝ ´³ÝÏÇ Ý»ñùÇÝ ³áõ¹Çïáñ  
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¶ÈàôÊ 1. Ð²êÎ²òàôÂÚàôÜ îÜîºê²Î²Ü ¶àðÌàôÜºàôÂÚ²Ü 
ìºðÈàôÌàôÂÚ²Ü Ø²êÆÜ 

Â»Ù³ÛÇ Ýå³ï³ÏÝ ¿ª ï³É å³ïÏ»ñ³óáõÙ ïÝï»ë³Ï³Ý ·áñÍáõÝ»áõÃÛ³Ý í»ñÉáõÍáõÃÛ³Ý Ù³ëÇÝ, Ý»ñÏ³Û³óÝ»É 
ïÝï»ë³Ï³Ý ·áñÍáõÝ»áõÃÛ³Ý í»ñÉáõÍáõÃÛ³Ý Ó¨»ñÁ ¨ µ³ó³Ñ³Ûï»É ïÝï»ë³Ï³Ý ·áñÍáõÝ»áõÃÛ³Ý 
í»ñÉáõÍáõÃÛ³Ý ¹»ñÁ ³ñï³¹ñáõÃÛ³Ý Ï³é³í³ñÙ³Ý ³ñ¹ÛáõÝ³í»ïáõÃÛ³Ý µ³ñÓñ³óÙ³Ý ·áñÍáõÙ: 
àõÝ³ÏáõÃÛáõÝÝ»ñÇ ¨ ÑÙïáõÃÛáõÝÝ»ñÇ ÝÏ³ñ³·ÇñÁ£ àõëáõÙÝ³ëÇñ»Éáí Ã»Ù³Ý« áõÝÏÝ¹ÇñÁ ÏÏ³ñáÕ³Ý³ª 
Ý»ñÏ³Û³óÝ»É ïÝï»ë³Ï³Ý ·áñÍáõÝ»áõÃÛ³Ý í»ñÉáõÍáõÃÛ³Ý Ýå³ï³Ï³Ñ³ñÙ³ñáõÃÛáõÝÁ, ³é³ÝÓÝ³óÝ»É 
ïÝï»ë³Ï³Ý ·áñÍáõÝ»áõÃÛ³Ý í»ñÉáõÍáõÃÛ³Ý Ó¨»ñÁ ¨ å³ïÏ»ñ³óáõÙ Ï³½Ù»É ïÝï»ë³Ï³Ý ·áñÍáõÝ»áõÃÛ³Ý 
í»ñÉáõÍáõÃÛ³Ý ¹»ñÇ Ù³ëÇÝ ³ñï³¹ñáõÃÛ³Ý Ï³é³í³ñÙ³Ý ³ñ¹ÛáõÝ³í»ïáõÃÛ³Ý µ³ñÓñ³óÙ³Ý ·áñÍáõÙ: 

1.1. Ü»ñ³ÍáõÃÛáõÝ 
´ÝáõÃÛ³Ý ¨ Ñ³ë³ñ³ÏáõÃÛ³Ý ÏÛ³ÝùÇ »ñ¨áõÛÃÝ»ñÇ áõëáõÙÝ³ëÇñÙ³Ý ³ÝÑÝ³ñ ¿ ³é³Ýó í»ñÉáõÍáõÃÛ³Ý: 
ì»ñÉáõÍáõÃÛáõÝ µ³éÁ ÑáõÝ³ñ»Ý §analyzis¦ µ³éÇ Ã³ñ·Ù³ÝáõÃÛáõÝÝ ¿, áñÁ µ³é³óÇ Ýß³Ý³ÏáõÙ ¿ §µ³Å³Ý»É, 
Ù³ëÝ³ï»É¦: Ð»ï¨³µ³ñ í»ñÉáõÍáõÃÛáõÝÝ Çñ»ÝÇó Ý»ñÏ³Û³óÝáõÙ ¿ ³é³ñÏ³ÛÇ Ï³Ù »ñ¨áõÛÃÇ Ù³ëÝ³ïáõÙ 
µ³ÕÏ³óáõóÇãÙ³ë»ñÇ áñå»ë ³ÙµáÕçÇ Ù³ëÁ Ï³½ÙáÕ ï³ññ»ñÇ áõëáõÙÝ³ëÇñÙ³Ý Ýå³ï³Ïáí: 
úñÇÝ³Ï, ³ñï³¹ñ³ÝùÇ ÇÝùÝ³ñÅ»ùÇ Ù³ëÇÝ å³ïÏ»ñ³óáõÙ Ï³½Ù»Éáõ Ñ³Ù³ñ ³ÝÑñ³Å»ßï ¿ ÇÙ³Ý³É áã 
ÙÇ³ÛÝ Ýñ³ µ³ÕÏ³óáõóÇã Ù³ë»ñÁ, ³ÛÉ¨ Ýñ³Ýó ï»ë³Ï³ñ³ñ ÏßÇéÝ»ñÁ: àñù³Ý Ù³Ýñ³Ù³ëÝáñ»Ý Ý»ñÏ³Û³óíÇ 
ÇÝùÝ³ñÅ»ùÇ ÷á÷áËáõÃÛáõÝÁ Áëï µ³ÕÏ³óáõóÇã Ù³ë»ñÇ, ³ÛÝù³Ý ³íáÉÇ ÑÝ³ñ³íáñ ÏÉÇÝÇ ³ñï³¹ñ³ÝùÇ 
ÇÝùÝ³ñÅ»ùÇ Ó¨³íáñÙ³Ý åñáó»ëÇ Ï³é³í³ñáõÙÁ: 
²ÛëåÇëáí í»ñÉáõÍáõÃÛ³Ý Ý»ñùá É³ÛÝ ÇÙ³ëïáí Ñ³ëÏ³óíáõÙ ¿ ßñç³Ï³ ÙÇç³í³ÛñÇ ³é³ñÏ³Ý»ñÇ ¨ 
»ñ¨áõÛÃÝ»ñÇ ÁÝÏ³ÉáõÙÁ, áñÁ ÑÇÙÝí³Í ¿ ³ÙµáÕçÇª µ³ÕÏ³óáõóÇã Ù³ë»ñÇ Ù³ëÝ³ïÙ³Ý ¨ Ñ³ÙÁÝ¹Ñ³Ýáõñ 
Ï³Ëí³ÍáõÃÛ³Ý ¨ Ï³å»ñÇ Ù»ç Ýñ³Ýó áõëáõÙÝ³ëÇñÙ³Ý íñ³: 
¶ÇïáõÃÛ³Ý Ù»ç ¨ åñ³ÏïÇÏ³ÛáõÙ û·ï³·áñÍíáõÙ »Ý í»ñÉáõÍáõÃÛ³Ý ï³ñµ»ñ Ó¨»ñª ýÇ½ÇÏ³Ï³Ý, ùÇÙÇ³Ï³Ý, 
Ù³Ã»Ù³ïÇÏ³Ï³Ý, íÇ×³Ï³·ñ³Ï³Ý, ïÝï»ë³Ï³Ý ¨ ³ÛÉÝ: 
Ð³ë³ñ³ÏáõÃÛ³Ý ¨ ïÝï»ë³Ï³Ý ·áñÍáõÝ»áõÃÛ³Ý ½³ñ·³óáõÙÁ Ñ³Ý·»óñ»ó Ýñ³Ý, áñ ïÝï»ë³Ï³Ý 
í»ñÉáõÍáõÃÛáõÝÁ Ó¨³íáñí»ó áñå»ë ·ÇïáõÃÛ³Ý ÇÝùÝáõñáõÛÝ ×ÛáõÕ: ²Ûëûñ å»ïù ¿ ï³ñµ»ñ»É ÁÝ¹Ñ³Ýáõñ 
ï»ë³Ï³Ý ïÝï»ë³Ï³Ý í»ñÉáõÍáõÃÛáõÝ, áñÁ áõëáõÙÝ³ëÇñáõÙ ¿ ïÝï»ë³Ï³Ý »ñ¨áõÛÃÝ»ñÁ ¨ åñáó»ëÝ»ñÁ 
Ù³Ïñá Ù³Ï³ñ¹³ÏÇ íñ³ (³½·³ÛÇÝ ïÝï»ëáõÃÛ³Ý ¨ Ýñ³ ³é³ÝÓÇÝ ×ÛáõÕ»ñÇ å»ï³Ï³Ý Ù³Ï³ñ¹³ÏÇ íñ³) ¨ 
ÏáÝÏñ»ï ïÝï»ë³Ï³Ý í»ñÉáõÍáõÃÛáõÝ ÙÇÏñá Ù³Ï³ñ¹³ÏÇ íñ³ - î¶ì, áñÝ û·ï³·áñÍíáõÙ ¿ ³é³ÝÓÇÝ 
Ó»éÝ³ñÏáõÃÛáõÝÝ»ñÇ ïÝï»ëáõÃÛ³Ý áõëáõÙÝ³ëÇñÙ³Ý Ñ³Ù³ñ: 
 

1.2. îÝï»ë³Ï³Ý ·áñÍáõÝ»áõÃÛ³Ý í»ñÉáõÍáõÃÛ³Ý Ó¨»ñÁ 
 îÝï»ë³·Çï³Ï³Ý ·ñ³Ï³ÝáõÃÛ³Ý Ù»ç î¶ì-Ç ¹³ë³Ï³ñ·áõÙÁ Çñ³Ï³Ý³óíáõÙ ¿ ï³ñµ»ñ 
³é³ÝÓÝ³Ñ³ïÏáõÃÛáõÝÝ»ñÇ ÑÇÙ³Ý íñ³: 
ÖÛáõÕ³ÛÇÝ ³é³ÝÓÝ³Ñ³ïÏáõÃÛáõÝÁ ÑÇÙÝíáõÙ ¿ ³ßË³ï³ÝùÇ Ñ³ë³ñ³Ï³Ï³Ý µ³Å³ÝÙ³Ý íñ³, 
í»ñÉáõÍáõÃÛáõÝÁ µ³Å³ÝíáõÙ ¿ ×ÛáõÕ³ÛÇÝÇ, áñÇ Ù»Ãá¹ÇÏ³Ý Ñ³ßíÇ ¿ ³éÝáõÙ ïÝï»ëáõÃÛ³Ý ³é³ÝÓÇÝ ×ÛáõÕ»ñÇ 
³é³ÝÓÝ³Ñ³ïÏáõÃÛáõÝÝ»ñÁ (³ñï³¹ñáõÃÛ³Ý, ·ÛáõÕ³ïÝï»ëáõÃÛ³Ý, ßÇÝ³ñ³ñáõÃÛ³Ý, ïñ³ÝëåáñïÇ, ³é¨ïñÇ 
¨ ³ÛÉÝ), ¨ ÙÇç×ÛáõÕ³ÛÇÝÇ, áñÁ Ñ³Ý¹Çë³ÝáõÙ ¿ î¶ì-Ç ï»ë³Ï³Ý ¨ Ù»Ãá¹áÉá·Ç³Ï³Ý ÑÇÙùÁ:                                 
Ä³ÙÏ»ï³ÛÇÝ ³é³ÝÓÝ³Ñ³ïÏáõÃÛ³Ùµª î¶ì-Ý µ³Å³ÝíáõÙ ¿ Ý³ËÝ³Ï³ÝÇ (å»ñëå»ÏïÇí) ¨ Ñ³çáñ¹³Ï³ÝÇ 
(é»ïñáëå»ÏïÇí, å³ïÙ³Ï³Ý). 
Ü³ËÝ³Ï³Ý Ï³ÝË³ï»ëíáÕ í»ñÉáõÍáõÃÛáõÝÁ Çñ³Ï³Ý³óíáõÙ ¿ Ý³Ëù³Ý ïÝï»ë³Ï³Ý ·áñÍáõÝ»áõÃÛ³Ý 
Çñ³Ï³Ý³óáõÙÁ: ²ÛÝ ³ÝÑñ³Å»ßï ¿ Ï³é³í³ñã³Ï³Ý ÉáõÍáõÙÝ»ñÇ ¨ åÉ³Ý³ÛÇÝ ËÝ¹ÇñÝ»ñÇ ÑÇÙÝ³íáñÙ³Ý 
Ñ³Ù³ñ, ÇÝãå»ë Ý³¨ ³å³·³ ¨ ëå³ëíáÕ ³ñ¹ÛáõÝùÝ»ñÇ ·Ý³Ñ³ïÙ³Ý ¨ ³Ýó³ÝÏ³ÉÇ ³ñ¹ÛáõÝùÝ»ñÇó 
Ëáõë³÷»Éáõ Ýå³ï³Ïáí:  
Ð³çáñ¹³Ï³Ý í»ñÉáõÍáõÃÛáõÝÁ Çñ³Ï³Ý³óíáõÙ ¿ ïÝï»ë³Ï³Ý ·áñÍáõÝ»áõÃÛ³Ý ³í³ñïÇó Ñ»ïá: ²ÛÝ 
û·ï³·áñÍíáõÙ ¿ åÉ³ÝÝ»ñÇ í»ñ³ÑëÏÙ³Ý, ãû·ï³·áñÍí³Í å³ß³ñÝ»ñÇ Ç Ñ³Ûï µ»ñÙ³Ý ¨ ·áñÍáõÝ»áõÃÛ³Ý 
³ñ¹ÛáõÝùÝ»ñÇ ûµÛ»ÏïÇí ·Ý³Ñ³ïÙ³Ý Ñ³Ù³ñ: 
Ü³ËÝ³Ï³Ý Ñ³çáñ¹³Ï³Ý í»ñÉáõÍáõÃÛáõÝÝ»ñÁ ë»ñïáñ»Ý Ï³åí³Í »Ý ÙÇÙÛ³Ýó Ñ»ï: ²é³Ýó å³ïÙ³Ï³Ý 
í»ñÉáõÍáõÃÛ³Ý ³ÝÑÝ³ñ ¿ Ï³ÝË³ï»ë»É ³å³·³Ý: ²Ýó³Í ï³ñÇÝ»ñÇ ·áñÍáõÝ»áõÃÛ³Ý í»ñÉáõÍáõÃÛáõÝÁ ÃáõÛÉ ¿ 
ï³ÉÇë µ³ó³Ñ³Ûï»É ï»Ý¹»ÝóÝ»ñÁ, ûñÇÝ³ã³÷áõÃÛáõÝÝ»ñ, ãû·ï³·áñÍí³Í ÑÝ³ñ³íáñáõÃÛáõÝÝ»ñÁ, 
³é³ç³íáñ ÷áñÓÁ ¨ ³ÛÉÝ: Æñ Ñ»ñÃÇÝ Ù³Ýñ³Ù³ëÝ ¨ áñ³Ïáí Ï³ï³ñí³Í Ï³ÝË³ï»ëáõÙÇó ¿ Ï³Ëí³Í 
Ñ³çáñ¹³Ï³Ý í»ñÉáõÍáõÃÛ³Ý ³ñ¹ÛáõÝùÝ»ñÁ: 
Ð³çáñ¹³Ï³Ý í»ñÉáõÍáõÃÛáõÝÝ Çñ Ñ»ñÃÇÝ µ³Å³ÝíáõÙ ¿ ûå»ñ³ïÇí³ÛÇÝ (Çñ³íÇ×³Ï³ÛÇÝ) ¨ 
Ñ³Ýñ³·áõÙ³ñ³ÛÇÝ í»ñÉáõÍáõÃÛáõÝÝ»ñÇ:  
úå»ñ³ïÇí í»ñÉáõÍáõÃÛáõÝÁ Çñ³Ï³Ý³óíáõÙ ¿ ³ÝÙÇç³å»ë ïÝï»ë³Ï³Ý ·áñÍ³éÝáõÃÛ³Ý ³í³ñïÇó Ñ»ïá 
Ï³ñ× Å³Ù³Ý³ÏÇ ÁÝÃ³óùáõÙ (Ñ»ñÃ³÷áË, ûñ, ï³ëÝûñÛ³Ï): Üå³ï³ÏÁª ûå»ñ³ïÇí Ó¨áí Ç Ñ³Ûï µ»ñ»É 
Ã»ñáõÃÛáõÝÝ»ñÁ ¨ ³½¹»É ïÝï»ë³Ï³Ý åñáó»ëÝ»ñÇ íñ³: 
Ð³Ýñ³·áõÙ³ñ³ÛÇÝ í»ñÉáõÍáõÃÛáõÝÝ Çñ³Ï³Ý³óíáõÙ ¿ Ñ³ßí»ïáõ Å³Ù³Ý³ÏÇ Ñ³Ù³ñ (³ÙÇë, »é³ÙëÛ³Ï, 
ï³ñÇ): Üñ³ ³ñÅ»ùÁ Ï³Û³ÝáõÙ ¿ Ýñ³ÝáõÙ, áñ Ó»éÝ³ñÏ³ïÇñ³Ï³Ý ·áñÍáõÝ»áõÃÛáõÝÝ áõëáõÙÝ³ëÇñíáõÙ ¿ 
µ³½Ù³ÏáÕÙ³ÝÇáñ»Ýª Ñ³Ù³å³ï³ëË³Ý Å³Ù³Ý³Ï³Ñ³ïí³ÍÇ Ñ³ßí»ïí³Ï³Ý ïíÛ³ÉÝ»ñÇ ÑÇÙ³Ý íñ³: 
î³ñ³Í³Ï³Ý ³é³ÝÓÝ³Ñ³ïÏáõÃÛ³Ùµ î¶ì-Ý Ï³ñ»ÉÇ ¿ µ³Å³Ý»É Ý»ñïÝï»ë³Ï³ÝÇ ¨ ÙÇçïÝï»ë³Ï³ÝÇ: 
Ü»ñïÝï»ë³Ï³Ý í»ñÉáõÍáõÃÛáõÝÝ áõëáõÙÝ³ëÇñáõÙ ¿ Ó»éÝ³ñÏáõÃÛ³Ý ¨ Ýñ³ ëïáñ³µ³Å³ÝáõÙÝ»ñÇ 
·áñÍáõÝ»áõÃÛáõÝÁ: 
ØÇçïÝï»ë³Ï³Ý í»ñÉáõÍáõÃÛ³Ý ¹»åùáõÙ Ñ³Ù»Ù³ïíáõÙ »Ý »ñÏáõ Ï³Ù ³í»ÉÇ Ó»éÝ³ñÏáõÃÛáõÝÝ»ñÇ 
·áñÍáõÝ»áõÃÛ³Ý ³ñ¹ÛáõÝùÝ»ñÁ: ¸³ ÑÝ³ñ³íáñáõÃÛáõÝ ¿ ï³ÉÇë µ³ó³Ñ³Ûï»É ³é³ç³íáñ ÷áñÓÁ, ³éÏ³ 
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å³ß³ñÝ»ñÁ, Ã»ñáõÃÛáõÝÝ»ñÁ ¨ ¹ñ³ ÑÇÙ³Ý íñ³ ï³É Ó»éÝ³ñÏáõÃÛ³Ý ·áñÍáõÝ»áõÃÛ³Ý ³é³í»É ³ñ¹ÛáõÝ³í»ï 
·Ý³Ñ³ï³Ï³Ý: 
Þ³ï Ï³ñ¨áñ Ýß³Ý³ÏáõÃÛáõÝ áõÝÇ î¶ì-Ç ¹³ë³Ï³ñ·áõÙÝ Áëï Ï³é³í³ñÙ³Ý ûµÛ»ÏïÝ»ñÇ: ²Ûë ³éáõÙáí 
ï³ñµ»ñáõÙ »Ýª 
• ï»ËÝÇÏ³ïÝï»ë³Ï³Ý í»ñÉáõÍáõÃÛáõÝ, áñáí ½µ³ÕíáõÙ »Ý Ó»éÝ³ñÏáõÃÛ³Ý ï»ËÝÇÏ³Ï³Ý 
Í³é³ÛáõÃÛáõÝÝ»ñÁ (·ÉË³íáñ ÇÝÅ»Ý»ñ, ·ÉË³íáñ ï»ËÝáÉá· ¨ ³ÛÉÝ): Üñ³ ¿áõÃÛáõÝÁ Ï³Û³ÝáõÙ ¿ ï»ËÝÇÏ³Ï³Ý 
¨ ïÝï»ë³Ï³Ý åñáó»ëÝ»ñÇ ÷áË³½¹»óáõÃÛ³Ý áõëáõÙÝ³ëÇñáõÃÛáõÝÁ ¨ Ó»éÝ³ñÏáõÃÛ³Ý ·áñÍáõÝ»áõÃÛ³Ý 
ïÝï»ë³Ï³Ý ³ñ¹ÛáõÝùÝ»ñÇ íñ³ Ýñ³Ýó ³½¹»óáõÃÛ³Ý µ³ó³Ñ³ÛïáõÙÁ 
• ýÇÝ³Ýë³ïÝï»ë³Ï³Ý í»ñÉáõÍáõÃÛáõÝ (Ó»éÝ³ñÏáõÃÛ³Ý ýÇÝ³Ýë³Ï³Ý Í³é³ÛáõÃÛáõÝÝ»ñÁ, í³ñÏ³ÛÇÝ 
¨ ýÇÝ³Ýë³Ï³Ý Ï³½Ù³Ï»ñåáõÃÛáõÝÝ»ñÁ) - ÑÇÙÝ³Ï³Ý áõß³¹ñáõÃÛáõÝÁ µ¨»éíáõÙ ¿ Ó»éÝ³ñÏáõÃÛ³Ý 
·áñÍáõÝ»áõÃÛ³Ý ýÇÝ³Ýë³Ï³Ý ³ñ¹ÛáõÝùÝ»ñÇÝ, ýÇÝ³Ýë³Ï³Ý åÉ³ÝÝ»ñÇ Çñ³Ï³Ý³óÙ³ÝÁ, ë»÷³Ï³Ý ¨ 
÷áË³éáõ Ï³åÇï³ÉÇ ³ñ¹ÛáõÝ³í»ï û·ï³·áñÍÙ³Ý ß³ÑáõÃ³µ»ñáõÃÛ³Ý ³×ÇÝ, Ó»éÝ³ñÏáõÃÛ³Ý ýÇÝ³Ýë³Ï³Ý 
íÇ×³ÏÇ ¨ í×³ñáõÝ³ÏáõÃÛ³Ý µ³ñ»É³íÙ³ÝÁ 
• Ï³é³í³ñã³Ï³Ý í»ñÉáõÍáõÃÛáõÝ - Çñ³Ï³Ý³óíáõÙ ¿ Ó»éÝ³ñÏáõÃÛ³Ý µáÉáñ Í³é³ÛáõÃÛáõÝÝ»ñÁª 
Õ»Ï³í³ñáõÃÛ³ÝÁ åÉ³Ý³íáñÙ³Ý, í»ñ³ÑëÏÙ³Ý, ³ñ¹ÛáõÝ³í»ï áñáßáõÙÝ»ñÇ ÁÝ¹áõÝÙ³Ý, é³½Ù³í³ñáõÃÛ³Ý ¨ 
ï³ÏïÇÏ³ÛÇ Ùß³ÏÙ³Ý, ßáõÏ³Û³í³ñÙ³Ý, ï»ËÝÇÏ³ÛÇ ¨ ï»ËÝáÉá·Ç³ÛÇ µ³ñ»É³íÙ³Ý Ñ³Ù³ñ ³ÝÑñ³Å»ßï 
ï»Õ»Ï³ïíáõÃÛ³Ý ïñ³Ù³¹ñÙ³Ý Ýå³ï³Ïáí 
• ëáóÇ³É - ïÝï»ë³Ï³Ý í»ñÉáõÍáõÃÛáõÝ (ïÝï»ë³Ï³Ý Í³é³ÛáõÃÛáõÝÝ»ñÁ, ëáóÇáÉá·Ç³Ï³Ý 
É³µáñ³ïáñÇ³Ý»ñÁ, íÇ×³Ï³·ñ³Ï³Ý ûñ·³ÝÝ»ñÁ) - áõëáõÙÝ³ëÇñáõÙ ¿ ëáóÇ³É³Ï³Ý ¨ ïÝï»³Ï³Ý 
·áñÍÁÝÃ³óÝ»ñÇ ÷áËÑ³ñ³µ»ñáõÃÛáõÝÝ»ñÁ, Ýñ³Ýó ÷áË³½¹»óáõÃÛáõÝÁ ÙÇÙÛ³Ýó íñ³ ¨ Ó»éÝ³ñÏáõÃÛ³Ý 
·áñÍáõÝ»áõÃÛ³Ý ïÝï»ë³Ï³Ý ³ñ¹ÛáõÝùÝ»ñÇ íñ³ 
• ïÝï»ë³íÇ×³Ï³·ñ³Ï³Ý í»ñÉáõÍáõÃÛáõÝ (íÇ×³Ï³·ñ³Ï³Ý ûñ·³ÝÝ»ñ) - û·ï³·áñÍíáõÙ ¿ 
Ù³ëë³Û³Ï³Ý Ñ³ë³ñ³Ï³Ï³Ý »ñ¨áõÛÃÝ»ñÇ áõëáõÙÝ³ëÇñÙ³Ý Ñ³Ù³ñª Õ»Ï³í³ñÙ³Ý ï³ñµ»ñ 
Ù³Ï³ñ¹³ÏÝ»ñáõÙ (Ó»éÝ³ñÏáõÃÛáõÝ, ×ÛáõÕ³ÛÇÝ, ï³ñ³Í³ßñç³Ý) 
• ïÝï»ë³ - µÝ³å³Ñå³Ý³Ï³Ý í»ñÉáõÍáõÃÛáõÝ - ßñç³Ï³ ÙÇç³í³ÛñÇ å³Ñå³ÝÙ³Ý ûñ·³ÝÝ»ñ, 
Ó»éÝ³ñÏáõÃÛ³Ý ïÝï»ë³Ï³Ý Í³é³ÛáõÃÛáõÝÝ»ñ - Ñ»ï³½áïáõÙ ¿ µÝ³å³Ñå³Ý³Ï³Ý ¨ ïÝï»ë³Ï³Ý 
åñáó»ëÝ»ñÇ ÷áË³½¹»óáõÃÛáõÝÁª Ï³åí³Í ßñç³Ï³ ÙÇç³í³ÛñÇ å³Ñå³ÝÙ³Ý ¨ ³Û¹ áõÕÕáõÃÛ³Ùµ Ï³ï³ñí³Í 
Í³Ëë»ñÇ Ñ»ï  
• ßáõÏ³Û³í³ñÙ³Ý í»ñÉáõÍáõÃÛáõÝ (Ó»éÝ³ñÏáõÃÛ³Ý ßáõÏ³Û³í³ñÙ³Ý Í³é³ÛáõÃÛáõÝ) - û·ï³·áñÍíáõÙ ¿ 
Ó»éÝ³ñÏáõÃÛ³Ý ·áñÍáõÝ»áõÃÛ³Ý ³ñï³ùÇÝ ÙÇç³í³ÛñÇ, ÑáõÙùÇ ¨ å³ïñ³ëïÇ ³ñï³¹ñ³ÝùÇ ßáõÏ³Ý»ñÇ, 
ÙñóáõÝ³ÏáõÃÛ³Ý ³é³ç³ñÏÇ ¨ å³Ñ³Ýç³ñÏÇ, ³é¨ïñ³ÛÇÝ éÇëÏÇ, ·Ý³ÛÇÝ ù³Õ³ù³Ï³ÝáõÃÛ³Ý 
Ñ»ï³½áïáõÃÛáõÝÝ áõ áõëáõÙÝ³ëÇñáõÙÁ: 
Àëï ûµÛ»ÏïÝ»ñÇ áõëáõÙÝ³ëÇñÙ³Ý Ù»Ãá¹ÇÏ³ÛÇ î¶ì-Ý Ï³ñáÕ ¿ ÉÇÝ»É Ñ³Ù»Ù³ï³Ï³Ý, ¹Ç³·ÝáëïÇÏ, 
·áñÍáÝ³ÛÇÝ, Ù³ñÅÇÝ³É, ïÝï»ë³-Ù³Ã»Ù³ïÇÏ³Ï³Ý, ïÝï»ë³-íÇ×³Ï³·ñ³Ï³Ý, ýáõÝÏóÇáÝ³É-³ñÅ»ù³ÛÇÝ ¨ 
³ÛÉÝ: 
• Ñ³Ù»Ù³ï³Ï³Ý í»ñÉáõÍáõÃÛ³Ý Å³Ù³Ý³Ï ëáíáñ³µ³ñ ë³ÑÙ³Ý³÷³ÏíáõÙ »Ý Ñ³ßí»ïí³Ï³Ý 
ïíÛ³ÉÝ»ñÇ Ñ³Ù»Ù³ïáõÃÛ³Ùµ (÷³ëï³óÇ ïíÛ³ÉÝ»ñÁ åÉ³Ý³ÛÇÝÇ Ñ»ï, Ý³Ëáñ¹ ï³ñÇÝ»ñÇ ïíÛ³ÉÝ»ñÇ Ñ»ï, 
³ÛÉ Ó»éÝ³ñÏáõÃÛáõÝÝ»ñÇ ïíÛ³ÉÝ»ñÇ Ñ»ï)     
• ·áñÍáÝ³ÛÇÝ í»ñÉáõÍáõÃÛáõÝÝ áõÕÕí³Í ¿ ³ñ¹ÛáõÝ³í»ïáõÃÛ³Ý óáõó³ÝÇßÝ»ñÇ Ù³Ï³ñ¹³ÏÇ ¨ ³×Ç íñ³ 
³½¹áÕ ·áñÍáÝÝ»ñÇ Ù»ÍáõÃÛ³Ý µ³ó³Ñ³ÛïÙ³ÝÁ: 
• ¹Ç³·ÝáëïÇÏ í»ñÉáõÍáõÃÛáõÝÝ Çñ»ÝÇó Ý»ñÏ³Û³óÝáõÙ ¿ ïÇåÇÏ Ý³Ë³Ýß³ÝÝ»ñÇ ÑÇÙ³Ý íñ³ 
ïÝï»ë³Ï³Ý åñáó»ëÝ»ñÇ ÝáñÙ³É ÁÝÃ³óùÇ Ë³ËïÙ³Ý ¿áõÃÛ³Ý µ³ó³Ñ³ÛïÙ³Ý ÙÇçáó: úñÇÝ³Ï, »Ã» 
Ñ³Ù³Ë³éÝ ³ñ¹ÛáõÝùÇ ³×Ç ï»ÙåÁ ·»ñ³½³ÝóáõÙ ¿ å³ïñ³ëïÇ ³ñï³¹ñ³ÝùÇ ³×Ç ï»ÙåÇÝ, ³å³ ¹³ 
íÏ³ÛáõÙ ¿ ³Ý³í³ñï ³ñï³¹ñáõÃÛ³Ý ÙÝ³óáñ¹Ç ³×Ç Ù³ëÇÝ: ÜÙ³Ý Ý³Ë³Ýß³ÝÝ»ñÇ ÇÙ³óáõÃÛáõÝÁ ÃáõÛÉ ¿ 
ï³ÉÇë ³ñ³· ¨ µ³í³Ï³ÝÇÝ ×ßïáñ»Ý ï³É Ë³ËïáõÙÝ»ñÇ µÝáõÃ³·ÇñÁ ³é³Ýó Éñ³óáõóÇã Å³Ù³Ý³Ï ¨ 
ÙÇçáóÝ»ñ å³Ñ³ÝçáÕ ·áñÍáÕáõÃÛáõÝÝ»ñÇ: 
• Ù³ñÅÇÝ³É í»ñÉáõÍáõÃÛáõÝ - ³ÛÝ Ñ³Ý¹Çë³ÝáõÙ ¿ Ï³é³í³ñã³Ï³Ý áñáßáõÙÝ»ñÇ ³ñ¹ÛáõÝ³í»ïáõÃÛ³Ý 
·Ý³Ñ³ïÙ³Ý ¨ ÑÇÙÝ³íáñÙ³Ý Ù»Ãá¹ª ÑÇÙÝí³Í í³×³éùÇ Í³í³ÉÇ, ÇÝùÝ³ñÅ»ùÇ ¨ ß³ÑáõÛÃÇ å³ï×³é³-
Ñ»ï¨³Ýù³ÛÇÝ ÷áËÏ³åí³ÍáõÃÛ³Ý ¨ Í³Ëë»ñÇª ÷á÷áËáõÝÇ ¨ Ñ³ëï³ïáõÝÇ µ³Å³ÝÙ³Ý íñ³: 
• ïÝï»ë³ - Ù³Ã»Ù³ïÇÏ³Ï³Ý í»ñÉáõÍáõÃÛ³Ý û·ÝáõÃÛ³Ùµ ÁÝïñíáõÙ ¿ ïÝï»ë³Ï³Ý ËÝ¹ÇñÝ»ñÇ 
³é³í»É ³ñ¹ÛáõÝ³í»ï ï³ñµ»ñ³ÏÁ, µ³ó³Ñ³ÛïíáõÙ »Ý ³éÏ³ é»ëáõñëÝ»ñÇ ³é³í»É³·áõÛÝ û·ï³·áñÍÙ³Ý 
Ñ³ßíÇÝ ³ñï³¹ñáõÃÛ³Ý ³ñ¹ÛáõÝ³í»ïáõÃÛ³Ý µ³ñÓñ³óÙ³Ý é»½»ñíÝ»ñÁ: 
• ¹»ï»ñÙÇÝ³óí³Í í»ñÉáõÍáõÃÛáõÝ - û·ï³·áñÍíáõÙ ¿ ·áñÍáÝ³ÛÇÝ ¨ Ñ³Ýñ³·áõÙ³ñ³ÛÇÝ óáõó³ÝÇßÝ»ñÇ 
ÙÇç¨ ³éÏ³ ÷áËÏ³åí³ÍáõÃÛáõÝÝ áõëáõÙÝ³ëÇñ»Éáõ Ñ³Ù³ñ:  
• íÇ×³Ï³·ñ³Ï³Ý í»ñÉáõÍáõÃÛáõÝ (é»·ñ»ëÇáÝ, Ïáñ»ÉÇ³óÇáÝ ¨ ³ÛÉÝ) û·ï³·áñÍíáõÙ ¿ áõëáõÙÝ³ëÇñíáÕ 
»ñ¨áõÛÃÝ»ñÇ ¨ åñáó»ëÝ»ñÇ ÙÇç¨ Ï³Ëí³ÍáõÃÛáõÝÁ Ñ»ï³½áï»Éáõ Ñ³Ù³ñ:Í 
• ýáõÝÏóÇáÝ³É - ³ñÅ»ù³ÛÇÝ í»ñÉáõÍáõÃÛáõÝ - é»½»ñíÝ»ñÇ µ³ó³Ñ³ÛïÙ³Ý Ù»Ãá¹ ¿: Üñ³ ÑÇÙÝ³Ï³Ý 
Ýå³ï³ÏÝ ¿ µ³ó³Ñ³Ûï»É ¨ Ï³ÝË»É ³í»Éáñ¹ Í³Ëë»ñÁ ¨ ³ÛÉÝ: 
Àëï í»ñÉáõÍáõÃÛ³Ý ëáõµÛ»ÏïÝ»ñÇ (û·ï³·áñÍáÕÝ»ñÇ) ï³ñµ»ñáõÙ »Ý Ý»ñùÇÝ ¨ ³ñï³ùÇÝ í»ñÉáõÍáõÃÛáõÝÝ»ñ: 
Ü»ñùÇÝ í»ñÉáõÍáõÃÛáõÝÝ ³ÝÙÇç³å»ë Çñ³Ï³Ý³óíáõÙ ¿ Ó»éÝ³ñÏáõÃÛ³Ý ÏáÕÙÇó ÁÝÃ³óÇÏ ·áñÍáõÝ»áõÃÛ³Ý 
í»ñ³ÑëÏÙ³Ý ¨ Ï³ñ×³Å³ÙÏ»ï ¨ »ñÏ³ñ³Å³ÙÏ»ï åÉ³Ý³íáñÙ³Ý Ýå³ï³Ïáí: 
Àëï áõëáõÙÝ³ëÇñíáÕ ûµÛ»ÏïÝ»ñÇ ÁÝ¹·ñÏí³ÍáõÃÛ³Ý, í»ñÉáõÍáõÃÛáõÝÁ  µ³Å³ÝíáõÙ ¿ Ñ³ÙÁÝ¹Ñ³ÝáõñÇ ¨ 
ÁÝïñ³Ýù³ÛÇÝÇ: ²é³çÇÝÇ ¹»åùáõÙ »½ñ³Ñ³Ý·áõÙÝ»ñ ³ñíáõÙ »Ý µáÉáñ ûµÛ»ÏïÝ»ñÇ áõëáõÙÝ³ëÇñáõÃÛáõÝÇó 
Ñ»ïá, ÇëÏ »ñÏñáñ¹Ç ¹»åùáõÙ ÙÇ³ÛÝ ûµÛ»ÏïÝ»ñÇ ÙÇ Ù³ëÇ Ñ»ï³½áïáõÙÇó Ñ»ïá: 
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1.3. îÝï»ë³Ï³Ý ·áñÍáõÝ»áõÃÛ³Ý í»ñÉáõÍáõÃÛ³Ý ¹»ñÝ ³ñï³¹ñáõÃÛ³Ý Ï³é³í³ñÙ³Ý ¨ 
³ñ¹ÛáõÝ³í»ïáõÃÛ³Ý µ³ñÓñ³óÙ³Ý Ù»ç 
î¶ì-Ý Ù»Í ï»Õ ¿ ½µ³Õ»óÝáõÙ ïÝï»ë³·Çï³Ï³Ý ·ÇïáõÃÛáõÝÝ»ñÇ Ù»ç£ Î³é³í³ñáõÙÁ Ï³½ÙíáõÙ ¿ Ñ»ï¨Û³É 
÷áËÏ³å³Ïóí³Í ·áñÍ³éáõÛÃÝ»ñÇóª åÉ³Ý³íáñáõÙ« Ñ³ßí³å³Ñ³Ï³Ý Ñ³ßí³éáõÙ« í»ñÉáõÍáõÃÛáõÝ ¨ 
Ï³é³í³ñã³Ï³Ý áñáßáõÙÝ»ñÇ ÁÝ¹áõÝáõÙ£ 
äÉ³Ý³íáñáõÙÁ Ù»Í ¹»ñ áõÝÇ Ï³é³í³ñÙ³Ý Ù»ç« áñÝ ³ñï³Ñ³ÛïíáõÙ ¿ Ó»éÝ³ñÏáõÃÛ³Ý ïÝï»ë³Ï³Ý 
½³ñ·³óÙ³Ý åÉ³Ý³íáñÙ³Ý Ù»ç£ ²ñï³¹ñáõÃÛáõÝÁ Ï³é³í³ñ»Éáõ Ñ³Ù³ñ ³ÝÑñ³Å»ßï ¿ ÉñÇí ¨ Ñ³í³ëïÇ 
ï»Õ»Ï³ïíáõÃÛáõÝ« áñÁ ïñ³Ù³¹ñáõÙ ¿ Ñ³ßí³éáõÙÁ£ Ü»ñÏ³Û³óí³Í ï»Õ»Ï³ïíáõÃÛáõÝÁ Ñ³ëÏ³Ý³Éáõ ¨ 
·Ý³Ñ³ï»Éáõ Ñ³Ù³ñ ³ÝÑñ³Å»ßï ¿ ³ÛÝ í»ñÉáõÍ»É£ ÆÝýáñÙ³óÇ³Ý í»ñÉáõÍ»Éáõó Ñ»ïá ÁÝ¹áõÝíáõÙ »Ý 
³ñï³¹ñ³Ï³Ý áñáßáõÙÝ»ñ£ ì»ñÉáõÍáõÃÛáõÝÁ Ù³ëÝ³ÏóáõÙ ¿ ³Ûë ·áñÍÁÝÃ³óÇÝ ¨ Ñ³Ù³ñíáõÙ ¿ ³ñï³¹ñáõÃÛ³Ý 
Ï³é³í³ñÙ³Ý ·Çï³Ï³Ý ÑÇÙù»ñÇó Ù»ÏÁ£ 
 ²ÛëåÇëáí ïÝï»ë³Ï³Ý í»ñÉáõÍáõÃÛáõÝÁ Ï³é³í³ñÙ³Ý ·áñÍ³éáõÛÃ ¿« áñÝ ³å³ÑáíáõÙ ¿ áñáßáõÙÝ»ñÇ 
ÁÝ¹áõÝÙ³Ý ·ÇïáõÃÛáõÝÁ£ 
ì»ñÉáõÍáõÃÛáõÝÁ Ñ³Ù³ñíáõÙ ¿ áã ÙÇ³ÛÝ Íñ³·ñ»ñÇ ÑÇÙÝ³íáñÙ³Ý ÙÇçáó« ³ÛÉ Ý³¨ Ýñ³Ýó Ï³ï³ñÙ³Ý 
í»ñ³ÑëÏáÕ£ äÉ³Ý³íáñáõÙÁ ëÏëíáõÙ ¨ ³í³ñïíáõÙ ¿ Ó»éÝ³ñÏáõÃÛ³Ý ·áñÍáõÝ»áõÃÛ³Ý ³ñ¹ÛáõÝùÝ»ñÇ 
í»ñÉáõÍáõÃÛ³Ùµ£ Ø»Í ¹»ñ ¿ Ñ³ïÏ³óíáõÙ í»ñÉáõÍáõÃÛ³ÝÝ ³ñï³¹ñáõÃÛ³Ý ³ñ¹ÛáõÝ³í»ïáõÃÛ³Ý µ³ñÓñ³óÙ³Ý« 
å³ÑáõëïÝ»ñÇ Ñ³ÛïÝ³µ»ñÙ³Ý ¨ û·ï³·áñÍÙ³Ý Å³Ù³Ý³Ï£ ²ÛëåÇëáíª í»ñÉáõÍáõÃÛáõÝÁ Ñ³Ù³ñíáõÙ ¿ 
³ñï³¹ñáõÃÛ³Ý Ï³é³í³ñÙ³Ý Ñ³Ù³Ï³ñ·áõÙ ·ÉË³íáñ ï³ññ« Ý»ñïÝï»ë³Ï³Ý å³ÑáõëïÝ»ñÇ 
Ñ³ÛïÝ³µ»ñÙ³Ý ÙÇçáó« Íñ³·ñ»ñÇ ¨ Ï³é³í³ñã³Ï³Ý áñáßáõÙÝ»ñÇ ·Çï³Ï³Ýáñ»Ý ÑÇÙÝ³íáñí³Í ÑÇÙù£ 
 
ÆÝùÝ³ëïáõ·Ù³Ý Ñ³ñó»ñ 
1. ÆÝãá±í ¿ ÁÝ¹Ñ³Ýáõñ ïÝï»ë³Ï³Ý í»ñÉáõÍáõÃÛáõÝÁ ï³ñµ»ñíáõÙ ÏáÝÏñ»ï ïÝï»ë³Ï³Ý 
í»ñÉáõÍáõÃÛáõÝÇó: 
2. Âí³ñÏ»ù î¶ì Ó¨»ñÁ: 
3. ÆÝãáõ±Ù ¿ Ï³Û³ÝáõÙ î¶ì ¹»ñÁ ³ñï³¹ñáõÛÃ³Ý ³ñ¹ÛáõÝ³í»ïáõÃÛ³Ý µ³ñÓñ³óÙ³Ý ·áñÍáõÙ: 
 
 
 
 
 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

1.1.  
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¶ÈàôÊ 2. îÜîºê²Î²Ü ¶àðÌàôÜºàôÂÚ²Ü ìºðÈàôÌàôÂÚ²Ü 
²è²ðÎ²Ü« ´àì²Ü¸²ÎàôÂÚàôÜÀ ºì ÊÜ¸ÆðÜºðÀ 

Â»Ù³ÛÇ Ýå³ï³ÏÝ ¿ª å³ïÏ»ñ³óáõÙ ï³É ïÝï»ë³Ï³Ý ·áñÍáõÝ»áõÃÛ³Ý í»ñÉáõÍáõÃÛ³Ý ³é³ñÏ³ÛÇ ¨ 
ûµÛ»ÏïÝ»ñÇ Ù³ëÇÝ, Ý»ñÏ³Û³óÝ»É ïÝï»ë³Ï³Ý ·áñÍáõÝ»áõÃÛ³Ý í»ñÉáõÍáõÃÛ³Ý ¿áõÃÛáõÝÁ ¨ ËÝ¹ÇñÝ»ñÁ, 
µ³ó³Ñ³Ûï»É ïÝï»ë³Ï³Ý ·áñÍáõÝ»áõÃÛ³Ý í»ñÉáõÍáõÃÛ³Ý ëÏ½µáõÝùÝ»ñÁ ¨ Ï³åÁ ÙÛáõë ·ÇïáõÃÛáõÝÝ»ñÇ Ñ»ï:  
àõÝ³ÏáõÃÛáõÝÝ»ñÇ ¨ ÑÙïáõÃÛáõÝÝ»ñÇ ÝÏ³ñ³·ÇñÁ£ Â»Ù³Ý áõëáõÙÝ³ëÇñ»Éáõó Ñ»ïá áõÝÏÝ¹ÇñÁ ÏÏ³ñáÕ³Ý³ª 
Ý»ñÏ³Û³óÝ»É ïÝï»ë³Ï³Ý ·áñÍáõÝ»áõÃÛ³Ý í»ñÉáõÍáõÃÛ³Ý ³é³ñÏ³Ý ¨ ûµÛ»ÏïÝ»ñÁ, ³é³ÝÓÝ³óÝ»É 
ïÝï»ë³Ï³Ý ·áñÍáõÝ»áõÃÛ³Ý í»ñÉáõÍáõÃÛ³Ý ¿áõÃÛáõÝÁ ¨ ËÝ¹ÇñÝ»ñÁ, å³ïÏ»ñ³óáõÙ Ï³½Ù»É ïÝï»ë³Ï³Ý 
·áñÍáõÝ»áõÃÛ³Ý í»ñÉáõÍáõÃÛ³Ý ëÏ½µáõÝùÝ»ñÇ Ù³ëÇÝ ¨ ï³É Ï³åÁ ÙÛáõë ·ÇïáõÃÛáõÝÝ»ñÇ Ñ»ï: 

2.1. îÝï»ë³Ï³Ý ·áñÍáõÝ»áõÃÛ³Ý í»ñÉáõÍáõÃÛ³Ý ³é³ñÏ³Ý ¨ ûµÛ»ÏïÝ»ñÁ 
 Úáõñ³ù³ÝãÛáõñ ·ÇïáõÃÛáõÝ áõÝÇ Çñ áõëáõÙÝ³ëÇñÙ³Ý ³é³ñÏ³Ý« áñÝ áõëáõÙÝ³ëÇñáõÙ ¿ áñáß³ÏÇ Ýå³ï³ÏÇ 
Ñ³ëÝ»Éáõ Ñ³Ù³ñ£ ØÇ¨ÝáõÛÝ ûµÛ»ÏïÁ Ï³ñáÕ ¿ áõëáõÙÝ³ëÇñí»É ï³ñµ»ñ ·ÇïáõÃÛáõÝÝ»ñÇ ÏáÕÙÇóª ï³ñµ»ñ 
ï»ë³ÝÏÛáõÝÝ»ñáí£ ¸ñ³ÝóÇó Ûáõñ³ù³ÝãÛáõñÝ ûµÛ»ÏïÇ Ù»ç ·ïÝáõÙ ¿ áñáß³ÏÇ Ûáõñ³Ñ³ïáõÏ ÏáÕÙ»ñ£ 
îÝï»ë³Ï³Ý ·áñÍáõÝ»áõÃÛ³Ý áõëáõÙÝ³ëÇñÙ³Ý ûµÛ»Ïï ¿ Ñ³Ý¹Çë³ÝáõÙ ï³ñµ»ñ ·ÇïáõÃÛáõÝÝ»ñÇ ÏáÕÙÇóª 
ïÝï»ëáõÃÛ³Ý áõëáõÙÝ³ëÇñáõÃÛáõÝÁ`Ù³Ïñá ¨ ÙÇÏñá ¿ÏáÝáÙÇÏ³Ý»ñÇ« Ï³é³í³ñÙ³Ý« ³ñï³¹ñ³ýÇÝ³Ýë³Ï³Ý 
·áñÍáõÝ»áõÃÛ³Ý åÉ³Ý³íáñÙ³Ý ¨ Ï³½Ù³Ï»ñåÙ³Ý« íÇ×³Ï³·ñáõÃÛ³Ý« Ñ³ßí³å³Ñ³Ï³Ý Ñ³ßí³éÙ³Ý 
ï»ë³ÝÏÛáõÝÇó ¨ ³ÛÉÝ£ ¶ñ³Ï³ÝáõÃÛ³Ý Ù»ç î¶ì-Ç Ñ³Ý¹ÇåáÕ ë³ÑÙ³ÝáõÙÝ»ñÇó Ï³ñ»ÉÇ ¿ ³é³ÝÓÝ³óÝ»É 
Ñ»ï¨Û³É ËÙµ»ñÁ© 
• Ó»éÝ³ñÏáõÃÛ³Ý ïÝï»ë³Ï³Ý ·áñÍáõÝ»áõÃÛ³Ý áõëáõÙÝ³ëÇñáõÃÛáõÝ ¨ í»ñÉáõÍáõÃÛáõÝ 
• ïÝï»ë³Ï³Ý ·áñÍÁÝÃ³óÝ»ñÇ ¨ »ñ¨áõÛÃÝ»ñÇ áõëáõÙÝ³ëÇñáõÃÛáõÝ ¨ í»ñÉáõÍáõÃÛáõÝ£ 
 ê³Ï³ÛÝ í»ñÉáõÍáõÃÛáõÝÝ áõëáõÙÝ³ëÇñáõÙ ¿ ïÝï»ë³Ï³Ý ·áñÍáõÝ»áõÃÛáõÝÁ áã ï»ËÝáÉá·Ç³Ï³Ý 
Ï³½Ù³Ï»ñåã³Ï³Ý ·áñÍÁÝÃ³óÝ»ñÇ Ó¨áí« ³ÛÉ ïÝï»ë³í³ñÙ³Ý ïÝï»ë³Ï³Ý ³ñ¹ÛáõÝùÝ»ñÇª áñå»ë 
ïÝï»ë³Ï³Ý ·áñÍÁÝÃ³óÝ»ñÇ« Ó¨áí£ ²Û¹ å³ï×³éáí í»ñç»ñë î¶ì-Ç ³é³ñÏ³Ý »Ý Ñ³Ù³ñíáõÙ ïÝï»ë³Ï³Ý 
·áñÍÁÝÃ³óÝ»ñÁ« áñáÝù ï»ÕÇ »Ý áõÝ»ÝáõÙ ïÝï»ë³Ï³Ý ·áñÍáõÝ»áõÃÛ³Ý ³ñ¹ÛáõÝùáõÙ£ àõëáõÙÝ³ëÇñ»Éáí 
Ó»éÝ³ñÏáõÃÛ³Ý ïÝï»ë³Ï³Ý ·áñÍáõÝ»áõÃÛ³Ý å³ï×³é³Ñ»ï¨³Ýù³ÛÇÝ Ï³åÁ« ÑÝ³ñ³íáñáõÃÛáõÝ ¿ 
ëï»ÕÍíáõÙ µ³ó³Ñ³Ûï»É ïÝï»ë³Ï³Ý ·áñÍÁÝÃ³óÝ»ñÇ ¿áõÃÛáõÝÁ ¨ ¹ñ³ ÑÇÙùÇ íñ³ ëï³óí³Í 
³ñ¹ÛáõÝùÝ»ñÇÝ ï³É ×Çßï ·Ý³Ñ³ï³Ï³Ý£ ²ÛëåÇëáíª î¶ì-Ç ³é³ñÏ³Ý Ñ³Ù³ñíáõÙ »Ý ïÝï»ë³Ï³Ý 
»ñ¨áõÛÃÝ»ñÇ ¨ ·áñÍÁÝÃ³óÝ»ñÇ å³ï×³é³Ñ»ï¨³Ýù³ÛÇÝ Ï³å»ñÁ£ î¶ì-Ç ûµÛ»ÏïÝ»ñ »Ý Ñ³Ù³ñíáõÙ 
ïÝï»ë³Ï³Ý ·áñÍáõÝ»áõÃÛ³Ý ïÝï»ë³Ï³Ý ³ñ¹ÛáõÝùÝ»ñÁ£ úñÇÝ³Ï« ³ñ¹ÛáõÝ³µ»ñ³Ï³Ý Ó»éÝ³ñÏáõÃÛáõÝáõÙ 
í»ñÉáõÍáõÃÛ³Ý ûµÛ»Ïï ¿ Ñ³Ý¹Çë³ÝáõÙ ³ñï³¹ñáõÃÛáõÝÁ ¨ ³ñï³¹ñ³ÝùÇ Çñ³óáõÙÁ« ÇÝùÝ³ñÅ»ùÁ« 
³ñï³¹ñáõÃÛ³Ý ÝÛáõÃ³Ï³Ý« ³ßË³ï³Ýù³ÛÇÝ ¨ ýÇÝ³Ýë³Ï³Ý é»ëáõñëÝ»ñÇ û·ï³·áñÍáõÙÁ« Ó»éÝ³ñÏáõÃÛ³Ý 
ýÇÝ³Ýë³Ï³Ý ¹ñáõÃÛáõÝÁ ¨ ³ÛÉÝ£ ¶ÛáõÕ³ïÝï»ëáõÃÛ³Ý Ù»ç ëñ³ÝóÇó µ³óÇ ûµÛ»Ïï »Ý Ñ³Ý¹Çë³ÝáõÙ ÑáÕ³ÛÇÝ 
é»ëáõñëÝ»ñÁ ¨ ³ÛÉÝ£ 

2.2. îÝï»ë³Ï³Ý ·áñÍáõÝ»áõÃÛ³Ý í»ñÉáõÍáõÃÛ³Ý ¿áõÃÛáõÝÁ ¨ ËÝ¹ÇñÝ»ñÁ 
î¶ì-Çª áñå»ë ·ÇïáõÃÛ³Ý« µáí³Ý¹³ÏáõÃÛáõÝÁ µËáõÙ ¿ ³ÛÝ ·áñÍ³éáõÛÃÝ»ñÇó« áñáÝù ³ÛÝ Ï³ï³ñáõÙ ¿ ³ÛÉ 
ïÝï»ë³·Çï³Ï³Ý ·ÇïáõÃÛáõÝÝ»ñÇ Ñ³Ù³Ï³ñ·áõÙ£ ²ÛëåÇëÇ ·áñÍ³éáõÛÃÝ»ñÇó Ù»ÏÝ ¿ Ñ³Ù³ñíáõÙ 
ïÝï»ë³Ï³Ý ûñ»ÝùÝ»ñÇ ·áñÍáÕáõÃÛ³Ý µÝáõÛÃÇ áõëáõÙÝ³ëÇñáõÙÁ« ïÝï»ë³Ï³Ý ·áñÍÁÝÃ³óÝ»ñÇ ¨ 
»ñ¨áõÛÃÝ»ñÇ« ûñÇÝ³ã³÷áõÃÛáõÝÝ»ñÇ ¨ ÙÇïáõÙÝ»ñÇ µ³ó³Ñ³ÛïáõÙÁ Ó»éÝ³ñÏáõÃÛ³Ý ÏáÝÏñ»ï å³ÛÙ³ÝÝ»ñáõÙ£ 
î¶ì-Ç ·ÉË³íáñ ·áñÍ³éáõÛÃÁ ÁÝÃ³óÇÏ ¨ Ñ»é³ÝÏ³ñ³ÛÇÝ Íñ³·ñ»ñÇ ·Çï³Ï³Ý ÑÇÙÝ³íáñáõÙÝ ¿£ 
ì»ñÉáõÍáõÃÛ³Ý ·áñÍ³éáõÛÃ ¿ Ñ³Ù³ñíáõÙ Ý³¨ é»ëáõñëÝ»ñÇ ËÝ³ÛáÕ³µ³ñ û·ï³·áñÍÙ³Ý Ñ³Ù³ñ 
³ñï³¹ñ³Ï³Ý áñáßáõÙÝ»ñÇ ¨ Íñ³·ñ»ñÇ Ï³ï³ñÙ³Ý íñ³ í»ñ³ÑëÏáÕáõÃÛ³Ý ë³ÑÙ³ÝáõÙÁ£  
ì»ñÉáõÍáõÃÛ³Ý ·ÉË³íáñ ·áñÍ³éáõÛÃÁ ³ñï³¹ñáõÃÛ³Ý ³ñ¹ÛáõÝ³í»ïáõÃÛ³Ý µ³ñÓñ³óÙ³Ý å³ÑáõëïÝ»ñÇ 
Ñ³ÛïÝ³µ»ñáõÙÝ ¿ ³é³ç³ï³ñ ÷áñÓÇ ¨ ·ÇïáõÃÛ³Ý áõ åñ³ÏïÇÏ³ÛÇ Ó»éùµ»ñáõÙÝ»ñÇ ÑÇÙ³Ý íñ³£ 
ì»ñÉáõÍáõÃÛ³Ý ÙÛáõë ·áñÍ³éáõÛÃÁ Ó»éÝ³ñÏáõÃÛáõÝÝ»ñÇ ·áñÍáõÝ»áõÃÛ³Ý ³ñ¹ÛáõÝùÝ»ñÇ ·Ý³Ñ³ïáõÙÝ ¿ Áëï 
Íñ³·ñÇ Ï³ï³ñÙ³Ýª û·ï³·áñÍ»Éáí ïÝï»ëáõÃÛ³Ý ½³ñ·³óÙ³Ý Ýí³×í³Í Ù³Ï³ñ¹³ÏÇ 
ÑÝ³ñ³íáñáõÃÛáõÝÝ»ñÁ« ÙÇçáó³éáõÙÝ»ñÇ Ùß³ÏáõÙÝ Áëï Ñ³ÛïÝ³µ»ñí³Í å³ÑáõëïÝ»ñÇ ïÝï»ë³Ï³Ý 
·áñÍáõÝ»áõÃÛ³Ý ÁÝÃ³óùáõÙ:  
²ÛëåÇëáíª î¶ì-Ý áñå»ë ·ÇïáõÃÛáõÝ Çñ»ÝÇó Ý»ñÏ³Û³óÝáõÙ ¿ Ñ³ïáõÏ ·Çï»ÉÇùÝ»ñÇ Ñ³Ù³Ï³ñ·« ïÝï»ë³Ï³Ý 
½³ñ·³óÙ³Ý ï»Ý¹»ÝóÝ»ñÇ áõëáõÙÝ³ëÇñÙ³Ý« Íñ³·ñ»ñÇ ³ñï³¹ñ³Ï³Ý áñáßáõÙÝ»ñÇ ·Çï³Ï³Ý 
ÑÇÙÝ³íáñÙ³Ý« ¹ñ³Ýó Ï³ï³ñÙ³Ý« í»ñ³ÑëÏÙ³Ý« Ýí³×í³Í ³ñ¹ÛáõÝùÝ»ñÇ ·Ý³Ñ³ïÙ³Ý« ïÝï»ë³Ï³Ý 
å³ÑáõëïÝ»ñÇ Ñ³ÛÃ³ÛÃÙ³Ùµ« ã³÷Ù³Ùµ ¨ ÑÇÙÝ³íáñÙ³Ùµ« áñáÝù µ³ñÓñ³óÝáõÙ »Ý ³ñï³¹ñáõÃÛ³Ý 
³ñ¹ÛáõÝ³í»ïáõÃÛáõÝÁ ¨ ¹ñ³Ýó û·ï³·áñÍÙ³Ý Ñ³Ù³ñ ÙÇçáó³éáõÙÝ»ñÇ Ùß³ÏáõÙÁ£ 

2.3. îÝï»ë³Ï³Ý ·áñÍáõÝ»áõÃÛ³Ý í»ñÉáõÍáõÃÛ³Ý ëÏ½µáõÝùÝ»ñÁ 
ì»ñÉáõÍáõÃÛ³Ý Ýå³ï³Ïáí Ï³ï³ñíáÕ áõëáõÙÝ³ëÇñáõÃÛáõÝÝ»ñÁ« ¹ñ³Ýó ³ñ¹ÛáõÝùÝ»ñÁ ¨ û·ï³·áñÍáõÙÝ 
³ñï³¹ñáõÃÛ³Ý Ï³é³í³ñÙ³Ý Ù»ç å»ïù ¿ Ñ³Ù³å³ï³ëË³ÝÇ áñáß³ÏÇ å³Ñ³ÝçÝ»ñÇ£ Î³ñ»ÉÇ ¿ 
³é³ÝÓÝ³óÝ»É í»ñÉáõÍáõÃÛ³Ý Ñ»ï¨Û³É Ï³ñ¨áñ ëÏ½µáõÝùÝ»ñ© 
• ì»ñÉáõÍáõÃÛáõÝÁ å»ïù ¿ ÑÇÙÝíÇ å»ï³Ï³Ý ù³Õ³ù³Ï³ÝáõÃÛ³Ý íñ³` ïÝï»ë³Ï³Ý »ñ¨áõÛÃÝ»ñÇ« 
·áñÍÁÝÃ³óÝ»ñÇ« ³ñ¹ÛáõÝùÝ»ñÇ ïÝï»ë³í³ñÙ³Ý« ·Ý³Ñ³ïÙ³Ý å³ÛÙ³ÝÝ»ñáõÙ£ ²ÛÉ Ï»ñå ³ë³Í« ïÝï»ë³Ï³Ý 
ÏÛ³ÝùÇ ¹ñë¨áñÙ³Ý Å³Ù³Ý³Ï å»ïù ¿ Ñ³ßíÇ ³éÝ»É Ýñ³ Ñ³Ù³å³ï³ëË³ÝáõÙÁ å»ï³Ï³Ý« ïÝï»ë³Ï³Ý« 
ëáóÇ³É³Ï³Ý« ¿ÏáÉá·Ç³Ï³Ý« ÙÇç³½·³ÛÇÝ ù³Õ³ù³Ï³ÝáõÃÛ³ÝÁ ¨ ûñ»Ýë¹ñáõÃÛ³ÝÁ£  
• ì»ñÉáõÍáõÃÛáõÝÁ å»ïù ¿ ÏñÇ ·Çï³Ï³Ý µÝáõÛÃ« ³ÛëÇÝùÝª ÑÇÙÝíÇ ·Çï³Ï³Ý ï»ëáõÃÛ³Ý íñ³£ 
• ì»ñÉáõÍáõÃÛáõÝÁ å»ïù ¿ ÉÇÝÇ Ñ³Ù³ÉÇñ« ³ÛëÇÝùÝª Ñ³Ù³ÉÇñ Ùáï»óáõÙÁ å³Ñ³ÝçáõÙ ¿ ·áñÍáõÝ»áõÃÛ³Ý 
µáÉáñ ÏáÕÙ»ñÇ Ý»ñ³éáõÙÁ ¨ Ýñ³Ýó µ³½Ù³ÏáÕÙ³ÝÇ áõëáõÙÝ³ëÇñáõÙÁ£ 
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• ì»ñÉáõÍáõÃÛ³Ý ³éç¨ ¹ñí³Í å³Ñ³ÝçÝ»ñÇó Ù»ÏÝ ¿É Ñ³Ù³ñíáõÙ ¿ Ñ³Ù³Ï³ñ·³ÛÇÝ Ùáï»óáõÙÁ£ ºñµ 
Ûáõñ³ù³ÝãÛáõñ áõëáõÙÝ³ëÇñíáÕ ûµÛ»Ïï ¹ÇïíáõÙ ¿ áñå»ë µ³ñ¹ ¹ÇÝ³ÙÇÏ Ñ³Ù³Ï³ñ· Ï³½Ùí³Í ÙÇ ß³ñù 
ï³ññ»ñÇó« áñáÝù Ï³åí³Í »Ý ÙÇÙÛ³Ýó ¨ ³ñï³ùÇÝ ÙÇç³í³ÛñÇ Ñ»ï£ 
• î¶ì¬Ý å»ïù ¿ ÉÇÝÇ ûµÛ»ÏïÇí« ÏáÝÏñ»ï« ×ß·ñÇï£ ²ÛÝ å»ïù ¿ ÑÇÙÝíÇ ëïáõ·í³Í ï»Õ»Ï³ïíáõÃÛ³Ý 
íñ³« áñÝ Çñ³å»ë Ï³ñï³óáÉÇ ûµÛ»ÏïÇ ·áñÍáõÝ»áõÃÛáõÝÁ« ÇëÏ Ýñ³ »½ñ³Ñ³Ý·áõÙÝ»ñÁ å»ïù ¿ ÑÇÙÝí»Ý 
×ß·ñÇï í»ñÉáõÍ³Ï³Ý Ñ³ßí³ñÏÝ»ñÇ íñ³£ 
• ì»ñÉáõÍáõÃÛáõÝÁ å»ïù ¿ ÉÇÝÇ ·áñÍáõÝ« ³ÏïÇíáñ»Ý Ý»ñ·áñÍÇ ³ñï³¹ñáõÃÛ³Ý ¨ Ýñ³ ³ñ¹ÛáõÝùÝ»ñÇ 
íñ³« í»ñ Ñ³ÝÇ Ã»ñáõÃÛáõÝÝ»ñÁ« µ³óÃáÕáõÙÝ»ñÝ ³ßË³ï³ÝùáõÙ ¨ ¹ñ³ Ù³ëÇÝ ï»Õ»Ï³óÝÇ Ó»éÝ³ñÏáõÃÛ³Ý 
Õ»Ï³í³ñáõÃÛ³ÝÁ£ ²Ûë ëÏ½µáõÝùÇó µËáõÙ ¿ í»ñÉáõÍáõÃÛ³Ý ÝÛáõÃ»ñÇ åñ³ÏïÇÏ û·ï³·áñÍÙ³Ý 
³ÝÑñ³Å»ßïáõÃÛáõÝÇóª Ó»éÝ³ñÏáõÃÛ³Ý Ï³é³í³ñÙ³Ý Ñ³Ù³ñ ÙÇçáó³éáõÙÝ»ñÇ Ùß³ÏÙ³Ý Ñ³Ù³ñ Íñ³·ñ³ÛÇÝ 
ïíÛ³ÉÝ»ñÇ ÑÇÙÝ³íáñÙ³Ý« Ï³ñ·³íáñÙ³Ý Ñ³Ù³ñ£ 
• ì»ñÉáõÍáõÃÛáõÝ å»ïù ¿ Ï³ï³ñíÇ Áëï Íñ³·ñÇª ëÇëï»Ù³ïÇÏ« ëñ³ÝÇó µËáõÙ ¿ í»ñÉáõÍáõÃÛ³Ý 
ÝÛáõÃ»ñÇ åñ³ÏïÇÏ û·ï³·áñÍÙ³Ý ³ÝÑñ³Å»ßïáõÃÛáõÝÝ ³ßË³ï³ÝùÝ»ñÇ åÉ³Ý³íáñÙ³Ý Å³Ù³Ý³Ï£ 
• ì»ñÉáõÍáõÃÛáõÝÁ å»ïù ¿ ÉÇÝÇ ûå»ñ³ïÇí£ úå»ñ³ïÇíáõÃÛáõÝÁ Ýß³Ý³ÏáõÙ ¿ ³ñ³· ¨ Ñëï³Ï 
Çñ³Ï³Ý³óÝ»É í»ñÉáõÍáõÃÛáõÝÝ« ÁÝ¹áõÝ»É Ï³é³í³ñã³Ï³Ý áñáßáõÙÝ»ñ ¨ Ï³ï³ñ»É ¹ñ³Ýù£ 
• ì»ñÉáõÍáõÃÛáõÝÁ å»ïù ¿ ÉÇÝÇ ³ñ¹ÛáõÝ³í»ï« ³ÛëÇÝùÝ Ýñ³ íñ³ Ï³ï³ñí³Í Í³Ëë»ñÁ å»ïù ¿ ï³Ý 
Ù»Í ³ñ¹ÛáõÝù£ 

2.4. îÝï»ë³Ï³Ý ·áñÍáõÝ»áõÃÛ³Ý í»ñÉáõÍáõÃÛ³Ý Ï³åÁ ÙÛáõë ·ÇïáõÃÛáõÝÝ»ñÇ Ñ»ï 
î¶ì¬Ý Ï³åí³Í ¿ ÙÇ ß³ñù ïÝï»ë³·Çï³Ï³Ý ¨ áã ïÝï»ë³·Çï³Ï³Ý ·ÇïáõÃÛáõÝÝ»ñÇ Ñ»ï£ ²Û¹ Ï³åÁ 
·Ý³Éáí ³í»ÉÇ µ³½Ù³ÏáÕÙ³ÝÇ ¿ ¹³éÝáõÙ£ ²é³çÇÝ Ñ»ñÃÇÝ î¶ì¬Ý Ï³åí³Í ¿ ïÝï»ë³·ÇïáõÃÛ³Ý Ñ»ï£ 
îÝï»ë³·ÇïáõÃÛáõÝÝ áõëáõÙÝ³ëÇñ»Éáí ïÝï»ë³Ï³Ý ûñ»ÝùÝ»ñÁ« ¹ñ³Ýó ·áñÍáõÝ»áõÃÛ³Ý Ù»Ë³ÝÇ½ÙÝ»ñÁ« 
ïÝï»ë³Ï³Ý ÑÇÙù ¿ ëï»ÕÍáõÙ µáÉáñ ïÝï»ë³·Çï³Ï³Ý ·ÇïáõÃÛáõÝÝ»ñÇ Ñ³Ù³ñ£  
´³½Ù³ÃÇí í»ñÉáõÍáõÃÛ³Ý ïíÛ³ÉÝ»ñ Ñ³í³ùíáõÙ ¨ ÑÇÙù »Ý ëï»ÕÍáõÙ ³Ûë Ï³Ù ³ÛÝ ûñ»ÝùÝ»ñÇ ëï»ÕÍÙ³Ý 
Ñ³Ù³ñ£ ²Û¹ ÷³ëï»ñÇ áõëáõÙÝ³ëÇñáõÙÁ ÃáõÛÉ ¿ ï³ÉÇë Ó¨³íáñ»É Ýáñ ûñ»ÝùÝ»ñ ¨ Ï³ï³ñ»É 
Ï³ÝË³ï»ëáõÙÝ»ñ ïÝï»ëáõÃÛ³Ý ½³ñ·³óÙ³Ý Ù³ëÇÝ£ ÜáõÛÝÁ Ï³ñ»ÉÇ ¿ ³ë»É Ý³¨ î¶ì¬Ç ¨ ×ÛáõÕ³ÛÇÝ 
¿ÏáÝáÙÇÏ³ÛÇ« ÙÇÏñá¿ÏáÝáÙÇÏ³ÛÇ« Ù³Ïñá¿ÏáÝáÙÇÏ³ÛÇ Ù³ëÇÝ£ Æñ»Ýó Ñ»ñÃÇÝ« î¶ì¬Ç ³ñ¹ÛáõÝùÝ»ñÁ 
û·ï³·áñÍíáõÙ »Ý ³ñï³¹ñáõÃÛ³Ý Ï³½Ù³Ï»ñåÙ³Ý ³ßË³ï³ÝùÇ ·Çï³Ï³Ý Ï³½Ù³Ï»ñåÙ³Ý Ù»ç£ 
ì»ñÉáõÍáõÃÛáõÝÝ ³½¹áõÙ ¿ Ó»éÝ³ñÏáõÃÛáõÝÝ»ñÇ ¨ ×ÛáõÕ»ñÇ ¿ÏáÝáÙÇÏ³ÛÇ ½³ñ·³óÙ³Ý íñ³£ ì»ñÉáõÍáõÃÛáõÝÁ 
å»ïù ¿ É³í ÇÙ³Ý³ ïÝï»ëáõÃÛ³Ý å»ï³Ï³Ý Ï³ñ·³íáñÙ³Ý ÑÇÙáõÝùÝ»ñÁ ¨ ³ñï³¹ñáõÃÛ³Ý åÉ³Ý³íáñÙ³Ý 
Ù»Ãá¹ÇÏ³Ý£ ØÇ¨ÝáõÛÝ Å³Ù³Ý³Ï« ïÝï»ëáõÃÛ³Ý ·Çï³Ï³Ýáñ»Ý ÑÇÙÝí³Í åÉ³Ý³íáñáõÙÁ ¨ Ï³é³í³ñáõÙÝ 
³ÝÑÝ³ñÇÝ ¿ Çñ³Ï³Ý³óÝ»É ³é³Ýó ïÝï»ë³Ï³Ý í»ñÉáõÍáõÃÛ³Ý ³ñ¹ÛáõÝùÝ»ñÇ áõëáõÙÝ³ëÇñÙ³Ý£ ²ÛÝ 
Ñ³Ý¹Çë³ÝáõÙ ¿ Íñ³·ñ»ñÇ ¨ ³ñï³¹ñáõÃÛ³Ý áñáßáõÙÝ»ñÇ Ùß³ÏÙ³Ý Ñ³Ù³ñ ï»Õ»Ï³ïí³Ï³Ý µ³½³£ Ø»Í 
Ýß³Ý³ÏáõÃÛáõÝ áõÝÇ í»ñÉáõÍáõÃÛ³Ý Ï³åÁ Ñ³ßí³å³Ñ³Ï³Ý Ñ³ßí³éÙ³Ý Ñ»ï£ ØÇ ÏáÕÙÇó« Ñ³ßí³éÙ³Ý 
ïíÛ³ÉÝ»ñÁ Ñ³Ý¹Çë³ÝáõÙ »Ý ïÝï»ë³Ï³Ý í»ñÉáõÍáõÃÛ³Ý ·ÉË³íáñ ÇÝýáñÙ³óÇ³ÛÇ ³ÕµÛáõñ, ³é³Ýó 
ÇÙ³Ý³Éáõ Ñ³ßí³å³Ñ³Ï³Ý Ñ³ßí³éÙ³Ý Ù»Ãá¹ÇÏ³Ý ¨ Ñ³ßí»ïíáõÃÛáõÝÝ»ñÇ µáí³Ý¹³ÏáõÃÛáõÝÇó« ¹Åí³ñ ¿ 
í»ñÉáõÍáõÃÛ³Ý Ñ³Ù³ñ ·ïÝ»É ³ÝÑñ³Å»ßï ÝÛáõÃ»ñ ¨ ëïáõ·»É ¹ñ³Ýù£ ØÛáõë ÏáÕÙÇó í»ñÉáõÍáõÃÛ³Ý ³éç¨ 
¹ñí³Í »Ý ÝáõÛÝ å³Ñ³ÝçÝ»ñÁ« ÇÝãÁ ¨ Ñ³ßí³éÙ³Ý ³éç¨£ 
î¶ì¬Ý Ï³åí³Í ¿ Ó»éÝ³ñÏáõÃÛ³Ý ýÇÝ³Ýë³íáñÙ³Ý ¨ í³ñÏ³íáñÙ³Ý Ñ»ï£ ²é³Ýó ÇÙ³Ý³Éáõ ïÝï»ëáõÃÛ³Ý 
Ñ³Ù³å³ï³ëË³Ý ×ÛáõÕÇ ýÇÝ³Ýë³íáñÙ³Ý ¨ í³ñÏ³íáñÙ³Ý ÁÝ¹áõÝí³Í Ï³ñ·Á ýÇÝ³Ýë³Ï³Ý ¨ í³ñÏ³ÛÇÝ 
ûñ·³ÝÝ»ñÇ Ñ»ï ÷áË³¹³ñÓ Ï³Ëí³ÍáõÃÛáõÝÁ, ÑÝ³ñ³íáñ ã¿ Çñ³Ï³Ý³óÝ»É áñ³ÏÛ³É î¶ì£  
ê»ñï Ï³å ·áÛáõÃÛáõÝ áõÝÇ î¶ì¬Ç ¨ íÇ×³Ï³·ñáõÃÛ³Ý ÙÇç¨« ÝáõÛÝÇëÏ ³ÛÝåÇëÇ Ï³ñÍÇù ¿ ³ñï³Ñ³ÛïíáõÙ« Ã» 
í»ñÉáõÍáõÃÛáõÝÁ Ñ³Ý¹Çë³ÝáõÙ ¿ íÇ×³Ï³·ñáõÃÛ³Ý µ³ÅÇÝÝ»ñÇó Ù»ÏÁ£ ¸³ ÑÇÙÝ³íáñíáõÙ ¿ Ýñ³Ýáí« áñ »ñÏáõ 
·ÇïáõÃÛáõÝÝ»ñÝ ¿É û·ï³·áñÍáõÙ »Ý ÝáõÛÝ Ù»Ãá¹Ý»ñÝ áõ »Õ³Ý³ÏÝ»ñÁ ¨ û·ïíáõÙ »Ý ï»Õ»Ï³ïíáõÃÛ³Ý ÝáõÛÝ 
³ÕµÛáõñÝ»ñÇó£ ºí í»ñç³å»ëª í»ñÉáõÍáõÃÛáõÝÁ Ñ³Ù³ñíáõÙ ¿ íÇ×³Ï³·ñáõÃÛ³Ý ËÝ¹ÇñÝ»ñÇó Ù»ÏÁ£ 
ìÇ×³Ï³·ñáõÃÛáõÝÁ Ñ»ï³ùñùñáõÙ ¿ ïÝï»ë³Ï³Ý ÏÛ³ÝùÇ ½³ñ·³óÙ³Ý ³é³í»É ÁÝ¹Ñ³Ýáõñ ÙÇïáõÙÝ»ñÁª 
Ù³Ïñá Ù³Ï³ñ¹³Ïáí« áñÁ ¨ Ñ³Ý¹Çë³ÝáõÙ ¿ î¶ì¬Ç ¨ íÇ×³Ï³·ñáõÃÛ³Ý ï³ñµ»ñáõÃÛáõÝÁ£ 
î¶ì¬Ý Ï³åí³Í ¿ Ý³¨ áã ïÝï»ë³·Çï³Ï³Ý ·ÇïáõÃÛáõÝÝ»ñÇ Ñ»ï£ ²é³çÇÝ Ñ»ñÃÇÝ Ï³ñ»ÉÇ ¿ Ýß»É 
Ù³Ã»Ù³ïÇÏ³Ý ¨ ï»ËÝáÉá·Ç³Ý£ ´³ñ¹ ïÝï»ë³·Çï³Ï³Ý ËÝ¹ÇñÝ»ñÁ ÉáõÍíáõÙ »Ý Ù³Ã»Ù³ïÇÏ³Ï³Ý 
»Õ³Ý³ÏÝ»ñáí ¨ Ù»Ãá¹Ý»ñáí£ Ø»Í Ï³å Ï³ Ù³Ã»Ù³ïÇÏ³Ï³Ý Íñ³·ñ³íáñÙ³Ý Ñ»ï« áñÇ û·ÝáõÃÛ³Ùµ Ï³ñáÕ ¿ 
í»ñ³Ùß³Ïí»É Ù»Í³Í³í³É ï»Õ»Ï³ïíáõÃÛáõÝ£ âÇ Ï³ñ»ÉÇ í»ñÉáõÍ»É ³ñï³¹ñáõÃÛ³Ý ³Ûë Ï³Ù ³ÛÝ 
·áñÍÁÝÃ³óÝ ³é³Ýó ï»ËÝáÉá·Ç³Ï³Ý ³é³ÝÓÝ³Ñ³ïÏáõÃÛáõÝÝ»ñÇ ÇÙ³óáõÃÛ³Ý£ ØÇ³ÛÝ ³Û¹ å³ÛÙ³ÝÝ»ñáõÙ 
í»ñÉáõÍáÕÁ Ï³ñáÕ ¿ Ñ³Ý·»É ûµÛ»ÏïÇí ³ñ¹ÛáõÝùÝ»ñÇ£ ¸ñ³ í³é ûñÇÝ³Ï ¿ ýáõÝÏóÇáÝ³É ³ñÅ»ù³ÛÇÝ 
í»ñÉáõÍáõÃÛáõÝÁ£ î¶ì¬Ý Ï³åí³Í ¿ Ý³¨ Çñ³í³·ÇïáõÃÛ³Ý Ñ»ï£ âÇ Ï³ñ»ÉÇ ×Çßï »½ñ³Ï³óáõÃÛáõÝÝ»ñÇ 
Ñ³Ý·»É í»ñÉáõÍ³Ï³Ý ³ßË³ï³ÝùÝ»ñÇó Ñ»ïá« ³é³Ýó ÇÙ³Ý³Éáõ µ³½Ù³ÃÇí ûñ»ÝùÝ»ñ« áñáßáõÙÝ»ñ£ 

 
ÆÝùÝ³ëïáõ·Ù³Ý Ñ³ñó»ñ 
1. àñá±Ýù »Ý ïÝï»ë³Ï³Ý ·áñÍáõÝ»áõÃÛ³Ý í»ñÉáõÍáõÃÛ³Ý ³é³ñÏ³Ý ¨ ûµÛ»ÏïÝ»ñÁ 
2. Æ±Ýã ËÝ¹ÇñÝ»ñ »Ý ¹ñí³Í î¶ì-Ç ³éç¨: 
3. Âí³ñÏ»ù îÝï»ë³Ï³Ý ·áñÍáõÝ»áõÃÛ³Ý í»ñÉáõÍáõÃÛ³Ý ëÏ½µáõÝùÝ»ñÁ: 
4. Ü»ñÏ³Û³óñ»ù î¶ì-Ç Ï³åÁ ÙÛáõë ·ÇïáõÃÛáõÝÝ»ñÇ Ñ»ï: 
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¶ÈàôÊ 3. îÜîºê²Î²Ü ¶àðÌàôÜºàôÂÚ²Ü ìºðÈàôÌàôÂÚ²Ü 
ØºÂà¸ÆÎ²Ü ºì ºÔ²Ü²ÎÜºðÀ  

Â»Ù³ÛÇ Ýå³ï³ÏÝ ¿ª å³ïÏ»ñ³óáõÙ ï³É ïÝï»ë³Ï³Ý ·áñÍáõÝ»áõÃÛ³Ý Ñ³Ù³ÉÇñ í»ñÉáõÍáõÃÛ³Ý Ù»Ãá¹ÇÏ³ÛÇ 
Ù³ëÇÝ ¨ Ý»ñÏ³Û³óÝ»É ³Ý³ÉÇïÇÏ óáõó³ÝÇßÝ»ñÇ Ñ³Ù³Ï³ñ·Á: 
àõÝ³ÏáõÃÛáõÝÝ»ñÇ ¨ ÑÙïáõÃÛáõÝÝ»ñÇ ÝÏ³ñ³·ÇñÁ£ Â»Ù³Ý áõëáõÙÝ³ëÇñ»Éáõó Ñ»ïá áõÝÏÝ¹ÇñÁ ÏÏ³ñáÕ³Ý³ª 
Ý»ñÏ³Û³óÝ»É ïÝï»ë³Ï³Ý ·áñÍáõÝ»áõÃÛ³Ý Ñ³Ù³ÉÇñ í»ñÉáõÍáõÃÛ³Ý Ù»Ãá¹ÇÏ³Ý ¨ å³ïÏ»ñ³óáõÙ Ï³½Ù»É 
ïÝï»ë³Ï³Ý ·áñÍáõÝ»áõÃÛ³Ý í»ñÉáõÍáõÃÛ³Ý ³Ý³ÉÇïÇÏ óáõó³ÝÇßÝ»ñÇ Ñ³Ù³Ï³ñ·Ç Ù³ëÇÝ: 

3.1. îÝï»ë³Ï³Ý ·áñÍáõÝ»áõÃÛ³Ý Ñ³Ù³ÉÇñ í»ñÉáõÍáõÃÛ³Ý Ù»Ãá¹ÇÏ³Ý 
Úáõñ³ù³ÝãÛáõñ ·ÇïáõÃÛ³Ý Ù»Ãá¹Ç Ý»ñùá Ñ³ëÏ³ÝáõÙ »Ý ³é³ñÏ³ÛÇ áõëáõÙÝ³ëÇñÙ³Ý ÙÇçáóÁ: î¶ì-Ç Ù»Ãá¹Ç 
³é³ÝÓÝ³Ñ³ïáõÏ Ñ³ïÏ³ÝÇßÝ»ñÇ ÑÇÙÝ³Ï³Ý ³ÕµÛáõñÁ  Ùßï³Ï³Ý Ñ³Ù»Ù³ïáõÃÛáõÝÝ»ñÇ 
³ÝÑñ³Å»ßïáõÃÛáõÝÝ ¿: ¶áñÍáõÝ»áõÃÛ³Ý ÷³ëï³óÇ ³ñ¹ÛáõÝùÝ»ñÁ Ñ³Ù»Ù³ïíáõÙ »Ý ³Ýó³Í ï³ñÇÝ»ñÇ 
³ñ¹ÛáõÝùÝ»ñÇ Ñ»ï, åÉ³Ý³ÛÇÝ óáõó³ÝÇßÝ»ñÇ Ñ»ï, ÙÇç×ÛáõÕ³ÛÇÝ óáõó³ÝÇßÝ»ñÇ Ñ»ï ¨ ³ÛÉÝ: 
î¶ì-Ç Ï³ñ¨áñ³·áõÛÝ Ù»Ãá¹áÉá·Ç³Ï³Ý ·Í»ñÇó ¿ Ñ³Ù³ñíáõÙ Ý³¨ ³ÛÝ, áñ ³ÛÝ Ç íÇ×³ÏÇ ¿ áã ÙÇ³ÛÝ 
µ³ó³Ñ³Ûï»É å³ï×³é³-Ñ»ï¨³Ýù³ÛÇÝ Ï³å»ñÁ, ³ÛÉ¨ ³Û¹ Ï³å»ñÇÝ ï³É ù³Ý³Ï³Ï³Ý µÝáõÃ³·ñáõÙ, 
³ÛëÇÝùÝ ³å³Ñáí»É ·áñÍáõÝ»áõÃÛ³Ý ³ñ¹ÛáõÝùÝ»ñÇ íñ³ ï³ñµ»ñ ·áñÍáÝÝ»ñÇ ³½¹»óáõÃÛ³Ý ã³÷³·ñáõÙÁ: 
ì»ñÉáõÍáõÃÛ³Ý Ù»ç å³ï×³é³ÛÇÝ Ï³å»ñÇ áõëáõÙÝ³ëÇñáõÙÝ áõ ã³÷³·ñáõÙÁ Ï³ñ»ÉÇ ¿ Çñ³Ï³Ý³óÝ»É 
ÇÝ¹áõÏóÇ³ÛÇ ¨ ¹»¹áõÏóÇ³ÛÇ Ù»Ãá¹áí: 
ÆÝ¹áõÏóÇ³ÛÇ Ù»Ãá¹áí å³ï×³é³ÛÇÝ Ï³å»ñÇÁ Çñ»ÝÇó »ÝÃ³¹ñáõÙ ¿ áñ Ñ»ï³½áïáõÃÛáõÝÁ Çñ³Ï³Ý³óíáõÙ ¿ 
Ù³ëÝ³íáñÇó ¹»åÇ ÁÝ¹Ñ³ÝáõñÁ, Ù³ëÝ³íáñ ¹»åù»ñÇó ¹»åÇ ÁÝ¹Ñ³Ýñ³óáõÙÝ»ñ, å³ï×³éÝ»ñÇó ¹»åÇ 
³ñ¹ÛáõÝùÝ»ñ: 
¸»¹áõÏóÇ³ÛÇ Ù»Ãá¹Ç ¹»åùáõÙ Ñ»ï³½áïáõÃÛáõÝÝ Çñ³Ï³Ý³óíáõÙ ¿ ÁÝ¹Ñ³ÝáõñÇó ¹»åÇ Ù³ëÝ³íáñ, 
³ñ¹ÛáõÝùÝ»ñÇó ¹»åÇ å³ï×³éÝ»ñ: 
î¶ì-Ý, ÇÝãå»ë Ûáõñ³ù³ÝãÛáõñ ïÝï»ë³Ï³Ý »ñ¨áõÛÃ, å³Ñ³ÝçáõÙ ¿ Ñ³Ù³Ï³ñ·ã³ÛÇÝ Ùáï»óáõÙ í»ñÉáõÍáõÃÛáõÝ 
³é³ñÏ³ÛÇÝ, áñÝ ¿É Ñ³Ý¹Çë³ÝáõÙ ¿ Ýñ³ ³é³ÝÓÝ³Ñ³ïáõÏ ·Í»ñÇó Ù»ÏÁ: 
Ð³Ù³Ï³ñ·ã³ÛÇÝ Ùáï»óáõÙ ³ë»Éáí Ñ³ëÏ³ÝáõÙ »Ý, áñ Ûáõñ³ù³ÝãÛáõñ »ñ¨áõÛÃ Ï³Ù åñáó»ëÇ 
áõëáõÙÝ³ëÇñáõÃÛáõÝÁ å»ïù ¿ Çñ Ù»ç Ý»ñ³éÇ Ñ»ï¨Û³É ù³ÛÉ»ñÁª 
• Ù³Ýñ³Ù³ëÝáõÙ (äåòàëèçàöèÿ) - µ³ÕÏ³óáõóÇã Ù³ë»ñÇ ï³ñ³Ýç³ïáõÙ 
• Ñ³Ù³Ï³ñ·áõÙ (ñèñòåìàòèçàöèÿ) - áõëáõÙÝ³ëÇñíáÕ ûµÛ»ÏïÇ Ùáï³íáñ Ùá¹»ÉÇ Ï³éáõóáõÙ, ·ÉË³íáñ 
ÏáÙåáÝ»ÝïÝ»ñÇ ýáõÝÏóÇ³Ý»ñÇ, »ÝÃ³Ï³ÛáõÃÛ³Ý áñáßáõÙ: 
• ÁÝ¹Ñ³Ýñ³óáõÙ (ñèíòåç) - Ñ³ïÏ³Ýß³Ï³Ý ·áñÍáÝÝ»ñÇ ³é³ÝÓÝ³óáõÙ å³ï³Ñ³Ï³ÝÝ»ñÇ 
• óáõó³ÝÇßÝ»ñÇ Ñ³Ù³Ï³ñ·Ç Ùß³ÏáõÙ ¨ û·ï³·áñÍáõÙ: 
²ÛëåÇëáí, î¶ì-Ç Ù»Ãá¹Ý Çñ»ÝÇó Ý»ñÏ³Û³óÝáõÙ ¿ Ñ³Ù³Ï³ñ·ã³ÛÇÝ, ÏáÙåÉ»ùë³ÛÇÝ áõëáõÙÝ³ëÇñáõÃÛáõÝ, 
Ó»éÝ³ñÏáõÃÛ³Ý ·áñÍáõÝ»áõÃÛ³Ý ³ñ¹ÛáõÝùÝ»ñÇ íñ³ ·áñÍáÝÝ»ñÇ ³½¹»óáõÃÛ³Ý ã³÷áñáßáõÙ ¨ ÁÝ¹Ñ³Ýñ³óáõÙª 
åÉ³Ý³ÛÇÝ, Ñ³ßí³å³Ñ³Ï³Ý ¨ ³ÛÉ óáõó³ÝÇßÝ»ñÇ Ñ³Ù³Ï³ñ·Ç Ñ³ïáõÏ í»ñ³Ùß³ÏÙ³Ý Ù»Ãá¹Ý»ñáí: 
î¶ì¬Ý û·ï³·áñÍáõÙ ¿ áõëáõÙÝ³ëÇñÙ³Ý ÙÇ ß³ñù Ó¨»ñ£  
• ÀÝ¹Ñ³Ýáõñ Ù»Ãá¹ÇÏ³Ýª áõëáõÙÝ³ëÇñÙ³Ý Ñ³Ù³Ï³ñ· ¿« áñÁ û·ï³·áñÍíáõÙ ¿ ïÝï»ë³Ï³Ý 
í»ñÉáõÍáõÃÛ³Ý ï³ñµ»ñ ûµÛ»ÏïÝ»ñÇ áõëáõÙÝ³ëÇñÙ³Ý Ñ³Ù³ñª ³½·³ÛÇÝ ïÝï»ëáõÃÛ³Ý ï³ñµ»ñ ×ÛáõÕ»ñáõÙ£  
• Ø³ëÝ³íáñ Ù»Ãá¹ÇÏ³Ý û·ï³·áñÍíáõÙ ¿ ïÝï»ë³Ï³Ý í»ñÉáõÍáõÃÛ³Ý ³é³ÝÓÇÝ ûµÛ»ÏïÝ»ñáõÙ Ï³Ù 
áñáß³ÏÇ ïÇåÇ ³ñï³¹ñáõÃÛáõÝÝ»ñáõÙ£ 
ì»ñÉáõÍáõÃÛ³Ý Ûáõñ³ù³ÝãÛáõñ Ù»Ãá¹ÇÏ³ Ý»ñ³éáõÙ ¿ Ñ»ï¨Û³É ï³ññ»ñÁ© 
1. í»ñÉáõÍáõÃÛ³Ý Ýå³ï³ÏÇ ËÝ¹ÇñÝ»ñÁ ¨ Ó¨³íáñáõÙÝ»ñÁ 
2. í»ñÉáõÍáõÃÛ³Ý ûµÛ»ÏïÁ 
3. í»ñÉáõÍáõÃÛ³Ý ûµÛ»ÏïÇ áõëáõÙÝ³ëÇñÙ³Ý óáõó³ÝÇßÝ»ñÇ Ñ³Ù³Ï³ñ·Á 
4. í»ñÉáõÍáõÃÛ³Ý Ñ»ï¨áÕ³Ï³Ý ¨ å³ñµ»ñ³µ³ñ ³ÝóÏ³óÙ³Ý Ñ³Ù³ñ ËáñÑáõñ¹Ý»ñÁ 
5. í»ñÉáõÍáõÃÛ³Ý ïíÛ³ÉÝ»ñÇ ³ÕµÛáõñÝ»ñÁ  
6. ûµÛ»ÏïÝ»ñÇ áõëáõÙÝ³ëÇñÙ³Ý »Õ³Ý³ÏÝ»ñÇ ÝÏ³ñ³·ÇñÁ 
7. í»ñÉáõÍáõÃÛ³Ý Ï³½Ù³Ï»ñåÙ³Ý ïíÛ³ÉÝ»ñÁ 
8. í»ñÉáõÍáõÃÛ³Ý Å³Ù³Ý³Ï û·ï³·áñÍíáÕ ï»ËÝÇÏ³Ï³Ý ÙÇçáóÝ»ñÁ 
9. í»ñÉáõÍáõÃÛ³Ý ³ñ¹ÛáõÝùÝ»ñÁ å³ñáõÝ³ÏáÕ ÷³ëï³ÃÕÃ»ñÇ µÝáõÃ³·ÇñÁ 
10. í»ñÉáõÍáõÃÛ³Ý ³ñ¹ÛáõÝùÝ»ñÇ û·ï³·áñÍáÕÝ»ñÁ£ 
î¶ì¬Ç Ñ³Ù³ÉÇñ Çñ³Ï³Ý³óÙ³Ý Å³Ù³Ý³Ï ³é³ÝÓÝ³óÝáõÙ »Ýù Ñ»ï¨Û³É ÷áõÉ»ñÁ© 
1. ²é³çÇÝ ÷áõÉáõÙ ×ßïíáõÙ »Ý í»ñÉáõÍáõÃÛ³Ý ûµÛ»ÏïÝ»ñÁ« Ýå³ï³ÏÁ ¨ ËÝ¹ÇñÝ»ñÁ« Ï³½ÙíáõÙ ¿ 
³Ý³ÉÇïÇÏ ³ßË³ï³ÝùÝ»ñÇ Íñ³·ÇñÁ£  
2. ºñÏñáñ¹ ÷áõÉáõÙ Ùß³ÏíáõÙ ¿ ëÇÝÃ»ïÇÏ ¨ ³Ý³ÉÇïÇÏ óáõó³ÝÇßÝ»ñÇ Ñ³Ù³Ï³ñ·« áñÇ ÙÇçáóáí 
µÝáõÃ³·ñíáõÙ ¿ í»ñÉáõÍáõÃÛ³Ý ûµÛ»ÏïÁ£  
3. ºññáñ¹ ÷áõÉáõÙ Ñ³í³ùíáõÙ ¨ Ý³Ë³å³ïñ³ëïíáõÙ ¿ í»ñÉáõÍáõÃÛ³Ý Ñ³Ù³ñ ³ÝÑñ³Å»ßï 
ÇÝýáñÙ³óÇ³Ý£  
4. âáññáñ¹ ÷áõÉáõÙ Ï³ï³ñíáõÙ ¿ ÷³ëï³óÇ óáõó³ÝÇßÝ»ñÇ Ù³Ï³ñ¹³ÏÇ Ñ³Ù»Ù³ïáõÙ Ñ³ßí»ïáõ 
ï³ñí³ Íñ³·ñ³ÛÇÝ óáõó³ÝÇßÇ Ñ»ï ¨ ³Ýó³Í ï³ñí³ ÷³ëï³óÇ óáõó³ÝÇßÝ»ñÇ Ñ»ï« ×ÛáõÕÇ ³é³ç³ï³ñ 
Ó»éÝ³ñÏáõÃÛáõÝÝ»ñÇ Ñ»ï ¨ ³ÛÉÝ£ 
5. ÐÇÝ·»ñáñ¹ ÷áõÉáõÙ Ï³ï³ñíáõÙ ¿ ·áñÍáÝ³ÛÇÝ í»ñÉáõÍáõÃÛáõÝ« áñáßíáõÙ »Ý ·áñÍáÝÝ»ñÁ ¨ 
Ñ³ßí³ñÏíáõÙ ¹ñ³Ýó ³½¹»óáõÃÛ³Ý ã³÷»ñÁ£  
6. ì»ó»ñáñ¹ ÷áõÉáõÙ Ñ³ÛïÝ³µ»ñíáõÙ »Ý ãû·ï³·áñÍí³Í ¨ Ñ»é³ÝÏ³ñ³ÛÇÝ å³ÑáõëïÝ»ñÁ£ 
7. ÚáÃ»ñáñ¹ ÷áõÉáõÙ ïÝï»ë³í³ñÙ³Ý ³ñ¹ÛáõÝùÝ»ñÇ ·Ý³Ñ³ïáõÙª Ñ³ßíÇ ³éÝ»Éáí ï³ñµ»ñ ·áñÍáÝÝ»ñÁ 
¨ ãû·ï³·áñÍí³Í å³ÑáõëïÝ»ñÁ« ÙÇçáó³éáõÙÝ»ñ ¿ Ùß³ÏáõÙ ¹ñ³Ýó û·ï³·áñÍÙ³Ý Ñ³Ù³ñ£ 
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î¶ì¬Ç Ù»Ãá¹ÇÏ³ÛÇ ·ÉË³íáñ ï³ññ»ñÇó »Ý í»ñÉáõÍáõÃÛ³Ý ï»ËÝÇÏ³Ï³Ý ÑÝ³ñùÝ»ñÁ ¨ »Õ³Ý³ÏÝ»ñÁ£ ¸ñ³Ýù 
û·ï³·áñÍíáõÙ »Ý áõëáõÙÝ³ëÇñÙ³Ý ï³ñµ»ñ ÷áõÉ»ñáõÙ© 
1. îíÛ³ÉÝ»ñÇ ëÏ½µÝ³Ï³Ý Ùß³ÏáõÙ£ 
2. àõëáõÙÝ³ëÇñíáÕ ûµÛ»ÏïÇ íÇ×³ÏÇ áõëáõÙÝ³ëÇñáõÙ ¨ ½³ñ·³óÙ³Ý ûñÇÝ³ã³÷áõÃÛáõÝÝ»ñÇ Ç Ñ³Ûï 
µ»ñáõÙ£ 
3. Ò»éÝ³ñÏáõÃÛ³Ý ·áñÍáõÝ»áõÃÛ³Ý ³ñ¹ÛáõÝùÝ»ñÇ íñ³ ·áñÍáÝÝ»ñÇ ³½¹»óáõÃÛ³Ý áñáßáõÙ£ 
4. ²ñï³¹ñáõÃÛ³Ý ³ñ¹ÛáõÝ³í»ïáõÃÛ³Ý µ³ñÓñ³óÙ³Ý« ãû·ï³·áñÍí³Í ¨ Ñ»é³ÝÏ³ñ³ÛÇÝ å³ÑáõëïÝ»ñÇ 
Ñ³ßí³ñÏáõÙ£ 
5. Ò»éÝ³ñÏáõÃÛ³Ý ·áñÍáõÝ»áõÃÛ³Ý í»ñ³µ»ñÛ³É ³ñ¹ÛáõÝùÝ»ñÇ ¨ Ñ³Ù³Éñ³ÛÇÝ ·Ý³Ñ³ïÙ³Ý 
ÁÝ¹Ñ³Ýñ³óáõÙ£ 
6. î³ñµ»ñ ÙÇçáó³éáõÙÝ»ñÇ Ï³é³í³ñã³Ï³Ý áñáßáõÙÝ»ñÇ ïÝï»ë³Ï³Ý ¨ ëáóÇ³É³Ï³Ý ½³ñ·³óÙ³Ý 
åÉ³Ý»ñÇ ÑÇÙÝ³íáñáõÙ£ 
î¶ì¬Ç Ù»ç û·ï³·áñÍíáõÙ »Ý ï³ñµ»ñ »Õ³Ý³ÏÝ»ñ£ Î³ñ»ÉÇ ¿ Ù³ëÝ³íáñ³å»ë Ýß»É ³í³Ý¹³Ï³Ý 
»Õ³Ý³ÏÝ»ñÁ£ ¸ñ³Ýù »Ýª Ñ³Ù»Ù³ïÙ³Ý« ·ñ³ýÇÏ³Ï³Ý« Ñ³ßí»Ïßé³ÛÇÝ« ÙÇçÇÝ ¨ Ñ³ñ³µ»ñ³Ï³Ý 
Ù»ÍáõÃÛáõÝÝ»ñÇ »Õ³Ý³ÏÝ»ñ£ ÊÙµ³íáñáõÙÝ»ñÇ ·áñÍáÝ³ÛÇÝ í»ñÉáõÍáõÃÛ³Ý Å³Ù³Ý³Ï î¶ì¬Ç Ù»ç 
û·ï³·áñÍíáõÙ ¿ ßÕÃ³Û³Ï³Ý ï»Õ³¹ñáõÙÝ»ñÇ, µ³ó³ñÓ³Ï ¨ Ñ³ñ³µ»ñ³Ï³Ý ï³ñµ»ñáõÃÛáõÝÝ»ñÇ ÇÝï»·ñ³É 
Ù»Ãá¹Á« Ïáñ»ÉÇ³óÇáÝ« ·Í³ÛÇÝ« Íñ³·ñ³íáñÙ³Ý« ½³Ý·í³Í³ÛÇÝ ëå³ë³ñÏÙ³Ý ï»ëáõÃÛáõÝÁ ¨ ³ÛÉÝ£  

3.2. ²Ý³ÉÇïÇÏ óáõó³ÝÇßÝ»ñÇ Ñ³Ù³Ï³ñ·Á 
Úáõñ³ù³ÝãÛáõñ ïÝï»ë³Ï³Ý »ñ¨áõÛÃ« ·áñÍÁÝÃ³ó áñáßíáõÙ ¿ áã Ã» Ù»Ï« ³ÛÉ ÁÝ¹Ñ³Ýáõñ ÷áËÏ³å³Ïóí³Í 
óáõó³ÝÇßÝ»ñáí« ûñÇÝ³Ïª ÑÇÙÝ³Ï³Ý ÙÇçáóÝ»ñÇ ³ñ¹ÛáõÝ³í»ïáõÃÛáõÝÁ µÝáõÃ³·ñíáõÙ ¿ ýáÝ¹³Ñ³ïáõÛóÇ« 
ýáÝ¹³½ÇÝí³ÍáõÃÛ³Ý« ýáÝ¹³ï³ñáõÃÛ³Ý ÙÇçáóáí£ ø³ÝÇ áñ í»ñÉáõÍáõÃÛ³Ý Ù»ç û·ï³·áñÍíáõÙ ¿ 
óáõó³ÝÇßÝ»ñÇ Ù»Í ù³Ý³ÏáõÃÛáõÝ« ³ÝÑñ³Å»ßï ¿ ¹ñ³Ýù ËÙµ³íáñ»É« Ñ³Ù³Ï³ñ·»É£ Àëï Çñ»Ýó 
µáí³Ý¹³ÏáõÃÛ³Ý óáõó³ÝÇßÝ»ñÁ µ³Å³ÝíáõÙ »Ý ù³Ý³Ï³Ï³ÝÇ ¨ áñ³Ï³Ï³ÝÇ£ 
ø³Ý³Ï³Ï³Ý óáõó³ÝÇßÝ»ñÇó ¿« ûñÇÝ³Ï« ³ñï³¹ñí³Í ³ñï³¹ñ³ÝùÇ Í³í³ÉÁ« ³ßË³ïáÕÝ»ñÇ Ãí³ù³Ý³ÏÁ£ 
àñ³Ï³Ï³Ý óáõó³ÝÇßÝ»ñÁ óáõÛó »Ý ï³ÉÇë ³é³ñÏ³Û³Ï³Ý ³é³ÝÓÝ³Ñ³ïÏáõÃÛáõÝÝ»ñÁ« ûñÇÝ³Ï« 
³ßË³ï³ÝùÇ ³ñï³¹ñáÕ³Ï³ÝáõÃÛáõÝÁ« ÇÝùÝ³ñÅ»ùÁ« ß³ÑáõÃ³µ»ñáõÃÛáõÝÁ ¨ ³ÛÉÝ£  
ø³Ý³Ï³Ï³Ý óáõó³ÝÇßÝ»ñÇ ÷á÷áËáõÃÛáõÝÝ Ç í»ñçá µ»ñáõÙ ¿ áñ³Ï³Ï³Ý óáõó³ÝÇßÝ»ñÇ ÷á÷áËáõÃÛ³Ý ¨ 
Ñ³Ï³é³ÏÁ£ àñáß óáõó³ÝÇßÝ»ñ û·ï³·áñÍíáõÙ »Ý ïÝï»ëáõÃÛ³Ý µáÉáñ ×ÛáõÕ»ñáõÙ« ÇëÏ áñáß óáõó³ÝÇßÝ»ñª 
ÙÇ³ÛÝ áñáß³ÏÇ ×ÛáõÕ»ñáõÙ£ Àëï ³Ûë Ñ³ïÏ³ÝÇßÇ« óáõó³ÝÇßÝ»ñÁ ÉÇÝáõÙ »Ý ÁÝ¹Ñ³Ýáõñ ¨ Ûáõñ³Ñ³ïáõÏ© 
• ÀÝ¹Ñ³Ýáõñ óáõó³ÝÇßÝ»ñÇó »Ýª Ñ³Ù³Ë³éÝ ³ñï³¹ñ³ÝùÁ« ³ßË³ï³ÝùÇ ³ñï³¹ñáÕ³Ï³ÝáõÃÛáõÝÁ« 
ß³ÑáõÛÃÁ« ÇÝùÝ³ñÅ»ùÁ ¨ ³ÛÉÝ£  
• Úáõñ³Ñ³ïáõÏ óáõó³ÝÇßÝ»ñÇó ¿« ûñÇÝ³Ï« Ï³ÃÇ ÛáõÕ³ÛÝáõÃÛáõÝÁ« áñ¨¿ µáõÛëÇ µ»ñù³ïíáõÃÛáõÝÁ ¨ 
³ÛÉÝ£  
î¶ì¬Ç Ù»ç óáõó³ÝÇßÝ»ñÝ Áëï ëÇÝÃ»½Ç ³ëïÇ×³ÝÇ µ³Å³ÝíáõÙ »Ýª ÁÝ¹Ñ³Ýñ³óÝáÕ« Ù³ëÝ³íáñ ¨ ûÅ³Ý¹³Ï 
óáõó³ÝÇßÝ»ñÇ© 
• ÀÝ¹Ñ³Ýñ³óÝáÕ óáõó³ÝÇßÝ»ñÇó ¿ ³ßË³ï³ÝùÇ ³ñï³¹ñáÕ³Ï³ÝáõÃÛáõÝÁª ÙÇçÇÝ ï³ñ»Ï³Ý« ÙÇçÇÝ 
ûñ³Ï³Ý« Ù»Ï ³ßË³ïáÕÇ Å³Ù³ÛÇÝ ³ñï³¹ñ³ÝùÁ£ 
• Ø³ëÝ³íáñ óáõó³ÝÇßÝ»ñÇó ¿ áñ¨¿ ³ñï³¹ñ³ÝùÇ ÙÇ³íáñÇ ³ñï³¹ñáõÃÛ³Ý íñ³ Í³Ëëí³Í 
³ßË³ï³Ýù³ÛÇÝ Å³Ù³Ý³ÏÁ Ï³Ù ³ßË³ï³Ýù³ÛÇÝ Å³Ù³Ý³ÏÇ ÙÇ³íáñÇ ÁÝÃ³óùáõÙ ³ñï³¹ñí³Í 
³ñï³¹ñ³ÝùÇ ù³Ý³ÏÁ£ 
• úÅ³Ý¹³Ï óáõó³ÝÇßÝ»ñÁ û·ï³·áñÍíáõÙ »Ý ³Ûë Ï³Ù ³ÛÝ ûµÛ»ÏïÇ ³í»ÉÇ ¥ÉñÇí¤ µÝáõÃ³·ñÙ³Ý 
Ñ³Ù³ñ£ úñÇÝ³Ï« ³ßË³ï³Ýù³ÛÇÝ Å³Ù³Ý³ÏÇ ³ÛÝ ù³Ý³ÏÁ« áñÁ Í³ËëíáõÙ ¿ Ï³ï³ñíáÕ ³ßË³ï³ÝùÇ 
ÙÇ³íáñÇ íñ³£  
²Ý³ÉÇïÇÏ óáõó³ÝÇßÝ»ñÁ µ³Å³ÝíáõÙ »Ýª µ³ó³ñÓ³ÏÇ ¨ Ñ³ñ³µ»ñ³Ï³ÝÇ© 
• ´³ó³ñÓ³Ï óáõó³ÝÇßÝ»ñÝ ³ñï³Ñ³ÛïíáõÙ »Ý ¹ñ³Ù³Ï³Ý« µÝ³Ï³Ý ã³÷ÇãÝ»ñáí£ 
• Ð³ñ³µ»ñ³Ï³Ý óáõó³ÝÇßÝ»ñÁ óáõÛó »Ý ï³ÉÇë áñ¨¿ »ñÏáõ µ³ó³ñÓ³Ï óáõó³ÝÇßÝ»ñÇ 
Ñ³ñ³µ»ñáõÃÛ³Ý ÙÇçáóáí£ 
´³ó³ñÓ³Ï óáõó³ÝÇßÝ»ñÝ ¿É« Çñ»Ýó Ñ»ñÃÇÝ« µ³Å³ÝíáõÙ »Ýª µÝ³Ï³ÝÇ ¨ ³ñÅ»ù³ÛÇÝÇ£ ´Ý³Ï³Ý óáõó³ÝÇßÝ»ñÁ 
ã³÷íáõÙ »Ý ýÇ½ÇÏ³Ï³Ý ã³÷Ù³Ý ÙÇ³íáñÝ»ñáí ¥»ñÏ³ñáõÃÛáõÝ« Í³í³É¤£  
Ð³ßíÇ ³éÝ»Éáí óáõó³ÝÇßÝ»ñÇ å³ï×³é³Ñ»ï¨³Ýù³ÛÇÝ Ï³å»ñÁ« óáõó³ÝÇßÝ»ñÁ µ³Å³ÝíáõÙ »Ýª 
·áñÍáÝ³ÛÇÝÇ ¨ ³ñ¹ÛáõÝù³ÛÇÝÇ£  
Àëï Ó¨³íáñÙ³Ý ëÏ½µáõÝùÝ»ñÇ« óáõó³ÝÇßÝ»ñÁ ÉÇÝáõÙ »Ýª  
• ÜáñÙ³ïÇí³ÛÇÝ ¥ÑáõÙùÇ« Í³ËëÇ ÝáñÙ³Ý»ñÁ« ÝÛáõÃ»ñÁ« ¿Ý»ñ·Ç³Ý¤£ 
• Ìñ³·ñ³ÛÇÝ ¥Ó»éÝ³ñÏáõÃÛ³Ý ïÝï»ë³Ï³Ý ¨ ëáóÇ³É³Ï³Ý ½³ñ·³óÙ³Ý Íñ³·ñÇ ïíÛ³ÉÝ»ñ¤£ 
• Ð³ßí³ñÏ³ÛÇÝ ¥Ñ³ßí³å³Ñ³Ï³Ý Ñ³ßí³éÙ³Ý« íÇ×³Ï³·ñ³Ï³Ý ïíÛ³ÉÝ»ñÁ¤£ 
• Ð³ßí»ïáõ ¥Ñ³ßí³å³Ñ³Ï³Ý« íÇ×³Ï³·ñ³Ï³Ý ¨ ûå»ñ³ïÇí Ñ³ßí»ïíáõÃÛ³Ý¤£ 
• ²Ý³ÉÇïÇÏ« áñáÝù Ñ³ßí³ñÏíáõÙ »Ý í»ñÉáõÍáõÃÛ³Ý Å³Ù³Ý³Ï ³ñ¹ÛáõÝùÝ»ñÇ ·Ý³Ñ³ïÙ³Ý ¨ 
³ßË³ï³ÝùÇ ³ñ¹ÛáõÝ³í»ïáõÃÛ³Ý Ñ³Ù³ñ£ 
Ò»éÝ³ñÏáõÃÛ³Ý« ïÝï»ëáõÃÛ³Ý Ñ³Ù³ÉÇñ áõëáõÙÝ³ëÇñáõÙÁ Ï³Ëí³Í ¿ óáõó³ÝÇßÝ»ñÇ Ñ³Ù³Ï³ñ·Ç 
ÁÝïñáõÃÛáõÝÇó« ù³ÝÇ áñ óáõó³ÝÇßÝ»ñÇ Ñ³Ù³ËáõÙµÝ ³é³Ýó ÷áË³¹³ñÓ Ï³åÇ³½¹»óáõÃÛ³Ý Ñ³ßíÇ ³éÝ»Éáõ 
ãÇ Ï³ñáÕ ³ñ¹ÛáõÝ³í»ï ÉÇÝ»É ïÝï»ë³Ï³Ý ·áñÍáõÝ»áõÃÛ³Ý ·Ý³Ñ³ïÙ³Ý Ñ³Ù³ñ£ ´áÉáñ óáõó³ÝÇßÝ»ñÁ 
Ï³Ëí³Í »Ý í»ñÉáõÍáõÃÛ³Ý ûµÛ»ÏïÇó ¨ ËÙµ³íáñíáõÙ »Ý Ñ»ï¨Û³É »ÝÃ³ËÙµ»ñáí© 
1. Î³½Ù³Ï»ñåã³ï»ËÝÇÏ³Ï³Ý Ù³Ï³ñ¹³ÏÇ óáõó³ÝÇßÝ»ñ, áñáÝù µÝáõÃ³·ñáõÙ »Ý ³ñï³¹ñáõÃÛ³Ý 
³ñï³¹ñ³Ï³Ý Ï³éáõóí³ÍùÁ« Ï³é³í³ñÙ³Ý Ï³éáõóí³ÍùÁ« ³ñï³¹ñáõÃÛ³Ý Ù³ëÝ³·Çï³óáõÙÁ« 
³ñï³¹ñ³Ï³Ý óÇÏÉÇ ³ÝÁÝ¹Ñ³ïáõÃÛáõÝÁ« ³ßË³ï³ÝùÇ ï»ËÝÇÏ³Ï³Ý ¨ ¿Ý»ñ·»ïÇÏ³Ï³Ý ½ÇÝí³ÍáõÃÛáõÝÁ£ 
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2. Ø³ï³Ï³ñ³ñÙ³Ý óáõó³ÝÇßÝ»ñ« áñáÝù µÝáõÃ³·ñáõÙ »Ý Ó»éÝ³ñÏáõÃÛ³Ý ³å³Ñáíí³ÍáõÃÛáõÝÁ 
ÑÇÙÝ³Ï³Ý ÙÇçáóÝ»ñáí« ë³ñù³íáñáõÙÝ»ñáí« ÝÛáõÃ³Ï³Ý ¨ ³ßË³ï³Ýù³ÛÇÝ é»ëáõñëÝ»ñáí£ 
3. ²ñï³¹ñáõÃÛ³Ý óáõó³ÝÇßÝ»ñ, áñáÝù Ý»ñ³éáõÙ »Ý ³ñï³¹ñ³ÝùÇ ³ñï³¹ñáõÃÛ³Ý Í³í³ÉÁ« ³ñÅ»ù³ÛÇÝ« 
µÝ³Ï³Ý ¨ å³ÛÙ³Ý³Ï³Ý ã³÷Ù³Ùµ« ³ñï³¹ñ³ÝùÇ Ï³éáõóí³ÍùÁ« ¹ñ³ áñ³ÏÁ« Ñ³Ù³ã³÷áõÃÛáõÝÁ ¨ ³ÛÉÝ£ 
4. ²é³ùÙ³Ý óáõó³ÝÇßÝ»ñ, áñáÝù Ý»ñ³éáõÙ »Ý ³ñï³¹ñ³ÝùÇ ³é³ùÙ³Ý ¨ Çñ³óÙ³Ý Í³í³ÉÇ 
óáõó³ÝÇßÝ»ñÁª å³Ñ»ëïÝ»ñáõÙ ¨ å³ïñ³ëïÇ ³ñï³¹ñ³ÝùÇ ÙÝ³óáñ¹Ý»ñÇ óáõó³ÝÇßÝ»ñÁ£ 
5. ²ñï³¹ñáõÃÛ³Ý ÙÇçáóÝ»ñÇ û·ï³·áñÍÙ³Ý óáõó³ÝÇßÝ»ñ, áñáÝóÇó »Ý Ñ³Ù³ñíáõÙ ýáÝ¹³Ñ³ïáõÛóÁ« 
³ñï³¹ñáõÃÛ³Ý ÑÇÙÝ³Ï³Ý ÙÇçáóÝ»ñÇ ÙÇçÇÝ ï³ñ»Ï³Ý ³ñÅ»ùÁ« ³ÙáñïÇ½³óÇ³Ý ¨ ³ÛÉÝ£ 
6. ²ßË³ï³ÝùÇ ³é³ñÏ³Ý»ñÇ û·ï³·áñÍÙ³Ý óáõó³ÝÇßÝ»ñ, áñáÝóÇó »Ý Ñ³Ù³ñíáõÙ ÝÛáõÃ³ï³ñáõÃÛáõÝÁ« 
ÝÛáõÃ³Ñ³ïáõÛóÁ« ³ßË³ï³ÝùÇ ³é³ñÏ³Ý»ñÇ û·ï³·áñÍÙ³Ý ³ñÅ»ùÁ í»ñÉáõÍíáÕ Å³Ù³Ý³Ï³ßñç³ÝáõÙ£ 
7. ²ßË³ï³Ýù³ÛÇÝ é»ëáõñëÝ»ñÇ û·ï³·áñÍÙ³Ý óáõó³ÝÇßÝ»ñ£ 
8. ²ñï³¹ñ³ÝùÇ ÇÝùÝ³ñÅ»ùÇ óáõó³ÝÇßÝ»ñ£ 
9. Þ³ÑáõÛÃÇ ¨ ß³ÑáõÃ³µ»ñáõÃÛ³Ý óáõó³ÝÇßÝ»ñ£ 
10. Ò»éÝ³ñÏáõÃÛ³Ý ýÇÝ³Ýë³Ï³Ý ¹ñáõÃÛ³Ý óáõó³ÝÇßÝ»ñ« áñáÝù µÝáõÃ³·ñáõÙ »Ý Ó»éÝ³ñÏáõÃÛ³Ý 
Ï³åÇï³ÉÇ Ï³éáõóí³ÍùÁ, ¹ñ³Ýó ³ÕµÛáõñÝ»ñÇ Ï³½ÙÁ« ë»÷³Ï³Ý ¨ ÷áË³éáõ ÙÇçáóÝ»ñÇ û·ï³·áñÍÙ³Ý 
³ñ¹ÛáõÝ³í»ïáõÃÛáõÝÁ« Ï³åÁ ýÇÝ³Ýë³Ï³Ý ûñ·³ÝÝ»ñÇ« µ³ÝÏ»ñÇ« í»ñ³¹³ë Ï³½Ù³Ï»ñåáõÃÛáõÝÝ»ñÇ 
Ó»éÝ³ñÏáõÃÛ³Ý ³ßË³ïáÕÝ»ñÇ Ñ»ï Áëï ë»÷³Ï³Ý ¨ ÷áË³éáõ Ï³åÇï³ÉÇ û·ï³·áñÍÙ³Ý£ ²Ûë »ÝÃ³ËÙµÇÝ 
»Ý í»ñ³µ»ñáõÙ ³ÛÝ óáõó³ÝÇßÝ»ñÁ« áñáÝù µÝáõÃ³·ñáõÙ »Ý ß³ÑáõÛÃÁ« Ïáõï³ÏÙ³Ý ¨ ëå³éÙ³Ý ýáÝ¹»ñÁ« 
µ³ÝÏÇ í³ñÏÁ« Ó»éÝ³ñÏáõÃÛ³Ý í×³ñáõÝ³ÏáõÃÛáõÝÁ« Ýñ³ ýÇÝ³Ýë³Ï³Ý Ï³ÛáõÝáõÃÛáõÝÁ£  
´áÉáñ »ÝÃ³ËÙµ»ñÇ óáõó³ÝÇßÝ»ñÁ ÙÇÙÛ³Ýó Ñ»ï ·ïÝíáõÙ »Ý Ï³åÇ ¨ ÷áËÏ³å³Ïóí³ÍáõÃÛ³Ý Ù»ç£ 

 
ÆÝùÝ³ëïáõ·Ù³Ý Ñ³ñó»ñ 
1. ÜÏ³ñ³·ñ»ù ïÝï»ë³Ï³Ý ·áñÍáõÝ»áõÃÛ³Ý Ñ³Ù³ÉÇñ í»ñÉáõÍáõÃÛ³Ý Ù»Ãá¹ÇÏ³Ý: 
2. Æ±Ýã ¿ Çñ»ÝÇó Ý»ñÏ³Û³óÝáõÙ ³Ý³ÉÇïÇÏ óáõó³ÝÇßÝ»ñÇ Ñ³Ù³Ï³ñ·Á: 
3. ÆÝãåÇëÇ±ù »Ý Áëï Ó¨³íáñÙ³Ý ëÏ½µáõÝùÝ»ñÇ óáõó³ÝÇßÝ»ñÁ: 
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¶ÈàôÊ 4. îÜîºê²Î²Ü îºÔºÎ²îìàôÂÚ²Ü ØÞ²ÎØ²Ü 
ºÔ²Ü²ÎÜºðÀ ÒºèÜ²ðÎàôÂÚ²Ü îÜîºê²Î²Ü 

¶àðÌàôÜºàôÂÚ²Ü ìºðÈàôÌàôÂÚ²Ü ÀÜÂ²òøàôØ 
Â»Ù³ÛÇ Ýå³ï³ÏÝ ¿ª å³ïÏ»ñ³óáõÙ ï³É ïÝï»ë³Ï³Ý ï»Õ»Ï³ïíáõÃÛ³Ý Ùß³ÏÙ³Ý »Õ³Ý³ÏÝ»ñÇ Ù³ëÇÝ: 
Ø³ëÝ³íáñ³å»ë Ý»ñÏ³Û³óíáõÙ »Ý Ñ³Ù»Ù³ïÙ³Ý, ÙÇçÇÝ Ù»ÍáõÃÛáõÝÝ»ñÇ ÏÇñ³éÙ³Ý, ï»Õ»Ï³ïíáõÃÛ³Ý 
ËÙµ³íáñÙ³Ý ¨ Ñ³ßí»Ïßé³ÛÇÝ »Õ³Ý³ÏÝ»ñÁ: 
àõÝ³ÏáõÃÛáõÝÝ»ñ ¨ ÑÙïáõÃÛáõÝÝ»ñÇ ÝÏ³ñ³·ÇñÁ£ Â»Ù³Ý áõëáõÙÝ³ëÇñ»Éáí áõÝÏÝ¹ÇñÁ ÏÏ³ñáÕ³Ý³ª 
Ý»ñÏ³Û³óÝ»É ïÝï»ë³Ï³Ý ï»Õ»Ï³ïíáõÃÛ³Ý Ùß³ÏÙ³Ý »Õ³Ý³ÏÝ»ñÁ, ³é³ÝÓÝ³óÝ»É Ñ³Ù»Ù³ïÙ³Ý, ÙÇçÇÝ 
Ù»ÍáõÃÛáõÝÝ»ñÇ Ïñ³éÙ³Ý, ï»Õ»Ï³ïíáõÃÛ³Ý ËÙµ³íáñÙ³Ý ¨ Ñ³ßí»Ïßé³ÛÇÝ »Õ³Ý³ÏÝ»ñÁ: 

4.1. Ð³Ù»Ù³ïÙ³Ý »Õ³Ý³ÏÁ 
Ð³Ù»Ù³ïáõÙÁ ×³Ý³ãÙ³Ý ·Çï³Ï³Ý Ù»Ãá¹ ¿« áñÇ ÁÝÃ³óùáõÙ ³ÝÑ³Ûï »ñ¨áõÛÃÝ»ñÁ Ñ³Ù»Ù³ïíáõÙ »Ý 
Ý³ËÏÇÝáõÙ áõëáõÙÝ³ëÇñí³Í Ñ³ÛïÝÇ »ñ¨áõÛÃÝ»ñÇ Ñ»ïª Ýå³ï³Ï áõÝ»Ý³Éáí µ³ó³Ñ³Ûï»É ¹ñ³Ýó Ï³Ù 
ÁÝ¹Ñ³Ýáõñ ÏáÕÙ»ñÁ Ï³Ù ¿É ï³ñµ»ñáõÃÛáõÝÝ»ñÁ« áõëáõÙÝ³ëÇñáõÙ ¿ ûµÛ»ÏïÝ»ñÇ ÷á÷áËáõÃÛáõÝÁ« ³Û¹ 
÷á÷áËÙ³Ý ï»Ý¹»ÝóÝ»ñÁ£ ì»ñÉáõÍáõÃÛ³Ý Ù»ç Ñ³Ù»Ù³ïáõÙÁ û·ï³·áñÍíáõÙ ¿ ÑÇÙÝ³Ï³Ý ËÝ¹ÇñÝ»ñÁ 
ÉáõÍ»Éáõ Ñ³Ù³ñ£ 
Ð³Ù»Ù³ïÙ³Ý »Õ³Ý³ÏÁ û·ï³·áñÍíáõÙ ¿ Ñ»ï¨Û³É Ýå³ï³ÏÝ»ñÇ Ñ³Ù³ñ© 
1. Ìñ³·ñ³ÛÇÝ ¨ ÷³ëï³óÇ óáõó³ÝÇßÝ»ñÇ Ñ³Ù»Ù³ïáõÃÛáõÝª Íñ³·ñÇ Ï³ï³ñáÕ³Ï³ÝÁ áñáß»Éáõ Ñ³Ù³ñ£ 
2. ÜáñÙ³ïÇí³ÛÇÝ óáõó³ÝÇßÝ»ñÇ Ñ³Ù»Ù³ïáõÃÛáõÝ ÷³ëï³óÇ óáõó³ÝÇßÝ»ñÇ Ñ»ï, ÇÝãÁ 
ÑÝ³ñ³íáñáõÃÛáõÝ ¿ ï³ÉÇë ë³ÑÙ³Ý»É í»ñ³ÑëÏáÕáõÃÛáõÝ Í³Ëë»ñÇ ·Íáí£ 
3. ö³ëï³óÇ óáõó³ÝÇßÝ»ñÇ Ñ³Ù»Ù³ïáõÙ ³Ýó³Í ï³ñÇÝ»ñÇ óáõó³ÝÇßÝ»ñÇ Ñ»ï ïÝï»ë³Ï³Ý 
·áñÍÁÝÃ³óÝ»ñÇ ½³ñ·³óÙ³Ý ÙÇïáõÙÝ»ñÁ áñáß»Éáõ Ñ³Ù³ñ£ 
4. ì»ñÉáõÍíáÕ Ó»éÝ³ñÏáõÃÛ³Ý óáõó³ÝÇßÝ»ñÇ Ñ³Ù»Ù³ïáõÃÛáõÝ ³é³ç³ï³ñ ÷áñÓ áõÝ»óáÕ ³ÛÉ 
Ó»éÝ³ñÏáõÃÛáõÝÝ»ñÇ Ñ»ï å³ÑáõëïÝ»ñÇ Ñ³ÛïÝ³µ»ñÙ³Ý Ýå³ï³Ïáí£ 
5. ì»ñÉáõÍíáÕ ïÝï»ë³Ï³Ý óáõó³ÝÇßÝ»ñÇ Ñ³Ù»Ù³ïáõÙ ßñç³ÝÇ« ï³ñ³Í³ßñç³ÝÇ ÙÇçÇÝ óáõó³ÝÇßÝ»ñÇ 
Ñ»ïª ³ñ¹ÛáõÝùÝ»ñÇ ·Ý³Ñ³ïÙ³Ý ¨ ãû·ï³·áñÍí³Í å³ÑáõëïÝ»ñÇ áñáßÙ³Ý Ñ³Ù³ñ£ 
6. àõëáõÙÝ³ëÇñíáÕ ï³ñµ»ñ óáõó³ÝÇßÝ»ñÇ ½áõ·³Ñ»é ¨ ¹ÇÝ³ÙÇÏ Ñ³Ù»Ù³ïáõÃÛáõÝ£ úñÇÝ³Ï« 
³ñï³¹ñ³ÝùÇ Í³í³ÉÇ« ÑÇÙÝ³Ï³Ý ýáÝ¹»ñÇ« ýáÝ¹³Ñ³ïáõÛóÇ ÷á÷áËÙ³Ý ¹ÇÝ³ÙÇÏ³Ý£ 
7. Î³é³í³ñã³Ï³Ý áñáßáõÙÝ»ñÇ ï³ñµ»ñ³ÏÝ»ñÇ Ñ³Ù»Ù³ïáõÙ ³é³í»É ûåïÇÙ³É ï³ñµ»ñ³Ï ÁÝïñ»Éáõ 
Ýå³ï³Ïáí£ 
8. ¶áñÍáõÝ»áõÃÛ³Ý ³ñ¹ÛáõÝùÝ»ñÇ Ñ³Ù»Ù³ïáõÙ ³Ûë Ï³Ù ³ÛÝ ·áñÍáÝÇ ÷á÷áËáõÃÛáõÝÇó ³é³ç ¨ Ñ»ïá£ 
àõëáõÙÝ³ëÇñ»Ýù Ñ³Ù»Ù³ïáõÃÛ³Ý ï»ë³ÏÝ»ñÝ ³í»ÉÇ Ñ³Ý·³Ù³Ýáñ»Ý£ Ð»ï¨Û³É ³ÕÛáõë³ÏáõÙ ïñí³Í ¿ 
÷³ëï³óÇ ïíÛ³ÉÝ»ñÇ Ñ³Ù»Ù³ïáõÃÛáõÝÁ Íñ³·ñÇ Ñ»ï ¨ áñáßí³Í ¿ Íñ³·ñÇ Ï³ï³ñáÕ³Ï³ÝÁ£ 

²ÕÛáõë³Ï 1. ²ñï³¹ñ³ÝùÇ ³ñï³¹ñáõÃÛ³Ý Íñ³·ñÇ Ï³ï³ñáõÙÁ 
²ñï³¹ñ³ÝùÇ Í³í³ÉÁ 1000¹© ²ñï³¹ñ³ÝùÇ 

ï»ë³ÏÝ»ñÁ Íñ³·Çñ ÷³ëï³óÇ 
´³ó³ñÓ³Ï ß»ÕáõÙÁ 
Íñ³·ñÇÍñ³·ñÇó 

Ìñ³·ñÇ Ï³ï³ñáõÙÁ 
%-áí 

² 400 440 +40 110 % 
´ 300 280 -20 93,3% 
¶ 250 230 -20 92% 
¸ 550 580 +30 105,5% 

ÀÝ¹³Ù»ÝÁ 1500 1530 +30 102% 

 
ö³ëï³óÇ ïíÛ³ÉÝ»ñÁ Íñ³·ñ»ñÇ Ñ»ï Ñ³Ù»Ù³ïáõÙ »Ý Ý³¨ Íñ³·ñ»ñÇ óáõó³ÝÇßÝ»ñÇ ÑÇÙÝ³íáñí³ÍáõÃÛáõÝÁ 
ëïáõ·»Éáõ Ñ³Ù³ñ£ ²Û¹ Ýå³ï³Ïáí ÷³ëï³óÇ ïíÛ³ÉÝ»ñÁ í»ñçÇÝ 3-5 ï³ñÇÝ»ñÇ ÙÇçÇÝ Ù³Ï³ñ¹³Ïáí 
Ñ³Ù»Ù³ïíáõÙ »Ý Ñ³ßí»ïáõ ï³ñí³ Íñ³·ñ³ÛÇÝ ïíÛ³ÉÝ»ñÇ Ñ»ï£ 

²ÕÛáõë³Ï 2. ö³ëï³óÇ ïíÛ³ÉÝ»ñÇ ÙÇçÇÝ óáõó³ÝÇßÝ»ñÇ 
²Ýó³Í ï³ñÇÝ»ñ ²ñï³¹ñ³ÝùÇ 

ï»ë³ÏÝ»ñÁ 1 2 3 4 
ØÇçÇÝÁ 4 ï³ñÇÝ»ñÇ Ñ³Ù³ñ 

Ð³çáñ¹ ï³ñí³ 
Íñ³·ÇñÁ 

² 250 280 300 330 290 300 
´ 210 200 220 225 213«8 200 
¶ 240 220 250 240 237«5 220 

ÀÝ¹³Ù»ÝÁ 700 700 770 795 741«25 720 

 
²ÕÛáõë³ÏÇ ïíÛ³ÉÝ»ñÁ óáõÛó »Ý ï³ÉÇë« áñ ³ñï³¹ñ³ÝùÇ ³ñï³¹ñáõÃÛ³Ý Íñ³·ÇñÁ µ³í³ñ³ñ ã³÷áí 
ÑÇÙÝ³íáñí³Í ã¿« §µ¦ ¨ §·¦ ï»ë³ÏÇ ³ñï³¹ñ³ÝùÝ»ñÇ Íñ³·ÇñÁ Ï³½Ù»Éáõ Å³Ù³Ý³Ï Ñ³ßíÇ ã»Ý ³éÝí»É 
³Ýó³Í ï³ñÇÝ»ñÇ ³ñï³¹ñáõÃÛ³Ý ³×Ç ï»Ùå»ñÁ£ 
ö³ëï³óÇ ïíÛ³ÉÝ»ñÇ Ñ³Ù»Ù³ïáõÙÁ Íñ³·ñ³ÛÇÝ ïíÛ³ÉÝ»ñÇ Ñ»ï Ï³ï³ñíáõÙ ¿ ³ñï³¹ñáõÃÛ³Ý 
å³ÑáõëïÝ»ñÇ Ñ³ÛïÝ³µ»ñÙ³Ý Ýå³ï³Ïáí£ ²Ûë Ýå³ï³Ïáí ÙÇçáó³éáõÙÝ»ñÇ Ï³ï³ñÙ³Ý ÷³ëï³óÇ 
ïíÛ³ÉÝ»ñÁ Ñ³Ù»Ù³ïíáõÙ »Ý Íñ³·ñ»ñÇ Ñ»ï£ ºÃ» áñ¨¿ ÙÇçáó³éÙ³Ý Íñ³·ÇñÁ ãÇ Ï³ï³ñí»É« ³å³ ¹³ å»ïù 
¿ ¹Çï»É áñå»ë ³ñï³¹ñáõÃÛ³Ý µ³ñ»É³íÙ³Ý Ýå³ï³Ïáí ãû·ï³·áñÍí³Í å³Ñáõëï£ 
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²ÕÛáõë³Ï 3. Î³½Ù³Ï»ñåã³ï»ËÝÇÏ³Ï³Ý ÙÇçáó³éáõÙÝ»ñÇ Íñ³·ñÇ Ï³ï³ñáõÙÁ 

ØÇçáó³éáõÙÝ»ñ äÉ³Ý ö³ëï³óÇ 
´³ó³ñÓ³Ï 

ß»ÕáõÙÁ 
Íñ³·ñÇó 

äÉ³ÝÇ 
Ï³ï³ñáõÙÁ %-áí 

1. Üáñ ï»ËÝÇÏ³ÛÇ Ý»ñ¹ñáõÙÁ 1000¹© 160 130 -30 81«25 
2. ê³ñù³íáñáõÙÝ»ñÇ Ùá¹»éÝ³óáõÙÁ 1000¹© 320 290 -30 90«6 
3. Üáñ ï»ËÝÇÏ³ÛÇ ·ÝáõÙÁ 1000¹© 400 450 +50 113 

 
Üáñ ï»ËÝáÉá·Ç³ÛÇ Ý»ñ¹ñÙ³Ý ¨ ë³ñù³íáñáõÙÝ»ñÇ Ýáñ³óÙ³Ý ÙÇçáó³éáõÙÝ»ñÇ Ñ»ï¨³Ýùáí Íñ³·ÇñÁ ãÇ 
Ï³ï³ñíáõÙ£ àã å³Ï³ë Ï³ñ¨áñ ¿ óáõó³ÝÇßÝ»ñÇ Ù³Ï³ñ¹³ÏÇ Ñ³Ù»Ù³ïáõÙÁ Ñ»é³ÝÏ³ñ³ÛÇÝ Íñ³·ñÇ 
ïíÛ³ÉÝ»ñÇ Ñ»ï£ 

²ÕÛáõë³Ï 4. ²ñï³¹ñ³ÝùÇ Íñ³·ñÇ Ñ»é³ÝÏ³ñ³ÛÇÝ Ï³ï³ñáõÙ 
1 2 3 4 5 = 4 + 3 (6 = 2 – 3 - 5) 

²ñï³¹ñ³ÝùÇ 
ï»ë³ÏÝ»ñÁ 

äÉ³ÝÁ 5 
ï³ñí³ 
Ñ³Ù³ñ 

äÉ³ÝÁ 3 
ï³ñí³ 
Ñ³Ù³ñ 

ö³ëï³óÇÝ 3 
ï³ñí³ 
Ñ³Ù³ñ 

Þ»ÕáõÙÁ Íñ³·ñÇó 4 - 3 
ëÛáõÝ 

äÉ³ÝÇ 
Ï³ñ·³íáñáõÙ 

í»ñçÇÝ 2 
ï³ñí³ Ñ³Ù³ñ

² 50.000 28.000 26.000 -2000 24.000 
´ 30.000 18.000 16.000 -2000 14.000 
¶ 40.000 26.000 28.000 +2000 12.000 

¶áñÍÝ³Ï³ÝáõÙ ³Ý³ÉÇïÇÏ ³ßË³ï³ÝùÝ»ñÁ û·ï³·áñÍíáõÙ »Ý Ñ³ëï³ïí³Í ÝáñÙ³Ý»ñÇ Ñ»ï (ûñÇÝ³Ï« 
ÑáõÙùÇ,ÝÛáõÃ»ñÇ Í³ËëÁ ¨ ³ÛÉÝ) Ñ³Ù»Ù³ïáõÃÛáõÝÝ»ñ Ï³ï³ñ»Éáõ Ñ³Ù³ñ£ ²ÛëåÇëÇ Ñ³Ù»Ù³ïáõÙÝ 
³ÝÑñ³Å»ßï ¿ é»ëáõñëÝ»ñÇ ïÝï»ëáõÙÝ áõ ·»ñ³Í³ËëÁ Ñ³ÛïÝ³µ»ñ»Éáõ Ñ³Ù³ñ£ 

 
²ÕÛáõë³Ï 5. ÐáõÙùÇ ¨ ÝÛáõÃ»ñÇ û·ï³·áñÍáõÙÁ 

è»ëáõñëÝ»ñÇ Í³ËëÁ (ïáÝÝ³) Þ»ÕáõÙÁ ÝáñÙ³ÛÇó 
ÜÛáõÃ³Ï³Ý 

é»ëáõñëÝ»ñÇ 
ï»ë³ÏÝ»ñÁ 

Áëï ÝáñÙ³ÛÇ 
÷³ëï³óÇ 

³ñï³¹ñ³ÝùÇ 
·Íáí 

÷³ëï³óÇ ´³ó³ñÓ³Ï Ð³ñ³µ»ñ³Ï³Ý 

ÑáõÙù 1500 1450 -50 -3«3 
ÝÛáõÃ»ñ 5200 6500 +300 +5«8 
í³é»ÉÇù 2800 2650 -150 -5«4 

 
ÀÝ¹áõÝí³Í ¿ ÷³ëï³óÇ ³ñ¹ÛáõÝùÝ»ñÁ Ñ³Ù»Ù³ï»É ³Ýó³Í ï³ñÇÝ»ñÇ ïíÛ³ÉÝ»ñÇ Ñ»ï Ñ»ï¨Û³É µ³Ý³Ó¨Ç 
ÑÇÙ³Ý íñ³: 

²ÕÛáõë³Ï 6. ÐÇÙÝ³Ï³Ý óáõó³ÝÇßÝ»ñÇ ¹ÇÝ³ÙÇÏ³Ý 

Ð³Ù³Ë³éÝ ³ñ¹ÛáõÝù ²ßË³ïáÕÝ»ñÇ ÃÇíÁ 
²ßË³ï³ÝùÇ 

³ñï³¹ñáÕ³Ï³ÝáõÃÛáõÝÁ î³ñÇÝ»ñ 
1000¹ñ³Ù % Ù³ñ¹ % 1000¹ñ³Ù % 

1994 4500 100 1110 100 4.05 100 
1995 4610 102.4 1100 99.1 4.19 103.5 
1996 4720 104.9 1083 97.6 4.36 107.7 
1997 4850 107.8 1074 96.8 4.52 111.6 
1998 4920 109.3 1064 95.9 4.62 114.1 
1999 4990 110.9 1059 95.4 4.71 116.3 

 
 
 
²ÕÛáõë³ÏÇ ïíÛ³ÉÝ»ñÇó »ñ¨áõÙ ¿« áñ ³ñï³¹ñ³ÝùÇ Í³í³ÉÁ 6 ï³ñí³ ÁÝÃ³óùáõÙ ³í»É³ó»É ¿ 10.9%-áí« ÇëÏ 
³ßË³ï³ÝùÇ ³ñï³¹ñáÕ³Ï³ÝáõÃÛáõÝÁª 16.3%-áí£ ê³ å³ÛÙ³Ý³íáñí³Í ¿ ³ßË³ïáÕÝ»ñÇ ÃíÇ Ïñ×³ïÙ³Ùµ£ 
Ð³Ù»Ù³ïÙ³Ý Ñ³çáñ¹ ï»ë³ÏÁ Ñ³Ù»Ù³ïáõÃÛáõÝÝ ¿ É³í³·áõÛÝ ³ñ¹ÛáõÝùÝ»ñÇ Ñ»ï, ³ÛëÇÝùÝ ³ßË³ï³ÝùÇ 
É³í³·áõÛÝ ûñÇÝ³ÏÇ« ³é³ç³ï³ñ ÷áñÓÇ« ·ÇïáõÃÛ³Ý ¨ Ýáñ ï»ËÝÇÏ³ÛÇ Ýí³×áõÙÝ»ñÇ Ñ»ï£ Ø»Í 
Ýß³Ý³ÏáõÃÛáõÝ áõÝÇ ÙÇçïÝï»ë³Ï³Ý Ñ³Ù»Ù³ï³Ï³Ý í»ñÉáõÍáõÃÛáõÝÁ« áñÇ Å³Ù³Ý³Ï í»ñÉáõÍíáÕ 
Ó»éÝ³ñÏáõÃÛ³Ý óáõó³ÝÇßÝ»ñÁ Ñ³Ù»Ù³ïíáõÙ »Ý ÙÇçÇÝ ×ÛáõÕ³ÛÇÝ ïíÛ³ÉÝ»ñÇ Ñ»ï£ î¶ì¬áõÙ û·ï³·áñÍíáõÙ ¿ 
½áõ·³Ñ»é ¨ ¹ÇÝ³ÙÇÏ ß³ñù»ñÇ Ñ³Ù»Ù³ïáõÙÁ£  
ì»ñÉáõÍáõÃÛ³Ý Ù»ç ï³ñµ»ñáõÙ »Ý Ñ³Ù»Ù³ïáõÃÛ³Ý Ñ»ï¨Û³É ï»ë³ÏÝ»ñÁª ÑáñÇ½áÝ³Ï³Ý« áõÕÕ³Ñ³Û³ó« 
ïñ»Ý¹³ÛÇÝ« ÇÝãå»ë Ý³¨ ÙÇ³ã³÷ ¨ µ³½Ù³ã³÷£ 
• ÐáñÇ½áÝ³Ï³Ý í»ñÉáõÍáõÃÛáõÝÁ û·ï³·áñÍíáõÙ ¿ ÷³ëï³óÇ óáõó³ÝÇßÝ»ñÇª µ³½Çë³ÛÇÝÇó 
µ³ó³ñÓ³Ï ¨ Ñ³ñ³µ»ñ³Ï³Ý ß»ÕáõÙÝ»ñÇ áñáßÙ³Ý Ñ³Ù³ñ£  
• àõÕÕ³Ñ³Û³ó í»ñÉáõÍáõÃÛ³Ý Å³Ù³Ý³Ï áñáßíáõÙ ¿ ÁÝ¹Ñ³ÝáõñÇ Ù»ç Ù³ë»ñÇ áõÝ»ó³Í ï»ë³Ï³ñ³ñ 
ÏßÇéÁ£ 
• îñ»Ý¹³ÛÇÝ í»ñÉáõÍáõÃÛ³Ý Å³Ù³Ý³Ï û·ï³·áñÍíáõÙ »Ý óáõó³ÝÇßÝ»ñÇ ³×Ç ¨ Ñ³í»É³×Ç ï»Ùå»ñÁ 
µ³½Çë³ÛÇÝ ï³ñí³ óáõó³ÝÇßÝ»ñÇ ÝÏ³ïÙ³Ùµ£  

 Ñ³Ù³Ë³éÝ ³ñ¹ÛáõÝù ²ñï³¹ñáÕ³Ï³ÝáõÃÛáõÝ  =  
³ßË³ïáÕÝ»ñÇ ÃÇíÁ 
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• ØÇ³ã³÷ Ñ³Ù»Ù³ï³Ï³Ý í»ñÉáõÍáõÃÛ³Ý Å³Ù³Ý³Ï Ñ³Ù»Ù³ïáõÃÛáõÝÝ Çñ³Ï³Ý³óíáõÙ ¿ Ù»Ï Ï³Ù ÙÇ 
ù³ÝÇ óáõó³ÝÇßÝ»ñÇ ÙÇç¨ Ù»Ï ûµÛ»ÏïÇ ·Íáí, Ï³Ù ï³ñµ»ñ ûµÛ»ÏïÝ»ñÇ ÙÇç¨ Ù»Ï óáõó³ÝÇßÇ ·Íáí£ 
• ´³½Ù³ã³÷ í»ñÉáõÍáõÃÛ³Ý Å³Ù³Ý³Ï Ñ³Ù»Ù³ïíáõÙ »Ý ÙÇ ß³ñù Ó»éÝ³ñÏáõÃÛáõÝÝ»ñÇ Ù»Í Ãíáí 
óáõó³ÝÇßÝ»ñ£  

4.2. Ð³Ù»Ù³ï³Ï³Ý ¨ ÙÇçÇÝ Ù»ÍáõÃÛáõÝÝ»ñÇ ÏÇñ³éÙ³Ý »Õ³Ý³ÏÝ»ñÁ î¶ì¬áõÙ  
î¶ì¬Ç ÏáÕÙÇó áõëáõÙÝ³ëÇñíáÕ ïÝï»ë³Ï³Ý »ñ¨áõÛÃÝ»ñÝ, áñáÝù áõÝ»Ý ù³Ý³Ï³Ï³Ý ³ñï³Ñ³ÛïáõÃÛáõÝ« 
³ñï³Ñ³ÛïíáõÙ »Ý µ³ó³ñÓ³Ï ¨ Ñ³ñ³µ»ñ³Ï³Ý Ù»ÍáõÃÛáõÝÝ»ñáí£  
• ´³ó³ñÓ³Ï Ù»ÍáõÃÛáõÝÝ»ñÁ óáõÛó »Ý ï³ÉÇë »ñ¨áõÛÃÝ»ñÇ ù³Ý³Ï³Ï³Ý ã³÷»ñÁ »ñÏ³ñáõÃÛ³Ý 
Í³í³ÉÇ« ÏßéÇ« Ù³Ï»ñ»ëÇ« ³ñÅ»ùÇ ¨ ³ÛÉ ÙÇ³íáñÝ»ñáí ³é³Ýó Ñ³Ù»Ù³ï»Éáõ ³ÛÉ »ñ¨áõÛÃÝ»ñÇ ã³÷»ñÇ Ñ»ï£  
• Ð³ñ³µ»ñ³Ï³Ý óáõó³ÝÇßÝ»ñÁ óáõÛó »Ý ï³ÉÇë áõëáõÙÝ³ëÇñíáÕ »ñ¨áõÛÃÇ Ù»ÍáõÃÛ³Ý 
Ñ³ñ³µ»ñáõÃÛáõÝÁ Ù»Ï ³ÛÉ »ñ¨áõÛÃÇ Ù»ÍáõÃÛ³Ý íñ³ Ï³Ù ³ÛÉ »ñ¨áõÛÃÇ Ù»Ï ³ÛÉ Å³Ù³Ý³ÏÇ Ï³Ù ³ÛÉ ûµÛ»ÏïÇ 
íñ³£ Ð³ñ³µ»ñ³Ï³Ý óáõó³ÝÇßÝ»ñÁ ëï³óíáõÙ »Ý ÙÇ Ù»ÍáõÃÛáõÝª Ù»Ï ³ÛÉÇ íñ³ µ³Å³Ý»Éáí£ ¸ñ³Ýù Ï³ñáÕ »Ý 
ÉÇÝ»É Íñ³·ñ³ÛÇÝ ïíÛ³ÉÝ»ñÁ µ³½Çë³ÛÇÝ ï³ñí³ ³ÛÉ Ó»éÝ³ñÏáõÃÛáõÝÝ»ñÇ ÙÇçÇÝ ×ÛáõÕ³ÛÇÝ ïíÛ³ÉÝ»ñÁ ¨ 
³ÛÉÝ£  
Ð³ñ³µ»ñ³Ï³Ý Ù»ÍáõÃÛáõÝÝ»ñÝ ³ñï³Ñ³ÛïíáõÙ »Ý ·áñÍ³ÏÇóÝ»ñáí Ï³Ù ïáÏáëÝ»ñáí£ î¶ì¬Ç Ù»ç 
û·ï³·áñÍíáõÙ »Ý Ñ»ï¨Û³É Ñ³ñ³µ»ñ³Ï³Ý Ù»ÍáõÃÛáõÝÝ»ñÁ. Íñ³·ñ³ÛÇÝ ³é³ç³¹ñ³ÝùÇ« Íñ³·ñÇ 
Ï³ï³ñÙ³Ý« ¹ÇÝ³ÙÇÏ³ÛÇ« Ï³éáõóí³ÍùÇ« Ïááñ¹ÇÝ³óÇ³ÛÇ« ÇÝï»ÝëÇíáõÃÛ³Ý« ³ñ¹ÛáõÝ³í»ïáõÃÛ³Ý© 
• Ìñ³·ñ³ÛÇÝ ³é³ç³¹ñ³ÝùÇ Ñ³ñ³µ»ñ³Ï³Ý Ù»ÍáõÃÛáõÝÝ Çñ»ÝÇó Ý»ñÏ³Û³óÝáõÙ ¿ ÁÝÃ³óÇÏ ï³ñí³ 
Íñ³·ñ³ÛÇÝ Ù³Ï³ñ¹³ÏÇ Ñ³ñ³µ»ñáõÃÛáõÝÝ ³Ýó³Í 3-5 ï³ñÇÝ»ñÇ ÙÇçÇÝÇ íñ³£ äÉ³ÝÇ Ï³ï³ñÙ³Ý 
Ñ³ñ³µ»ñ³Ï³Ý Ù»ÍáõÃÛáõÝÁ óáõó³ÝÇßÝ»ñÇ ÷³ëï³óÇ ¨ Íñ³·ñ³ÛÇÝ Ù³Ï³ñ¹³ÏÝ»ñÇ Ñ³ñ³µ»ñáõÃÛáõÝ ¿£  
• ¸ÇÝ³ÙÇÏ Ñ³ñ³µ»ñ³Ï³Ý Ù»ÍáõÃÛáõÝÁ áñáßíáõÙ ¿ óáõó³ÝÇßÝ»ñÇ ÁÝÃ³óÇÏ ï³ñí³ Ù³Ï³ñ¹³ÏÇ 
Ñ³ñ³µ»ñáõÃÛ³Ùµ ³Ýó³Í Å³Ù³Ý³Ï³ßñç³ÝÇ ¥³Ùëí³« »é³ÙëÛ³ÏÇ« ï³ñí³¤ Ù³Ï³ñ¹³ÏÇ íñ³£ ²ÛÝ 
Ñ³Ù³ñíáõÙ ¿ ³×Ç ¥Ñ³í»É³×Ç¤ ï»Ùå ¨ ³ñï³Ñ³ÛïíáõÙ ¿ ïáÏáëáí Ï³Ù ·áñÍ³Ïóáí£ ¸ÇÝ³ÙÇÏ³ÛÇ 
Ñ³ñ³µ»ñ³Ï³Ý Ù»ÍáõÃÛáõÝÁ Ï³ñáÕ ¿ ÉÇÝ»É µ³½Çë³ÛÇÝ ¨ ßÕÃ³Û³Ï³Ý£  
• ´³½Çë³ÛÇÝÇ Å³Ù³Ý³Ï Ûáõñ³ù³ÝãÛáõñ Ñ³çáñ¹ Ù³Ï³ñ¹³Ï Ñ³Ù»Ù³ïíáõÙ ¿ µ³½Çë³ÛÇÝ 
Ù³Ï³ñ¹³ÏÇÝ£  
• ÞÕÃ³Û³Ï³ÝÇ ¹»åùáõÙ Ûáõñ³ù³ÝãÛáõñ Ñ³ïáõÏ Ù³Ï³ñ¹³Ï Ñ³Ù»Ù³ïíáõÙ ¿ Ý³Ëáñ¹ Ù³Ï³ñ¹³ÏÇ 
Ñ»ï£ 
Î³éáõóí³Íù³ÛÇÝ óáõó³ÝÇßÁ Ù³ëÇ Ñ³ñ³µ»ñáõÃÛáõÝÝ ¿ ÁÝ¹Ñ³ÝáõñÇÝ« ³ñï³Ñ³Ûïí³Í ïáÏáëÝ»ñáí Ï³Ù 
·áñÍ³Ïóáí£  
Îááñ¹ÇÝ³óÇ³ÛÇ Ñ³ñ³µ»ñ³ÏóáõÃÛáõÝÝ Çñ»Ýó Ý»ñÏ³Û³óÝáõÙ ¿ ³ÙµáÕçÇ Ù»ç Ù³ë»ñÇ Ñ³ñ³µ»ñ³ÏóáõÃÛáõÝÁ« 
ûñÇÝ³Ï« ÑÇÙÝ³Ï³Ý ÙÇçáóÝ»ñÇ ³ñÅ»ùÇ Ù»ç ³ÏïÇí ¨ å³ëÇí Ù³ë»ñÇ Ñ³ñ³µ»ñáõÃÛáõÝÁ£  
ÆÝï»ÝëÇíáõÃÛ³Ý Ñ³ñ³µ»ñ³Ï³Ý Ù»ÍáõÃÛáõÝÝ»ñÁ µÝáõÃ³·ñáõÙ »Ý ³Ûë Ï³Ù ³ÛÝ »ñ¨áõÛÃÇ ï³ñ³ÍÙ³Ý Ï³Ù 
½³ñ·³óÙ³Ý ïáÏáëÁ: úñÇÝ³Ï« µÝ³ÏãáõÃÛ³Ý ³éáÕç³Ï³Ý Ù³Ï³ñ¹³ÏÁ, Ï³Ù ³íïáÙ³ï³óí³Í 
ë³ñù³íáñáõÙÝ»ñÇ ïáÏáëÁ£  
²ñ¹ÛáõÝ³í»ïáõÃÛ³Ý Ñ³ñ³µ»ñ³Ï³Ý Ù»ÍáõÃÛáõÝÁ ³ñ¹ÛáõÝùÇ Ñ³ñ³µ»ñáõÃÛáõÝÝ ¿ é»ëáõñëÝ»ñÇÝ Ï³Ù 
Í³Ëë»ñÇÝ£ úñÇÝ³Ï« ³ñï³¹ñ³ÝùÇ ³ñï³¹ñáõÙÁ 1 ¹ñ³Ù Í³ËëÇÝ« Ï³Ù ³ñï³¹ñ³ÝùÇ ³ñï³¹ñáõÃÛáõÝÁ 1 
µ³ÝíáñÇ Ñ³ßíáí£  
îÝï»ë³í³ñÙ³Ý åñ³ÏïÇÏ³ÛáõÙ µ³ó³ñÓ³Ï ¨ Ñ³ñ³µ»ñ³Ï³Ý Ù»ÍáõÃÛáõÝÝ»ñÇ Ñ»ï ÙÇ³ëÇÝ Ñ³×³Ë 
û·ï³·áñÍíáõÙ »Ý Ý³¨ ÙÇçÇÝ Ù»ÍáõÃÛáõÝÝ»ñ£  
¸ñ³Ýù û·ï³·áñÍíáõÙ »Ý ÙÇ³ï»ë³Ï »ñ¨áõÛÃÝ»ñÇ ÁÝ¹Ñ³Ýñ³óÝáÕ ù³Ý³Ï³Ï³Ý µÝáõÃ³·ñáõÙ ï³Éáõ Ñ³Ù³ñ« 
ûñÇÝ³Ï« ÙÇçÇÝ ³ßË³ï³í³ñÓ ÙÇçÇÝ Ù»ÍáõÃÛ³Ý Ù»ç ³ñï³óáÉíáõÙ »Ý ÁÝ¹Ñ³Ýáõñ ïÇåÇÏ ·Í»ñ« áñáÝù 
µÝáõÃ³·ñáõÙ »Ý ³Û¹ »ñ¨áõÛÃÁ£  
î¶ì¬áõÙ û·ï³·áñÍíáõÙ »Ý Ñ»ï¨Û³É ÙÇçÇÝ Ù»ÍáõÃÛáõÝÝ»ñÁª ÙÇçÇÝ Ãí³µ³Ý³Ï³Ý ¥å³ñ½ ¨ Ïßéí³Í¤« ÙÇçÇÝ 
Ñ³ñÙáÝÇÏ« ÙÇçÇÝ »ñÏñ³ã³÷³Ï³Ý« ÙÇçÇÝ ù³é³Ïáõë³ÛÇÝ ¨ ³ÛÉÝ£ ê³Ï³ÛÝ ÙÇçÇÝÝ»ñÁ í»ñÉáõÍáõÃÛ³ÝÁ ï³ÉÇë 
»Ý ÁÝ¹Ñ³Ýñ³óí³Í ïíÛ³ÉÝ»ñ« áñáÝó ï³Ï Ñ³×³Ë Ã³ùÝíáõÙ »Ý« ûñÇÝ³Ï« í³ï ³ßË³ïáÕÝ»ñ« í³ï 
³ñï³¹ñ³Ù³ë»ñ« µñÇ·³¹Ý»ñ ¨ ³ÛÉÝ£ 

4.3. î»Õ»Ï³ïíáõÃÛ³Ý ËÙµ³íáñÙ³Ý »Õ³Ý³ÏÁ î¶ì¬áõÙ 
ì»ñÉáõÍáõÃÛ³Ý Ù»ç Ù»Í ï»Õ áõÝÇ ï»Õ»Ï³ïíáõÃÛ³Ý ËÙµ³íáñáõÙÝ Áëï áõëáõÙÝ³ëÇñíáÕ ûµÛ»ÏïÝ»ñÇ, 
µ³Å³ÝáõÙÁ áñ³Ï³å»ë ÙÇ³ï»ë³Ï ËÙµ»ñÇª Ñ³Ù³å³ï³ëË³Ý Ñ³ïÏ³ÝÇßÝ»ñáí£ ºÃ» íÇ×³Ï³·ñáõÃÛáõÝÁ 
û·ï³·áñÍáõÙ ¿ ³Ûë »Õ³Ý³ÏÁ »ñ¨áõÛÃÝ»ñÇ ÁÝ¹Ñ³Ýñ³óÙ³Ý ¨ ïÇå³óÙ³Ý« ³å³ í»ñÉáõÍáõÃÛ³Ý Ù»ç 
ËÙµ³íáñáõÙÁ û·ÝáõÙ ¿ å³ñ½³µ³Ý»É ÙÇçÇÝ Ù»ÍáõÃÛáõÝÝ»ñÇ ÇÙ³ëïÁ« ³é³ÝÓÇÝ ÙÇ³íáñÝ»ñÇ ¹»ñÁ ÙÇçÇÝÝ»ñÇ 
Ù»ç« óáõÛó ¿ ï³ÉÇë áõëáõÙÝ³ëÇñíáÕ óáõó³ÝÇßÝ»ñÇ Ï³åÁ£ ºÉÝ»Éáí áõëáõÙÝ³ëÇñÙ³Ý ËÝ¹ÇñÝ»ñÇó« 
û·ï³·áñÍáõÙ »Ýù ïÇåáÉá·Ç³Ï³Ý« Ï³éáõóí³Íù³ÛÇÝ ¨ ³Ý³ÉÇïÇÏ ËÙµ³íáñáõÙÝ»ñ£  
• îÇåáÉá·Ç³Ï³Ý ËÙµ³íáñáõÙÝ»ñÇ ûñÇÝ³Ï Ï³ñáÕ ¿ ÉÇÝ»É µÝ³ÏãáõÃÛ³Ý ËÙµ³íáñáõÙÝ Áëïª 
·áñÍáõÝ»áõÃÛ³Ý ï³ñµ»ñ Ó¨»ñÇ« Ó»éÝ³ñÏáõÃÛáõÝÝ»ñÇ ËÙµ»ñÁª Áëï ÇÝùÝ³ñÅ»ùÝ»ñÇ ¨ ³ÛÉÝ£ 
• Î³éáõóí³Íù³ÛÇÝ ËÙµ³íáñáõÙÝ»ñÝ áõëáõÙÝ³ëÇñáõÙ »Ý óáõó³ÝÇßÝ»ñÇ Ý»ñùÇÝ Ï³½ÙÁ« Ýñ³Ýó 
³é³ÝÓÇÝ Ù³ë»ñÁ£ úñÇÝ³Ï« µ³ÝíáñÝ»ñÇ Ï³½ÙÁª Ù³ëÝ³·Çï³óáõÙÝ»ñÇ« ëï³ÅÇ« ï³ñÇùÇ ¨ ³ÛÉÝ£ 
• ²Ý³ÉÇïÇÏ ËÙµ³íáñáõÙÝ»ñÁ û·ï³·áñÍíáõÙ »Ý áõëáõÙÝ³ëÇñíáÕ óáõó³ÝÇßÝ»ñÇ Ï³åÁ áñáß»Éáõ 
Ñ³Ù³ñ£ Àëï Ï³éáõóÙ³Ý µ³ñ¹áõÃÛ³Ý« ï³ñµ»ñíáõÙ »Ý ËÙµ³íáñÙ³Ý »ñÏáõ ï»ë³Ïª å³ñ½ ¨ ÏáÙµÇÝ³óí³Í©  
− ä³ñ½ ËÙµ³íáñÙ³Ý Å³Ù³Ý³Ï áõëáõÙÝ³ëÇñíáõÙ ¿ »ñ¨áõÛÃÝ»ñÇ ÙÇç¨ ÷áËÏ³åí³ÍáõÃÛáõÝÁ 
ËÙµ³íáñí³Í áñ¨¿ Ñ³ïÏ³ÝÇßáí£  
− ÎáÙµÇÝ³óí³Í ËÙµ³íáñÙ³Ý Å³Ù³Ý³Ï ³Û¹åÇëÇ µ³Å³ÝáõÙÁ ÉÇÝáõÙ ¿ª ëÏ½µáõÙ Áëï Ù»Ï 
Ñ³ïÏ³ÝÇßÇ« ÇëÏ Ñ»ïáª ËÙµ»ñÇ Ý»ñëáõÙ Áëï Ù»Ï ³ÛÉ Ñ³ïÏ³ÝÇßÇ« ³ÛëÇÝùÝª Ï³ñáÕ »Ý Ï³éáõóí»É 2« 3 
ËÙµ³íáñáõÙÝ»ñ£  
ÊÙµ³íáñÙ³Ý Ï³éáõóÙ³Ý Ù»Ãá¹ÇÏ³Ý Ï³ñáÕ ¿ áñáßí»É Ñ»ï¨Û³É ³É·áñÇÃÙáíª 
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• í»ñÉáõÍáõÃÛ³Ý Ýå³ï³ÏÇ áñáßáõÙ 
• ³ÝÑñ³Å»ßï ïíÛ³ÉÝ»ñÇ ³ÙµáÕç³Ï³Ý Ñ³í³ù³·ñáõÙ 
• Áëï Ñ³ïÏ³ÝÇßÝ»ñÇ ËÙµ³íáñÙ³Ý Ñ³Ù³ñ ËÙµ³íáñáõÙÝ»ñÇ áñáßáõÙ 
• ÇÝï»ñí³ÉÇ ÁÝïñáõÃÛáõÝ ¨ µ³Å³ÝáõÙÁ ËÙµ»ñÇ 
• ÙÇçÇÝ ËÙµ³ÛÇÝ óáõó³ÝÇßÇ áñáßáõÙ Áëï ËÙµ³Ï³ÛÇÝ ¨ ·áñÍáÝ³ÛÇÝ Ñ³ïÏ³ÝÇßÝ»ñÇ 
• ëï³óí³Í ÙÇçÇÝ Ù»ÍáõÃÛáõÝÝ»ñÇ í»ñÉáõÍáõÃÛáõÝ« óáõó³ÝÇßÇ ·áñÍáÝÝ»ñÇ ÷áË³½¹»óáõÃÛ³Ý 
áõÕÕáõÃÛáõÝ ¨ ÷áËÏ³åí³ÍáõÃÛ³Ý áñáßáõÙ£ 

4.4. Ð³ßí»Ïßé³ÛÇÝ »Õ³Ý³ÏÁ î¶ì¬áõÙ 
Ð³ßí»Ïßé³ÛÇÝ »Õ³Ý³ÏÁ û·ï³·áñÍíáõÙ ¿ »ñÏáõ ËáõÙµ ÷áËÏ³å³Ïóí³Í Ñ³í³ë³ñ³ÏßÇé ïÝï»ë³Ï³Ý 
óáõó³ÝÇßÝ»ñÇ í»ñÉáõÍáõÃÛ³Ý Ñ³Ù³ñ£ ²Ûë Ù»Ãá¹Á É³ÛÝ ÏÇñ³éáõÙ áõÝÇ Ñ³ßí³å³Ñ³Ï³Ý Ñ³ßí³éÙ³Ý ¨ 
åÉ³Ý³íáñÙ³Ý Ù»ç£ ²ÛÝ ÏÇñ³éíáõÙ ¿ Ý³¨ î¶ì¬áõÙ£ ú·ï³·áñÍíáõÙ ¿ Ó»éÝ³ñÏáõÃÛ³Ý ³ßË³ï³Ýù³ÛÇÝ« 
ýÇÝ³Ýë³Ï³Ý é»ëáõñëÝ»ñáí« ÑáõÙùáí« ÝÛáõÃ»ñáí« í³é»ÉÇùáí« ÑÇÙÝ³Ï³Ý ÙÇçáóÝ»ñáí ³å³Ñáíí³ÍáõÃÛ³Ý 
í»ñÉáõÍáõÃÛ³Ý Å³Ù³Ý³Ï£ úñÇÝ³Ï« ³ßË³ï³Ýù³ÛÇÝ é»ëáõñëÝ»ñáí Ó»éÝ³ñÏáõÃÛ³Ý ³å³Ñáíí³ÍáõÃÛáõÝÁ 
áñáß»ÉÇë Ï³½ÙíáõÙ ¿ Ñ³ßí»ÏßÇé« áñÇ ÙÇ Ù³ëáõÙ óáõÛó ¿ ïñíáõÙ ³ßË³ï³Ýù³ÛÇÝ é»ëáõñëÝ»ñÇ å³Ñ³ÝçÁ« 
ÙÛáõë Ù³ëáõÙª ÷³ëï³óÇ ³ßË³ï³Ýù³ÛÇÝ é»ëáõñëÝ»ñÁ£ Ò»éÝ³ñÏáõÃÛ³Ý í×³ñáõÝ³ÏáõÃÛ³Ý áñáßÙ³Ý Ñ³Ù³ñ 
û·ï³·áñÍíáõÝ »Ý í×³ñ³ÛÇÝ Ñ³ßí»ÏßÇéÝ»ñ« áñáÝó ÙÇ ÏáÕÙáõÙ ·ñíáõÙ »Ý í×³ñÙ³Ý ÙÇçáóÝ»ñÁ« ÙÛáõëáõÙª 
í×³ñÙ³Ý å³ñï³íáñáõÃÛáõÝÝ»ñÁ£ Ð³ßí»Ïßé³ÛÇÝ »Õ³Ý³ÏÁ ÏÇñ³é»Ýù ³åñ³Ýù³ÛÇÝ Ñ³ßí»ÏßéÇ ûñÇÝ³Ïáíª  
 OëÏ©©+ П = Р + В + Д + Оí»ñç© 
áñï»Õª  
úëÏ - ³åñ³ÝùÝ»ñÇ ÙÝ³óáñ¹Á ï³ñí³ ëÏ½µÇÝ 
П - ³åñ³ÝùÝ»ñÇ ëï³óáõÙÝ ¿  
В - ·áõÛù³·ñáõÙÇó ³é³ç³ó³Í ³í»ÉóáõÏÝ»ñ 
Р - ³åñ³ÝùÝ»ñÇ Çñ³óáõÙÁ 
Д - ³åñ³ÝùÝ»ñÇ ³ÛÉ Í³Ëë»ñ ¥ÏáñáõëïÝ»ñ¤£ 
²Ûëï»ÕÇó Çñ³óí³Í ³åñ³ÝùÝ»ñÇ Í³í³ÉÁ Ñ³í³ë³ñ ¿ª 
 Р = ОëÏ©+ П + В – Д – Оí© 
ØÇ ß³ñù ¹»åù»ñáõÙ Ñ³ßí»Ïßé³ÛÇÝ »Õ³Ý³ÏÁ Ï³ñáÕ »Ýù û·ï³·áñÍ»É ³ñ¹ÛáõÝù³ÛÇÝ óáõó³ÝÇßÇ íñ³ 
·áñÍáÝÝ»ñÇ ³½¹»óáõÃÛ³Ý ã³÷Á áñáß»Éáõ Ñ³Ù³ñ£ 

4.5. ¶ñ³ýÇÏ³Ï³Ý »Õ³Ý³ÏÇ ÏÇñ³éáõÙÁ î¶ì¬áõÙ 
¶ñ³ýÇÏÝ»ñÝ Çñ»ÝóÇó Ý»ñÏ³Û³óÝáõÙ »Ý óáõó³ÝÇßÇ Ù³ßï³µ³ÛÇÝ å³ïÏ»ñáõÙÁª »ñÏñ³ã³÷³Ï³Ý 
å³ïÏ»ñÝ»ñÇ ÙÇçáóáí (·ÇÍ« ßñç³Ý³·ÇÍ) Ï³Ù å³ÛÙ³Ý³Ï³Ý å³ïÏ»ñÝ»ñáí£ ¶ñ³ýÇÏÁ ï³ÉÇë ¿ 
áõëáõÙÝ³ëÇñíáÕ »ñ¨áõÛÃÇ ÁÝ¹Ñ³Ýñ³óÝáÕ å³ïÏ»ñÁ£ î¶ì¬áõÙ û·ï³·áñÍíáÕ ·ñ³ýÇÏÝ»ñÇ ÑÇÙÝ³Ï³Ý Ó¨»ñÇó 
»Ýª ¹Ç³·ñ³ÙÝ»ñÁ£ ¸Ç³·ñ³ÙÝ»ñÁ ÉÇÝáõÙ »Ýª ëÛáõÝ³Ó¨« ß»ñï³íáñ« ßñç³Ý³ÛÇÝ« ù³é³Ïáõë³ÛÇÝ« ·Í³ÛÇÝ« 
Ó¨³íáñ£ Àëï µÝáõÛÃÇ ÉÇÝáõÙ »Ý Ñ³Ù»Ù³ïÙ³Ý« Ï³éáõóí³ÍùÇ ¹ÇÝ³ÙÇÏ ¹Ç³·ñ³ÙÝ»ñ« Ï³åÇ ·ñ³ýÇÏÝ»ñ« 
í»ñ³ÑëÏÙ³Ý ·ñ³ýÇÏÝ»ñ ¨ ³ÛÉÝ£  
Ð³Ù»Ù³ïÙ³Ý ¹Ç³·ñ³ÙÝ»ñÁ ÑÇÙÝ³Ï³ÝáõÙ ÉÇÝáõÙ »Ý ëÛáõÝ³Ó¨ ¨ ß»ñï³íáñ£ ¸ñ³Ýó Ï³éáõóÙ³Ý Ñ³Ù³ñ 
û·ï³·áñÍíáõÙ »Ý Ïááñ¹ÇÝ³ï³ÛÇÝ ³é³ÝóùÝ»ñÁ£ ²µëóÇëÝ»ñÇ ³é³ÝóùÇ íñ³ Ï³éáõóíáõÙ »Ý ëÛáõÝ»ñ« áñáÝó 
µ³ñÓñáõÃÛáõÝÁ Ñ³Ù³å³ï³ëË³ÝáõÙ ¿ óáõó³ÝÇßÝ»ñÇ Ù»ÍáõÃÛ³ÝÁ£ 
• Þ»ñï³íáñ ¹Ç³·ñ³ÙÝ»ñÁ Ï³éáõóíáõÙ »Ý ÑáñÇ½áÝ³Ï³Ý Ó¨áí£ Þ»ñïÇ ÑÇÙùÁ ï»Õ³¹ñíáõÙ ¿ 
Ïááñ¹ÇÝ³ï³ÛÇÝ ³é³ÝóùÇÝ« ÇëÏ Ù³ëßï³µÁª ³µëóÇëÝ»ñÇ ³é³ÝóùÇÝ£ Ð³×³Ë û·ï³·áñÍíáõÙ »Ý Ó¨³íáñ 
¹Ç³·ñ³ÙÝ»ñ« áñï»Õ ûµÛ»ÏïÝ»ñÇ ÷á÷áËáõÃÛáõÝÁ óáõÛó ¿ ïñíáõÙ ï³ñµ»ñ å³ïÏ»ñÝ»ñÇ ÙÇçáóáí£ 
• Î³éáõóí³Íù³ÛÇÝ ¹Ç³·ñ³ÙÝ»ñÁ ÃáõÛÉ »Ý ï³ÉÇë ³ñï³Ñ³Ûï»É ³ÙµáÕçÇ Ù»ç Ù³ëÇ ï»ë³Ï³ñ³ñ 
ÏßÇéÁ£ ²ÛÝ å³ïÏ»ñíáõÙ ¿ ù³é³Ïáõëáõ« ßñç³ÝÇ ÙÇçáóáí£ 
• ¸ÇÝ³ÙÇÏ ¹Ç³·ñ³ÙÝ»ñÁ å³ïÏ»ñáõÙ »Ý »ñ¨áõÛÃÝ»ñÇ ÷á÷áËáõÃÛáõÝÁ Å³Ù³Ý³ÏÇ áñáß³ÏÇ 
Ïïñí³ÍùáõÙ£ ²Û¹ û·ï³·áñÍíáõÙ »Ý ëÛáõÝ³Ó¨« ßñç³Ý³Ó¨« ù³é³Ïáõë³Ó¨« Ó¨³íáñ ¨ ³ÛÉ ·ñ³ýÇÏÝ»ñ£ ê³Ï³ÛÝ 
³é³í»É Ñ³×³Ë û·ï³·áñÍíáõÙ »Ý ·Í³ÛÇÝ ·ñ³ýÇÏÝ»ñÁ£ 
• ¶Í³ÛÇÝ ·ñ³ýÇÏÝ»ñÁ Ñ³×³Ë û·ï³·áñÍíáõÙ »Ý óáõó³ÝÇßÝ»ñÇ ÙÇç¨ Ï³åÇ áõëáõÙÝ³ëÇñÙ³Ý 
Å³Ù³Ý³Ï£ ²µëÇëÝ»ñÇ ³é³ÝóùÇ íñ³ ï»Õ³¹ñíáõÙ ¿ ·áñÍáÝ³ÛÇÝ óáõó³ÝÇßÁ« ÇëÏ ûñ¹ÇÝ³ïÝ»ñÇ íñ³ª 
³ñ¹ÛáõÝù³ÛÇÝ óáõó³ÝÇßÝ»ñÁª Ñ³Ù³å³ï³ëË³Ý Ù³ëßï³µÝ»ñáí£ 
• ì»ñ³ÑëÏÙ³Ý ·ñ³ýÇÏÝ»ñÁ û·ï³·áñÍíáõÙ »Ý î¶ì¬áõÙ Íñ³·ñÇ Ï³ï³ñÙ³Ý ïíÛ³ÉÝ»ñÇ 
áõëõáÙÝ³ëÇñÙ³Ý Å³Ù³Ý³Ï£ ²Ûë ¹»åùáõÙ ·ñ³ýÇÏÇ Ù»ç ÉÇÝáõÙ ¿ 2 ·ÇÍª Íñ³·ñ³ÛÇÝ ¨ ÷³ëï³óÇ 
Ù³Ï³ñ¹³ÏÝ»ñáí« áñáß³ÏÇ Å³Ù³Ý³Ï³ßñç³ÝÇ Ñ³Ù³ñ£ 
¶ñ³ýÇÏÝ»ñÇ Ï³éáõóÙ³Ý Å³Ù³Ý³Ï å»ïù ¿ Ï³ï³ñí»Ý Ñ»ï¨Û³É å³Ñ³ÝçÝ»ñÁ© 
• ÝÏ³ñÇ å³ïÏ»ñ³íáñáõÃÛáõÝÁ 
• ×ß·ñÇï Ù³ëßï³µÁ 
• å³ñ½áõÃÛáõÝÁ ¨ ·»Õ»óÇÏ ÉÇÝ»ÉÁ£ 
ÆÝùÝ³ëïáõ·Ù³Ý Ñ³ñó»ñ 
1. Ü»ñÏ³Û³óñ»ù Ñ³Ù»Ù³ïÙ³Ý »Õ³Ý³ÏÁ: 
2. àñá±Ýù »Ý Ñ³Ù»Ù³ï³Ï³Ý ¨ ÙÇçÇÝ Ù»ÍáõÃÛáõÝÝ»ñÇ »Õ³Ý³ÏÝ»ñÁ: 
3. Æ±Ýã ¿ Çñ»ÝÇó Ý»ñÏ³Û³óÝáõÙ ï»Õ»Ï³ïíáõÃÛ³Ý ËÙµ³íáñÙ³Ý »Õ³Ý³ÏÁ: 
4. Èáõë³µ³Ý»ù Ñ³ßí»Ïßé³ÛÇÝ »Õ³Ý³ÏÁ 
5. Èáõë³µ³Ý»ù ·ñ³ýÇÏ³Ï³Ý »Õ³Ý³ÏÁ: 
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¶ÈàôÊ 5. ¶àðÌàÜ²ÚÆÜ ìºðÈàôÌàôÂÚ²Ü ØºÂà¸ÆÎ²Ü 
Â»Ù³ÛÇ Ýå³ï³ÏÝ ¿ª å³ïÏ»ñ³óáõÙ ï³É ·áñÍáÝ³ÛÇÝ Ù»Ãá¹ÇÏ³ÛÇ í»ñ³µ»ñÛ³É, Ý»ñÏ³Û³óÝ»É ·áñÍáÝ³ÛÇÝ 
¹³ë³Ï³ñ·áõÙÁ ¨ ßÕÃ³Û³Ï³Ý ï»Õ³¹ñáõÙÝ»ñÇ »Õ³Ý³ÏÁ, ÇÝ¹ùë³óÇ³ÛÇ, µ³ó³ñÓ³Ï ï³ñµ»ñáõÃÛáõÝÝ»ñÇ, 
ïáÏáëÝ»ñÇ ï³ñµ»ñáõÃÛ³Ý, Ïáñ»ÉÛ³óÇáÝ, ·Í³ÛÇÝ Íñ³·ñ³íáñÙ³Ý, Ë³Õ»ñÇ ï»ëáõÃÛ³Ý »Õ³Ý³ÏÝ»ñÁ ¨ 
½³Ý·í³Í³ÛÇÝ ëå³ë³ñÏÙ³Ý »Õ³Ý³ÏÇ ÏÇñ³éáõÙÁ î¶í-áõÙ: 
àõÝ³ÏáõÃÛáõÝÝ»ñÇ ¨ ÑÙïáõÃÛáõÝÝ»ñÇ ÝÏ³ñ³·ÇñÁ£ Â»Ù³Ý áõëáõÙÝ³ëÇñ»Éáí ÁÝÃ»ñóáÕÁ ÏÏ³ñáÕ³Ý³ª 
Ý»ñÏ³Û³óÝ»É ·áñÍáÝ³ÛÇÝ Ù»Ãá¹ÇÏ³ÛÇ ¿áõÃÛáõÝÁ, ³é³ÝÓÝ³óÝ»É ßÕÃ³Û³Ï³Ý ï»Õ³¹ñáõÙÝ»ñÇ »Õ³Ý³ÏÁ, 
ÇÝ¹»ùë³óÇ³ÛÇ, µ³ó³ñÓ³Ï ï³ñµ»ñáõÃÛáõÝÝ»ñÇ, ïáÏáëÝ»ñÇ ï³ñµ»ñáõÃÛ³Ý, Ïáñ»ÉÛ³óÇáÝ, ·Í³ÛÇÝ 
Íñ³·ñ³íáñÙ³Ý, Ë³Õ»ñÇ ï»ëáõÃÛ³Ý »Õ³Ý³ÏÝ»ñÁ ¨ ½³Ý·í³Í³ÛÇÝ ëå³ë³ñÏÙ³Ý »Õ³Ý³ÏÇ ÏÇñ³éáõÙÁ 
î¶í-áõÙ: 

5.1. ¶áñÍáÝ³ÛÇÝ í»ñÉáõÍáõÃÛ³Ý ïÇå»ñÁ ¨ ËÝ¹ÇñÝ»ñÁ 
¶áñÍáÝ³ÛÇÝ í»ñÉáõÍáõÃÛáõÝ ³ë»Éáí« Ñ³ëÏ³ÝáõÙ »Ýù ³ñ¹ÛáõÝù³ÛÇÝ óáõó³ÝÇßÝ»ñÇ Ù»ÍáõÃÛ³Ý íñ³ 
·áñÍáÝÝ»ñÇ ³½¹»óáõÃÛ³Ý Ñ³Ù³ÉÇñ ¨ Ñ³Ù³Ï³ñ·³ÛÇÝ áõëáõÙÝ³ëÇñáõÙ ¨ ã³÷áõÙ£ î³ñµ»ñáõÙ »Ýù 
·áñÍáÝ³ÛÇÝ í»ñÉáõÍáõÃÛ³Ý Ñ»ï¨Û³É ïÇå»ñÁ© 
1. ýáõÝÏóÇáÝ³É ¨ Ïáñ»ÉÛ³óÇáÝ 
2. áõÕÇÕ ¨ Ñ³Ï³¹³ñÓ 
3. ÙÇ³ëïÇ×³Ý ¨ µ³½Ù³ëïÇ×³Ý 
4. ëï³ïÇÏ ¨ ¹ÇÝ³ÙÇÏ 
5. Ñ»ï³¹³ñÓ ¨ ³é³ç³¹³ñÓ£ 
• üáõÝÏóÇáÝ³É ·áñÍáÝ³ÛÇÝ í»ñÉáõÍáõÃÛáõÝÝ Çñ»ÝÇó Ý»ñÏ³Û³óÝáõÙ ¿ ·áñÍáÝÝ»ñÇ ³½¹»óáõÃÛ³Ý 
áõëáõÙÝ³ëÇñÙ³Ý Ù»Ãá¹ÇÏ³« áñÇ Å³Ù³Ý³Ï Ï³åÝ ³ñ¹ÛáõÝù³ÛÇÝ óáõó³ÝÇßÇ Ñ»ï ÏñáõÙ ¿ ýáõÝÏóÇáÝ³É µÝáõÛÃ£ 
• Îáñ»ÉÛ³óÇáÝ í»ñÉáõÍáõÃÛáõÝÝ Çñ»ÝÇó Ý»ñÏ³Û³óÝáõÙ ¿ ·áñÍáÝÝ»ñÇ áõëáõÙÝ³ëÇñÙ³Ý Ù»Ãá¹ÇÏ³Ý« áñÇ 
Å³Ù³Ý³Ï Ï³åÝ ³ñ¹ÛáõÝù³ÛÇÝ óáõó³ÝÇßÝ»ñÇ Ñ»ï Ñ³Ù³ñíáõÙ ¿ áã ÉñÇí Ñ³í³Ý³Ï³Ý£ 
• àõÕÇÕ ·áñÍáÝ³ÛÇÝ í»ñÉáõÍáõÃÛ³Ý Å³Ù³Ý³Ï áõëáõÙÝ³ëÇñáõÙÁ Ï³ï³ñíáõÙ ¿ ÁÝ¹Ñ³ÝáõñÇó 
Ù³ëÝ³íáñÇÝ£ 
• Ð³Ï³¹³ñÓ ·áñÍáÝ³ÛÇÝ í»ñÉáõÍáõÃÛ³Ý Å³Ù³Ý³Ï áõëáõÙÝ³ëÇñáõÃÛáõÝÁ Ù³ëÝ³íáñÇó ÁÝ¹Ñ³ÝáõñÇÝ£ 
• ØÇ³ëïÇ×³Ý í»ñÉáõÍáõÃÛ³Ý Å³Ù³Ý³Ï ·áñÍáÝÝ»ñÁ ·ïÝíáõÙ »Ý Ù»Ï Ù³Ï³ñ¹³ÏÇ íñ³« ³é³Ýó 
Ñ»ï³·³ Ù³ëÝ³ïÙ³Ý£  
• ´³½Ù³ëïÇ×³Ý í»ñÉáõÍáõÃÛ³Ý Å³Ù³Ý³Ï Ù³ëÝ³ïáõÙÁ ß³ñáõÝ³ÏíáõÙ ¿£  
• êï³ïÇÏ í»ñÉáõÍáõÃÛ³Ý Å³Ù³Ý³Ï ³ñ¹ÛáõÝù³ÛÇÝ óáõó³ÝÇßÝ»ñÝ áõëáõÙÝ³ëÇñíáõÙ »Ý 
Ñ³Ù³å³ï³ëË³Ý ³Ùë³Ãíáí£ 
• ¸ÇÝ³ÙÇÏ í»ñÉáõÍáõÃÛ³Ý Å³Ù³Ý³Ï áõëáõÙÝ³ëÇñáõÃÛáõÝÁ Ï³ï³ñíáõÙ ¿ ½³ñ·³óÙ³Ý Ù»ç£ 
• Ð»ï³¹³ñÓ í»ñÉáõÍáõÃÛ³Ý Å³Ù³Ý³Ï áõëáõÙÝ³ëÇñíáõÙ ¿ ³ñ¹ÛáõÝù³ÛÇÝ óáõó³ÝÇßÝ»ñÇ ³×Á« 
å³ï×³éÝ»ñÝ ³Ýó³Í Å³Ù³Ý³Ï³ßñç³ÝÇ Ñ³Ù³ñ£ 
• ²é³ç³¹³ñÓ í»ñÉáõÍáõÃÛ³Ý Å³Ù³Ý³Ï áõëáõÙÝ³ëÇñíáõÙ ¿ ³é³çÇÏ³ÛáõÙ ³ñ¹ÛáõÝù³ÛÇÝ 
óáõó³ÝÇßÝ»ñÇ íñ³ ·áñÍáÝÝ»ñÇ ³½¹»óáõÃÛáõÝÁ£  
¶áñÍáÝ³ÛÇÝ í»ñÉáõÍáõÃÛ³Ý ÑÇÙÝ³Ï³Ý ËÝ¹ÇñÝ ¿ ³ÛÝ ·áñÍáÝÝ»ñÇ ÁÝïñáõÙÁ« áñáÝù ³½¹áõÙ »Ý ³ñ¹ÛáõÝù³ÛÇÝ 
óáõó³ÝÇßÝ»ñÇ íñ³, ¹ñ³Ýó ¹³ë³Ï³ñ·áõÙÁ ¨ ëÇëï»Ù³íáñáõÙÁ, ·áñÍáÝÝ»ñÇ ¨ ³ñ¹ÛáõÝù³ÛÇÝ óáõó³ÝÇßÝ»ñÇ 
ÙÇç¨ Ï³åÇ Ó¨»ñÇ áñáßáõÙÁ, ³ñ¹ÛáõÝù³ÛÇÝ ¨ ·áñÍáÝ³ÛÇÝ óáõó³ÝÇßÝ»ñÇ ÙÇç¨ Ï³åÇ Ùá¹»É³íáñáõÙÁ, 
·áñÍáÝÝ»ñÇ ³½¹»óáõÃÛ³Ý Ñ³ßí³ñÏÁ ¨ Ûáõñ³ù³ÝãÛáõñÇ ¹»ñÝ ³ñ¹ÛáõÝù³ÛÇÝ óáõó³ÝÇßÇ Ù»ÍáõÃÛ³Ý Ù»ç£   

5.2. ¶áñÍáÝÝ»ñÇ ¹³ë³Ï³ñ·áõÙÁ î¶ì¬áõÙ  
ì»ñÉáõÍáõÃÛ³Ý Ù»ç áõëáõÙÝ³ëÇñíáÕ ·áñÍáÝÝ»ñÁ ¹³ë³Ï³ñ·íáõÙ »Ý Áëï ï³ñµ»ñ Ñ³ïÏ³ÝÇßÝ»ñÇ£ Àëï 
ïÝï»ëáõÃÛ³Ý ·áñÍáõÝ»áõÃÛ³Ý íñ³ ³½¹»óáõÃÛ³Ý« ¹ñ³Ýù µ³Å³ÝíáõÙ »Ýª ÑÇÙÝ³Ï³ÝÇ ¨ ûÅ³Ý¹³ÏÇ« Ý»ñùÇÝÇ 
¨ ³ñï³ùÇÝÇ« ûµÛ»ÏïÇíÇ ¨ ëáõµÛ»ÏïÇíÇ« ÁÝ¹Ñ³ÝáõñÇ ¨ Ûáõñ³Ñ³ïáõÏÇ« Ñ³ëï³ïáõÝÇ ¨ ÷á÷áËáõÝÇ« 
¿ùëï»ÝëÇíÇ ¨ ÇÝï»ÝëÇíÇ£  
• ÐÇÙÝ³Ï³Ý »Ý ³ÛÝ ·áñÍáÝÝ»ñÁ« áñáÝù áõÝ»Ý áñáßÇã ³½¹»óáõÃÛáõÝ ³ñ¹ÛáõÝù³ÛÇÝ óáõó³ÝÇßÇ íñ³£ 
• úÅ³Ý¹³Ï »Ý Ñ³Ù³ñíáõÙ Ýñ³Ýù« áñáÝù áñáßÇã ³½¹»óáõÃÛáõÝ ãáõÝ»Ý ³ñ¹ÛáõÝùÝ»ñÇ íñ³£ 
• Ü»ñùÇÝ ·áñÍáÝÝ»ñÁ »Ý Ó»éÝ³ñÏáõÃÛ³Ý Ï³½Ù³Ï»ñåáõÙÁ« Ï³é³í³ñáõÙÁ« áñáÝù ³½¹áõÙ »Ý 
óáõó³ÝÇßÝ»ñÇ íñ³ £  
• ²ñï³ùÇÝ ·áñÍáÝÝ»ñÁ ³ñï³ùÇÝ ßáõÏ³Ý»ñÇ« ³ÛÉ Ï³½Ù³Ï»ñåáõÃÛáõÝÝ»ñÇ ³½¹»óáõÃÛáõÝÝ »Ý£ 
• úµÛ»ÏïÇí ·áñÍáÝÝ»ñÁ Ï³åí³Í ã»Ý Ù³ñ¹Ï³Ýó Ï³ÙùÇó ¨ ó³ÝÏáõÃÛáõÝÝ»ñÇó£ úñÇÝ³Ï« µÝ³Ï³Ý 
³Õ»ïÝ»ñÁ£ 
• êáõµÛ»ÏïÇí ·áñÍáÝÝ»ñÁ Ï³åí³Í »Ý Ù³ñ¹Ï³ÝóÇó« Ó»éÝ³ñÏáõÃÛáõÝÝ»ñÇó« Ï³½Ù³Ï»ñåáõÃÛáõÝÝ»ñÇó£ 
• ÀÝ¹Ñ³Ýáõñ  ·áñÍáÝÝ»ñÁª ·áñÍáõÙ »Ý ïÝï»ëáõÃÛ³Ý µáÉáñ ×ÛáõÕ»ñÇ Ù»ç£ 
• Úáõñ³Ñ³ïáõÏ »Ý Ýñ³Ýù« áñáÝù ·áñÍáõÙ »Ý ³é³ÝÓÇÝ ×ÛáõÕ»ñáõÙ Ï³Ù Ó»éÝ³ñÏáõÃÛáõÝÝ»ñáõÙ£ 
• Ð³ëï³ïáõÝ ·áñÍáÝÝ»ñÝ ³½¹áõÙ »Ý »ñ¨áõÛÃÇ íñ³ ³ÝÁÝ¹Ñ³ï« ³ÙµáÕç Å³Ù³Ý³ÏÇ ÁÝÃ³óùáõÙ£ 
• öá÷áËáõÝ ·áñÍáÝÝ»ñÁ Ñ³ÛïÝíáõÙ »Ý Å³Ù³Ý³Ï ³é Å³Ù³Ý³Ï£ úñÇÝ³Ï« Ýáñ ï»ËÝÇÏ³ÛÇ Ý»ñ¹ñÙ³Ý 
Å³Ù³Ý³Ï ¨ ³ÛÉÝ£ 
• ¾ùëï»ÝëÇí ·áñÍáÝÝ»ñÝ ³ÛÝ ·áñÍáÝÝ»ñÝ »Ý« áñáÝù Ï³åí³Í »Ý ³ñ¹ÛáõÝù³ÛÇÝ óáõó³ÝÇßÝ»ñÇ ³×Ç 
Ñ»ïª ù³Ý³Ï³Ï³Ý Ó¨áí£ 
• ÆÝï»ÝëÇí ·áñÍáÝÝ»ñÁ µÝáõÃ³·ñáõÙ »Ý áñ³Ï³Ï³Ý ÏáÕÙÁ£ 
• ø³Ý³Ï³Ï³Ý »Ý Ñ³Ù³ñíáõÙ ³ÛÝ ·áñÍáÝÝ»ñÁ« áñáÝù ³ñï³Ñ³ÛïáõÙ »Ý »ñ¨áõÛÃÇ ù³Ý³Ï³Ï³Ý 
µÝáõÃ³·ÇñÁ ¥³ßË³ïáÕÝ»ñÇ ù³Ý³Ï« ë³ñù³íáñáõÙÝ»ñÇ ù³Ý³Ï ¨ ³ÛÉÝ¤£ 
• àñ³Ï³Ï³Ý ·áñÍáÝÝ»ñÁ áñáßáõÙ »Ý ûµÛ»ÏïÇ Ý»ñùÇÝ áñ³ÏÁ£ 
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ì»ñÉáõÍáõÃÛ³Ý Ù»ç ·áñÍáÝÝ»ñÁ µ³ÕÏ³ó³Í »Ý ÙÇ ù³ÝÇ ï³ññ»ñÇó£ Î³Ý Ý³¨ ³ÛÝåÇëÇù« áñáÝù ã»Ý 
µ³Å³ÝíáõÙ Ù³ë»ñÇ£ ¸ñ³Ýó Ñ»ï Ï³åí³Í ·áñÍáÝÝ»ñÁ ÉÇÝáõÙ »Ýª µ³ñ¹ ¨ Ñ³ë³ñ³Ï£ 
àñáß ·áñÍáÝÝ»ñ ³ÝÙÇç³å»ë »Ý ³½¹áõÙ óáõó³ÝÇßÇ íñ³« ¨ ÏáãíáõÙ »Ý ³é³çÇÝ Ï³ñ·Ç ·áñÍáÝÝ»ñ£ ÆëÏ ³ÛÝ 
·áñÍáÝÝ»ñÁ« áñáÝù ³ÝÙÇç³å»ë ã»Ý ³½¹áõÙ óáõó³ÝÇßÇ íñ³« ³ÛÉ ³½¹áõÙ »Ý ³ÝáõÕÕ³ÏÇ ×³Ýå³ñÑáíª 
³é³çÇÝ Ï³ñ·Ç ·áñÍáÝÝ»ñÇ ÙÇçáóáí« ÏáãíáõÙ »Ý »ñÏñáñ¹ Ï³ñ·Ç ·áñÍáÝÝ»ñ£  

5.3. ÞÕÃ³Û³Ï³Ý ï»Õ³¹ñáõÙÝ»ñÇ »Õ³Ý³Ï 
î¶ì¬áõÙ ÑÇÙÝ³Ï³Ý Ù»Ãá¹áÉá·Ç³Ï³Ý Ñ³ñó»ñÇó ¿ Ñ³Ù³ñíáõÙ ³ñ¹ÛáõÝù³ÛÇÝ óáõó³ÝÇßÇ íñ³ ³é³ÝÓÇÝ 
·áñÍáÝÝ»ñÇ ³½¹»óáõÃÛ³Ý Ù»ÍáõÃÛ³Ý áñáßáõÙÁ£ ²Û¹ Ýå³ï³Ïáí û·ï³·áñÍíáõÙ »Ý Ñ»ï¨Û³É »Õ³Ý³ÏÝ»ñÁª 
ßÕÃ³Û³Ï³Ý ï»Õ³¹ñÙ³Ý« ÇÝ¹»ùë³óÇ³ÛÇ« µ³ó³ñÓ³Ï ï³ñµ»ñáõÃÛáõÝÝ»ñÇ« ïáÏáëÝ»ñÇ ï³ñµ»ñáõÃÛ³Ý 
»Õ³Ý³ÏÝ»ñÁ£ ¸ñ³ÝóÇó ³Ù»Ý³ï³ñ³Íí³ÍÁ ßÕÃ³Û³Ï³Ý ï»Õ³¹ñÙ³Ý »Õ³Ý³ÏÝ ¿« áñÁ ÃáõÛÉ ¿ ï³ÉÇë áñáß»É 
³é³ÝÓÇÝ ·áñÍáÝÝ»ñÇ ³½¹»óáõÃÛ³Ý ã³÷»ñÁ ³ñ¹ÛáõÝù³ÛÇÝ óáõó³ÝÇßÇ íñ³ª ³ëïÇ×³Ý³µ³ñ Ûáõñ³ù³ÝãÛáõñ 
óáõó³ÝÇßÇ µ³½Çë³ÛÇÝ Ù»ÍáõÃÛáõÝÁ ÷áË³ñÇÝ»Éáí ÷³ëï³óÇ Ù»ÍáõÃÛ³Ùµ£ Úáõñ³ù³ÝãÛáõñ ÷áË³ñÇÝáõÙÇó 
Ñ»ïá ëï³óí³Í ³ñ¹ÛáõÝùÇó Ñ³Ý»Éáí ï»Õ³¹ñáõÙÇó ëï³óí³Í ³ñ¹ÛáõÝùÁ« ëï³óíáõÙ ¿ ·áñÍáÝÝ»ñÇ 
³½¹»óáõÃÛ³Ý ã³÷Á£ ²Ûë »Õ³Ý³ÏÇ ÏÇñ³éáõÙÁ µ³ó³ïñ»Ýù ³ñï³¹ñ³ÝùÇ Í³í³ÉÇ íñ³ ·áñÍáÝÝ»ñÇ 
³½¹»óáõÃÛ³Ý Ñ³ßí³ñÏáí£ ºÝÃ³¹ñ»Ýùª 

Y= R * D * t * n 
áñï»Õª  
Y – Ý ³ñï³¹ñ³ÝùÇ Í³í³ÉÝ ¿ 
R – Ý ³ñï³¹ñ³ÝùÇ Ãí³ù³Ý³Ï³Ý ¿ 
D – Á Ù»Ï ³ßË³ïáÕÇ ÏáÕÙÇó ï³ñí³ ÁÝÃ³óùáõÙ ³ßË³ï³Í ûñ»ñÇ ÃÇíÝ ¿ 
t – Ý ³ßË³ï³Ýù³ÛÇÝ ûñí³ ÙÇçÇÝ ï¨áÕáõÃÛáõÝÝ ¿ 
n–Á Ù»Ï ³ßË³ïáÕÇ ³ñï³¹ñ³Í ÙÇçÇÝ ³ßË³ï³Ýù³ÛÇÝ ³ñï³¹ñ³ÝùÁ 
²ñï³¹ñ³ÝùÇ Íñ³·ñ³ÛÇÝ ³ñÅ»ùÁ ÏÉÇÝÇª 

Y åÉ = R åÉ * D åÉ * t åÉ * n åÉ 
Î³ï³ñ»ù ï»Õ³¹ñáõÙÝ»ñª ·áñÍáÝÝ»ñÁ Ñ»ñÃ³Ï³ÝáõÃÛ³Ùµ ÷á÷áË»Éáí ÷³ëï³óÇ Ù»ÍáõÃÛ³Ùµ£ 

Y 1= R ÷* D åÉ * t åÉ * n åÉ 
²é³çÇÝ ·áñÍáÝÇ« ³ÛëÇÝùÝ ³ßË³ïáÕÝ»ñÇ Ãí³ù³Ý³ÏÇ ÷á÷áËáõÃÛ³Ý ³½¹»óáõÃÛáõÝÝ ³ñï³¹ñ³ÝùÇ Í³í³ÉÇ 
÷á÷áËáõÃÛ³Ý íñ³ ÏÉÇÝÇª 

±∆Y1 = Y1 - Y åÉ 
ºñÏñáñ¹ ï»Õ³¹ñáõÙ 
öá÷áË»Ýù »ñÏñáñ¹ ·áñÍáÝÁ 

Y 2= R ÷* D÷ * t åÉ * n åÉ 
ºñÏñáñ¹ ·áñÍáÝÇª Ù»Ï ³ßË³ïáÕÇ ³ßË³ï³Í ï³ñ»Ï³Ý ûñ»ñÇ ÙÇçÇÝ ÃíÇ ÷á÷áËáõÃÛ³Ý ³½¹»óáõÃÛáõÝÝ 
³ñï³¹ñ³ÝùÇ Í³í³ÉÇ íñ³ áñáß»Ýù Ñ»ï¨Û³É µ³Ý³Ó¨áíª 

±∆Y2 = Y2-Y1 
ºññáñ¹ ï»Õ³¹ñáõÙ 
öá÷áË»Ýù »ññáñ¹ ·áñÍáÝÁª t- 

Y 3 = R ÷* D÷ * t÷ * n åÉ 
ºññáñ¹ ·áñÍáÝÇ ³ßË³ï³Ýù³ÛÇÝ ûñí³ ÙÇçÇÝ ï¨áÕáõÃÛ³Ý ÷á÷áËáõÃÛ³Ý ³½¹»óáõÃÛáõÝÝ ³ñï³¹ñ³ÝùÇ 
Í³í³ÉÇ íñ³ ÏáñáßíÇ Ñ»ï¨Û³É µ³Ý³Ó¨áí 

±∆Y3 = Y3-Y2 
âáññáñ¹ ï»Õ³¹ñáõÙ 
öá÷áË»Ýù ãáññáñ¹ ·áñÍáÝÁª n-Á« Ù»Ï ³ßË³ïáÕÇ ÙÇçÇÝ Å³Ù³Ý³Ï³ÛÇÝ ³ñï³¹ñáÕ³Ï³ÝáõÃÛáõÝÁ£ ²Ûë 
¹»åùáõÙ ³ñï³¹ñ³ÝùÇ Í³í³ÉÁ ÏÉÇÝÇª 

Y 4= R ÷* D÷ * t÷ * n ÷ 
âáññáñ¹ ·áñÍáÝÇ ³½¹»óáõÃÛ³Ý ã³÷Ý ³ñï³¹ñ³ÝùÇ Í³í³ÉÇ ÷á÷áËáõÃÛ³Ý íñ³ ÏÉÇÝÇª 

±∆Y4 = Y÷-Y3 
´áÉáñ ·áñÍáÝÝ»ñÇ ³½¹»óáõÃÛ³Ý ã³÷»ñÇ Ñ³Ýñ³Ñ³ßí³Ï³Ý ·áõÙ³ñÁ Ñ³í³ë³ñ ¿ ³ñï³ùÇÝ Í³í³ÉÇ 
÷³ëï³óÇ ¨ Íñ³·ñ³ÛÇÝ Ù»ÍáõÃÛáõÝÝ»ñÇ ï³ñµ»ñáõÃÛ³ÝÁ© 

±∆Y1 ± ∆Y2 ± ∆Y3 ± ∆Y4 =Yï ¬YåÉ = ± ∆Y 
ÞÕÃ³Û³Ï³Ý ï»Õ³¹ñÙ³Ý »Õ³Ý³ÏÇ û·ï³·áñÍÙ³Ý Ï³ñ¨áñ³·áõÛÝ ëÏ½µáõÝùÁ ·áñÍáÝÝ»ñÇ ¹³ë³Ï³ñ·áõÙÝ ¿ 
ù³Ý³Ï³Ï³ÝÇ ¨ áñ³Ï³Ï³ÝÇ£  

5.4. ÆÝ¹»ùë³óÇ³ÛÇ »Õ³Ý³Ï 
ÀÝ¹Ñ³Ýáõñ ÇÝ¹»ùëÝ»ñÇ û·ÝáõÃÛ³Ùµ Ï³ñ»ÉÇ ¿ áñáß»É ³ñ¹ÛáõÝù³ÛÇÝ óáõó³ÝÇßÇ íñ³ ï³ñµ»ñ ·áñÍáÝÝ»ñÇ 
³½¹»óáõÃÛ³Ý ã³÷»ñÁ£ úñÇÝ³ÏÇ Ñ³Ù³ñ í»ñóÝ»Ýù ³åñ³Ýù³ÛÇÝ ³ñï³¹ñ³ÝùÇ ÁÝ¹Ñ³Ýáõñ ÇÝ¹»ùëÁ£ 
 

ΣQ1P1 
J = 

ΣQ0 P0 
 

àñï»Õ Q-Ý ³ñï³¹ñ³ÝùÇ ù³Ý³ÏÝ ¿ 
 P-Ý ³ñï³¹ñ³ÝùÇ ·ÇÝÁ 
ÀÝ¹Ñ³Ýáõñ ÇÝ¹»ùëÁ Ï³ñ»ÉÇ ¿ Ý»ñÏ³Û³óÝ»É Ñ»ï¨Û³É Ï»ñåª 

J = J q* Jp 
àñå»ë½Ç áñáß»Ýù« Ã» ÇÝãå»ë ¿ ÷á÷áËí»É ³åñ³Ýù³ÛÇÝ ³ñï³¹ñ³ÝùÁ« Ç Ñ³ßÇí ³ñï³¹ñ³ÝùÇ ù³Ý³ÏÇ ¨ 
·ÝÇ« å»ïù ¿ Ñ³ßí³ñÏ»Ýù ³ñï³¹ñ³ÝùÇ ù³Ý³ÏÇ ÇÝ¹»ùëÁ« ¨ ³ñï³¹ñ³ÝùÇ ·ÝÇ ÇÝ¹»ùëÁ£ 
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∑
∑

∑
=

P0Q0

P0Q1
Jq  

²Ûëï»ÕÇó Ï³ñ»ÉÇ ¿ áñáß»É ³ñï³¹ñ³ÝùÇ ù³Ý³ÏÇ ÷á÷áËáõÃÛ³Ý ³½¹»óáõÃÛáõÝÝ ³ñï³¹ñ³ÝùÇ Í³í³ÉÇ 
íñ³£ 

±∆J= ΣQ1P0 – ΣQ0P0 

∑
∑

=
P0Q1

P1Q1
Jp  

²ñï³¹ñ³ÝùÇ ·ÝÇ ³½¹»óáõÃÛáõÝÝ ³ñï³¹ñ³ÝùÇ Í³í³ÉÇ íñ³ Ï³ñ»ÉÇ ¿ Ñ³ßí³ñÏ»É Ñ»ï¨Û³É Ï»ñåª 
±ΣJ = ΣQ1P1 - ΣQ1P0 

²Ûë »ñÏáõ ·áñÍáÝÝ»ñÇ ³½¹»óáõÃÛ³Ý ã³÷»ñÇ ·áõÙ³ñÁ Ñ³í³ë³ñ ¿ ³ñï³¹ñ³ÝùÇ Í³í³ÉÇ ÷á÷áËáõÃÛ³ÝÁ£ 
±ΣJ (q) ± ∆ J(p) = ±ΣJ = ΣQ1P1 - ΣQ1P0 

 
 
5.5. ´³ó³ñÓ³Ï ï³ñµ»ñáõÃÛáõÝÝ»ñÇ »Õ³Ý³Ï 
´³ó³ñÓ³Ï ï³ñµ»ñáõÃÛáõÝÝ»ñÇ »Õ³Ý³ÏÁ û·ï³·áñÍíáõÙ ¿ ÇÝãå»ë ßÕÃ³Û³Ï³Ý ï»Õ³¹ñÙ³Ý »Õ³Ý³ÏÇ 
Å³Ù³Ý³Ï« ïíÛ³É ³ñ¹ÛáõÝù³ÛÇÝ óáõó³ÝÇßÇ íñ³ ï³ñµ»ñ ·áñÍáÝÝ»ñÇ ã³÷»ñÁ áñáß»Éáõ Ñ³Ù³ñ£ ²Ûë 
»Õ³Ý³ÏÇ ¿áõÃÛáõÝÁ µ³ó³ïñ»ù Ñ»ï¨Û³É ûñÇÝ³ÏÇ ÙÇçáóáí£ 
úñÇÝ³Ï« »ÝÃ³¹ñ»Ýù « áñ y = a*b*c*d 
y- Ç Íñ³·ñ³ÛÇÝ ³ñÅ»ùÁ Ñ³í³ë³ñ ¿`  

 yåÉ = aåÉ * båÉ * cåÉ * dåÉ  
a ·áñÍáÝÇ ³½¹»óáõÃÛ³Ý ã³÷Á y ¬Ç íñ³ áñáßíáõÙ ¿ Ñ»ï¨Û³É Ï»ñåª 

±∆ y (a) = ±∆ a * båÉ * cåÉ *dåÉ 
áñï»Õª  

±∆ a = a÷ -a åÉ 
b ·áñÍáÝÇ ³½¹»óáõÃÛ³Ý ã³÷Á y ¬ Ç íñ³ áñáßíáõÙ ¿ Ñ»ï¨Û³É µ³Ý³Ó¨áíª 

±∆ y (b) = ±∆ b * aåÉ* cåÉ* dåÉ 
áñï»Õª 

±∆ b = b÷ -båÉ 
c ·áñÍáÝÇ ³½¹»óáõÃÛ³Ý ã³÷Á y ¬Ç íñ³ ÏÉÇÝÇª 

±∆ y (c) = ±∆ c * a÷* b÷* dåÉ 
áñï»Õª 

±∆c = c÷ - cåÉ 
d ·áñÍáÝÇ ³½¹»óáõÃÛ³Ý ã³÷Á y-Ç íñ³ áñáßíáõÙ ¿ Ñ»ï¨Û³É Ï»ñåª 

±∆ y (d) = ±∆ d * a÷* cåÉ* d÷ 
áñï»Õª 

±∆d= d÷ - dåÉ 
²½¹áÕ ·áñÍáÝÝ»ñÇ ³½¹»óáõÃÛ³Ý ã³÷»ñÇ Ñ³Ýñ³Ñ³ßí³Ï³Ý ·áõÙ³ñÁ Ñ³í³ë³ñ ¿ óáõó³ÝÇßÇ 
÷á÷áËáõÃÛ³ÝÁ© 

±∆ y (a) ±∆ y (b) ±∆ y (c) ±∆ y (d) = ±∆ y = y÷ - yåÉ 
 
 
5.6. îáÏáëÝ»ñÇ ï³ñµ»ñáõÃÛ³Ý »Õ³Ý³Ï 
òáõó³ÝÇßÇ íñ³ ³é³çÇÝ ·áñÍáÝÇ ³½¹»óáõÃÛ³Ý ã³÷Á áñáß»Éáõ Ñ³Ù³ñ ³ÝÑñ³Å»ßï ¿ óáõó³ÝÇßÇ Íñ³·ñ³ÛÇÝ 
Ù»ÍáõÃÛáõÝÁ µ³½Ù³å³ïÏ»É ³é³çÇÝ ·áñÍáÝÇ Íñ³·ñÇ Ï³ï³ñÙ³Ý óáõó³ÝÇßÇ ïáÏáëÇÝ` Ñ³Ý³Í 100%© 

YåÉ* (%A-100%) ±∆y(a) = 100  
áñï»Õª 

a÷ %A = 
aåÉ 

* 100% 

ºñÏñáñ¹ ·áñÍáÝÇ ³½¹»óáõÃÛ³Ý ã³÷Á y-Ç íñ³ Ñ³ßí³ñÏíáõÙ ¿ Ñ»ï¨Û³É µ³Ý³Ó¨áí 
YåÉ* (%A-%B) ±∆y = 

100 
 

áñï»Õª  
B÷ %B = 
BåÉ 

* 100% 

ºññáñ¹ ·áñÍáÝÇ ³½¹»óáõÃÛ³Ý ã³÷Á y-Ç íñ³ Ñ³ßí³ñÏíáõÙ ¿ Ñ»ï¨Û³É µ³Ý³Ó¨áí` 
YåÉ* (%C-%B) ±∆y(c) = 

100 
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áñï»Õª  
C÷ %C = 
CåÉ 

* 100% 

ºññáñ¹ ·áñÍáÝÇ ³½¹»óáõÃÛ³Ý ã³÷Á y-Ç íñ³ Ñ³ßí³ñÏíáõÙ ¿ Ñ»ï¨Û³É µ³Ý³Ó¨áí` 
YåÉ* (%d-%c) ±∆y(d) = 

100 
 

áñï»Õª  
d÷ %d = 
dåÉ 

* 100% 

 

5.7. Îáñ»ÉÛ³óÇáÝ »Õ³Ý³Ï 
Ü³Ëáñ¹ Ñ³ñó»ñÇ áõëáõÙÝ³ëÇñÙ³Ý Å³Ù³Ý³Ï ïÝï»ë³Ï³Ý ·áñÍÁÝÃ³óÝ»ñÁ ¨ »ñ¨áõÛÃÝ»ñÁ Ï³Ëí³Í »Ý 
ýáõÝÏóÇáÝ³É Ï³å»ñáí£ ´³Ûó ïÝï»ëáõÃÛ³Ý Ù»ç ÙÇßï ã¿« áñ ³Û¹ Ï³å»ñÁ ÏñáõÙ »Ý ýáõÝÏóÇáÝ³É µÝáõÛÃ£ 
îÝï»ë³Ï³Ý áõëáõÙÝ³ëÇñáõÃÛáõÝÝ»ñÇ Å³Ù³Ý³Ï Ñ³Ý¹ÇåáõÙ »Ýù Ïáñ»ÉÛ³óÇáÝ Ï³å»ñÇ« áñáÝù ï³ñµ»ñíáõÙ 
»Ý Çñ»Ýó Ùáï³íáñáõÃÛ³Ùµ ¨ ³ÝáñáßáõÃÛ³Ùµ£ Îáñ»ÉÛ³óÇáÝ Ï³åÁ áã ÉñÇí Ñ³í³Ý³Ï³Ý Ï³Ëí³ÍáõÃÛáõÝÝ ¿ 
óáõó³ÝÇßÝ»ñÇ ÙÇç¨« áñáÝù Ç Ñ³Ûï »Ý ·³ÉÇë ÙÇ³ÛÝ ÙÇ ß³ñù áõëáõÙÝ³ëÇñáõÃÛáõÝÝ»ñÇ Å³Ù³Ý³Ï£  
î³ñµ»ñíáõÙ »Ý ½áõÛ·³ÛÇÝ ¨ µ³½Ù³ÏÇ Ïáñ»ÉÛ³óÇ³Ý»ñ£  
• ¼áõÛ·³ÛÇÝ Ïáñ»ÉÛ³óÇ³Ý Ï³å ¿ »ñÏáõ óáõó³ÝÇßÝ»ñÇ ÙÇç¨« áñáÝóÇó Ù»ÏÁ Ñ³Ù³ñíáõÙ ¿ ·áñÍáÝ³ÛÇÝ« 
ÙÛáõëÝª ³ñ¹ÛáõÝù³ÛÇÝ£ 
• ´³½Ù³ÏÇ Ïáñ»ÉÛ³óÇ³Ý Ï³å ¿ ÙÇ ù³ÝÇ ·áñÍáÝ³ÛÇÝ óáõó³ÝÇßÝ»ñÇ ¨ ³ñ¹ÛáõÝù³ÛÇÝ óáõó³ÝÇßÝ»ñÇ 
ÙÇç¨£ 
Îáñ»ÉÛ³óÇáÝ í»ñÉáõÍáõÃÛ³Ý û·ï³·áñÍÙ³Ý ³ÝÑñ³Å»ßï å³ÛÙ³ÝÝ»ñÝ »Ýª 
• áõëáõÙÝ³ëÇñíáÕ óáõó³ÝÇßÝ»ñÇ Ù»Í ù³Ý³Ïáí áõëáõÙÝ³ëÇñÙ³Ý ³éÏ³ÛáõÃÛáõÝÁ 
• áõëáõÙÝ³ëÇñíáÕ ·áñÍáÝÝ»ñÁ å»ïù ¿ áõÝ»Ý³Ý ù³Ý³Ï³Ï³Ý ã³÷áõÙ ¨ ³ñï³óáÉí³Í ÉÇÝ»Ý ³Ûë Ï³Ù 
³ÛÝ ÇÝýáñÙ³óÇ³ÛÇ ³ÕµÛáõñÇ Ù»ç£ 
Îáñ»ÉÛ³óÇáÝ í»ñÉáõÍáõÃÛ³Ý û·ï³·áñÍáõÙÁ ÃáõÛÉ ¿ ï³ÉÇë ÉáõÍ»É Ñ»ï¨Û³É ËÝ¹ÇñÝ»ñÁª 
6. ³ñ¹ÛáõÝù³ÛÇÝ óáõó³ÝÇßÇ ÷á÷áËáõÃÛ³Ý áñáßáõÙÁ Ù»Ï Ï³Ù ÙÇ ù³ÝÇ ·áñÍáÝÝ»ñÇ ³½¹»óáõÃÛ³Ý ï³Ï 
7. ·ïÝ»É ³ñ¹ÛáõÝù³ÛÇÝ óáõó³ÝÇßÇ Ûáõñ³ù³ÝãÛáõñ ·áñÍáÝÇ Ï³Ëí³ÍáõÃÛ³Ý Ñ³ñ³µ»ñ³Ï³Ý ³ëïÇ×³ÝÁ£ 
ÊÝ¹ñÇ ÉáõÍÙ³Ý Ñ³Ù³ñ ÁÝïñíáõÙ ¿ Ù³Ã»Ù³ïÇÏ³Ï³Ý Ñ³í³ë³ñÙ³Ý Ñ³Ù³å³ï³ëË³Ý Ó¨Á£ ºñÏáõ 
óáõó³ÝÇßÝ»ñÇ ÙÇç¨ áõÕÇÕ ·Í³ÛÇÝ Ï³Ëí³ÍáõÃÛáõÝÁ µÝáõÃ³·ñíáõÙ ¿ å³ñ½ Ñ³í³ë³ñÙ³Ùµ« áñÝ ³Ýí³ÝíáõÙ ¿ 
áõÕÕÇ Ñ³í³ë³ñáõÙ: 

Y = a + bx 
áñï»Õª 
 x - Á ·áñÍáÝ³ÛÇÝ óáõó³ÝÇß ¿ 
 Y - Ý ³ñ¹ÛáõÝù³ÛÇÝ óáõó³ÝÇß ¿ 
 a - Ý ¨ b - Ý é»·ñ»ëÇáÝ Ñ³í³ë³ñÙ³Ý ·áñÍ³ÏÇóÝ»ñ »Ý 
ÈáõÍáõÙÁ ·ïÝ»Ýù Ñ³í³ë³ñáõÙÝ»ñÇ Ñ³Ù³Ï³ñ·Çó« áñÁ ëï³óíáõÙ ¿ ÷áùñ³·áõÛÝ ù³é³ÏáõëÇÝ»ñÇ »Õ³Ý³Ïáí£ 
Îáñ»ÉÛ³óÇáÝ Ï³Ëí³ÍáõÃÛ³Ý ³ëïÇ×³ÝÁ áñáßíáõÙ ¿ Ïáñ»É³óÇ³ÛÇ ·áñÍ³Ïóáí« áñÁ Ñ³í³ë³ñ ¿ª  

∑ ∆∆

∑ ∆∆=
yx

yxR
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Îáñ»ÉÛ³óÇáÝ »Õ³Ý³ÏÇ ÙÇçáóáí Ï³ñ»ÉÇ ¿ áñáß»É ûñÇÝ³Ï« Ù»ù»Ý³½ÇÝí³ÍáõÃÛ³Ý ¨ ³ßË³ï³ÝùÇ 
³ñï³¹ñáÕ³Ï³ÝáõÃÛ³Ý« ÇÝãå»ë Ý³¨ ³ßË³ïáÕÝ»ñÇ ³ñ³ÍÇ ¨ ³ßË³ï³ÝùÇ ³ñï³¹ñáÕ³Ï³ÝáõÃÛ³Ý 
óáõó³ÝÇßÇ ÙÇç¨ Ïáñ»ÉÛ³óÇáÝ Ï³Ëí³ÍáõÃÛ³Ý ³ëïÇ×³ÝÁ£ ¶ïÝ»Éáí ³Û¹ Ï³Ëí³ÍáõÃÛáõÝÁ ¨ Ñ³Ù³¹ñ»Éáí 
Ïáñ»É³óÇ³ÛÇ ·áñÍ³ÏÇóÝ»ñÁ Ï³ñ»ÉÇ ¿ áñáß»É« Ã» ³Û¹ óáõó³ÝÇßÝ»ñÇó áñ Ù»ÏÝ ¿ ³í»ÉÇ Ù»Í ³½¹»óáõÃÛáõÝ 
áõÝ»ó»É ³ßË³ï³ÝùÇ ³ñï³¹ñáÕ³Ï³ÝáõÃÛ³Ý íñ³£ 

5.8. ¶Í³ÛÇÝ Íñ³·ñ³íáñÙ³Ý »Õ³Ý³Ï 
¶Í³ÛÇÝ Íñ³·ñ³íáñÙ³Ý »Õ³Ý³ÏÇ ÏÇñ³éáõÙÁ í»ñÉáõÍáõÃÛ³Ý Ù»ç ÉáõÍáõÙ ¿ ÙÇ ß³ñù µ³ñ¹ ËÝ¹ÇñÝ»ñ£ ²Ûë 
»Õ³Ý³ÏÁ ÑÇÙÝíáõÙ ¿ ·Í³ÛÇÝ Ñ³í³ë³ñáõÙÝ»ñÇ ÉáõÍÙ³Ý íñ³« »ñµ óáõó³ÝÇßÝ»ñÇ ÙÇç¨ Ï³ ËÇëï ýáõÝÏóÇáÝ³É 
Ï³Ëí³ÍáõÃÛáõÝ£ ¶Í³ÛÇÝ Íñ³·ñ³íáñÙ³Ý »Õ³Ý³ÏÇÝ Ûáõñ³Ñ³ïáõÏ »Ý Ñ»ï¨Û³É Ñ³ïÏ³ÝÇßÝ»ñÁª 
• ÷á÷áË³Ï³Ý Ù»ÍáõÃÛáõÝÝ»ñÇ Ù³Ã»Ù³ïÇÏ³Ï³Ý ³ñï³óáÉáõÙ 
• Ñ³ßí³ñÏÝ»ñÇ Ñ³çáñ¹³Ï³ÝáõÃÛáõÝ 
• ïñ³Ù³µ³Ý³Ï³Ý í»ñÉáõÍáõÃÛáõÝ£ 
²Ûë »Õ³Ý³ÏÇó û·ïíáõÙ »Ý ³ÛÝ ¹»åùáõÙ« »ñµ áõëáõÙÝ³ëÇñáÕ »ñ¨áõÛÃÝ»ñÝ áõÝ»Ý Ù³Ã»Ù³ïÇÏ³Ï³Ý 
áñáß³ÏÇáõÃÛáõÝ ¨ ù³Ý³Ï³Ï³Ý ë³ÑÙ³Ý³÷³Ïí³ÍáõÃÛáõÝ£ ²Ûë »Õ³Ý³Ïáí Ï³ñ»ÉÇ ¿ ÉáõÍ»É ³ÛÝ ËÝ¹ÇñÝ»ñÁ« 
»ñµ ³ÝÑñ³Å»ßï ¿ áñáß»É ³ÛÝ ³ñï³¹ñ³Ï³Ý ï»ë³ÏÝ»ñÇ ÃáÕ³ñÏÙ³Ý ¨ Çñ³óÙ³Ý Í³í³ÉÝ»ñÁ« áñáÝù 
Ï³å³Ñáí»ÇÝ ³é³í»É³·áõÛÝ ß³ÑáõÛÃ£  
´áÉáñ ËÝ¹ÇñÝ»ñÁ ï³ñµ»ñíáõÙ »Ý ÉáõÍÙ³Ý ³ÛÉÁÝïñ³Ýù³ÛÇÝ ï³ñµ»ñ³ÏÝ»ñáí« ÇÑ³ñÏ» Ý³¨ ë³ÑÙ³Ý³÷³Ï 
å³ÛÙ³ÝÝ»ñáí£ ÈáõÍ»É ËÝ¹ÇñÁ« Ýß³Ý³ÏáõÙ ¿ ÁÝïñ»É ³é³í»É ³ñ¹ÛáõÝ³í»ï ï³ñµ»ñ³ÏÁ£ ²Û¹ Ýå³ï³Ïáí 
Ï³½ÙíáõÙ ¿ Ñ»ï¨Û³É µ³Ý³Ó¨Áª 

Σ Þ = Σ ø * ÞÙÇ³íáñÇ →max 
 Σ Ì * ø < ä å³ß³ñÝ»ñ 
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áñï»Õª  
Þ ¬ß³ÑáõÛÃ 
ø ¬ù³Ý³Ï  
Ì ¬Í³Ëë»ñ 
ä ¬å³ß³ñ  
Î³½Ù³Ï»ñåáõÃÛ³Ý Ù³ëÇÝ ³Ûë Ñ³ñó»ñÇ í»ñ³µ»ñÛ³É Ñ³í³ù³·ñí³Í ÇÝýáñÙ³óÇ³Ý µ»ñíáõÙ ¿ 
Ù³Ã»Ù³ïÇÏ³Ï³Ý ï»ëùÇ« Ï³½ÙíáõÙ ¿ ³ÝÑ³í³ë³ñáõÙÝ»ñÇ Ñ³Ù³Ï³ñ·« áñÇó Ñ»ïá ¹ñ³Ýù ¹³ñÓíáõÙ »Ý 
Ñ³í³ë³ñáõÙÝ»ñª Ýáñ ÷á÷áË³Ï³ÝÝ»ñÇ Ý»ñÙáõÍÙ³Ùµ: 

5.9. Ê³Õ»ñÇ ï»ëáõÃÛ³Ý »Õ³Ý³Ï 
Ê³Õ»ñÇ Ù³Ã»Ù³ïÇÏ³Ï³Ý ï»ëáõÃÛáõÝÁ Ë³Õ³ÛÇÝ µÝáõÛÃÇ Çñ³¹ñáõÃÛáõÝÝ»ñáõÙ Ñ»ï³½áïáõÙ ¿ ûåïÇÙ³É 
é³½Ù³í³ñáõÃÛáõÝ£ ¸ñ³ÝóÇó »Ý ³é³í»É ß³Ñ³í»ï áñáßáõÙÝ»ñÇ ÁÝïñáõÃÛáõÝÁ ïÝï»ë³Ï³Ý 
í»ñ³ÑëÏáÕáõÃÛáõÝÁ Ï³½Ù³Ï»ñå»Éáõ Ñ³Ù³ñ£ Æñ³¹ñáõÃÛáõÝÁ µ»ñ»Éáí Ù³Ã»Ù³ïÇÏ³Ï³Ý ï»ëùÇ« Ï³ñáÕ ¿ 
Ý»ñÏ³Û³óí»É áñå»ë Ë³Õ ÙÇ ù³ÝÇ Ë³Õ³óáÕÝ»ñáí« áñáÝóÇó Ûáõñ³ù³ÝãÛáõñÇ Ýå³ï³ÏÝ ³é³í»É³·áõÛÝ 
ß³ÑáõÛÃÇ ëï³óáõÙÝ ¿ Ù»Ï ³ÛÉ Ë³Õ³óáÕÇ Ñ³ßíÇÝ£ ²Û¹ å³ï×³éáí ·áÛáõÃÛáõÝ áõÝÇ å³ÛÙ³ÝÝ»ñÇ 
áñáß³ÏÇáõÃÛ³Ý Ñ³ñóÁ« ³ÛëÇÝùÝª áñáß»É Ë³Õ³óáÕÝ»ñÇ ÃÇíÁ« ÑÝ³ñ³íáñ é³½Ù³í³ñáõÃÛáõÝÁ ¨ ß³ÑáõÙÝ»ñÁ£ 
Úáõñ³ù³ÝãÛáõñ ËÝ¹ñÇ å³ÛÙ³ÝÝ»ñÇó ³é³í»É Ï³ñ¨áñ ï³ññÁ Ë³Õ³óáÕÇ é³½Ù³í³ñáõÃÛáõÝÝ ¿£ ì»ñçÝ³Ï³Ý 
Ë³ÕÇ Ñ³Ù³ñ ïñíáõÙ ¿ ß³ÑáõÙÝ»ñÇ Ù³ïñÇó³Ý£ ²Ýí»ñçÇ Ñ³Ù³ñª ß³ÑáõÙÝ»ñÇ ýáõÝÏóÇ³Ý£ 
Ê³Õ»ñÇ Ù³Ã»Ù³ïÇÏ³Ï³Ý ï»ëáõÃÛáõÝÁ Ï³ñáÕ ¿ û·ï³·áñÍí»É ûåïÇÙ³É áñáßáõÙÝ»ñÇ ÁÝïñáõÃÛ³Ý 
Å³Ù³Ý³Ï£ úñÇÝ³Ï« ÝÛáõÃ»ñÇ é³óÇáÝ³É å³ß³ñÝ»ñÇ ·Ý³Ñ³ïáõÙÁ« ³ñï³¹ñ³ÝùÇ ûåïÇÙ³É Í³í³ÉÇ 
³å³ÑáíáõÙÁ ¨ ³ÛÉÝ£ 
¸Çï³ñÏ»Ýù ûåïÇÙ³É Í³í³ÉÇ ³å³ÑáíÙ³Ý ËÝ¹ÇñÁ: 
îñí³Í ¿ Í³ËëÇ ÝáñÙ³Ý« í³×³éùÇ ·ÇÝÁ« ß³ÑáõÛÃÇ Ù»ÍáõÃÛáõÝÝ ÇÝãå»ë ï³ù« ³ÛÝå»ë ¿É óáõñï å³ÛÙ³ÝÝ»ñÇ 
¹»åùáõÙ£ ²Ûëï»Õ ËÝ¹ÇñÝ ³é³í»É³·áõÛÝ ß³ÑáõÛÃÇ ëï³óáõÙÝ ¿ª Ñ³ßíÇ ³éÝ»Éáí »Õ³Ý³ÏÇ ÷á÷áËáõÃÛáõÝÁ£ 
²Û¹ Ýå³ï³Ïáí ¿É Ùß³ÏíáõÙ ¿ é³½Ù³í³ñáõÃÛáõÝ ³é³çÇÝ« »ñÏñáñ¹« »ññáñ¹ ¨ ãáññáñ¹ ï³µ»ñ³ÏÝ»ñáí£ 
²é³çÇÝ ï³ñµ»ñ³ÏÇ ¹»åùáõÙ áñáßíáõÙ ¿ ï³ñµ»ñ ³ñï³¹ñ³ï»ë³ÏÝ»ñÇ ·Íáí ¨ ÁÝ¹³Ù»ÝÁ ß³ÑáõÛÃÇ 
ÑÝ³ñ³íáñ Ù»ÍáõÃÛ³Ý ëï³óáõÙÁ ï³ù »Õ³Ý³ÏÇ ¹»åùáõÙ (·³ñáõÝ« ³Ù³é)£ 
ºñÏñáñ¹ ï³ñµ»ñ³ÏÁª óáõñï »Õ³Ý³Ï« ³ÛëÇÝùÝ ³ßáõÝ« ÓÙ»é ï³ñµ»ñ³ÏÁ£ 
ºññáñ¹ ¨ ãáññáñ¹ ï³ñµ»ñ³ÏÝ»ñÇ ¹»åùáõÙ Ñ³Ù³å³ï³ëË³Ý³µ³ñ ³é³çÇÝ ¨ »ñÏñáñ¹ é³½Ù³í³ñ³Ï³Ý 
ï³ñµ»ñ³ÏÝ»ñÇ áñáß³ÏÇ ÷á÷áËáõÃÛ³Ý å³ÛÙ³ÝÝ»ñáõÙ áñáßíáõÙ ¿ ß³ÑáõÛÃÇ ·áõÙ³ñÁ£ 

5.10. ¼³Ý·í³Í³ÛÇÝ ëå³ë³ñÏÙ³Ý »Õ³Ý³ÏÇ ÏÇñ³éáõÙÁ î¶ì¬áõÙ 
¼³Ý·í³Í³ÛÇÝ ëå³ë³ñÏÙ³Ý »Õ³Ý³ÏÁ É³ÛÝáñ»Ý û·ï³·áñÍíáõÙ ¿ ëå³ë³ñÏÙ³Ý áÉáñïáõÙ£ ºÃ» ÝáõÛÝÇëÏ 
Í³é³ÛáõÃÛáõÝ Ù³ïáõóáÕ Ï³½Ù³Ï»ñåáõÃÛáõÝÝ áõÝÇ Çñ ·áñÍáõÝ»áõÃÛ³Ý Ï³½Ù³Ï»ñåÙ³Ý Ñ³Ù³ñ µáÉáñ 
å³ÛÙ³ÝÝ»ñÁ ¨ é»ëáõñëÝ»ñÁ« ³å³ ëå³ë³ñÏÙ³Ý ·áñÍÁÝÃ³óáõÙ ³éÏ³ »Ý ³ÛÝåÇëÇ ÷á÷áË³Ï³Ý 
Ù»ÍáõÃÛáõÝÝ»ñ« áñáÝù Ï³ñáÕ ¿³Ï³Ýáñ»Ý ³½¹»É ëå³ë³ñÏÙ³Ý áñ³ÏÇ íñ³£ àõëïÇ, Ýå³ï³Ï³Ñ³ñÙ³ñ ¿ 
ÁÝïñ»É ëå³ë³ñÏÙ³Ý ³ÛÝåÇëÇ ï³ñµ»ñ³Ï« áñÇ ¹»åùáõÙ ëå³ë³ñÏÙ³Ý Å³Ù³Ý³ÏÁ å»ïù ¿ ÉÇÝÇ 
Ýí³½³·áõÛÝÁ« ÇëÏ áñ³ÏÝ ³Ù»Ý³µ³ñÓñ Ù³Ï³ñ¹³ÏÇ£ ¼³Ý·í³Í³ÛÇÝ ëå³ë³ñÏÙ³Ý ï»ëáõÃÛáõÝÁ Ýå³ëïáõÙ ¨ 
³ñ³·³óÝáõÙ ¿ í»ñÁ Ýßí³Í ËÝ¹ñÇÝ»ñÇ ÉáõÍáõÙÁ£ ºÃ» Ï³½Ù³Ï»ñåáõÃÛáõÝÝ áõÝÇ ÙÇ ù³ÝÇ ëå³ë³ñÏÙ³Ý 
Í³é³ÛáõÃÛáõÝÝ»ñ« áñáÝóÇó Ûáõñ³ù³ÝãÛáõñáõÙ ³ßË³ïáõÙ »Ý »ÝÃ³¹ñ»Ýù »ñÏáõ³Ï³Ý Ù³ñ¹« ³å³ ³ÝÑñ³Å»ßï 
¿ áñáß»É« Ã» ¹ñ³ÝóÇó Ûáõñ³ù³ÝãÛáõñÝ ÇÝã ã³÷áí ¿ ëå³ë³ñÏáõÙ Ý»ñÏ³Û³óí³Í ³ßË³ï³ÝùÁ« ³ñ¹Ûáù Ñ»ñÃ»ñ 
ã»Ý ·áÛ³ÝáõÙ ¨ ³ÝÑñ³Å»ßïáõÃÛáõÝ Ï³ å³Ñ»É Éñ³óáõóÇã ³ßË³ïáÕÝ»ñ£  
ºÝÃ³¹ñ»Ýùª 5 ûñáõÙ Ûáõñ³ù³ÝãÛáõñ Å³ÙÁ Ù»Ï Ï³ï³ñí»É ¿ 20 ñáå»³Ýáó ¹Çï³ñÏáõÙ£ ²ÛÝ ÁÝ¹³Ù»ÝÁ 
Ñ³í³ë³ñ ÏÉÇÝÇ« »ÝÃ³¹ñ»Ýù 24*5 = 120 Å³Ù« ÇëÏ ¹Çï³ñÏÙ³Ý Å³Ù³Ý³Ïª 20 * 120 = 2400£ ØÇ³Å³Ù³Ý³Ï 
ëå³ë³ñÏáÕ Í³é³ÛáõÃÛ³Ý Ý»ñÏ³Û³óÙ³Ý ÉñÇí Å³Ù³Ý³ÏÁ 2300 ñáå» ¿£ ²ÛÅÙ Ñ³ßí³ñÏ»Ýù ëå³ë³ñÏÙ³Ý 
å³Ñ³Ýç³·ñ»ñÇ ÙÇçÇÝ ÃÇíÁª  
2300 £ 2400 = 0«958 Ù³ñ¹/ñáå» 
ì»ñÉáõÍíáÕ Ï³½Ù³Ï»ñåáõÃÛáõÝáõÙ Ù»Ï ëå³ë³ñÏÙ³Ý ÙÇçÇÝ ï¨áÕáõÃÛáõÝÁ Ï³½Ù»É ¿ »ÝÃ³¹ñ»Ýù 1«5 ñáå»£ 
ºÉÝ»Éáí ¹ñ³ÝÇó« áñáß»Ýù ëå³ë³ñÏÙ³Ý ÇÝï»ÝëÇíáõÃÛáõÝÁª 1£1«5 = 0,66£ ºÃ» ³é³çÇÝ ·áñÍ³ÏÇóÁª 0«958¬Á« 
÷áùñ ¿ »ñÏñáñ¹Çó« ³å³ Ñ»ñÃ»ñ ã»Ý ·áÛ³ÝáõÙ« ÇëÏ Ù»ñ ûñÇÝ³ÏáõÙ Ñ³Ï³é³ÏÁª 0«958 > 0«66£ àõñ»ÙÝ ·áÛ³ÝáõÙ 
»Ý Ñ»ñÃ»ñ£ ºÉÝ»Éáí Ï³ï³ñí³Í Ñ³ßí³ñÏÝ»ñÇóª ³ÝÑñ³Å»ßï ¿ Ñ³ßíÇ ³éÝ»É µ³ÝíáñÝ»ñÇ« å³ñ³åáõñ¹Ý»ñÇ« 
ÏáñáõëïÝ»ñÇ« Ñ»ñÃ»ñÇ Å³Ù³Ý³ÏÁ ¨ ëå³ë³ñÏáÕ ³ßË³ï³ÏÇóÝ»ñÇ å³Ñå³ÝÙ³Ý Í³Ëë»ñÁ£ 

 
ÆÝùÝ³ëïáõ·Ù³Ý Ñ³ñó»ñ 
1. Ü»ñÏ³Û³óñ»ù ·áñÍáÝ³ÛÇÝ í»ñÉáõÍáõÃÛ³Ý ïÇå»ñÁ ¨ ËÝ¹ÇñÝ»ñÁ: 
2. ÜÏ³ñ³·ñ»ù ÇÝ¹»ùë³óÇ³ÛÇ »Õ³Ý³ÏÁ: 
3. à±ñ µ³Ý³Ó¨Ý ¿ ³ñï³Ñ³ÛïáõÙ Ïáñ»ÉÛ³óÇáÝ »Õ³Ý³ÏÁ: 
4. à±ñÝ ¿ ½³Ý·í³Í³ÛÇÝ ëå³ë³ñÏÙ³Ý »Õ³Ý³ÏÇ ÏÇñ³éáõÙÁ  î¶ì-áõÙ: 
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¶ÈàôÊ 6. ä²ÐàôêîÜºðÆ Ð²ÚîÜ²´ºðØ²Ü ºì ¸²ê²Î²ð¶Ø²Ü 
ØºÂà¸ÆÎ²Ü îÜîºê²Î²Ü ¶àðÌàôÜºàôÂÚ²Ü 

ìºðÈàôÌàôÂÚ²Ü Øºæ 
Â»Ù³ÛÇ Ýå³ï³ÏÝ ¿ª å³ïÏ»ñ³óáõÙ ï³É å³ÑáõëïÝ»ñÇ Ñ³ÛïÝ³µ»ñÙ³Ý ¨ ¹³ë³Ï³ñ·Ù³Ý Ù»Ãá¹ÇÏ³ÛÇ 
Ù³ëÇÝ, ³é³ÝÓÝ³óÝ»É å³ÑáõëïÝ»ñÇ ¿áõÃÛáõÝÁ ¨ ¹ñ³Ýó ¹³ë³Ï³ñ·áõÙÁ, ÇÝãå»ë Ý³¨ å³ÑáõëïÝ»ñÇ 
áñáÝÙ³Ý ëÏ½µáõÝùÝ»ñÁ: 
àõÝ³ÏáõÃÛáõÝÝ»ñ ¨ ÑÙïáõÃÛáõÝÝ»ñÇ ÝÏ³ñ³·ÇñÁ£ Â»Ù³ÛÇ ³í³ñïÇó Ñ»ïá  áõÝÏÝ¹ÇñÁ ÏÏ³ñáÕ³Ý³ª 
Ý»ñÏ³Û³óÝ»É å³ÑáõëïÝ»ñÇ Ñ³ÛïÝ³µ»ñÙ³Ý ¨ ¹³ë³Ï³ñ·Ù³Ý Ù»Ãá¹ÇÏ³Ý, ³é³ÝÓÝ³óÝ»É å³ÑáõëïÝ»ñÇ 
¿áõÃÛáõÝÁ ¨ ¹ñ³Ýó ¹³ë³Ï³ñ·áõÙÁ, ÇÝãå»ë Ý³¨ å³ÑáõëïÝ»ñÇ áñáÝÙ³Ý ëÏ½µáõÝùÝ»ñÁ: 

6.1. ä³ÑáõëïÝ»ñÇ ¿áõÃÛáõÝÁ ¨ ¹ñ³Ýó ¹³ë³Ï³ñ·áõÙÁ 
è»½»ñí µ³éÝ ³é³ç³ó»É ¿ ýñ³ÝëÇ³Ï³Ý §è»½»ñí¦ µ³éÇó« áñÁ Ã³ñ·Ù³Ý³µ³ñ Ýß³Ý³ÏáõÙ ¿ å³ß³ñ« ÇëÏ 
É³ïÇÝ»ñ»ÝÇóª §å³Ñå³ÝáÕ¦£ ä³ÑáõëïÝ»ñÁ« Ý³Ë é»ëáõñëÝ»ñÇ å³ß³ñÝ»ñÝ »Ý ¥ÑáõÙù« ÝÛáõÃ»ñ« 
ë³ñù³íáñáõÙÝ»ñ« í³é»ÉÇù ¨ ³ÛÉÝ¤« áñáÝù ³ÝÑñ³Å»ßï »Ý Ï³½Ù³Ï»ñåáõÃÛ³Ý ³ÝË³÷³Ý ³ßË³ï³ÝùÇ 
Ñ³Ù³ñ£ ºñÏñáñ¹ ÇÙ³ëïáí å³Ñáõëï ¿ Ñ³Ù³ñíáõÙ ³ñï³¹ñáõÃÛ³Ý ³ñ¹ÛáõÝ³í»ïáõÃÛ³Ý µ³ñÓñ³óÙ³Ý 
ÑÝ³ñ³íáñáõÃÛáõÝÁ£ ²ÛëáõÑ»ï¨ é»ëáõñëÝ»ñÇ ÝÛáõÃ³Ï³Ý å³ß³ñÝ»ñÁ Ï³Ýí³Ý»Ýù å³Ñáõëï³ÛÇÝ ýáÝ¹»ñ« ÇëÏ 
·Çï³ï»ËÝÇÏ³Ï³Ý ³é³çÁÝÃ³óÇ Ó»éùµ»ñáõÙÝ»ñÇ Ñ»ï¨³Ýùáí ³ñï³¹ñáõÃÛ³Ý ½³ñ·³óÙ³Ý Ýí³×í³Í 
Ù³Ï³ñ¹³ÏÇ ÑÝ³ñ³íáñáõÃÛáõÝÁ Ï³Ýí³Ý»Ýù ïÝï»ë³Ï³Ý å³ÑáõëïÝ»ñ£ ²ÛëåÇëáíª ³ñï³¹ñáõÃÛ³Ý 
³ñ¹ÛáõÝ³í»ïáõÃÛ³Ý µ³ñÓñ³óÙ³Ý å³ÑáõëïÝ»ñÇ ïÝï»ë³Ï³Ý µáí³Ý¹³ÏáõÃÛáõÝÁ Ï³Û³ÝáõÙ ¿ 
³ñï³¹ñáõÃÛ³Ý ³×áÕ åáï»ÝóÇ³ÉÇ ³é³í»É ÉñÇí ¨ é³óÇáÝ³É û·ï³·áñÍÙ³Ý Ù»ç: 
àñå»ë½Ç ³í»ÉÇ ³ÙµáÕç³Ï³Ý ÉÇÝÇ å³ÑáõëïÝ»ñÇ Ù³ëÇÝ Ù»ñ å³ïÏ»ñ³óáõÙÁ« å³ÑáõëïÝ»ñÁ ¹³ë³Ï³ñ·»Ýù 
Áëï ï³ñµ»ñ Ñ³ïÏ³ÝÇßÝ»ñÇª 
Àëï ï³ñ³Í³Ï³Ý Ñ³ïÏ³ÝÇßÇ« ï³ñµ»ñíáõÙ »Ýª Ý»ñïÝï»ë³Ï³Ý« ×ÛáõÕ³ÛÇÝ« é»·ÇáÝ³É ¨ ÁÝ¹Ñ³Ýáõñ 
å»ï³Ï³Ý å³ÑáõëïÝ»ñ£ 
1. Ü»ñïÝï»ë³Ï³Ý å³ÑáõëïÝ»ñÇÝ »Ý í»ñ³µ»ñíáõÙ ³ÛÝ å³ÑáõëïÝ»ñÁ« áñáÝù Ñ³ÛïÝ³µ»ñíáõÙ »Ý ¨ 
Ï³ñáÕ »Ý û·ï³·áñÍí»É ÙÇ³ÛÝ áõëáõÙÝ³ëÇñíáÕ Ï³½Ù³Ï»ñåáõÃÛáõÝáõÙ£ ¸ñ³Ýó »Ý í»ñ³µ»ñíáõÙ 
³ßË³ï³Å³Ù³Ý³ÏÇ ¨ ÝÛáõÃ³Ï³Ý ÏáñáõëïÝ»ñÝ ³ñï³¹ñáõÃÛ³Ý Ï³½Ù³Ï»ñåÙ³Ý ¨ ï»ËÝáÉá·Ç³Ï³Ý ó³Íñ 
Ù³Ï³ñ¹³ÏÇ Ñ»ï¨³Ýùáí£  
2. ÖÛáõÕ³ÛÇÝ å³ÑáõëïÝ»ñÁ Ñ³ÛïÝ³µ»ñíáõÙ »Ý ×ÛáõÕÇ Ù³Ï³ñ¹³Ïáí£ úñÇÝ³Ïª Ù»ù»Ý³Ý»ñÇ« 
ë³ñù³íáñáõÙÝ»ñÇ Ýáñ Ó¨»ñÇ Ùß³ÏáõÙÁ« Ýáñ ï»ËÝáÉá·Ç³Ý»ñÇ Ùß³ÏáõÙÁ« ÏáÝëïñáõÏóÇ³Ý»ñÇ 
Ï³ï³ñ»É³·áñÍáõÙÁ« áñáÝù û·ï³·áñÍíáõÙ »Ý ×ÛáõÕÇ ³ÛÉ Ï³½Ù³Ï»ñåáõÃÛáõÝÝ»ñÇ ÏáÕÙÇó£ 
3. è»·ÇáÝ³É å³ÑáõëïÝ»ñÁ Ï³ñáÕ »Ý Ñ³ÛïÝ³µ»ñí»É ¨ û·ï³·áñÍí»É ³ßË³ñÑ³·ñ³Ï³Ý« áñ¨¿ ßñç³ÝÇ 
ë³ÑÙ³ÝÝ»ñáõÙ£ 
4. ÀÝ¹Ñ³Ýáõñ å»ï³Ï³Ý å³ïáõëïÝ»ñÇÝ ¿ í»ñ³µ»ñíáõÙ ÁÝ¹Ñ³Ýáõñ å»ï³Ï³Ý Ù³Ï³ñ¹³Ïáí 
ÙÇçáó³éáõÙÝ»ñÇ Çñ³Ï³Ý³óÙ³Ý Ñ»ï¨³Ýùáí å³ÑáõëïÝ»ñÇ Ñ³ÛïÝ³µ»ñáõÙÁ ¨ û·ï³·áñÍáõÙÁ£  
Àëï Å³Ù³Ý³ÏÇ Ñ³ïÏ³ÝÇßÇ« å³ÑáõëïÝ»ñÁ µ³Å³ÝíáõÙ »Ýª ãû·ï³·áñÍíáÕ« ÁÝÃ³óÇÏ ¨ Ñ»é³ÝÏ³ñ³ÛÇÝ 
å³ÑáõëïÝ»ñÇ£ 
• âû·ï³·áñÍí³Í å³ÑáõëïÝ»ñÁ Íñ³·ñÇ Ñ³Ù»Ù³ï ¨ ·ÇïáõÃÛ³Ý Ýí³×áõÙÝ»ñÇ ¨ ³é³ç³ï³ñ ÷áñÓÇ 
û·ï³·áñÍÙ³Ùµ ³ñï³¹ñáõÃÛ³Ý ³ñ¹ÛáõÝ³í»ïáõÃÛ³Ý µ³ñÓñ³óÙ³Ý ÑÝ³ñ³íáñáõÃÛáõÝÝ»ñÇ µ³óÃáÕáõÙÝ»ñÝ 
»Ý: 
• ÀÝÃ³óÇÏ å³ÑáõëïÝ»ñÁ ïÝï»ë³Ï³Ý ·áñÍáõÝ»áõÃÛ³Ý ³ñ¹ÛáõÝùÝ»ñÇ µ³ñÓñ³óÙ³Ý 
ÑÝ³ñ³íáñáõÃÛáõÝÝ»ñÝ »Ý« áñáÝù Ï³ñáÕ »Ý û·ï³·áñÍí»É ÁÝÃ³óÇÏ Å³Ù³Ý³Ï³ßñç³ÝáõÙ (³Ùëí³« 
»é³ÙëÛ³ÏÇ« ï³ñí³)£ 
• Ð»é³ÝÏ³ñ³ÛÇÝ å³ÑáõëïÝ»ñÁ Ñ³ßí³ñÏíáõÙ »Ý ëáíáñ³µ³ñ »ñÏ³ñ Å³Ù³Ý³ÏÇ Ñ³Ù³ñ£ ¸ñ³Ýó 
û·ï³·áñÍáõÙÁ Ï³åí³Í ¿ Ï³åÇï³É Ý»ñ¹ñáõÙÝ»ñÇ« Ýáñ ï»ËÝÇÏ³ÛÇ Ý»ñÙáõÍÙ³Ý« ï»ËÝáÉá·Ç³ÛÇ 
÷á÷áËÙ³Ý Ñ»ï£ 
 Ø»Í Ýß³Ý³ÏáõÃÛáõÝ áõÝÇ å³ÑáõëïÝ»ñÇ ¹³ë³Ï³ñ·áõÙÝ Áëï ³ñï³¹ñ³ÝùÇ ³ñï³¹ñáõÃÛ³Ý óÇÏÉÇ ÷áõÉ»ñÇ£ 
Àëï ³Ûë Ñ³ïÏ³ÝÇßÇ å³ÑáõëïÝ»ñÁ ÉÇÝáõÙ »Ý Ý³Ë³³ñï³¹ñ³Ï³Ý« ³ñï³¹ñ³Ï³Ý« ³ñï³¹ñ³ÝùÇ 
ß³Ñ³·áñÍÙ³Ý ¨ û·ï³·áñÍÙ³Ý£  
• Ü³Ë³³ñï³¹ñ³Ï³Ý ÷áõÉáõÙ áõëáõÙÝ³ëÇñíáõÙ ¿ ³ñï³¹ñ³ÝùÇ ³é³ç³ñÏÁ« Ùß³ÏíáõÙ ¿ 
³ñï³¹ñ³ÝùÇ Ï³éáõóí³ÍùÁ« Ýñ³ ³ñï³¹ñáõÃÛ³Ý ï»ËÝáÉá·Ç³Ý« Ý³Ë³å³ïñ³ëïíáõÙ ¿ ³ñï³¹ñáõÃÛáõÝÁ£ 
²Ûëï»Õ Ñ³ÛïÝ³µ»ñíáõÙ »Ý ³ñï³¹ñáõÃÛ³Ý ³ñ¹ÛáõÝ³í»ïáõÃÛ³Ý µ³ñÓñ³óÙ³Ý å³ÑáõëïÝ»ñÝ Ç Ñ³ßÇí 
³ñï³¹ñ³ÝùÇ Ï³éáõóí³ÍùÇ µ³ñ»É³íÙ³Ý« ï»ËÝáÉá·Ç³ÛÇ Ï³ï³ñ»É³·áñÍÙ³Ý ¨ ³ÛÉÝ£  
• ²ñï³¹ñ³Ï³Ý ÷áõÉáõÙ ï»ÕÇ ¿ áõÝ»ÝáõÙ Ýáñ ³ñï³¹ñ³ï»ë³ÏÝ»ñÇ« Ýáñ ï»ËÝÇÏ³ÛÇ ÑÇÙÝ³íáñáõÙÁ« 
ÇëÏ Ñ»ïá Çñ³Ï³Ý³óíáõÙ ¿ ³ñï³¹ñ³ÝùÇ ½³Ý·í³Í³ÛÇÝ ³ñï³¹ñáõÃÛáõÝÁ£ ²Ûë ÷áõÉáõÙ å³ÑáõëïÝ»ñÇ 
Ù»ÍáõÃÛáõÝÁ Ýí³½áõÙ ¿ Ç Ñ³ßÇí ³ÛÝ µ³ÝÇ« áñ ³ßË³ï³ÝùÝ»ñ »Ý Ï³ï³ñíáõÙ ³ñï³¹ñ³Ï³Ý 
Ñ½áñáõÃÛáõÝÝ»ñÇ Ý»ñ¹ñÙ³Ý« ë³ñù³íáñáõÙÝ»ñÇ ¨ ·áñÍÇùÝ»ñÇ Ó»éù µ»ñÙ³Ý Ñ³Ù³ñ£ ²Ûë ·áñÍÁÝÃ³óÇ 
³ñÙ³ï³Ï³Ý ÷á÷áËáõÃÛáõÝÁ ÑÝ³ñ³íáñ ã¿ ³é³Ýó Ù»Í ÏáñáõëïÝ»ñÇ£  
• Þ³Ñ³·áñÍÙ³Ý ÷áõÉÁ µ³Å³ÝíáõÙ ¿ »ñ³ßËÇù³ÛÇÝ Å³Ù³Ý³Ï³ßñç³ÝÇ« »ñµ Ï³ï³ñáÕÁ å³ñï³íáñ ¿ 
í»ñ³óÝ»É ëå³éáÕÝ»ñÇ ÏáÕÙÇó Ç Ñ³Ûï »Ï³Í Ã»ñáõÃÛáõÝÝ»ñÁ£  
Þ³Ñ³·áñÍÙ³Ý ÷áõÉáõÙ å³ÑáõëïÝ»ñÇ« ûµÛ»ÏïÝ»ñÇ ³é³í»É ³ñï³¹ñáÕ³Ï³Ý û·³·áñÍáõÙÁ ¨ Í³Ëë»ñÇ 
Çç»óáõÙÁ Ï³Ëí³Í ¿ ³é³çÇÝ ¨ »ñÏñáñ¹ ÷áõÉ»ñáõÙ Ï³ï³ñí³Í ³ßË³ï³ÝùÝ»ñÇ áñ³ÏÇó£ 
Àëï í»ñ³ñï³¹ñáõÃÛ³Ý ·áñÍÁÝÃ³óÇ« å³ÑáõëïÝ»ñÁ ÉÇÝáõÙ »Ý ³ñï³¹ñ³Ï³Ý áÉáñïÇ ¨ ëå³éÙ³Ý áÉáñïÇ£ 
ÐÇÙÝ³Ï³Ý å³ÑáõëïÝ»ñÁ ·ïÝíáõÙ »Ý ³ñï³¹ñáõÃÛ³Ý áÉáñïáõÙ« µ³Ûó ß³ï »Ý Ý³¨ ëå³éÙ³Ý áÉáñïÇ 
å³ÑáõëïÝ»ñÁ£ 
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î¶ì¬Ç Ù»ç ·áÛáõÃÛáõÝ áõÝÇ Ý³¨ å³ÑáõëïÝ»ñÇ ËÙµ³íáñáõÙ Áëï é»ëáõñëÝ»ñÇ ï»ë³ÏÝ»ñÇ£ ä³ÑáõëïÝ»ñÁ 
ÉÇÝáõÙ »Ý ÑáÕ»ñÇ« ³ñï³¹ñáõÃÛ³Ý ÑÇÙÝ³Ï³Ý ÙÇçáóÝ»ñÇ« ³ßË³ï³ÝùÝ»ñÇ ³é³ñÏ³Ý»ñÇ ¨ ³ßË³ï³Ýù³ÛÇÝ 
é»ëáõñëÝ»ñÇ û·ï³·áñÍÙ³Ý£ 
Àëï ³ñï³¹ñáõÃÛ³Ý ³ñ¹ÛáõÝùÇ íñ³ ÷áË³½¹»óáõÃÛ³Ý å³ÑáõëïÝ»ñÁ µ³Å³ÝíáõÙ »Ý ¿ùëï»ÝëÇí ¨ 
ÇÝï»ÝëÇí µÝáõÛÃÇ£  
• ¾ùëï»ÝëÇí µÝáõÛÃÇ å³ÑáõëïÝ»ñÇÝ »Ý í»ñ³µ»ñáõÙ ³ÛÝ å³ÑáõëïÝ»ñÁ« áñáÝù Ï³Ëí³Í »Ý 
³ñï³¹ñáõÃÛ³Ý Ù»ç Éñ³óáõóÇã é»ëáõñëÝ»ñÇ û·ï³·áñÍáõÙÇó£ 
• ÆÝï»ÝëÇí å³ÑáõëïÝ»ñ »Ý Ñ³Ù³ñíáõÙ ³ÛÝ å³ÑáõëïÝ»ñÁ« áñáÝù Ï³åí³Í »Ý ³ñï³¹ñ³Ï³Ý 
Ý»ñáõÅÇ ³é³í»É ÉñÇí ¨ é³óÇáÝ³É û·ï³·áñÍÙ³Ý Ñ»ï£ 
ä³ÑáõëïÝ»ñÁ ËÙµ³íáñíáõÙ »Ý Ý³¨ Áëï Í³Ëë³ï³ñáõÃÛ³Ý Ù³Ï³ñ¹³ÏÇ£ ¸ñ³Ýù µ³Å³ÝíáõÙ »Ý 3 ËÙµÇª 
1. öáùñ³·áõÛÝ Í³Ëë»ñ å³Ñ³ÝçáÕ å³ÑáõëïÝ»ñÇ û·ï³·áñÍáõÙ« Ç Ñ³ßÇí ÑáõÙùÇ ¨ å³ïñ³ëïÇ 
³ñï³¹ñ³ÝùÇ ÏáñáõëïÝ»ñÇ Ïñ×³ïÙ³Ý£ 
2. ²Ûë ËÙµÇ å³ÑáõïÝ»ñÇ û·ï³·áñÍáõÙÁ å³Ñ³ÝçáõÙ ¿ Ýß³Ý³Ï³ÉÇ Í³Ëë»ñ« áñáíÑ»ï¨ ³ÛÝ Ï³åí³Í ¿ 
·ÇïáõÃÛ³Ý Ó»éùµ»ñáõÙÝ»ñÇ Ý»ñ¹ñáõÙÝ»ñÇ Ñ»ï ³é³Ýó ³ñï³¹ñáõÃÛ³Ý ÏáÝëïñáõÏóÇ³Ý»ñÇ ³ñÙ³ï³Ï³Ý 
í»ñ³÷áËáõÙÝ»ñÇ£ 
3. ºññáñ¹ ËáõÙµÁ Ï³Ëí³Í ¿ ³ñï³¹ñáõÃÛ³Ý í»ñ³÷áËÙ³Ý ¨ ï»ËÝÇÏ³Ï³Ý í»ñ³½ÇÝÙ³Ý Ñ»ï£ 
Àëï Ñ³ÛïÝ³µ»ñÙ³Ý »Õ³Ý³ÏÝ»ñÇ« å³ÑáõëïÝ»ñÁ ÉÇÝáõÙ »Ý Ñ³ÛïÝ³µ»ñí³Í ¨ Ã³ùÝí³Í£  
• Ð³ÛïÝ³µ»ñí³Í å³ÑáõëïÝ»ñÇÝ »Ý í»ñ³µ»ñíáõÙ ³ÛÝ å³ÑáõëïÝ»ñÁ« áñáÝù Ï³ñáÕ »Ý 
Ñ³ÛïÝ³µ»ñí»É Ñ³ßí³å³Ñ³Ï³Ý Ñ³ßí»ïíáõÃÛ³Ý ¨ Ñ³ßí³éÙ³Ý ³ÛÉ ÷³ëï³ÃÕÃ»ñÇó£ ¸ñ³Ýù µ³Å³ÝíáõÙ »Ý 
áã å³ÛÙ³Ý³Ï³ÝÇ (ÑáõÙùÇ« ÝÛáõÃ»ñÇ« ³ßË³ï³Å³Ù»ñÇ ÏáñáõëïÝ»ñ) ¨ å³ÛÙ³Ý³Ï³ÝÇ (ÝáñÙ³Ý»ñÇ 
·»ñÍ³ËëÇ Å³Ù³Ý³Ï)£  
• Â³ùÝí³Í å³ÑáõëïÝ»ñÇÝ »Ý í»ñ³µ»ñíáõÙ ³ÛÝ å³ÑáõëïÝ»ñÁ« áñáÝù Ï³åí³Í »Ý ·ÇïáõÃÛ³Ý ¨ 
ï»ËÝÇÏ³ÛÇ Ó»éùµ»ñáõÙÝ»ñÇ ¨ ³é³ç³ï³ñ ÷áñÓÇ Ñ»ï, ¨ áñáÝù í»ñ³Ý³Ûí³Í ã»Ý Íñ³·ñáí£ 
¸ñ³Ýó Ñ³ÛïÝ³µ»ñÙ³Ý Ñ³Ù³ñ å»ïù ¿ Ï³ï³ñ»É Ý»ñïÝï»ë³Ï³Ý í»ñÉáõÍáõÃÛáõÝ ¨ ÙÇ ß³ñù ¹»åù»ñáõÙ 
ÙÇç³½·³ÛÇÝ Ñ³Ù»Ù³ïáõÃÛáõÝÝ»ñ£ ä³ÑáõëïÝ»ñÁ ¹³ë³Ï³ñ·íáõÙ »Ý Áëï ¹ñ³Ýó Ñ³ÛïÝ³µ»ñÙ³Ý 
Å³Ù³Ý³ÏÇ£ Àëï ³Ûë Ñ³ïÏ³ÝÇßÇ å³ÑáõëïÝ»ñÁ ÉÇÝáõÙ »Ý ÙÇÝã¨ Íñ³·ñ»ñÇ Ùß³ÏáõÙÝ Ç Ñ³Ûï »Ï³Í 
å³ÑáõëïÝ»ñ ¨ Íñ³·ñ»ñÇ Ñ³ëï³ïáõÙÇó Ñ»ïá Ñ³ÛïÝ³µ»ñí³Í å³ÑáõëïÝ»ñ£ 

 
6.2. ä³ÑáõëïÝ»ñÇ áñáÝÙ³Ý ëÏ½µáõÝùÝ»ñ 
ä³ÑáõëïÝ»ñÇ áñáÝÙ³Ý Å³Ù³Ý³Ï å»ïù ¿ Õ»Ï³í³ñí»É Ñ»ï¨Û³É ëÏ½µáõÝùÝ»ñáíª 
1. ä³ÑáõëïÝ»ñÇ áñáÝáõÙÁ å»ïù ¿ ÏñÇ ·Çï³Ï³Ý µÝáõÛÃ« ÑÇÙÝíÇ ïÝï»ë³Ï³Ý ûñ»ÝùÝ»ñÇ« ·ÇïáõÃÛ³Ý ¨ 
ï»ËÝÇÏ³ÛÇ Ýí³×áõÙÝ»ñÇ íñ³£ 
2. ä³ÑáõëïÝ»ñÇ áñáÝáõÙÁ å»ïù ¿ ÉÇÝÇ Ñ³Ù³ÉÇñ ¨ Ñ³Ù³Ï³ñ·³ÛÇÝ£ Ð³Ù³ÉÇñ Ùáï»óáõÙÁ å³Ñ³ÝçáõÙ ¿ 
å³ÑáõëïÝ»ñÇ Ñ³ÛïÝ³µ»ñáõÙ ïÝï»ë³Ï³Ý ·áñÍáõÝ»áõÃÛ³Ý µáÉáñ áõÕÕáõÃÛáõÝÝ»ñáí£ Ð³Ù³Ï³ñ·³ÛÇÝ 
Ùáï»óáõÙÁ Ýß³Ý³ÏáõÙ ¿ Ñ³ßíÇ ³éÝ»É áõëáõÙÝ³ëÇñíáÕ ·áñÍÁÝÃ³óÝ»ñÇ ÷áËÏ³åí³ÍáõÃÛáõÝÁ£ 
3. ä³ÑáõëïÝ»ñÇ ÏñÏÝ³ÏÇ Ñ³ßí³ñÏÙ³Ý ëÏ½µáõÝù. ÏñÏÝ³ÏÇ Ñ³ßí³ñÏÝ ³ÝÑñ³Å»ßï ¿« ù³Ý½Ç ÑÝ³ñ³íáñ ¿« 
áñ Ñ»ï³·³ÛáõÙ Ñ³ÛïÝí»Ý ïÝï»ë³Ï³Ý ³ñ¹ÛáõÝùÇ íñ³ ï³ñµ»ñ ·áñÍáÝÝ»ñÇ ³½¹»óáõÃÛ³Ý Ñ»ï¨³Ýùáí 
÷á÷áËáõÃÛáõÝÝ»ñ£ 
4. ä³ÑáõëïÝ»ñÇ áñáÝÙ³Ý å³Ñ³ÝçÝ»ñÇó ¿ Ñ³Ù³ñíáõÙ Ýñ³Ýó Ñ³Ù³ÉÇñ Ùáï»óÙ³Ý ³å³ÑáíáõÙÁ« ³ÛëÇÝùÝª 
³ßË³ï³ÝùÇ ·áñÍÁÝÃ³óÇ »ñ»ù ÑÇÙÝ³Ï³Ý ï³ññ»ñÇ Ñ³í³ë³ñ³ÏßéáõÃÛáõÝÁ (³ßË³ï³ÝùÇ ÙÇç³í³ÛñÇ« 
³ßË³ï³ÝùÇ ³é³ñÏ³Ý»ñÇ ¨ ³ßË³ï³ÝùÇ é»ëáõñëÝ»ñÇ)£ êñ³ÝóÇó áñ¨¿ Ù»Ï é»ëáõñëÇ ·Íáí ³í»ÉÇ ß³ï 
å³ÑáõëïÝ»ñÇ Ñ³ÛïÝ³µ»ñáõÙÁ ãÇ Ï³ñáÕ Çñ³óí»É« »Ã» Ï·ïÝí»Ý ³ÛÉ é»ëáõñëÝ»ñÇ Ñ³Ù³ñ å³ÑáõëïÝ»ñ£ 
5. ä³ÑáõëïÝ»ñÁ Ï³ñáÕ »Ý ÉÇÝ»É ïÝï»ë³å»ë ÑÇÙÝ³íáñí³Í« ³ÛëÇÝùÝª ¹ñ³Ýó Ñ³ßí³ñÏÙ³Ý Å³Ù³Ý³Ï 
³ÝÑñ³Å»ßï ¿ Ñ³ßíÇ ³éÝ»É Ï³½Ù³Ï»ñåáõÃÛ³Ý áñ³Ï³Ï³Ý ÑÝ³ñ³íáñáõÃÛáõÝÝ»ñÁ£ 
6. ä³ÑáõëïÝ»ñÇ áñáÝáõÙÁ å»ïù ¿ ÉÇÝÇ ûå»ñ³ïÇí« ÁÝ¹ áñáõÙ áñù³Ý ûå»ñ³ïÇí ³ÛÝ ÏÉÇÝÇ« ³ÛÝù³Ý 
³ñ¹ÛáõÝ³í»ï »Ý Ñ³ÛïÝ³µ»ñí³Í å³ÑáõëïÝ»ñÁ£ 
7.  ä³ÑáõëïÝ»ñÇ áñáÝáõÙÁ å»ïù ¿ ÉÇÝÇ ³ÝÁÝ¹Ñ³ï: ²ÛÝ å»ïù ¿ ÉÇÝÇ Íñ³·ñ³ÛÇÝ« Ñ³Ù³Ï³ñ·í³Í« 
³Ù»ÝûñÛ³£ 
8. ä³ÑáõëïÝ»ñÇ áñáÝÙ³Ý ·áñÍÁÝÃ³óÇÝ å»ïù ¿ Ù³ëÝ³Ïó»Ý µáÉáñ ³ßË³ïáÕÝ»ñÁ£ 
9. ä³ÑáõëïÝ»ñÇ áñáÝÙ³Ý Å³Ù³Ý³Ï Ý³Ë³å»ë å»ïù ¿ ·ïÝíÇ ³é³ç³ï³ñ Ï³Ù Ñ»ï³¹ÇÙ³Ï³Ý ûÕ³ÏÁ£ 
²Ûëå»ë áñáßíáõÙ »Ý ÑÇÙÝ³Ï³Ý áõÕÕáõÃÛáõÝÝ»ñÁ« áñáÝóáí å»ïù ¿ Çñ³Ï³Ý³óíÇ å³ÑáõëïÝ»ñÇ áñáÝáõÙÁ£ 
î¶ì¬áõÙ ·áÛáõÃÛáõÝ áõÝ»Ý å³ÑáõëïÝ»ñÇ Ù»ÍáõÃÛ³Ý Ñ³ßí³ñÏÙ³Ý Ñ»ï¨Û³É »Õ³Ý³ÏÝ»ñÁ© 
• áõÕÕ³ÏÇ Ñ³ßí³ñÏÇ »Õ³Ý³Ï 
• Ñ³Ù»Ù³ïÙ³Ý »Õ³Ý³Ï 
• ·áñÍáÝ³ÛÇÝ í»ñÉáõÍáõÃÛáõÝ 
• ýáõÝÏóÇáÝ³É ³ñÅ»ù³ÛÇÝ í»ñÉáõÍáõÃÛáõÝ 
• Ù³Ã»Ù³ïÇÏ³Ï³Ý Íñ³·ñ³íáñÙ³Ý í»ñÉáõÍáõÃÛáõÝ ¨ ³ÛÉÝ£ 
 
ÆÝùÝ³ëïáõ·Ù³Ý Ñ³ñó»ñ 
1. à±ñÝ ¿ å³ÑáõëïÝ»ñÇ Ñ³ÛïÝ³µ»ñÙ³Ý ¨ ¹³ë³Ï³ñ·Ù³Ý Ù»Ãá¹ÇÏ³Ý: 
2. Ü»ñÏ³Û³óñ»ù å³ÑáõëïÝ»ñÇ Ñ³ÛïÝ³µ»ñÙ³Ý ëÏ½µáõÝùÝ»ñÁ: 
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¶ÈàôÊ 7. ²ðî²¸ð²ÜøÆ ²ðî²¸ðàôÂÚ²Ü ºì Æð²òØ²Ü 
ìºðÈàôÌàôÂÚàôÜÀ 

Â»Ù³ÛÇ Ýå³ï³ÏÝ ¿ª Ã»Ù³ÛÇ Ýå³ï³ÏÝ ¿ å³ïÏ»ñ³óáõÙ ï³É ³ñï³¹ñ³ÝùÇ ³ñï³¹ñáõÃÛ³Ý ¨ Çñ³óÙ³Ý 
í»ñÉáõÍáõÃÛ³Ý ³é³ÝÓÝ³Ñ³ïÏáõÃÛáõÝÝ»ñÇ í»ñ³µ»ñÛ³É ¨ Ý»ñÏ³Û³óÝ»É ³ñï³¹ñ³ÝùÇ áñ³ÏÇ, 
Ñ³Ù³ã³÷áõÃÛ³Ý, ³é³ùÙ³Ý ¨ Çñ³óÙ³Ý í»ñÉáõÍáõÃÛáõÝÁ, ÇÝãå»ë Ý³¨ ùÝÝ³ñÏ»É å³ÛÙ³Ý³·ñ³ÛÇÝ  
å³ñï³íáñáõÃÛáõÝÝ»ñÇ ·Íáí í»ñÉáõÍáõÃÛáõÝÁ: 
àõÝ³ÏáõÃÛáõÝÝ»ñÇ ¨ ÑÙïáõÃÛáõÝÝ»ñÇ ÝÏ³ñ³·ÇñÁ£ Â»Ù³ÛÇ áõëáõÙÝ³ëÇñáõÃÛáõÝÇó Ñ»ïá áõÝÏÝ¹ÇñÁ 
ÏÏ³ñáÕ³Ý³ Ý»ñÏ³Û³óÝ»É ³ñï³¹ñ³ÝùÇ ³ñï³¹ñáõÃÛ³Ý ¨ Çñ³óÙ³Ý í»ñÉáõÍáõÃÛ³Ý 
³é³ÝÓÝ³Ñ³ïÏáõÃÛáõÝÝ»ñÁ, ³é³ÝÓÝ³óÝ»É ³ñï³¹ñ³ÝùÇ áñ³ÏÇ, Ñ³Ù³ã³÷áõÃÛ³Ý, ³é³ùÙ³Ý ¨ Çñ³óÙ³Ý 
í»ñÉáõÍáõÃÛáõÝÁ, ÇÝãå»ë Ý³¨ ùÝÝ³ñÏ»É å³ÛÙ³Ý³·ñ³ÛÇÝ  å³ñï³íáñáõÃÛáõÝÝ»ñÇ ·Íáí í»ñÉáõÍáõÃÛáõÝÁ: 
²ñï³¹ñ³ÝùÇ Í³í³ÉÇ ³×Ç µ³ñÓñ ï»Ùå»ñÁ, ÃáÕ³ñÏÙ³Ý µ³ñÓñ áñ³ÏÝ ³ÝÙÇç³Ï³Ýáñ»Ý ³½¹áõÙ »Ý 
³ñï³¹ñ³Ï³Ý Í³ËëáõÙÝ»ñÇ, ß³ÑáõÛÃÇ Ù»ÍáõÃÛ³Ý ¨ ß³ÑáõÃ³µ»ñáõÃÛ³Ý Ù³Ï³ñ¹³ÏÇ íñ³£ ²Û¹ ÇëÏ 
å³ï×³éáí ¿É ³ñ¹ÛáõÝ³µ»ñ³Ï³Ý Ó»éÝ³ñÏáõÃÛáõÝÝ»ñÇ ·áñÍáõÝ»áõÃÛ³Ý í»ñÉáõÍáõÃÛáõÝÁ ëÏëáõÙ »Ýù 
³ñï³¹ñáõÃÛ³Ý Í³í³ÉÇ, ³ñï³¹ñáõÃÛ³Ý ÃáÕ³ñÏÙ³Ý óáõó³ÝÇßÝ»ñÇ í»ñÉáõÍáõÃÛáõÝÇó£ ²ñï³¹ñ³ÝùÇ 
³ñï³¹ñáõÃÛ³Ý í»ñÉáõÍáõÃÛ³Ý ÑÇÙÝ³Ï³Ý ËÝ¹ÇñÝ»ñÝ »Ýª 
• ²ñï³¹ñ³ÝùÇ ³ñï³¹ñáõÃÛ³Ý ¨ Çñ³óÙ³Ý Íñ³·ñÇ Ï³ï³ñÙ³Ý ³ëïÇ×³ÝÇ ¨ ¹ÇÝ³ÙÇÏ³ÛÇ 
áõëáõÙÝ³ëÇñáõÃÛáõÝÁ£ 
• òáõó³ÝÇßÝ»ñÇ ÷á÷áËáõÃÛ³Ý íñ³ ³½¹áÕ ·áñÍáÝÝ»ñÇ µ³ó³Ñ³ÛïáõÙÁ£ 
• ²ñï³¹ñ³ÝùÇ ³ñï³¹ñáõÃÛ³Ý ¨ Çñ³óÙ³Ý Í³í³ÉÝ»ñÇ Ù»Í³óÙ³Ý Ñ³Ù³ñ ³ñï³¹ñ³ÝùÇ 
å³ÑáõëïÝ»ñÇ Ñ³ÛïÝ³µ»ñáõÙÁ ¨ ¹ñ³Ýó ³½¹»óáõÃÛ³Ý áñáßáõÙÁ« 
• Ð³ÛïÝ³µ»ñí³Í å³ÑáõëïÝ»ñÇ û·ï³·áñÍÙ³Ý Ñ³Ù³ñ ÙÇçáó³éáõÙÝ»ñÇ Ùß³ÏáõÙÁ£ 
²ñ¹ÛáõÝ³µ»ñ³Ï³Ý ³ñï³¹ñ³ÝùÇ ³ñï³¹ñáõÃÛ³Ý Í³í³ÉÁ Ï³ñáÕ ¿ ³ñï³Ñ³Ûïí»É µÝ³Ï³Ý, µÝ³Ï³Ý 
å³ÛÙ³Ý³Ï³Ý ¨ ³ñÅ»ù³ÛÇÝ ã³÷ÇãÝ»ñáí£  
²ñï³¹ñ³ÝùÇ ³ñï³¹ñáõÃÛ³Ý Í³í³ÉÝ ÁÝ¹Ñ³Ýñ³óÝáÕ óáõó³ÝÇßÝ»ñÁ ëï³ÝáõÙ »Ý ³ñÅ»ù³ÛÇÝ 
³ñï³Ñ³ÛïáõÃÛáõÝ Ù»Í³Í³Ë ·Ý»ñáí£ ²ñï³¹ñ³ÝùÇ Í³í³ÉÇ ÑÇÙÝ³Ï³Ý óáõó³ÝÇßÝ»ñÝ »Ý Ñ³Ù³ñíáõÙ 
Ñ³Ù³Ë³éÝ ³ñï³¹ñ³ÝùÁ ¨ ³åñ³Ýù³ÛÇÝ ³ñï³¹ñ³ÝùÁ£  
Ð³Ù³Ë³éÝ ³ñï³¹ñ³ÝùÝ ³ñï³¹ñí³Í ³ñï³¹ñ³ÝùÇ ¨ Ï³ï³ñí³Í ³ßË³ï³ÝùÝ»ñÇ Ñ³Ýñ³·áõÙ³ñÝ ¿« 
Ý»ñ³éÛ³É ³Ý³í³ñï ³ñï³¹ñáõÃÛáõÝÁ£ ²ÛÝ ëáíáñ³µ³ñ ³ñï³Ñ³ÛïíáõÙ ¿ Ñ³Ù³¹ñ»ÉÇ ·Ý»ñáí£ 
²åñ³Ýù³ÛÇÝ ³ñï³¹ñ³ÝùÝ Çñ»ÝÇó Ý»ñÏ³Û³óÝáõÙ ¿ Ñ³Ù³Ë³éÝ ³ñï³¹ñ³Ýùª ³é³Ýó ³Ý³í³ñï 
³ñï³¹ñáõÃÛ³Ý ¨ Ý»ñïÝï»ë³Ï³Ý ßñç³Ý³éáõÃÛ³Ý£ ²ÛÝ ³ñï³Ñ³ÛïíáõÙ ¿ Ù»Í³Í³Ë ·Ý»ñáí ¨ ·áñÍáÕ 
·Ý»ñáí Ñ³ßí»ïáõ ï³ñáõÙ£ Þ³ï Ï³½Ù³Ï»ñåáõÃÛáõÝÝ»ñáõÙ Ñ³Ù³Ë³éÝ ³ñï³¹ñ³ÝùÁ ¨ ³åñ³Ýù³ÛÇÝ 
³ñï³¹ñ³ÝùÁ Ï³éáõóí³Íùáí Ñ³ÙÁÝÏÝáõÙ »Ý« »Ã» ãÏ³ ³Ý³í³ñï ³ñï³¹ñáõÃÛáõÝ ¨ Ý»ñïÝï»ë³Ï³Ý 
ßñç³Ý³éáõÃÛáõÝ£ ²ñï³¹ñ³ÝùÇ Çñ³óÙ³Ý Í³í³ÉÁ áñáßí³Í ¿ ·áñÍáÕ Ù»Í³Í³Ë å³ÛÙ³Ý³·ñ³ÛÇÝ ·Ý»ñáí£ 
Ü»ñ³éíáõÙ ¿ Çñ³óí³Í ³ñï³¹ñ³ÝùÇ ³ñÅ»ùÁ£ ²ñï³¹ñ³Ï³Ý Íñ³·ñÇ Ï³ï³ñÙ³Ý ·Ý³Ñ³ïÙ³Ý Ñ³Ù³ñ 
Ï³ñ¨áñ Ýß³Ý³ÏáõÃÛáõÝ áõÝ»Ý Ý³¨ ³ñï³¹ñ³ÝùÇ Í³í³ÉÇ µÝ³Ï³Ý óáõó³ÝÇßÝ»ñÁ, áñáÝù û·ï³·áñÍíáõÙ »Ý 
³ñï³¹ñ³ÝùÇ Í³í³ÉÇ í»ñÉáõÍáõÃÛ³Ý Å³Ù³Ý³Ï, Áëï ³é³ÝÓÇÝ ÙÇ³ï»ë³Ï ³ñï³¹ñ³ÝùÇ Ó¨»ñÇ£ 
ä³ÛÙ³Ý³Ï³Ý µÝ³Ï³Ý óáõó³ÝÇßÝ»ñÝ ³ñÅ»ù³ÛÇÝÇ å»ë û·ï³·áñÍíáõÙ »Ý ³ñï³¹ñ³ÝùÇ ³ñï³¹ñáõÃÛ³Ý 
Í³í³ÉÇ ÁÝ¹Ñ³Ýñ³ó³Í ·Ý³Ñ³ïÙ³Ý Ñ³Ù³ñ£ úñÇÝ³Ï« å³Ñ³ÍáÝ»ñÇ ·áñÍ³ñ³ÝáõÙ û·ï³·áñÍáõÙ »Ý 1000 
å³ÛÙ³Ý³Ï³Ý ïáõ÷, Ýáñá·Ù³Ý Ó»éÝ³ñÏáõÃÛáõÙÝ»ñáõÙª å³ÛÙ³Ý³Ï³Ý Ýáñá·áõÙÝ»ñÇ ù³Ý³ÏÁ ¨ ³ÛÉÝ£ 
²ñï³¹ñ³ÝùÇ ³ñï³¹ñáõÃÛ³Ý ¨ Çñ³óÙ³Ý ï»Õ»Ï³ïí³Ï³Ý ³ÕµÛáõñÝ»ñ »Ý Ñ³Ù³ñíáõÙ Ï³½Ù³Ï»ñåáõÃÛ³Ý 
ïÝï»ë³Ï³Ý ¨ ëáóÇ³É³Ï³Ý ½³ñ·³óÙ³Ý Íñ³·ñ»ñÁ, ûå»ñ³ïÇí Íñ³·Çñ- ·ñ³ýÇÏÝ»ñÝ 
³ñï³¹ñ³ï»ËÝÇÏ³Ï³Ý Ýß³Ý³ÏáõÃÛ³Ý ³ñï³¹ñ³ÝùÇ ¨ å»ï³Ï³Ý Ï³ñÇùÝ»ñÇ Ñ³Ù³ñ, Ï»Ýó³Õ³ÛÇÝ 
û·ï³·áñÍÙ³Ý ³åñ³ÝùÝ»ñÇ ³é³ùÙ³Ý Ñ³ßí»ïíáõÃÛáõÝÝ»ñÁ, Ñ³ßí»ïíáõÃÛáõÝÝ ³ñï³¹ñ³ÝùÇ, 
³åñ³ÝùÝ»ñÇ ³ñï³Ñ³ÝÙ³Ý Ù³ëÇÝ« Ý»ñÙáõÍÙ³Ý, ÇÝãå»ë Ý³¨ ï»Õ»Ï³·ñ»ñ å³ïñ³ëïÇ ³ñï³¹ñ³ÝùÇ 
ß³ñÅÇ, ¹ñ³Ýó ³é³ùÙ³Ý ¨ Çñ³óÙ³Ý Ù³ëÇÝ ¨ ³ÛÉÝ£ 
 ²ñï³¹ñ³ÝùÇ Í³í³ÉÇ í»ñÉáõÍáõÃÛáõÝÁ ëÏëíáõÙ ¿ Ñ³Ù³Ë³éÝ ¨ ³åñ³Ýù³ÛÇÝ ³ñï³¹ñ³ÝùÇ ¹ÇÝ³ÙÇÏ³ÛÇ 
³×Ç ¨ Ñ³í»É³×Ç µ³½Çë³ÛÇÝ ¨ ßÕÃ³Û³Ï³Ý ï»Ùå»ñÇ áõëáõÙÝ³ëÇñáõÃÛáõÝÇó£  

 
 

²ÕÛáõë³Ï 7. ²åñ³Ýù³ÛÇÝ ³ñï³¹ñ³ÝùÇ ¹ÇÝ³ÙÇÏ³Ý 

 ØÇçÇÝ ï³ñ»Ï³Ý ³×Ç (Ñ³í»É³×Ç) ï»ÙåÁ Ï³ñ»ÉÇ ¿ Ñ³ßí³ñÏ»É Ïßéí³Í ÙÇçÇÝ »ñÏñ³ã³÷³Ï³Ýáí Ï³Ù ÙÇçÇÝ 
Ãí³µ³Ý³Ï³Ýáí£  

i TiT ∏=  

 
T= (100* 114.7* 119.8 * 98.1* 109.9)1/5 = 110.3 

²×Ç ï»ÙåÁ %- áí î³ñÇÝ»ñ 
 

²åñ³Ýù³ÛÇÝ ³ñï³¹ñ³ÝùÁ Ñ³Ù³¹ñ»ÉÇ 
·Ý»ñáí (1000 ¹ñ³Ù) 

µ³½Çë³ÛÇÝ ßÕÃ³Û³Ï³Ý 
1996 15.000 100 100 
1997 17.200 114,7 114,7 
1998 20.600 137,3 119,8 
1999 20.200 134,7 98,1 

2000 22.200 148 109,9 
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áñï»Õª  
Ti – i-ñ¹ ï³ñí³ ³×Ç ï»ÙåÝ ¿:  
Ñ³í»É³×Á = 110.3 – 100 = 10.3% Ñ³í»É³× 5 ï³ñí³ Ñ³Ù³ñ  
´»ñí³Í ûñÇÝ³ÏáõÙ 5 ï³ñí³ Ñ³Ù³ñ ³åñ³Ýù³ÛÇÝ ³ñï³¹ñ³ÝùÇ Í³í³ÉÝ ³í»É³ó»É ¿ 48%- áí, Ñ³í»É³×Ç 
ÙÇçÇÝ ï³ñ»Ï³Ý ï»ÙåÁ Ï³½Ù»É ¿ 10.3£  
Ð³ßí»ïáõ Å³Ù³Ý³Ï³ßñç³ÝÇ (³ÙÇë, »é³ÙëÛ³Ï, ï³ñÇ) Ñ³Ù³ñ Íñ³·ñÇ Ï³ï³ñÙ³Ý ·Ý³Ñ³ï³Ï³ÝÁ óáõÛó 
ï³Ýù ëïáñ¨£ 

²ÕÛáõë³Ï 8. Ò»éÝ³ñÏáõÃÛ³Ý ³åñ³Ýù³ÛÇÝ ÃáÕ³ñÏÙ³Ý Íñ³·ñÇ Ï³ï³ñÙ³Ý í»ñÉáõÍáõÃÛáõÝÁ 
²ñï³¹ñ³ 
ï»ë³ÏÝ»ñ 

²ñï³¹ñ³ÝùÇ ³ñï³¹ñ³Ï³Ý 
Í³í³ÉÁ (Ñ³½³ñ ¹ñ³Ù) 

äÉ³Ý³ÛÇÝ ÃáÕ³Ïí³Í 
³ñï³¹ñ³ÝùÇ ß»ÕáõÙÁ

ö³ëï³óÇ ÃáÕ³ñÏí³Í 
³ñï³¹ñ³ÝùÇ ß»ÕáõÙÁ 

Ñ³ßí»ïáõ ï³ñÇ Íñ³·ñÇó 
³Ýó³Í 

ï³ñí³ÝÇó 
 

³Ýó³Í 
ï³ñÇ 

åÉ³Ý ÷³ëï³óÇ 
1000 ¹ñ. % 

1000 
¹ñ. 

% 
1000 
¹ñ. 

% 
 

² 21500 20200 19900 -1300 -6«05 -300 -1«49 -1600 -7«44 
´ 19200 20100 20000 +900 +4«69 -100 -0«5 +800 +9«38 
¶ 14100 15500 17300 +1400 +9«93 +1800 +11«61 +3200 +22«7 
¸ 14400 13200 16200 -1200 -8«33 +3000 +22«73 +1800 +12«5 

ÀÝ¹³Ù»ÝÁ 69200 69000 73400 -200 -0«29 +4400 +6«38 +4200 +6«07 
 
²Ýí³Ý³ó³ÝÏÁ ³ñï³¹ñí³Í ³ñï³¹ñ³ÝùÝ»ñÇ ³ÝáõÝÝ»ñÇ ó³ÝÏÝ ¿ Ïá¹»ñáí, áñáÝù Ï³ñ·³íáñáõÙ »Ý 
³ñï³¹ñ³ÝùÇ Ñ³Ù³å³ï³ëË³Ý ï»ë³ÏÝ»ñÁ£ 
î»ë³Ï³ÝÇÝ ³ñï³¹ñí³Í ³ñï³¹ñ³ÝùÇ ³ÝáõÝÝ»ñÇ ó³ÝÏÝ ¿ ÃáÕ³ñÏÙ³Ý Í³í³ÉÝ»ñáí  Áëï ³é³ÝÓÇÝ 
ï»ë³ÏÝ»ñÇ£ 
Àëï ³Ýí³Ý³ó³ÝÏÇ Íñ³·ñÇ Ï³ï³ñÙ³Ý í»ñÉáõÍáõÃÛáõÝÁ ÑÇÙÝíáõÙ ¿ ³ñï³¹ñ³ÝùÇ Áëï ³é³ÝÓÇÝ 
³åñ³Ýù³ï»ë³ÏÝ»ñÇ ÃáÕ³ñÏÙ³Ý ÷³ëï³óÇ ¨ Íñ³·ñ³ÛÇÝ Ñ³Ù»Ù³ïÙ³Ý íñ³£  
Àëï ï»ë³Ï³Ýáõ Íñ³·ñÇ Ï³ï³ñáõÙÁ Ï³ñáÕ ¿ Çñ³Ï³Ý³óí»É »ñ»ù »Õ³Ý³Ïáí©  
• Ýí³½³·áõÛÝ ïáÏáëÝ»ñÇ »Õ³Ý³Ïáí áñáßáõÙ »Ýù ïíÛ³É ï»ë³ÏÇ ³ñï³¹ñ³ÝùÝ»ñÇ Íñ³·ñÇ 
Ï³ï³ñÙ³Ý ³ëïÇ×³ÝÁ ¨ ¹ñ³ÝÇóÇó ÁÝïñáõÙ Ýí³½³·áõÛÝÁ (98.5) 
• ÁÝ¹Ñ³Ýáõñ ÃáÕ³ñÏí³Í ³ñï³¹ñ³ÝùÇ Ù»ç Ã»ñ³Ï³ï³ñí³Í ³åñ³Ýù³ï»ë³ÏÝ»ñÇ ï»ë³Ï³ñ³ñ 
ÏßÇéÁ (50%)« ï»ë³Ï³ÝÇÝ Ã»ñ³Ï³ï³ñí»É ¿  
• ÙÇçÇÝ ïáÏáëÇ »Õ³Ý³Ïáí, áñÁ áñáßíáõÙ ¿ ³ñï³¹ñ³ÝùÇ ÷³ëï³óÇ ÃáÕ³ñÏí³Í Í³í³ÉÁ Íñ³·ñ³ÛÇÝ 
ë³ÑÙ³ÝÝ»ñáõÙ Ñ³ñ³µ»ñ»Éáí ³ñï³¹ñ³ÝùÇ Íñ³·ñ³ÛÇÝ Í³í³ÉÇ íñ³£  

П ÷ (åÉ) 68800 K = 

П åÉ 

x 100% = 

69000 

x 100% = 99,4 % 

 
²ÕÛáõë³Ï 9. Ìñ³·ñÇ Ï³ï³ñáõÙÝ Áëï ï»ë³Ï³Ýáõ 

²åñ³Ýù³ÛÇÝ ³ñï³¹ñ³Ýù Íñ³·ñ³ÛÇÝ 
·Ý»ñáí ²ñï³¹ñ³ 

ï»ë³ÏÝ»ñ 
åÉ³Ý ÷³ëï³óÇ 

äÉ³ÝÇ Ï³ï³ñáõÙÁ 
%-áí 

ö/ä *100% 

²åñ³Ýù³ÛÇÝ 
³ñï³¹ñ³ÝùÁ Áëï 

ï»ë³Ï³Ýáõ Íñ³·ñÇ 
Ï³ï³ñÙ³Ý 

² 20200 19900 98«5 19900 
´ 20100 20000 99«5 20000 
¶ 15500 17300 111«6 15500 
¸ 13200 16200 122«7 13200 

ÀÝ¹³Ù»ÝÁ 69000 73400 106«4 68800 
Àëï ï»ë³Ï³Ýáõ Íñ³·ñÇ« Ã»ñ³Ï³ï³ñÙ³Ý å³ï×³éÝ»ñÁ Ï³ñáÕ »Ý ÉÇÝ»É ³ñï³ùÇÝ ¨ Ý»ñùÇÝ£  
²ñï³ùÇÝÇÝ »Ý í»ñ³µ»ñáõÙ ßáõÏ³ÛÇ Ùñó³ÏóáõÃÛáõÝÁ, ³é³ç³ñÏÇ å³Ñ³Ýç³ñÏÇ ÷á÷áËáõÃÛáõÝÝ Áëï 
³é³ÝÓÇÝ ³ñï³¹ñ³ï»ë³ÏÝ»ñÇ« Ù³ï³Ï³ñ³ñÝ»ñÇ ÏáÕÙÇó Ù³ï³Ï³ñ³ñÙ³Ý Ë³ËïáõÙÝ»ñÁ ¨ ³ÛÉÝ£  
Ü»ñùÇÝ å³ï×³éÝ»ñÇó »Ý ³ñï³¹ñáõÃÛ³Ý áã ×Çßï Ï³½Ù³Ï»ñåáõÙÁ« ³ñï³¹ñ³Ï³Ý Ñ½áñáõÃÛáõÝÝ»ñÇ Ã»ñÇ 
û·ï³·áñÍáõÙÁ ¨ ³ÛÉÝ£ 

7.1. ²ñï³¹ñ³ÝùÇ Ï³éáõóí³ÍùÇ í»ñÉáõÍáõÃÛáõÝ  
²ñï³¹ñ³ÝùÇ ³é³ÝÓÇÝ ï»ë³ÏÝ»ñÇ Íñ³·ñÇ Ï³ï³ñÙ³Ý ³ÝÑ³í³ë³ñ³ã³÷áõÃÛáõÝÁ µ»ñáõÙ ¿ Ýñ³ 
Ï³éáõóí³ÍùÇ ÷á÷áËáõÃÛ³ÝÁ: 
Àëï Ï³éáõóí³ÍùÇ Íñ³·ÇñÁ Ï³ï³ñ»ÉÁ ³é³ÝÓÇÝ ï»ë³ÏÝ»ñÇ Íñ³·ñ³íáñí³Í Ñ³ñ³µ»ñ³ÏóáõÃÛáõÝÁ 
³ñï³¹ñ³ÝùÇ ÷³ëï³óÇ ÃáÕ³ñÏÙ³Ý Ù»ç å³Ñå³Ý»ÉÝ ¿£  
²ñï³¹ñ³ÝùÇ Ï³éáõóí³ÍùÇ ÷á÷áËáõÃÛáõÝÁ Ù»Í ³½¹»óáõÃÛáõÝ Ï³ñáÕ ¿ áõÝ»Ý³É µáÉáñ ïÝï»ë³Ï³Ý 
óáõó³ÝÇßÝ»ñÇ íñ³£ Ø³ëÝ³íáñ³å»ë, ÃáÕ³ñÏÙ³Ý Í³í³ÉÇ ÝÛáõÃ³ï³ñáõÃÛ³Ý, ³åñ³Ýù³ÛÇÝ ³ñï³¹ñ³ÝùÇ 
ÇÝùÝ³ñÅ»ùÇ, ß³ÑáõÛÃÇ, ß³ÑáõÃ³µ»ñáõÃÛ³Ý óáõó³ÝÇßÝ»ñÁ ³é³í»É ½·³ÛáõÝ »Ý£ ºÃ» ³×áõÙ ¿ ³í»ÉÇ Ã³ÝÏ 
³ñï³¹ñ³ÝùÇ ï»ë³Ï³ñ³ñ ÏßÇéÁ, ³å³ ÃáÕ³ñÏÙ³Ý Í³í³ÉÝ ³ñÅ»ù³ÛÇÝ ³ñï³Ñ³ÛïáõÃÛ³Ùµ ³×áõÙ ¿ ¨ 
Ñ³Ï³é³ÏÁ£ ÖÇßï ÝáõÛÝÝ ¿ ï»ÕÇ áõÝ»ÝáõÙ ß³ÑáõÛÃÇ Ñ»ï£ ²é³í»É ß³ÑáõÃ³µ»ñ ³ñï³¹ñ³ï»ë³ÏÇ 
ï»ë³Ï³ñ³ñ ÏßéÇ ³í»É³óÙ³Ùµ ³×áõÙ ¿ ß³ÑáõÛÃÇ ·áõÙ³ñÁ£ ²ñï³¹ñáõÃÛ³Ý Ï³éáõóí³ÍùÇ ³½¹»óáõÃÛ³Ý 
Ñ³ßí³ñÏÁ Ýßí³Í óáõó³ÝÇßÝ»ñÇ Ù³Ï³ñ¹³ÏÇ íñ³ Ï³ñ»ÉÇ ¿ Ñ³ßí³ñÏ»É ßÕÃ³Û³Ï³Ý ï»Õ³¹ñÙ³Ý »Õ³Ý³Ïáí£ 
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²ÕÛáõë³Ï 10.²åñ³Ýù³ÛÇÝ ³ñï³¹ñ³ÝùÇ Ï³éáõóí³ÍùÇ í»ñÉáõÍáõÃÛáõÝÁ 
²ñï³¹ñ³ÝùÇ 
³ñï³¹ñ³Ï³Ý 

Í³í³ÉÁ (Ñ³½. ¹ñ.) 

²åñ³Ýù³ÛÇÝ ³ñï³¹ñ³Ýù 
Íñ³·ñ³ÛÇÝ ·Ý»ñáí ²ñï³¹ñ³ 

ï»ë³ÏÝ»ñ 

ØÇ³íáñÇ 
Ù»Í³Í³Ë 

·ÇÝÁ 
Íñ³·Çñ ÷³ëï Íñ³·Çñ 

÷³ëï³ÛÇÝ åÉ³Ý© 
Ï³éáõóí³Íù 

÷³ëï 

²åñ© ³ñï³¹© 
÷á÷áËáõÃÛáõÝÁ 
Ï³éáõóí³ÍùÇ 

Ñ³ßíÇÝ 
(Ñ³½. ¹ñ.) 

² 650 60100 58700 39065 40897 38155 -2742 
´ 720 55600 53200 40052 41910 38304 -3606 
¶ 800 30200 35400 24160 25293 28320 +3024 
¸ 830 20400 26800 16932 17726 22244 +4518 

ÀÝ¹³Ù»ÝÁ - 166300 174100 12189 125826 127023 +1097 
 
ö³ëï³óÇ Íñ³·ñ³ÛÇÝ Ï³éáõóí³Íùáí ëÛ³Ý Ãí»ñÁ ëï³óí»É »Ý Íñ³·ñ³ÛÇÝ ëÛ³Ý Ûáõñ³ù³ÝãÛáõñ 
³ñï³¹ñ³ï»ë³ÏÇ ·ÇÝÁ µ³½Ù³å³ïÏ»Éáí ³åñ³Ýù³ÛÇÝ ³ñï³¹ñ³ÝùÇ Íñ³·ñÇ Ï³ï³ñÙ³Ý ·áñÍ³Ïóáí 
³ÙµáÕç ³ñï³¹ñ³ÝùÇ Ñ³Ù³ñ µÝ»Õ»Ý ³ñï³Ñ³ÛïáõÃÛ³Ùµ (Ñ³ïáí)ª 

174.100 £ 166.300= 1.046903 
ºÃ» ³ñï³¹ñáõÃÛ³Ý Íñ³·ÇñÁ ÉÇÝ»ñ Ñ³í³ë³ñ³ã³÷ Ï³ï³ñí³Í 104.6903%-áí µáÉáñ ³ñï³¹ñ³ï»ë³ÏÝ»ñÇ 
Ñ³Ù³ñ ¨ ãË³Ëïí»ñ Íñ³·ñ³íáñí³Í Ï³éáõóí³ÍùÁ, ³å³ ³ñï³¹ñáõÃÛ³Ý ÁÝ¹Ñ³Ýáõñ Í³í³ÉÁ Íñ³·ñ³ÛÇÝ 
·Íáí ÏÏ³½Ù»ñ 125826 (1000 ¹.)£ 
ö³ëï³óÇ Ï³éáõóí³Íùáí ³ÛÝ ³í»ÉÇÝ ¿ »Õ»É 1097.4 ³ÛëÇÝùÝª Ã³ÝÏ³ñÅ»ù ³ñï³¹ñ³ï»ë³ÏÝ»ñÇ 
ï»ë³Ï³ñ³ñ ÏßÇéÝ ÁÝ¹Ñ³Ýáõñ ³ñï³¹ñ³ÝùÇ Í³í³ÉÇ Ù»ç ³í»É³ó»É ¿£ ²Ûë Ñ³ßíÇ ÑÇÙùáõÙ Ï³ñ»ÉÇ ¿ û·ïí»É 
ßÕÃ³Û³Ï³Ý ï»Õ³¹ñÙ³Ý »Õ³Ý³ÏÇó ¨ Ñ³ßí³ñÏ»É ·áñÍáÝÝ»ñÇ ³½¹»óáõÃÛ³Ý ã³÷Ý ³ñï³¹ñ³ÝùÇ Í³í³ÉÇ 
÷á÷áËáõÃÛ³Ý íñ³£  

7.2. ²ñï³¹ñí³Í ³ñï³¹ñ³ÝùÇ áñ³ÏÇ í»ñÉáõÍáõÃÛáõÝ 
Î³½Ù³Ï»ñåáõÃÛáõÝÝ»ñÇ (³ñ¹ÛáõÝ³µ»ñ³Ï³Ý) ·áñÍáõÝ»áõÃÛ³Ý ÑÇÙÝ³Ï³Ý óáõó³ÝÇßÝ»ñÇó ¿ Ñ³Ù³ñíáõÙ 
³ñï³¹ñ³ÝùÇ áñ³ÏÁ: ¸ñ³ µ³ñÓñ³óáõÙÝ ³å³ÑáíáõÙ ¿ áã ÙÇ³ÛÝ ³ñï³¹ñ³Ï³Ý ¨ ÝÛáõÃ³Ï³Ý é»ëáõñëÝ»ñÇ 
ïÝï»ëáõÙ, ³ÛÉ Ý³¨ ÃáõÛÉ ¿ ï³ÉÇë ÉñÇí µ³í³ñ»É µÝ³ÏãáõÃÛ³Ý å³Ñ³ÝçÁ£ ²ñï³¹ñ³ÝùÇ áñ³ÏÇ µ³ñÓñ 
Ù³Ï³ñ¹³ÏÁ Ýå³ëïáõÙ ¿ ³ñï³¹ñ³ÝùÇ å³Ñ³Ýç³ñÏÇ µ³ñÓñ³óÙ³ÝÁ ¨ ß³ÑáõÛÃÇ ·áõÙ³ñÇ ³í»É³óÙ³ÝÁ áã 
ÙÇ³ÛÝ Çñ³óÙ³Ý Í³í³ÉÇ Ñ³ßíÇÝ« ³ÛÉ Ý³¨ µ³ñÓñ ·Ý»ñÇ Ñ³ßíÇÝ£ ²ñï³¹ñ³ÝùÇ áñ³ÏÁ ÙÇ Ñ³ëÏ³óáõÃÛáõÝ ¿« 
áñÁ µÝáõÃ³·ñáõÙ ¿ ³ñï³¹ñ³ÝùÇ å³ñ³Ù»ïñ³Ï³Ý, ß³Ñ³·áñÍÙ³Ý, ëå³éáÕ³Ï³Ý, ï»ËÝáÉá·Ç³Ï³Ý 
Ñ³ïÏ³ÝÇßÝ»ñÁ ¨ »ñÏ³ñ³Ï»óáõÃÛ³Ý Ù³Ï³ñ¹³ÏÁ£ î³ñµ»ñáõÙ »Ýù ³ñï³¹ñ³ÝùÇ áñ³ÏÇ ÁÝ¹Ñ³Ýñ³óÝáÕ 
³ÝÑ³ï³Ï³Ý ¨ ³ÝáõÕÕ³ÏÇ óáõó³ÝÇßÝ»ñÁ£  
úñÇÝ³Ï« ÁÝ¹Ñ³Ýñ³óÝáÕ óáõó³ÝÇßÝ»ñÁ µÝáõÃ³·ñáõÙ »Ý ³ÙµáÕç ³ñï³¹ñí³Í ³ñï³¹ñ³ÝùÇ áñ³ÏÁ, ³ÝÏ³Ë 
Ýñ³ ·ÝÇó ¨ ÏáãáõÙÇó©  
• ÀÝ¹Ñ³Ýáõñ ÃáÕ³ñÏÙ³Ý Ù»ç Ýáñ ³ñï³¹ñ³ÝùÇ ï»ë³Ï³ñ³ñ ÏßÇéÁ£  
• ²ï»ëï³íáñí³Í ¨ ã³ï»ëï³íáñí³Í ³ñï³¹ñ³ÝùÇ ï»ë³Ï³ñ³ñ ÏßÇéÁ£  
• Ð³Ù³ßË³ñÑ³ÛÇÝ ëï³Ý¹³ñïÝ»ñÇÝ Ñ³Ù³å³ï³ëË³ÝáÕ ³ñï³¹ñ³ÝùÇ ï»ë³Ï³ñ³ñ ÏßÇéÁ£  
• ²ñï³Ñ³ÝíáÕ ³ñï³¹ñ³ÝùÇ ï»ë³Ï³ñ³ñ ÏßÇéÁ, ³Û¹ ÃíáõÙ ½³ñ·³ÝáõÙ ¿ »ñÏñÝ»ñáõÙ ³ñï³Ñ³ÝíáÕ 
³ñï³¹ñ³ÝùÇ ï»ë³Ï³ñ³ñ ÏßÇéÁ£  
²ñï³¹ñ³ÝùÇ áñ³ÏÇ ³ÝÑ³ï³Ï³Ý óáõó³ÝÇßÝ»ñÁ µÝáõÃ³·ñáõÙ »Ý Çñ»Ýó Ñ³ïÏáõÃÛáõÝÝ»ñÇó áñ¨¿ Ù»ÏÁ£  
úñÇÝ³Ï« û·ï³Ï³ñáõÃÛáõÝÁ (Ï³ÃÇ ÛáõÕ³ÛÝáõÃÛáõÝÁ, Ñ³Ýù³ù³ñÇ Ù»ç »ñÏ³ÃÇ å³ñáõÝ³ÏáõÃÛáõÝÁ, 
ëåÇï³ÏáõóÇ å³ñáõÝ³ÏáõÃÛáõÝÁ ëÝÝ¹Ç Ù»ç ¨ ³ÛÉÝ) Ñáõë³ÉÇáõÃÛáõÝÁ« »ñÏ³ñ³Ï»óáõÃÛáõÝÁ, ï»ËÝáÉá·Ç³Ï³Ý 
Ñ³ïÏ³ÝÇßÝ»ñÁ, áñáÝù µÝáõÃ³·ñáõÙ »Ý ÏáÝëïñáõÏïáñ³Ï³Ý ¨ ï»ËÝáÉá·Ç³Ï³Ý áñáßáõÙÝ»ñÇ 
³ñ¹ÛáõÝ³í»ïáõÃÛáõÝÁ£  
²ÝáõÕÕ³ÏÇ óáõó³ÝÇßÝ»ñÇó »Ý ³Ýáñ³Ï ³ñï³¹ñ³ÝùÇ Í³í³ÉÁ, ï»ë³Ï³ñ³ñ ÏßÇéÁ, ÁÝ¹Ñ³Ýáõñ 
³ñï³¹ñ³ÝùÇ Ù»ç ÏáñáõëïÝ»ñÇó ¨ Ëáï³ÝÝ»ñÇó ¨ ³ÛÉÝ£ ì»ñÉáõÍáõÃÛ³Ý ³é³çÝ³ÛÇÝ ËÝ¹ÇñÝ»ñÇó ¿ 
áõëáõÙÝ³ëÇñ»É ïíÛ³É óáõó³ÝÇßÝ»ñÁ, ¹ñ³Ýó ¹ÇÝ³ÙÇÏ³Ý, Íñ³·ñÇ Ï³ï³ñáõÙÁ, ÷á÷áËÙ³Ý å³ï×³éÝ»ñÁ ¨ 
³ÛÉÝ£ ²ñï³¹ñ³ÝùÇ áñ³ÏÇ Íñ³·ñÇ Ï³ï³ñÙ³Ý ·Ý³Ñ³ïÙ³Ý Ñ³Ù³ñ û·ï³·áñÍáõÙ »Ý ï³ñµ»ñ Ù»Ãá¹Ý»ñ£ 
 ´³½³ÛÇÝ Ù»Ãá¹Ç ·Ý³Ñ³ïÙ³Ý ¿áõÃÛáõÝÁ Ï³Û³ÝáõÙ ¿ ³ñï³¹ñ³ÝùÇ áñ³ÏÇ ÙÇçÇÝ Ïßéí³Í µ³ÉÇ, Ýñ³ áñáßÙ³Ý 
¨ Ýñ³ ÷³ëï³óÇ ¨ Íñ³·ñ³ÛÇÝ Ù³Ï³ñ¹³ÏÝ»ñÇ Ñ³Ù»Ù³ïÙ³Ý ÙÇçáóáí, Áëï áñ³ÏÇ Íñ³·ñÇ Ï³ï³ñÙ³Ý, 
Ñ³ßí³ñÏíáõÙ ¿ Ûáõñ³ù³ÝãÛáõñ ï»ë³ÏÇ ³ñï³¹ñ³ÝùÇ ï»ë³Ï³ñ³ñ ÏßÇéÁ ÁÝ¹Ñ³Ýáõñ Í³í³ÉÇ Ù»ç£ Àëï 
³é³çÇÝ óáõó³ÝÇßÇ Íñ³·ñÇ Ï³ï³ñÙ³Ý ·Ý³Ñ³ïÙ³Ý Å³Ù³Ý³Ï, Ûáõñ³ù³ÝãÛáõñ ï»ë³ÏÇ ÷³ëï³óÇ µ³ÅÇÝÁ 
ÁÝ¹Ñ³Ýáõñ ³ñï³¹ñ³ÝùÇ Í³í³ÉÇ Ù»ç Ñ³Ù»Ù³ïáõÙ »Ý Íñ³·ñ³ÛÇÝÇ Ñ»ï, ÇëÏ áñ³ÏÇ ¹ÇÝ³ÙÇÏ³ÛÇ 
áõëáõÙÝ³ëÇñÙ³Ý Å³Ù³Ý³Ïª ³Ýó³Í ï³ñÇÝ»ñÇ Ñ»ï£ î»ë³Ï³ÛÝáõÃÛ³Ý ÙÇçÇÝ ·áñÍ³ÏÇóÁ Ï³ñ»ÉÇ ¿ áñáß»É 
»ñÏáõ »Õ³Ý³Ïáíª  
• ²é³çÇÝ ï»ë³ÏÇ ³ñï³¹ñ³ÝùÇ ù³Ý³ÏÇ Ñ³ñ³µ»ñáõÃÛáõÝÝ ÁÝ¹Ñ³Ýáõñ ù³Ý³ÏÇÝ£  
• ´áÉáñ ï»ë³ÏÝ»ñÇ ³ñï³¹ñ³ÝùÇ ³ñÅ»ùÇ Ñ³ñ³µ»ñáõÃÛáõÝÝ ³é³çÇÝ ï»ë³ÏÇ ³ñï³¹ñ³ÝùÇ 
ÑÝ³ñ³íáñ ³ñÅ»ùÇÝ£  

²ÕÛáõë³Ï 11. Ìñ³·ñ³ÛÇÝ ¨ ÷³ëï³óÇ óáõó³ÝÇßÝ»ñ 
²ñï³¹ñ³ÝùÇ 

ÃáÕ³ñÏáõÙÁ (Ñ³ï) 
²ñï³¹ñ³ÝùÇ ÃáÕ³ñÏÙ³Ý ³ñÅ»ùÁ (Ñ³½³ñ 

¹ñ³Ù) 

²é³çÇÝ ï»ë³ÏÇ ·Ýáí 
²ñï³¹ñ³ 
ï»ë³ÏÝ»ñ 

ÙÇ³íáñÇ 
·ÇÝÁ 

Íñ³·Çñ ÷³ëï³óÇ Íñ³·Çñ ÷³ëï³óÇ 
Íñ³·Çñ ÷³ëï³óÇ 

² 500 30500 35400 15250 17700 15250 17700 
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´ 450 22400 20200 10080 9090 11200 10100 
¶ 300 15600 8050 4680 2415 7800 4025 

ÀÝ¹³Ù»ÝÁ - 68500 63650 30010 29205 34250 31825 

 
Σ Vi x Цi K  

 
= 

Ц1 x Σ Vi 
 

áñï»Õª  
K ¬Ý áñ³ÏÇ Ï³Ù ï»ë³Ï³ÛÝáõÃÛ³Ý ·áñÍ³ÏÇóÝ ¿ 
Vi ¬Ý Ûáõñ³ù³ÝãÛáõñ ï»ë³ÏÇ ³ñï³¹ñ³ÝùÇ ù³Ý³ÏÝ ¿ 
Цi ¬Ý Ûáõñ³ù³ÝãÛáõñ ï»ë³ÏÇ ³ñï³¹ñ³ÝùÇ ·ÇÝÝ ¿ 
Ц1¬Ý ³é³çÇÝ ï»ë³ÏÇ (µ³ñÓñ áñ³ÏÇ) ³ñï³¹ñ³ÝùÇ ·ÇÝÝ ¿ 
²Ûëï»ÕÇó ï»ë³Ï³ÛÝáõÃÛ³Ý ·áñÍ³ÏÇóÝ Áëï Íñ³·ñÇ Ñ³í³ë³ñ ¿ ª 

30010 
34250 

= 0,876 

ÇëÏ ÷³ëï³óÇÝ Ñ³í³ë³ñ ¿ª 
29205 
31825 

= 0,918 

Íñ³·ñÇ Ï³ï³ñáõÙÝ Áëï áñ³ÏÇ Ñ³í³ë³ñ ¿ ª 
0.918  
0.876 

x 100% = 104.8% 

 
 
ØÇçÇÝ Ïßéí³Í ·ÇÝÁ áñáßíáõÙ ¿ Ñ»ï¨Û³É µ³Ý³Ó¨áíª  

Σ Vi x ЦiЦ  = 
 Σ Vi 

 

ØÇçÇÝ Ïßéí³Í ·ÇÝÁ Íñ³·ñáí Ñ³í³ë³ñ ¿ª 
30010000 

68500 
= 438

ÇëÏ ÷³ëï³óÇáíª  
29205000

63650 = 459 

ÇëÏ Íñ³·ñÇ Ï³ï³ñÙ³Ý ³ëïÇ×³ÝÁ Ñ³í³ë³ñ ¿ª  
 459 
 438 

x 100% = 104,8% 

 
´³óÇ í»ñÁ Ýßí³ÍÇó« ³ñï³¹ñ³ÝùÇ áñ³ÏÇ Íñ³·ñÇ Ï³ï³ñáõÙÁ áñáßíáõÙ ¿ Ý³¨ Áëï ³ï»ëï³íáñí³Í 
³ñï³¹ñ³ÝùÇ ï»ë³Ï³ñ³ñ ÏßéÇ« Ëáï³Ýí³Í ³ñï³¹ñ³ÝùÇ ¨ ·áí³½¹íáÕ ³ñï³¹ñ³ÝùÇ ï»ë³Ï³ñ³ñ ÏßéÇ£ 
ì»ñÉáõÍáõÃÛ³Ý ËÝ¹ÇñÝ»ñÇó ¿ Ý³¨ áñáß»É áñ³ÏÇ ³½¹»óáõÃÛáõÝÁ Ï³½Ù³Ï»ñåáõÃÛ³Ý ³ßË³ï³ÝùÇ ³ñÅ»ù³ÛÇÝ 
óáõó³ÝÇßÝ»ñÇ íñ³, ³åñ³Ýù³ÛÇÝ ³ñï³¹ñ³ÝùÇ ÃáÕ³ñÏÙ³Ý (∆TП), Çñ³óáõÙÇó Ñ³ëáõÛÃÇ (∆B) ¨ ß³ÑáõÛÃÇ (∆ 
П)£ 
Ð³ßí³ñÏÝ»ñÁ Ï³ï³ñíáõÙ »Ý Ñ»ï¨Û³É µ³Ý³Ó¨»ñáíª 

±∆ ТП = (Ц1 – Ц0 ) x K1 
±∆ B = (Ц1 – Ц0 ) x V1 

±∆ П = ((Ц1 – Ц0 ) x V1) – (C1 – C0) x V1 
K1-Á ÃáÕ³ñÏí³Í ³ñï³¹ñ³ÝùÇ ù³Ý³ÏÝ ¿ 
V1 - Ý Çñ³óí³Í ³ñï³¹ñ³ÝùÇ ù³Ý³ÏÝ ¿ 
C – Ý ³ñï³¹ñ³ÝùÇ ÇÝùÝ³ñÅ»ùÁ£ 
ºÃ» Ï³½Ù³Ï»ñåáõÃÛáõÝÝ ³ñï³¹ñ³ÝùÁ ÃáÕ³ñÏáõÙ ¿ Áëï ï»ë³ÏÝ»ñÇ, ¨ ï»ÕÇ ¿ áõÝ»ó»É ï»ë³ÏÝ»ñÇ 
Ï³éáõóí³óù³ÛÇÝ ÷á÷áËáõÃÛáõÝ, ³å³ ëÏ½µÇó å»ïù ¿ Ñ³ßí»É« Ã» ÇÝãå»ë ¿ ÷á÷áËí»É ÙÇçÇÝ Ïßéí³Í ·ÇÝÁ ¨ 
ÙÇçÇÝ Ïßéí³Í ÇÝùÝ³ñÅ»ùÝ ³ñï³¹ñ³ÝùÇ ÙÇ³íáñÇ Ñ³Ù³ñ, ÇëÏ Ñ»ïáª í»ñÁ Ýßí³Í µ³Ý³Ó¨»ñáí áñáß»É 
³ñï³¹ñ³ÝùÇ ÃáÕ³ñÏÙ³Ý, Ñ³ëáõÛÃÇ ¨ Çñ³óáõÙÇó ß³ÑáõÛÃÇ íñ³ ï»ë³ÏÝ»ñÇ Ï³éáõóí³ÍùÇ ³½¹»óáõÃÛáõÝÁ£  
²ñï³¹ñ³ÝùÇ áñ³ÏÇ ³ÝáõÕÕ³ÏÇ óáõó³ÝÇß ¿ Ñ³Ù³ñíáõÙ Ëáï³ÝÁ£ ²ÛÝ ÉÇÝáõÙ ¿ áõÕÕ»ÉÇ ¨ ³ÝáõÕÕ»ÉÇ, Ý»ñùÇÝ 
(Ï³½Ù³Ï»ñåáõÃÛ³Ý ÏáÕÙÇó Ñ³ÛïÝ³µ»ñí³Í) ¨ ³ñï³ùÇÝ (ëå³éáÕÇ ÏáÕÙÇó Ñ³ÛïÝ³µ»ñí³Í)£ Êáï³ÝÇ 
ÃáÕ³ñÏáõÙÁ µ»ñáõÙ ¿ ³ñï³¹ñ³ÝùÇ ÇÝùÝ³ñÅ»ùÇ µ³ñÓñ³óÙ³Ý ¨ ß³ÑáõÛÃÇ ¨ ß³ÑáõÃ³µ»ñáõÃÛ³Ý Ýí³½Ù³Ý£  
ì»ñÉáõÍáõÃÛ³Ý Å³Ù³Ý³Ï áõëáõÙÝ³ëÇñáõÙ »Ýù Ëáï³ÝÇ ¹ÇÝ³ÙÇÏ³Ý µ³ó³ñÓ³Ï ·áõÙ³ñáí ¨ ï»ë³Ï³ñ³ñ 
Ïßéáí ³åñ³Ýù³ÛÇÝ ³ñï³¹ñ³ÝùÇ ÁÝ¹Ñ³Ýáõñ ÃáÕ³ñÏÙ³Ý Ù»ç£ àñáßíáõÙ »Ý Ý³¨ ÏáñááõëïÝ»ñÁ Ëáï³ÝÇó, 
áñÇó Ñ»ïá Ñ³ßí³ñÏíáõÙ ¿ áñ³ÏÇ Çç»óÙ³Ý ¨ ³ñï³¹ñ³ÝùÇ Ëáï³ÝÇ å³ï×³éÝ»ñÝ Áëï ¹ñ³Ýó 
Ñ³ÛïÝ³µ»ñÙ³Ý ï»Õ»ñÇ ¨ Ùß³ÏíáõÙ »Ý ÙÇçáó³éáõÙÝ»ñ Ëáï³ÝÁ í»ñ³óÝ»Éáõ Ñ³Ù³ñ£  
²ñï³¹ñ³ÝùÇ ÃáÕ³ñÏÙ³Ý áñ³ÏÇ Çç»óÙ³Ý ·ÉË³íáñ å³×³éÝ»ñÇó ¿ Ñ³Ý¹Çë³ÝáõÙ ÑáõÙùÇ ¨ ÝÛáõÃ»ñÇ ó³Íñ 
áñ³ÏÁ, ï»ËÝáÉá·Ç³ÛÇ ¨ ³ßË³ï³ÝùÇ Ï³½Ù³Ï»ñåÙ³Ý áã µ³í³ñ³ñ Ù³Ï³ñ¹³ÏÁ, ³ßË³ïáÕÝ»ñÇ 
áñ³Ï³íáñÙ³Ý áã µ³í³ñ³ñ Ù³Ï³ñ¹³ÏÁ, ë³ñù³íáñáõÙÝ»ñÇ ³Ýë³ñù ÉÇÝ»ÉÁ ¨ Ï³½Ù³Ï»ñåã³Ï³Ý ³ÛÉ 
ËÝ¹ÇñÝ»ñ£ 
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7.3. ²ñï³¹ñáõÃÛ³Ý Ñ³Ù³ã³÷áõÃÛ³Ý í»ñÉáõÍáõÃÛáõÝ 
Î³½Ù³Ï»ñåáõÃÛ³Ý ïÝï»ë³Ï³Ý ·áñÍáõÝ»áõÃÛ³Ý í»ñÉáõÍáõÃÛ³Ý Å³Ù³Ý³Ï Ï³ñ¨áñ Ýß³Ý³ÏáõÃÛáõÝ áõÝÇ 
³ñï³¹ñ³ÝùÇ ³ñï³¹ñáõÃÛ³Ý Ñ³Ù³ã³÷áõÃÛáõÝÁ£ Ð³Ù³ã³÷áõÃÛáõÝÁ ³ñï³¹ñ³ÝùÇ Ñ³í³ë³ñ³ã³÷ 
ÃáÕ³ñÏáõÙÝ ¿ ³ñï³¹ñ³ÝùÇ ÃáÕ³ñÏÙ³Ý ¨ ï»ë³Ï³Ýáõ Íñ³·ñáí Ý³Ë³ï»ëí³Í ·ñ³ýÇÏÝ»ñÇÝ 
Ñ³Ù³å³ï³ëË³Ý£ Ð³Ù³ã³÷ ³ßË³ï³ÝùÁ Ñ³Ù³ñíáõÙ ¿ ³ñï³¹ñ³ÝùÇ Å³Ù³Ý³ÏÇÝ ÃáÕ³ñÏÙ³Ý ¨ 
Çñ³óÙ³Ý ÑÇÙÝ³Ï³Ý å³ÛÙ³ÝÝ»ñÇó Ù»ÏÁ£ 
 ²ÝÑ³Ù³ã³÷áõÃÛáõÝÝ ³½¹áõÙ ¿ µáÉáñ ïÝï»ë³Ï³Ý óáõó³ÝÇßÝ»ñÇ íñ³ª Çç»óÝáõÙ ¿ ³ñï³¹ñ³ÝùÇ áñ³ÏÁ, 
³í»É³óÝáõÙ ¿ ³Ý³í³ñï ³ñï³¹ñáõÃÛ³Ý Í³í³ÉÁ ¨ å³ïñ³ëïÇ ³ñï³¹ñ³ÝùÇ ·»ñÍñ³·ñ³ÛÇÝ 
ÙÝ³óáñ¹Ý»ñÁ å³Ñ»ëïÝ»ñáõÙ ¨ áñå»ë Ñ»ï¨³Ýùª ¹³Ý¹³ÕáõÙ ¿ Ï³åÇï³ÉÇ ßñç³Ý³éáõÃÛáõÝ, ã»Ý Ï³ï³ñíáõÙ 
å³ÛÙ³Ý³·ñ³ÛÇÝ å³ñï³íáñáõÃÛáõÝÝ»ñÁ ¨ Ï³½Ù³Ï»ñåáõÃÛáõÝÁ ¹ñ³ Ñ³Ù³ñ ÙáõÍáõÙ ¿ ïáõ·³ÝùÝ»ñ 
³ñï³¹ñ³ÝùÇ áã Å³Ù³Ý³ÏÇÝ ³é³ùÙ³Ý Ñ³Ù³ñ, áã Å³Ù³Ý³ÏÇÝ ¿ ëï³óíáõÙ Ñ³ëáõÛÃÁ, ï»ÕÇ ¿ áõÝ»ÝáõÙ 
³ßË³ï³ÝùÇ ýáÝ¹Ç ·»ñ³Í³Ëë Ï³åí³Í ³ÛÝ µ³ÝÇ Ñ»ï, áñ ³Ùëí³ ëÏ½µÇÝ í×³ñáõÙ »Ý ³ßË³ïáÕÝ»ñÇÝ 
å³ñ³åáõñ¹Ç Ñ³Ù³ñ, ÇëÏ ³Ùëí³ í»ñçÇÝª ³ñï³Å³ÙÛ³ ³ßË³ï³ÝùÇ Ñ³Ù³ñ£ ²Ûë µáÉáñÁ µ»ñáõÙ ¿ 
³ñï³¹ñ³ÝùÇ ÇÝùÝ³ñÅ»ùÇ µ³ñÓñ³óÙ³Ý, ß³ÑáõÛÃÇ Ýí³½Ù³Ý ¨ Ï³½Ù³Ï»ñåáõÃÛ³Ý ýÇÝ³Ýë³Ï³Ý ¹ñáõÃÛ³Ý 
í³ï³óÙ³Ý£ ²ñï³¹ñ³ÝùÇ Ñ³Ù³ã³÷áõÃÛ³Ý Íñ³·ñÇ Ï³ï³ñÙ³Ý ·Ý³Ñ³ïÙ³Ý Ñ³Ù³ñ û·ï³·áñÍíáõÙ »Ý 
áõÕÕ³ÏÇ ¨ ³ÝáõÕÕ³ÏÇ óáõó³ÙÇßÝ»ñ£ 
àõÕÕ³ÏÇ óáõó³ÝÇßÝ»ñÝ »Ý Ñ³Ù³ã³÷áõÃÛ³Ý ·áñÍ³ÏÇóÁ, í³ñÇ³óÇ³ÛÇ ·áñÍ³ÏÇóÁ, ³ÝÑ³Ù³ã³÷áõÃÛ³Ý 
·áñÍ³ÏÇóÁ, Ûáõñ³ù³ÝãÛáõñ ï³ëÝûñÛ³ÏÇ ³ñï³¹ñ³ÝùÇ ³ñï³¹ñáõÃÛ³Ý ï»ë³Ï³ñ³ñ ÏßÇéÝ ³Ùë³Ï³Ý 
ÃáÕ³ñÏÙ³Ý Ù»ç Ûáõñ³ù³ÝãÛáõñ ³Ùëí³ ÃáÕ³ñÏ³Í ³ñï³¹ñ³ÝùÇ ï»ë³Ï³ñ³ñ ÏßÇéÁ »é³ÙëÛ³Ï³ÛÇÝ 
ÃáÕ³ñÏÙ³Ý Ù»ç, Ûáõñ³ù³ÝãÛáõñ »é³ÙëÛ³ÏÇ ³ñï³¹ñí³Í ³ñï³¹ñ³ÝùÇ ï»ë³Ï³ñ³ñ ÏßÇéÁ ï³ñ»Ï³Ý 
³ñï³¹ñ³ÝùÇ ÃáÕ³ñÏÙ³Ý Í³í³ÉÇ Ù»ç Ñ³ßí»ïáõ ³Ùëí³ ³é³çÇÝ ï³ëÝûñÛ³ÏÇ ³ñï³¹ñí³Í ³ñï³¹ñ³ÝùÇ 
ï»ë³Ï³ñ³ñ ÏßÇéÁ Ý³Ëáñ¹ ³Ùëí³ »ññáñ¹ ï³ëÝûñÛ³ÏÇ ÃáÕ³ñÏí³Í Í³í³ÉÇ Ù»ç£  
²ÝáõÕÕ³ÏÇ óáõó³ÝÇßÝ»ñÝ »Ý ³ñï³Å³ÙÛ³ ³ßË³ï³ÝùÇ í×³ñÁ, å³ñ³åáõñ¹Ý»ñÇ í×³ñÁ, áñáÝù ï»ÕÇ »Ý 
áõÝ»ó»É ïÝï»ë³í³ñáÕÝ»ñÇ ÏáÕÙÇó, ÏáñáõëïÝ»ñÁ Ëáï³ÝÇó, ïáõÛÅ»ñÇ í×³ñÁ, áñáÝù í×³ñí»É »Ý áã 
Å³Ù³Ý³ÏÇÝ ³é³ùÙ³Ý Ñ³Ù³ñ, ³Ý³í³ñï ³ñï³¹ñáõÃÛ³Ý ¨ å³Ñ»ëïÝ»ñáõÙ å³ïñ³ëïÇ ³ñï³¹ñ³ÝùÇ 
·»ñÍñ³·ñÇ ÙÝ³óáñ¹Ý»ñÇ ³éÏ³ÛáõÃÛáõÝÁ£ ²Ù»Ý³ï³ñ³Íí³Í óáõó³ÝÇßÝ»ñÇó Ù»ÏÝ ¿ Ñ³Ù³ã³÷áõÃÛ³Ý 
·áñÍ³ÏÇóÁ£  
Àëï ³Ûë ·áñÍ³ÏóÇ« Íñ³·ñÇ Ï³ï³ñáõÙÝ Áëï Ñ³Ù³ã³÷áõÃÛ³Ý Ñ³ßí³ñÏíáõÙ ¿ ÷³ëï³óÇ ÃáÕ³ñÏí³Í 
³ñï³¹ñ³ÝùÁ, µ³Ûó áã Ù»Í Íñ³·ñ³ÛÇÝÇó Ñ³ñ³µ»ñ»Éáí Íñ³·ñ³ÛÇÝ ÃáÕ³ñÏÙ³Ý Í³í³ÉÇ íñ³£  

ΣП åÉ -В K  = 
ΣП åÉ 

 

K- Ñ³Ù³ã³÷áõÃÛ³Ý ·áñÍ³ÏÇóÝ ¿ 
П- ³ñï³¹ñ³ÝùÇ ÃáÕ³ñÏÙ³Ý Íñ³·ñ³ÛÇÝ Ù»ÍáõÃÛáõÝÝ ¿ 
В – Ã»ñ³Ï³ï³ñí³Í ÃáÕ³ñÏÙ³Ý Í³í³ÉÝ ¿ 

 
²ÕÛáõë³Ï 12. ²ñï³¹ñ³ÝùÇ ÃáÕ³ñÏÙ³Ý Ñ³Ù³ã³÷áõÃÛáõÝÝ Áëï ï³ëÝûñÛ³ÏÝ»ñÇ 

²ñï³¹ñ³ÝùÇ ÃáÕ³ñÏáõÙÝ 
³Ùëí³ ÁÝÃ³óùáõÙ 

¥Ñ³½³ñ ¹ñ³Ù¤ 

î»ë³Ï³ñ³ñ 
ÏßÇéÁ 

ïáÏáëÝ»ñáí 

äÉ³ÝÇ 
Ï³ï³ñÙ³Ý 
·áñÍ³ÏÇó 

²ñï³¹ñ³ÝùÇ 
Í³í³ÉÁ Áëï 

Ñ³Ù³ã³÷áõÃÛ³Ý 
¥Ñ³½³ñ ¹ñ³Ù¤ 

î³ëÝûñÛ³ÏÝ»ñ 

äÉ³Ý  ö³ëï³óÇ  äÉ³Ý  
ö³ëï
³óÇ 

  

I 50000 48500 33.3 32 0.97 48500 
II 50000 50600 33.3 33 1.012 50000 
III 50000 53400 33.3 35 1.068 50000 

ÀÝ¹³Ù»ÝÁ 150000 152500 100 100 1.017 148500 
²ÕÛáõë³ÏÇ ïíÛ³ÉÝ»ñáí Ñ³Ù³ã³÷áõÃÛ³Ý ·áñÍ³ÏÇóÁ Ñ³í³ë³ñ ¿ª 

148500 
150000 

= 0.99 

ì³ñÇ³óÇ³ÛÇ ·áñÍ³ÏÇóÁ áñáßíáõÙ ¿ áñå»ë ûñí³ (ï³ëÝûñÛ³ÏÇ, ³Ùëí³, »é³ÙëÛ³ÏÇ) Íñ³·ñ³ÛÇÝ 
å³ñï³íáñáõÃÛáõÝÝ»ñÇó ÙÇçÇÝ ù³é³Ïáõë³ÛÇÝ ß»ÕÙ³Ý Ñ³ñ³µ»ñáõÃÛáõÝÁ ÙÇçÇÝ ûñ³Ï³Ý (ÙÇçÇÝ 
ï³ëÝûñÛ³ÏÇ, ÙÇçÇÝ ³Ùë»Ï³Ý, ÙÇçÇÝ ÙÇçÇÝ »é³ÙëÛ³ ) ³ñï³¹ñ³ÝùÇ Íñ³·ñ³ÛÇÝ ÃáÕ³ñÏÙ³ÝÁ 

Σ∆x2/n2

KB = 
X åÉ 

KB í³ñÇ³óÇ³ÛÇ ·áñÍ³ÏÇó 
n ï³ëÝûñÛ³ÏÝ»ñÇ ÃÇí 
∆x2 ù³é³Ïáõë³ÛÇÝ ß»ÕáõÙ ÙÇçÇÝ ï³ëÝûñÛ³Ï³ÛÇÝ  
X åÉ - ÙÇçÇÝ ï³ëÝûñÛ³Ï³ÛÇÝ ³é³ç³¹ñ³ÝùÝ ¿ Áëï ·ñ³ýÇÏÇ Ï³Ù Íñ³·ñÇ 
 

Σ∆x2/n2 ((48.5-50) 2+(50.6-50) 2+(53.4-50) 2)£ 3 K B = 
X åÉ 

- 
50 

= 0.04 

Ø»ñ ûñÇÝ³ÏáõÙ í³ñÇ³óÇ³ÛÇ ·áñÍ³ÏÇóÁ Ï³½Ù»É ¿ 0,04£  
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¸³ Ýß³Ý³ÏáõÙ ¿, áñ ³ñï³¹ñ³ÝùÇ ÃáÕ³ñÏáõÙÝ Áëï  ï³ëÝûñÛ³ÏÇ ß»Õí»É ¿ ·ñ³ýÇÏÇó  4%-áí£ àñù³Ý ùÇã 
Ñ³Ù³ã³÷ ¿ ³ßË³ïáõÙ Ï³½Ù³Ï»ñåáõÃÛáõÝÝ« ³ÛÝù³Ý µ³ñÓñ ¿ ³ÝÑ³Ù³ã³÷áõÃÛ³Ý ·áñÍ³ÏÇóÁ£ Ø»ñ 
ûñÇÝ³ÏáõÙ ³ÛÝ Ñ³í³ë³ñ ¿ 0,03+0,012+0,068=0,11£ 
²ÝÑ³Ù³ã³÷áõÃÛ³Ý Ý»ñùÇÝ å³ï×³éÝ»ñÝ »Ý Ï³½Ù³Ï»ñåáõÃÛ³Ý Í³Ýñ ýÇÝ³Ýë³Ï³Ý ¹ñáõÃÛáõÝÁ, 
Ï³½Ù³Ï»ñåã³ï»ËÝÇÏ³Ï³Ý ó³Íñ Ù³Ï³ñ¹³ÏÁ, ³ñï³¹ñáõÃÛ³Ý ÝÛáõÃ³ï»ËÝÇÏ³Ï³Ý Ù³ï³Ï³ñ³ñÙ³Ý, 
åÉ³Ý³íáñÙ³Ý ¨ í»ñ³ÑëÏáõÃÛ³Ý ó³Íñ Ù³Ï³ñ¹³ÏÁ£ ²ñï³ùÇÝ å³ï×³éÝ»ñÝ »Ý ÑáõÙùÇ ¨ ÝÛáõÃ»ñÇ áã 
Å³Ù³Ý³ÏÇÝ Ù³ï³Ï³ñ³ñáõÙÁ Ù³ï³Ï³ñ³ñÝ»ñÇ ÏáÕÙÇó, ¿Ý»ñ·³é»ëáõñëÝ»ñÇ å³Ï³ëÁ áã 
Ï³½Ù³Ï»ñåáõÃÛ³Ý Ù»Õùáí ¨ ³ÛÉÝ£  

7.4 ²ñï³¹ñ³ÝùÇ ³é³ùÙ³Ý ¨ Çñ³óÙ³Ý í»ñÉáõÍáõÃÛáõÝ 
ì»ñÉáõÍáõÃÛ³Ý ·áñÍÁÝÃ³óáõÙ ³ÝÑñ³Å»ßï ¿ áõëáõÙÝ³ëÇñ»É áã ÙÇ³ÛÝ ³åñ³Ýù³ÛÇÝ ³ñï³¹ñ³ÝùÇ 
³ñï³¹ñáõÃÛ³Ý Í³í³ÉÇ, ³ÛÉ Ý³¨ Ýñ³ Çñ³óÙ³Ý Í³í³ÉÇ ÷á÷áËáõÃÛáõÝÝ»ñÁ£ Æñ³óÙ³Ý Í³í³ÉÇó ¿ Ï³Ëí³Í 
Ï³½Ù³Ï»ñåáõÃÛ³Ý ýÇÝ³Ýë³Ï³Ý ³ñ¹ÛáõÝùÝ»ñÇ Ù»ÍáõÃÛáõÝÁ, ýÇÝ³Ýë³Ï³Ý ¹ñáõÃÛáõÝÁ, í×³ñáõÝ³ÏáõÃÛáõÝÁ 
¨ ³ÛÉÝ£  
²ñï³¹ñ³ÝùÇ Çñ³óÙ³Ý í»ñÉáõÍáõÃÛáõÝÁ Ï³ï³ñíáõÙ ¿ Ûáõñ³ù³ÝãÛáõñ ³ÙÇë, »é³ÙëÛ³Ï, ï³ñÇ£ ö³ëï³óÇ 
ïíÛ³ÉÝ»ñÁ Ñ³Ù»Ù³ïíáõÙ »Ý Íñ³·ñ³ÛÇÝÇ Ñ»ï« ³Ýó³Í Å³Ù³Ý³Ï³ßñç³ÝÇ Ñ»ï, Ñ³ßí³ñÏíáõÙ ¿ Íñ³·ñÇ 
Ï³ï³ñÙ³Ý ïáÏáëÁ Íñ³·ñ³ÛÇÝ ³é³ç³¹ñ³ÝùÇó µ³ó³ñÓ³Ï ß»ÕáõÙÁ, ÇÝãå»ë Ý³¨ ³×Ç ¨ Ñ³í»É³×Ç 
ï»Ùå»ñÁ í»ñÉáõÍíáÕ Å³Ù³Ý³Ï³ßñç³ÝÇ Ñ³Ù³ñ£ Æñ³óÙ³Ý Í³í³ÉÇ ÷á÷áËáõÃÛ³Ý íñ³ ³½¹áõÙ »Ý 
µ³½Ù³ÃÇí ·áñÍáÝÝ»ñ.  
• ²ñï³¹ñ³ÝùÇ ³é³ùÙ³Ý ÷á÷áËáõÃÛáõÝÁ£ 
• î³ñí³ ëÏ½µÇÝ å³ïñ³ëïÇ ³ñï³¹ñ³ÝùÇ ÙÝ³óáñ¹Ç ÷á÷áËáõÃÛáõÝÁ£  
• ²åñ³Ýù³ÛÇÝ ³ñï³¹ñ³ÝùÇ ÃáÕ³ñÏÙ³Ý ÷á÷áËáõÃÛáõÝÁ£ 
• î³ñí³ í»ñçÇÝ å³ïñ³ëïÇ ³ñï³¹ñ³ÝùÇ ÙÝ³óáñ¹Ý»ñÇ ÷á÷áËáõÃÛáõÝÁ£ 
• ´³ñÓí³Í ³åñ³ÝùÝ»ñÇ ÙÝ³óáñ¹Ý»ñÇ ÷á÷áËáõÃÛáõÝÁ í»ñÉáõÍíáÕ Å³Ù³Ý³Ï³ßñç³ÝÇ ëÏ½µÇÝ ¨ 
í»ñçáõÙ£ 
• ì×³ñÙ³Ý Å³ÙÏ»ïÝ»ñÁ« áñáÝù ¹»é ã»Ý »Ï»É£  
• Ä³Ù³Ý³ÏÇÝ ãí×³ñáõÙÝ»ñÁ ·Ýáñ¹Ý»ñÇ ÏáÕÙÇó£ 
• ¶Ýáñ¹Ý»ñÇ Ùáï å³ï³ëË³Ý³ïáõ å³Ñå³ÝáõÃÛ³Ý ¹ñí³Í ³åñ³ÝùÝ»ñÁ  
ºÃ» Ï³½Ù³Ï»ñåáõÃÛ³Ý Ñ³ëáõÛÃÁ áñáßíáõÙ ¿ ³åñ³Ýù³ÛÇÝ ³ñï³¹ñ³ÝùÇ ³é³ùÙ³Ùµ« ³å³ ³åñ³Ýù³ÛÇÝ 
³ñï³¹ñ³ÝùÇ Ñ³ßí»ÏßÇéÝ áõÝÇ Ñ»ï¨Û³É ï»ëùÁ£  

úëÏ + П = Р + úí 
áñï»Õª 
úëÏ ¬¨ úí ¬³åñ³Ýù³ÛÇÝ ³ñï³¹ñ³ÝùÇ ÙÝ³óáñ¹Ý»ñÝ »Ý ³Ùëí³ ëÏ½µÇÝ ¨ í»ñçÇÝ 
П ¬Ý ÃáÕñÏí³Í ³ñï³¹ñ³ÝùÇ Í³í³ÉÁ 
Р ¬Ý Çñ³óí³Í ³ñï³¹ñ³ÝùÝ ¿ 
²Ûëï»ÕÇó Çñ³óÙ³Ý Í³í³ÉÁ Ñ³í³ë³ñ ¿ª 

Р = úëÏ + П - úí 
ºÃ» Ñ³ëáõÛÃÁ áñáßíáõÙ ¿ µ³ñÓí³Í ³ñï³¹ñ³ÝùÇ í×³ñáõÙÇó Ñ»ïá« ³å³ ³åñ³Ýù³ÛÇÝ ³ñï³¹ñ³ÝùÇ 
Ñ³ßí»ÏßÇéÁ ÏáõÝ»Ý³ Ñ»ï¨Û³É ï»ëùÁª 

 
áñï»Õª 
ТëÏ ¨ Тí µ³ñÓí³Í ³åñ³ÝùÝ»ñÇ ÙÝ³óáñ¹Ý ¿ ³Ùëí³ ëÏ½µÇÝ ¨ í»ñçÇÝ« ³Ûëï»ÕÇóª Çñ³óÙ³Ý Í³í³ÉÁª 

Р + úëÏ + П + ТëÏ = úí ¬ Тí 
ú·ï³·áñÍ»Éáí ·áñÍáÝ³ÛÇÝ í»ñÉáõÍáõÃÛ³Ý »Õ³Ý³ÏÝ»ñÁ« Ï³ñáÕ »Ýù áñáß»É Çñ³óÙ³Ý Í³í³ÉÇ íñ³ ³½¹áÕ 
·áñÍáÝÝ»ñÇ ³½¹»óáõÃÛ³Ý ã³÷»ñÁ£ 

7.5. ²ñï³¹ñ³ÝùÇ Çñ³óÙ³Ý í»ñÉáõÍáõÃÛáõÝÝ Áëï å³ÛÙ³Ý³·ñ³ÛÇÝ 
å³ñï³íáñáõÃÛáõÝÝ»ñÇ 
²ñï³¹ñ³ÝùÇ Çñ³óÙ³Ý í»ñÉáõÍáõÃÛáõÝÁ ë»ñïáñ»Ý Ï³åí³Í ¿ ³ñï³¹ñ³ÝùÇ ³é³ùÙ³Ý å³ÛÙ³Ý³·ñ³ÛÇÝ 
å³ñï³íáñáõÃÛáõÝÝ»ñÇ Ï³ï³ñÙ³Ý í»ñÉáõÍáõÃÛ³Ý Ñ»ï£ Àëï å³ÛÙ³Ý³·ñ»ñÇ« Íñ³·ñÇ Ã»ñ³Ï³ï³ñáõÙÁ 
µ»ñáõÙ ¿ Ñ³ëáõÛÃÇ ¨ ß³ÑáõÛÃÇ Ýí³½Ù³Ý, ïáõ·³ÝùÝ»ñÇ í×³ñÙ³Ý£ ´³óÇ ¹ñ³ÝÇó Ùñó³ÏóáõÃÛ³Ý Å³Ù³Ý³Ï 
Ï³½Ù³Ï»ñåáõÃÛáõÝÁ Ï³ñáÕ ¿ ÏáñóÝ»É ³ñï³¹ñ³ÝùÇ Çñ³óÙ³Ý ßáõÏ³Ý»ñ, áñÁ Ïµ»ñÇ ³ñï³¹ñáõÃÛ³Ý 
¹³¹³ñ»óÙ³Ý£  
ì»ñÉáõÍáõÃÛ³Ý Å³Ù³Ý³Ï áñáßíáõÙ ¿ ³ñï³¹ñ³ÝùÇ ³é³ùÙ³Ý Íñ³·ñÇ Ï³ï³ñáõÙÝ ³Ùëí³ Ñ³Ù³ñ ³×áÕ 
·áõÙ³ñÝ»ñáí ³ÙµáÕçáõÃÛ³Ùµ Ï³½Ù³Ï»ñåáõÃÛ³Ý Ñ³Ù³ñ ¨ ³é³ÝÓÇÝ å³ïíÇñ³ïáõÝ»ñÇ ¨ ³ñï³¹ñ³ÝùÇ 
ï»ë³ÏÝ»ñÇ Ïïñí³Íùáí£ ´³ó³Ñ³ÛïíáõÙ »Ý Ã»ñ³Ï³ï³ñÙ³Ý å³ï×³éÝ»ñÁ ¨ ïñíáõÙ ¿ å³ÛÙ³Ý³·ñ³ÛÇÝ 
å³ñï³íáñáõÃÛáõÝÝ»ñÇ Ï³ï³ñÙ³Ý ·Ý³Ñ³ï³Ï³ÝÁ£  
ä³ÛÙ³Ý³·ñ³ÛÇÝ å³ñï³íáñáõÃÛáõÝÝ»ñÇ Ï³ï³ñÙ³Ý ïáÏáëÁ Ñ³ßí³ñÏíáõÙ ¿ å³ÛÙ³Ý³·ñ³ÛÇÝ 
å³ñï³íáñ³·ñÇ ³é³ùÙ³Ý Íñ³·ñ³ÛÇÝ Í³í³ÉÇ ¨ Ýñ³ Ã»ñ³Ï³ï³ñÙ³Ý ï³ñµ»ñáõÃÛ³Ý Ñ³ñ³µ»ñáõÃÛ³Ùµ 
Íñ³·ñ³ÛÇÝ Í³í³ÉÇ£  

 
ОП åÉ-ОПÃ»ñ³Ï© K = 

ОПåÉ 
 

 

úëÏ + П + ТëÏ = Р + úí + Тí
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²ÕÛáõë³Ï 13. ä³ÛÙ³Ý³·ñ³ÛÇÝ å³ñï³íáñáõÃÛáõÝÝ»ñÇ Ï³ï³ñÙ³Ý í»ñÉáõÍáõÃÛáõÝÁ ¥Ñ³½³ñ ¹ñ³Ù¤ 

²ñï³¹ñ³
ï»ë³ÏÝ»ñ 

ä³ïíÇñ³ïáõÝ»ñ 
äÉ³ÝÁ Áëï 

å³ÛÙ³Ý³·ñÇ 

ö³ëï³óÇ 
³é³ùí³Í 

³ñï³¹ñ³Ýù 

â³é³ùí³Í 
³ñï³¹ñ³Ýù 

Ì³í³ÉÁ 
Íñ³·ñÇ 

ë³ÑÙ³ÝÝ»ñáõÙ 

1  600  680  600 

2  600  550 -50 550 
² 

3  500  600  500 
1  400  400   400 

´ 
2 1300 1150 -150 1150 

ÀÝ¹³Ù»ÝÁ  3400 3380 -200 3200 

 
´»ñí³Í Ñ³ßí³ñÏÁ óáõÛó ¿ ï³ÉÇë, áñ Ñ³ßí»ïáõ ³ÙëáõÙ« Áëï å³ÛÙ³Ý³·ñÇ« Ã»ñÇ ¿ ³é³ùí»É 200.000 ¹ñ³ÙÇ 
³ñï³¹ñ³Ýù Ï³Ù Ã»ñ³Ï³ï³ñáõÙÁ Ï³½Ù»É ¿ 6%£ 
²ñï³¹ñ³ÝùÇ Ã»ñÇ ³é³ùáõÙÁ µ³ó³ë³Ï³Ý ³½¹»ó³ÃÛáõÝ ¿ áõÝ»ÝáõÙ áã ÙÇ³ÛÝ ïíÛ³É Ï³½Ù³Ï»ñåáõÃÛ³Ý 
·áñÍáõÝ»áõÃÛ³Ý íñ³, ³ÛÉ Ý³¨ ³é¨ïñ³ÛÇÝ Ï³½Ù³Ï»ñåáõÃÛáõÝÝ»ñÇ ÙÇçÝáñ¹ ¨ ïñ³Ýëåáñï³ÛÇÝ 
Ï³½Ù³Ï»ñåáõÃÛáõÝÝ»ñÇ íñ³£  
ì»ñÉáõÍáõÃÛ³Ý Å³Ù³Ý³Ï å»ïù ¿ áõß³¹ñáõÃÛáõÝ ¹³ñÓÝ»É ãí×³ñí³Í ³ñï³¹ñ³ÝùÇ ÙÝ³óáñ¹Ý»ñÇ 
³í»É³óÙ³Ý íñ³£ Ä³ÙÏ»ï³Ýó í×³ñáõÙÝ»ñÁ í³ï³óÝáõÙ »Ý Ï³½Ù³Ï»ñåáõÃÛ³Ý ýÇÝ³Ýë³Ï³Ý íÇ×³ÏÁ, ¹ñ³ 
Ñ³Ù³ñ ¿É å»ïù ¿ ÙÇçáó³éáõÙÝ»ñ Ï³½Ù³Ï»ñå»É ¹ñ³Ýù í»ñ³óÝ»Éáõ Ñ³Ù³ñ£  
ì»ñÉáõÍáõÃÛ³Ý Ñ³çáñ¹ ÷áõÉáõÙ áõëáõÙÝ³ëÇñáõÙ »Ýù ³åñ³Ýù³ÛÇÝ ³ñï³¹ñ³ÝùÇ ÃáÕ³ñÏÙ³Ý ¨ Çñ³óÙ³Ý 
íñ³ ï³ñµ»ñ ·áñÍáÝÝ»ñÇ ³½¹»óáõÃÛáõÝÝ»ñÁ£ ²ñ¹ÛáõÝ³µ»ñ³Ï³Ý Ó»éÝ³ñÏáõÃÛáõÝÝ»ñáõÙ ³åñ³Ýù³ÛÇÝ 
³ñï³¹ñ³ÝùÇ Í³í³ÉÁ Ï³Ëí³Í ¿ µ³½Ù³ÃÇí ·áñÍáÝÝ»ñÇó£  
Àëï ïÝï»ë³Ï³Ý µÝáõÛÃÇ ¹ñ³Ýù Ï³ñ»ÉÇ ¿ ÙÇ³íáñ»É 3 ËÙµÇ Ù»çª  
• Ò»éÝ³ñÏáõÃÛ³Ý ³å³ÑáíáõÙÝ ³ßË³ï³Ýù³ÛÇÝ é»ëáõñëÝ»ñáí ¨ ¹ñ³Ýó û·ï³·áñÍÙ³Ý 
³ñ¹ÛáõÝ³í»ïáõÃÛáõÝÁ£ 
• Ò»éÝ³ñÏáõÃÛ³Ý ³å³ÑáíáõÙÁ ÑÇÙÝ³Ï³Ý ýáÝ¹»ñáí, ³Û¹ ÃíáõÙ Ù»ù»Ý³Ý»ñáí ¨ ë³ñù³íáñáõÙÝ»ñáí 
¨ ¹ñ³Ýó û·ï³·áñÍÙ³Ý ³ñ¹ÛáõÝ³í»ïáõÃÛáõÝÁ £ 
• Ò»éÝ³ñÏáõÃÛ³Ý ³å³ÑáíáõÙÁ ÑáõÙùáí ¨ ÝÛáõÃ»ñáí ¨ ¹ñ³Ýó û·ï³·áñÍÙ³Ý ³ñ¹ÛáõÝ³í»ïáõÃÛáõÝÁ£ 
 
ÆÝùÝ³ëïáõ·Ù³Ý Ñ³ñó»ñ 
1. ÆÝãå»ë ¿ Ï³ï³ñíáõÙ ³ñï³¹ñ³ÝùÇ Ï³éáõóí³ÍùÇ í»ñÉáõÍáõÃÛáõÝÁ: 
2. Æ±ÝãÝ ¿ Ï³ñ¨áñíáõÙ ³ñï³¹ñ³ÝùÇ áñ³ÏÇ í»ñÉáõÍáõÃÛ³Ý ÁÝÃ³óùáõÙ: 
3. Æ±Ýã ËÝ¹ÇñÝ»ñ »Ý ùÝÝ³ñÏíáõÙ Áëï å³ÛÙ³Ý³·ñ³ÛÇÝ å³ñï³íáñáõÃÛáõÝÝ»ñÇ Çñ³óÙ³Ý í»ñÉáõÍáõÃÛ³Ý 
¹»åùáõÙ: 
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¶ÈàôÊ 8. ²ÞÊ²î²Üø²ÚÆÜ èºêàôðêÜºðÆ ú¶î²¶àðÌØ²Ü 
ìºðÈàôÌàôÂÚàôÜÀ 

Â»Ù³ÛÇ Ýå³ï³ÏÝ ¿ª å³ïÏ»ñ³óáõÙ ï³É ³ßË³ï³Ýù³ÛÇÝ é»ëáõñëÝ»ñÇ û·ï³·áñÍÙ³Ý í»ñÉáõÍáõÃÛ³Ý 
Ù³ëÇÝ, Ý»ñÏ³Û³óÝ»É ³ßË³ï³ÝùÇ ³ñï³¹ñáÕ³Ï³ÝáõÃÛ³Ý, ³ßË³ï³ï³ñáõÃÛ³Ý ¨ ³ßË³ï³í³ñÓÇ ýáÝ¹Ç 
í»ñÉáõÍáõÃÛ³Ý ³é³ÝÓÝ³Ñ³ïÏáõÃÛáõÝÝ»ñÁ: 
àõÝ³ÏáõÃÛáõÝÝ»ñÇ ¨ ÑÙïáõÃÛáõÝÝ»ñÇ ÝÏ³ñ³·ÇñÁ£ Â»Ù³Ý áõëáõÙÝ³ëÇñ»Éáí áõÝÏÝ¹ÇñÁ ÏÏ³ñáÕ³Ý³ª 
Ý»ñÏ³Û³óÝ»É ³ßË³ï³Ýù³ÛÇÝ é»ëáõñëÝ»ñÇ û·ï³·áñÍÙ³Ý í»ñÉáõÍáõÃÛáõÝÁ, ³é³ÝÓÝ³óÝ»É ³ßË³ï³ÝùÇ 
³ñï³¹ñáÕ³Ï³ÝáõÃÛ³Ý, ³ßË³ï³ï³ñáõÃÛ³Ý ¨ ³ßË³ï³í³ñÓÇ ýáÝ¹Ç í»ñÉáõÍáõÃÛ³Ý Ñ³ïÏ³ÝÇßÝ»ñÁ: 

8.1. Î³½Ù³Ï»ñåáõÃÛ³Ý ³ßË³ï³Ýù³ÛÇÝ é»ëáõñëÝ»ñáí ³å³ÑáíÙ³Ý í»ñÉáõÍáõÃÛáõÝ 
²ßË³ï³Ýù³ÛÇÝ é»ëáõñëÝ»ñÇÝ ¿ í»ñ³µ»ñáõÙ µÝ³ÏãáõÃÛ³Ý ³ÛÝ Ù³ëÁ, áñÝ ûÅïí³Í ¿ ³ÝÑñ³Å»ßï 
ýÇ½ÇÏ³Ï³Ý ïíÛ³ÉÝ»ñáí, ·Çï»ÉÇùÝ»ñáí ¨ ³ßË³ï³Ýù³ÛÇÝ áõÝ³ÏáõÃÛ³Ùµª Ñ³Ù³å³ï³ëË³Ý ×ÛáõÕáõÙ 
³ßË³ï»Éáõ Ñ³Ù³ñ£ Î³½Ù³Ï»ñåáõÃÛ³Ý µ³í³ñ³ñ ³å³ÑáíáõÙÝ ³ÝÑñ³Å»ßï ³ßË³ï³Ýù³ÛÇÝ 
é»ëáõñëÝ»ñáí, ¹ñ³Ýó é³óÇáÝ³É û·ï³·áñÍáõÙÁ, ³ßË³ï³ÝùÇ ³ñï³¹ñáÕ³Ï³ÝáõÃÛ³Ý µ³ñÓñ Ù³Ï³ñ¹³ÏÁ 
Ù»Í Ýß³Ý³ÏáõÃÛáõÝ áõÝÇ ³ñï³¹ñ³ÝùÇ Í³í³ÉÇ ¨ ³ñï³¹ñáõÃÛ³Ý ³ñ¹ÛáõÝ³í»ïáõÃÛ³Ý µ³ñÓñ³óÙ³Ý 
Ñ³Ù³ñ£ ì»ñÉáõÍáõÃÛ³Ý ÑÇÙÝ³Ï³Ý ËÝ¹ÇñÝ»ñÝ »Ýª  
• Î³½Ù³Ï»ñåáõÃÛ³Ý ¨ Ýñ³ Ï³éáõóí³Íù³ÛÇÝ ëïáñ³µ³Å³ÝáõÙÝ»ñÇ, ÇÝãå»ë Ý³¨ Áëï 
Ï³ï»·áñÇ³Ý»ñÇ ¨ Ù³ëÝ³·ÇïáõÃÛ³Ý, ³ßË³ï³Ýù³ÛÇÝ é»ëáõñëÝ»ñáí ³å³Ñáíí³ÍáõÃÛ³Ý ·Ý³Ñ³ïáõÙÁ£  
• Î³¹ñ»ñÇ ÑáëáõÝáõÃÛ³Ý óáõó³ÝÇßÝ»ñÇ áñáßáõÙÁ ¨ áõëáõÙÝ³ëÇñáõÙÁ£  
• ²ßË³ï³Ýù³ÛÇÝ é»ëáõñëÝ»ñÇ å³ÑáõëïÝ»ñÇ Ñ³Ù»Ù³ïáõÙÝ ³é³í»É ÉñÇí ¨ ³ñ¹ÛáõÝ³í»ï 
û·ï³·áñÍÙ³Ý Ñ³Ù³ñ£  
î»Õ»Ï³ïí³Ï³Ý ³ÕµÛáõñÝ»ñÝ »Ý Ñ³Ù³ñíáõÙ Ï³½Ù³Ï»ñåáõÃÛ³Ý µÇ½Ý»ë Íñ³·ÇñÁ, íÇ×³Ï³·ñ³Ï³Ý 
Ñ³ßí»ïíáõÃÛáõÝÝ ³ßË³ï³ÝùÇ Ù³ëÇÝ« Ñ³ßí»ïíáõÃÛáõÝÝ ³ßË³ïáõÅÇ ß³ñÅÇ, ³ßË³ï³Ýù³ÛÇÝ ï»Õ»ñÇ 
Ù³ëÇÝ, Ñ³ßí»ïíáõÃÛáõÝ Ï³é³í³ñã³Ï³Ý ³å³ñ³ïáõÙ ³ßË³ïáÕÝ»ñÇ ù³Ý³ÏÇ ¨ ³ßË³ï³í³ñÓÇ í×³ñÙ³Ý 
Ù³ëÇÝ, Ñ³ëïÇù³óáõó³ÏÇ Ñ³ßí³éÙ³Ý ïíÛ³ÉÝ»ñÁ£ Î³½Ù³Ï»ñåáõÃÛ³Ý ³å³ÑáíáõÙÝ ³ßË³ï³Ýù³ÛÇÝ 
é»ëáõñëÝ»ñáí ·Ý³Ñ³ïíáõÙ ¿ ³ßË³ïáÕÝ»ñÇ ÷³ëï³óÇ ù³Ý³ÏÝ Áëï Ï³ï»·áñÇ³Ý»ñÇ ¨ 
Ù³ëÝ³·ÇïáõÃÛáõÝÝ»ñÇ Ñ³Ù»Ù³ï»Éáí Íñ³·ñ³ÛÇÝ å³Ñ³ÝçÇ Ñ»ï£ 
 ²ÝÑñ³Å»ßï ¿ í»ñÉáõÍ»É Ý³¨ ³ßË³ï³Ýù³ÛÇÝ é»ëáõñëÝ»ñÇ áñ³Ï³Ï³Ý Ï³½ÙÝ Áëï Ï³ï»·áñÇ³Ý»ñÇ ¨ 
ï³ñ³Ï³ñ·»ñÇ£ ²ßË³ïáÕÝ»ñÇ áñ³Ï³íáñÙ³Ý ·Ý³Ñ³ïÙ³Ý Ñ³Ù³ñ û·ï³·áñÍíáõÙ »Ý ÙÇçÇÝ ï³ñÇý³ÛÇÝ 
ï³ñ³Ï³ñ·»ñÁ, áñáÝù Ñ³ßí³ñÏíáõÙ ¿ ÙÇçÇÝ Ïßéí³Í Ãí³µ³Ý³Ï³Ýáí.  

Σ ТР Тр = 
ΣР 

Тр - ÙÇçÇÝ ï³ñÇù³ÛÇÝ ¹ñáõÛùÝ ¿ 

Р - ³ßË³ïáÕÝ»ñÇ ù³Ý³ÏÁ 
Т - ï³ñÇý³ÛÇÝ ¹ñáõÛùÁ  
ºÃ» ³ßË³ïáÕÝ»ñÇ ÙÇçÇÝ ï³ñÇý³ÛÇÝ ï³ñ³Ï³ñ·Á ó³Íñ ¿ Íñ³·ñ³ÛÇÝÇó, ³å³ ³ñ¹ÛáõÝùÁ Ï³ñáÕ ¿ ÉÇÝ»É 
³í»ÉÇ ó³Íñ áñ³ÏÁ: 
ºÃ» ³ßË³ïáÕÝ»ñÇ ÙÇçÇÝ ï³ñ³Ï³ñ·Á µ³ñÓñ ¿ ³ßË³ï³ÝùÇ ÙÇçÇÝ ï³ñ³Ï³ñ·Çó, ³å³ ³ßË³ïáÕÝ»ñÇ 
í×³ñÝ»ñÁ å»ïù ¿ µ³ñÓñ³óÝ»É ³í»ÉÇ áñ³ÏÛ³É ³ßË³ï³ÝùÇ Ñ³Ù³ñ£ Î³é³í³ñÙ³Ý ³å³ñ³ïÁ å»ïù ¿ 
ëïáõ·Ç Ûáõñ³ù³ÝãÛáõñ å³ßïáÝ ½µ³Õ»óÝáÕ ³ßË³ïáÕÇ ÏñÃ³Ï³Ý Ù³Ï³ñ¹³ÏÁ ¨ ½µ³ÕíÇ Ï³¹ñ»ñÇ 
Ñ³í³ùÙ³Ùµ, Ýñ³Ýó Ý³Ë³å³ïñ³ëïÙ³Ùµ ¨ áñ³Ï³íáñÙ³Ý µ³ñÓñ³óÙ³Ý Ñ³ñó»ñáí£ ²ßË³ï»Õ»ñÇ 
áñ³Ï³íáñÙ³Ý Ù³Ï³ñ¹³ÏÁ ¿³å»ë Ï³åí³Í ¿ ³ßË³ï³Ýù³ÛÇÝ ëï³ÅÇ, ÏñÃáõÃÛ³Ý Ñ»ï£ ²Û¹ Ýå³ï³Ïáí« 
í»ñÉáõÍáõÃÛ³Ý Å³Ù³Ý³Ï áõëáõÙÝ³ëÇñíáõÙ ¿ ³ßË³ïáÕÝ»ñÇ Ï³éáõóí³ÍùÇ ÷á÷áËáõÃÛáõÝÝ Áëï ï³ñÇùÇ, 
ëï³ÅÇ, ÏñÃáõÃÛ³Ý£ ²ßË³ïáõÅÇ ß³ñÅÇ µÝáõÃ³·ñÙ³Ý Ñ³Ù³ñ Ñ³ßí³ñÏíáõÙ ¨ í»ñÉáõÍíáõÙ »Ý Ñ»ï¨Û³É 
óáõó³ÝÇßÝ»ñÁ. 
• ²ßË³ï³ÝùÇ ÁÝ¹áõÝí³ÍÝ»ñÇ ßñç³Ý³éáõÃÛ³Ý ·áñÍ³ÏÇóÁ, áñÁ Ñ³í³ë³ñ ¿ ³ßË³ï³ÝùÇ 
ÁÝ¹áõÝí³ÍÝ»ñÇ ÃíÇ Ñ³ñ³µ»ñáõÃÛ³ÝÝ ³ÝÓÝ³Ï³½ÙÇ ÙÇçÇÝ óáõó³ÏÇ Ãí³ù³Ý³ÏÇÝ£ 
• ²ßË³ï³ÝùÇó ¹áõñë »Ï³ÍÝ»ñÇ ßñç³Ý³éáõÃÛ³Ý ·áñÍ³ÏÇóÁ, áñÁ Ñ³í³ë³ñ ¿ ³ßË³ï³ÝùÇó ¹áõñë 
»Ï³ÍÝ»ñÇ ÃíÇ Ñ³ñ³µ»ñáõÃÛ³ÝÝ ³ÝÓÝ³Ï³½ÙÇ ÙÇçÇÝ óáõó³ÏÇ Ãí³ù³Ý³ÏÇÝ£ 
• Î³¹ñ»ñÇ ÑáëáõÝáõÃÛ³Ý ·áñÍ³ÏÇóÁ, áñÁ Ñ³í³ë³ñ ¿ Áëï ë»÷³Ï³Ý Ï³ÙùÇ ¨ ³ßË³ïáÕÝ»ñÇ 
Ï³ñ·³½³ÝóáõÃÛ³Ý Ñ»ï¨³Ýùáí ÃíÇ Ñ³ñ³µ»ñáõÃÛ³ÝÝ ³ÝÓÝ³Ï³½ÙÇ ÙÇçÇÝ óáõó³Ï³ÛÇÝ Ãí³ù³Ý³ÏÇÝ£ 
• Øßï³Ï³Ý ³ÝÓÝ³Ï³½ÙÇ ·áñÍ³ÏÇóÁ, áñÁ Ñ³í³ë³ñ ¿ ³ÙµáÕç ï³ñÇÝ ³ßË³ïáÕÝ»ñÇ ÃíÇ 
Ñ³ñ³µ»ñáõÃÛ³ÝÝ ³ÝÓÝ³Ï³½ÙÇÙÇçÇÝ óáõó³Ï³ÛÇÝ Ãí³ù³Ý³ÏÇÝ£  
²ÝÑñ³Å»ßï ¿ áõëáõÙÝ³ëÇñ»É ³ßË³ïáÕÝ»ñÇ ³ßË³ï³ÝùÇó ³½³ïÙ³Ý å³ï×³éÝ»ñÁ£ Î³½Ù³Ï»ñåáõÃÛ³Ý 
³ßË³ï³Ýù³ÛÇÝ é»ëáõñëÝ»ñáí ³å³ÑáíÙ³Ý í»ñÉáõÍáõÃÛáõÝÁ å»ïù ¿ Ï³ï³ñ»É Ï³½Ù³Ï»ñåáõÃÛ³Ý 
ëáóÇ³É³Ï³Ý ½³ñ·³óÙ³Ý Íñ³·ñÇ Ï³ï³ñÙ³Ý í»ñÉáõÍáõÃÛ³Ý ë»ñï Ï³åÇ Ù»ç£ 
²ßË³ï³Ýù³ÛÇÝ é»ëáõñëÝ»ñÇ É³ñí³ÍáõÃÛáõÝÁ Ï³ñ»ÉÇ ¿ Ã»Ã¨³óÝ»É ³ßË³ïáõÅÇ ³é³í»É ÉñÇí 
û·ï³·áñÍÙ³Ùµ, ³ßË³ïáÕÝ»ñÇ ³ßË³ï³ÝùÇ ³ñï³¹ñáÕ³Ï³ÝáõÃÛ³Ý µ³ñÓñ³óÙ³Ý, ³ñï³¹ñ³Ï³Ý 
·áñÍÁÝÃ³óÝ»ñÇ Ñ³Ù³ÉÇñ Ù»ù»Ý³Û³óÙ³Ý ÙÇçáóáí, ³íïáÙ³ï³óÙ³Ý Ýáñ ï»ËÝÇÏ³ÛÇ Ý»ñ¹ñÙ³Ùµ£ 
ì»ñÉáõÍáõÃÛ³Ý ÁÝÃ³óùáõÙ å»ïù ¿ ·ïÝí»Ý å³ÑáõëïÝ»ñ ³ßË³ï³Ýù³ÛÇÝ é»ëáõñëÝ»ñÇ µ³í³ñ³ñÙ³Ý 
Ñ³Ù³ñ£ ºÃ» Ï³½Ù³Ï»ñåáõÃÛáõÝÁ ÁÝ¹É³ÛÝáõÙ ¿ Çñ ·áñÍáõÝ»áõÃÛáõÝÁ, ³í»É³óÝáõÙ ¿ ³ñï³¹ñ³Ï³Ý 
Ñ½áñáõÃÛáõÝÝ»ñÁ, ëï»ÕÍáõÙ ¿ Ýáñ ³ßË³ï³ï»Õ»ñ, ³å³ ëï»ÕÍíáõÙ ¿ ³ßË³ï³Ýù³ÛÇÝ é»ëáõñëÝ»ñÇ 
Éñ³óáõóÇã å³Ñ³Ýç Áëï Ù³ëÝ³·ÇïáõÃÛáõÝÝ»ñÇ£ 
 ²ñï³¹ñ³ÝùÇ ÃáÕ³ñÏÙ³Ý ³í»É³óÙ³Ý å³ÑáõëïÝ»ñÝª Ç Ñ³ßÇí Éñ³óáõóÇã ³ßË³ï³Ýù³ÛÇÝ ï»Õ»ñÇ« 
áñáßíáõÙ »Ý ³ßË³ï³Ýù³ÛÇÝ ï»Õ»ñÇ Ñ³í»É³×Á µ³½Ù³å³ïÏ»Éáí ³ßË³ïáÕÇ ÏáÕÙÇ½ ÃáÕ³ñÏíáÕ ÙÇçÇÝ 
ï³ñ»Ï³Ý ÷³ëï³óÇ ³ñï³¹ñ³Ýùáí£ 
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8.2. ²ßË³ï³Ýù³ÛÇÝ é»ëáõñëÝ»ñÇ û·ï³·áñÍÙ³Ý í»ñÉáõÍáõÃÛáõÝ 
²ßË³ï³Ýù³ÛÇÝ é»ëáõñëÝ»ñÇ û·ï³·áñÍáõÙÁ Ï³ñ»ÉÇ ¿ ·Ý³Ñ³ï»É Áëï Ù»Ï ³ßË³ïáÕÇ ³ßË³ï³Í Å³Ù»ñÇª 
í»ñÉáõÍíáÕ Å³Ù³Ý³Ï³ßñç³ÝáõÙ, ÇÝãå»ë Ý³¨ û·ï³·áñÍ»Éáí ³ßË³ï³Å³Ù³Ý³ÏÇ ýáÝ¹Á£ ²ÛëåÇëÇ 
í»ñÉáõÍáõÃÛáõÝÁ Ï³ï³ñíáõÙ ¿ Áëï ³ßË³ïáÕÝ»ñÇ ³é³ÝÓÇÝ Ï³ï»·áñÇ³Ý»ñÇ, Áëï ³ñï³¹ñ³Ï³Ý 
ëïáñ³µ³Å³ÝáõÙÝ»ñÇ£ ²ßË³ï³Å³Ù³Ý³ÏÇ ýáÝ¹Á Ï³åí³Í ¿ ³ßË³ïáÕÝ»ñÇ Ãí³ù³Ý³ÏÇ Ñ»ï, Ù»Ï 
³ßË³ïáÕÇ ÏáÕÙÇó ï³ñí³ ÁÝÃ³óùáõÙ ³ßË³ïáõÅÇ ûñ»ñÇ ÃíÇó ¨ ³ßË³ï³Ýù³ÛÇÝ ûñí³ ÙÇçÇÝ 
ï¨áÕáõÃÛáõÝÇó£ 

ФР = Р *Д *П 
áñï»Õª  
ФР - ³ßË³ï³Å³Ù³Ý³ÏÇ ýáÝ¹ 
Р - ³ßË³ï³Å³Ù³Ý³ÏÁ ûñ»ñáí 
Д - ûñí³ ï¨áÕáõÃÛáõÝÁ 
П - ³ßË³ïáÕÝ»ñÇ Ãí³ù³Ý³Ï 
ºÃ» 1 ³ßË³ïáÕÁ ÷³ëï³óÇ ³ßË³ï»É ¿ ³í»ÉÇ ùÇã ûñ»ñ ¨ Å³Ù»ñ« ù³Ý ë³ÑÙ³Ýí³Í ¿ »Õ»É Íñ³·ñáí, ³å³ 
Ï³ñ»ÉÇ ¿ áñáß»É ³ßË³ï³Å³Ù³Ý³ÏÇ ·»ñÍñ³·ñ³ÛÇÝ ÏáñáõëïÝ»ñÝ ³ÙµáÕç ûñí³ Ïïñí³Íùáí ßÕÃ³Û³Ï³Ý 
ï»Õ³¹ñáõÙÝ»ñÇ »Õ³Ý³Ïáí:. 

8.3. ²ßË³ï³ÝùÇ ³ñï³¹ñáÕ³Ï³ÝáõÃÛ³Ý í»ñÉáõÍáõÃÛáõÝ 
 ²ßË³ï³ÝùÇ ³ñï³¹ñáÕ³Ï³ÝáõÃÛ³Ý Ù³Ï³ñ¹³ÏÁ ·Ý³Ñ³ï»Éáõ Ñ³Ù³ñ û·ï³·áñÍíáõÙ »Ý ÁÝ¹Ñ³Ýñ³óÝáÕ, 
Ù³ëÝ³íáñ ¨ ûÅ³Ý¹³Ï óáõó³ÝÇßÝ»ñ£ ÀÝ¹Ñ³Ýñ³óÝáÕ óáõó³ÝÇßÝ»ñÝ »Ý Ù»Ï µ³ÝíáñÇ ÙÇçÇÝ ï³ñ»Ï³Ý, ÙÇçÇÝ 
³Ùë»Ï³Ý, ÙÇçÇÝ ûñ³Ï³Ý ¨ ÙÇçÇÝ Å³Ù³ÛÇÝ ÃáÕ³ñÏí³Í ³ñï³¹ñ³ÝùÁ, ¨ Ù»Ï ³ßË³ïáÕÇÝ ÁÝÏÝáÕ ÙÇçÇÝ 
ï³ñ»Ï³Ý ÃáÕ³ñÏÙ³Ý ³ñï³¹ñ³ÝùÝ ³ñÅ»ù³ÛÇÝ ³ñï³Ñ³ÛïáõÃÛ³Ùµ£ 
Ø³ëÝ³íáñ óáõó³ÝÇßÝ»ñÝ »Ýª áñáß³ÏÇ ï»ë³ÏÇ ÙÇ³íáñ ³ñï³¹ñ³ÝùÇ ³ñï³¹ñáõÃÛ³Ý íñ³ Í³Ëë³Í 
Å³Ù³Ý³ÏÁ Ï³Ù áñáß³ÏÇ ï»ë³ÏÇ ³ñï³¹ñ³ÝùÇ ÃáÕ³ñÏáõÙÁ µÝ»Õ»Ý ³ñï³Ñ³ÛïáõÃÛ³Ùµª Ù»Ï Ù³ñ¹ - ûñáõÙ 
Ï³Ù Ù»Ï Ù³ñ¹-Å³ÙáõÙ£  
úÅ³Ý¹³Ï óáõó³ÝÇßÝ»ñÁ µÝáõÃ³·ñáõÙ »Ý Å³Ù³Ý³ÏÇ ³ÛÝ Í³ËëÁ« áñÁ Ï³ï³ñíáõÙ ¿ áñáß³ÏÇ ï»ë³ÏÇ 
³ñï³¹ñ³ÝùÇ ÙÇ³íáñÇ Ï³ï³ñÙ³Ý íñ³ Ï³Ù ¿É ÙÇ³íáñ Å³Ù³Ý³ÏáõÙ Ï³ï³í³Í ³ßË³ï³ÝùÝ»ñÇ Í³í³ÉÁ£ 
²ßË³ï³ÝùÇ ³ñï³¹ñáÕ³Ï³ÝáõÃÛ³Ý ÁÝ¹Ñ³Ýñ³óÝáÕ óáõó³ÝÇßÝ»ñÇó ¿ Ñ³Ù³ñíáõÙ Ù»Ï ³ßË³ïáÕÇÝ ÁÝÏÝáÕ 
ÙÇçÇÝ ï³ñ»Ï³Ý ³ñï³¹ñ³ÝùÁ« áñÇ Ù»ÍáõÃÛáõÝÁ Ï³Ëí³Í ¿ áã ÙÇ³ÛÝ ³ñï³¹ñ³Í ³ñï³¹ñ³ÝùÇó« ³ÛÉ Ý³¨ 
¹ñ³ ï»ë³Ï³ñ³ñ ÏßéÇó ÁÝ¹Ñ³Ýáõñ ³ñ¹ÛáõÝ³µ»ñ³³ñï³¹ñ³Ï³Ý ³ÝÓÝ³Ï³½ÙÇ Ù»ç« ÇÝãå»ë Ý³¨ ³ßË³ï³Í 
ûñ»ñÇ ÃíÇó ¨ ³ßË³ï³Ýù³ÛÇÝ ûñí³ ÙÇçÇÝ ï¨áÕáõÃÛáõÝÇó£ Ø»Ï ³ßË³ïáÕÇ ÙÇçÇÝ ï³ñ»Ï³Ý ³ñï³¹ñ³ÝùÁ 
Ï³ñ»ÉÇ ¿ Ý»ñÏ³Û³óÝ»É Ñ»ï¨Û³É µ³Ý³Ó¨Ç ï»ëùáí© 

ГВ = У * Д * П * СВ 
ГВ - Ù»Ï µ³ÝíáñÇ ÙÇçÇÝ ï³ñ»Ï³Ý ³ñï³¹ñ³ÝùÝ ¿ 
У - µ³ÝíáñÝ»ñÇ ï»ë³Ï³ñ³ñ ÏßÇéÝ ¿ ³ñ¹ÛáõÝ³µ»ñ³³ñï³¹ñ³Ï³Ý ³ÝÓÝ³Ï³½ÙÇ Ù»ç 
Д - Ýñ³Ýó ÏáÕÙÇó ³ßË³ï³Í ï³ñ»Ï³Ý ûñ»ñÇ ÃÇíÝ ¿  
П - ³ßË³ï³Ýù³ÛÇÝ ûñí³ ï¨áÕáõÃÛáõÝÁ 
СВ - Ù»Ï Å³Ùí³ ³ñï³¹ñí³Í ³ñï³¹ñ³ÝùÇ Í³í³ÉÁ 
²Ûë ·áñÍáÝÝ»ñÇ ³½¹»óáõÃÛáõÝÝ ³ßË³ï³ÝùÇ ³ñï³¹ñáÕ³Ï³ÝáõÃÛ³Ý ÷á÷áËáõÃÛ³Ý íñ³ Ï³ñ»ÉÇ ¿ áñáß»É 
·áñÍáÝ³ÛÇÝ í»ñÉáõÍáõÃÛ³Ý »Õ³Ý³ÏÝ»ñáí£ ì»ñÉáõÍíáõÙ ¿ ÙÇçÇÝ Å³Ù³ÛÇÝ ³ñï³¹ñ³ÝùÇ ÷á÷áËáõÃÛáõÝÁª 
áñå»ë ³ßË³ï³ÝùÇ ³ñï³¹ñáõÃÛ³Ý ÑÇÙÝ³Ï³Ý óáõó³ÝÇß ¨ ·áñÍáÝ« áñÇó Ï³Ëí³Í ¿ µ³ÝíáñÝ»ñÇ ÙÇçÇÝ 
ûñ³Ï³Ý« ÙÇçÇÝ ï³ñ»Ï³Ý ³ñï³¹ñ³ÝùÇ Í³í³ÉÁ£ ²Ûë óáõó³ÝÇßÇ Ù»ÍáõÃÛáõÝÁ Ï³åí³Í ¿ ³ñï³¹ñ³ÝùÇ 
³ßË³ï³ï³ñáõÃÛ³Ý ¨ Ýñ³ ³ñÅ»ù³ÛÇÝ ·Ý³Ñ³ïÙ³Ý Ñ»ï£ ¶áñÍáÝÝ»ñÇ »ñÏñáñ¹ ËÙµÇÝ »Ý í»ñ³µ»ñáõÙ 
³ñï³¹ñáõÃÛ³Ý ï»ËÝÇÏ³Ï³Ý Ù³Ï³ñ¹³ÏÁ« ³ñï³¹ñáõÃÛ³Ý Ï³½Ù³Ï»ñåáõÙÁ« ³ßË³ï³Å³Ù³Ý³ÏÁ ¨ 
³ñï³¹ñ³Ï³Ý Í³Ëë»ñÁª Ï³åí³Í Ëáï³ÝÇ ¨ Ýñ³ áõÕÕÙ³Ý Ñ»ï£ ºñññáñ¹ ËÙµÇÝ »Ý å³ïÏ³ÝáõÙ ³ÛÝ 
·áñÍáÝÝ»ñÁ« áñáÝù Ï³åí³Í »Ý ³ñï³¹ñ³ÝùÇ ³ñï³¹ñ³Ï³Ý Í³í³ÉÇ ÷á÷áËáõÃÛ³Ý Ñ»ï ³ñÅ»ù³ÛÇÝ 
·Ý³Ñ³ïÙ³Ùµ£ ²Ûë ·áñÍáÝÝ»ñÇ ³½¹»óáõÃÛáõÝÁ ÙÇçÇÝ Å³Ù³ÛÇÝ ³ñï³¹ñ³ÝùÇ íñ³ áñáßíáõÙ ¿ ßÕÃ³Û³Ï³Ý 
ï»Õ³¹ñÙ³Ý »Õ³Ý³Ïáí£ ²ßË³ï³ÝùÇ ³ñï³¹ñáÕ³Ï³ÝáõÃÛ³Ý µ³ñÓñ³óÙ³ÝÁ Ï³ñ»ÉÇ ¿ Ñ³ëÝ»É Ç Ñ³ßÇíª 
• ³ßË³ï³ÝùÇ ³ßË³ï³ï³ñáõÃÛ³Ý Çç»óÙ³Ý 
• ³ñï³¹ñ³Ï³Ý Ñ½áñáõÃÛáõÝÝ»ñÇ ³é³í»É ÉñÇí û·ï³·áñÍÙ³Ý£ 

8.4. ²ßË³ï³ÝùÇ ³ßË³ï³ï³ñáõÃÛ³Ý í»ñÉáõÍáõÃÛáõÝ 
²ßË³ï³ï³ñáõÃÛáõÝÁ ³ñï³¹ñ³ÝùÇ ÙÇ³íáñÇ Ï³Ù ³ÙµáÕç ³ñï³¹ñí³Í ³ñï³¹ñ³ÝùÇ íñ³ 
³ßË³ï³Å³Ù³Ý³ÏÇ Í³ËëÝ ¿£ ØÇ³íáñ ³ñï³¹ñ³ÝùÇ ³ßË³ï³ï³ñáõÃÛáõÝÁ Ñ³ßí³ñÏíáõÙ ¿ áñáß³ÏÇ 
³ñï³¹ñ³ÝùÇ Ñ³Ù³ñ ³ßË³ï³Å³Ù³Ý³ÏÇ ýáÝ¹Ç Ñ³ñ³µ»ñáõÃÛáõÝÝ ³Û¹ ï»ë³ÏÇ ³ñï³¹ñ³ÝùÇ ù³Ý³ÏÇ 
Ñ³ñ³µ»ñ³ÏóáõÃÛ³Ý ÙÇçáóáí« µÝ³Ï³Ý Ï³Ù µÝ³Ï³Ý å³ÛÙ³Ý³Ï³Ý ã³÷ÇãÝ»ñáí ³ñï³Ñ³Ûïí³Í£ Ø»Ï ¹ñ³ÙÇ 
³ßË³ï³ï³ñáõÃÛáõÝÁ Ñ³ßí³ñÏíáõÙ ¿ Ñ³ñ³µ»ñ»Éáí ³ßË³ï³Å³Ù³Ý³ÏÇ ÁÝ¹Ñ³Ýáõñ ýáÝ¹Á ³ñï³¹ñ³ÝùÇ 
Í³í³ÉÇÝ ³ñÅ»ù³ÛÇÝ ³ñï³Ñ³ÛïáõÃÛ³Ùµ£  
êï³óí³Í óáõó³ÝÇßÁ ÙÇçÇÝ Å³Ù³ÛÇÝ ³ñï³¹ñ³ÝùÇ Ñ³Ï³¹³ñÓ óáõó³ÝÇßÝ ¿: ²ñï³¹ñ³ÝùÇ 
³ßË³ï³ï³ñáõÃÛ³Ý Çç»óáõÙÁ ³ßË³ï³ÝùÇ ³ñï³¹ñáÕ³Ï³ÝáõÃÛ³Ý µ³ñÓñ³óÙ³Ý ·ÉË³íáñ ·áñÍáÝÝ ¿£ 
²ßË³ï³ÝùÇ ³ñï³¹ñáÕ³Ï³ÝáõÃÛ³Ý ³×Á ï»ÕÇ ¿ áõÝ»ÝáõÙ ³é³çÇÝ Ñ»ñÃÇÝ ³ñï³¹ñ³ÝùÇ 
³ßË³ï³ï³ñáõÃÛ³Ý Çç»óÙ³Ý Ñ³ßíÇÝ, ÇÝãÁ ï»ÕÇ ¿ áõÝ»ÝáõÙ Ñ³ïÏ³å»ë Ï³½Ù³Ï»ñåã³Ï³Ý 
ÙÇçáó³éáõÙÝ»ñÇ Íñ³·ñÇ Ï³ï³ñÙ³Ý Ñ³ßíÇÝ« ·ÇïáõÃÛ³Ý ¨ ï»ËÝÇÏ³ÛÇ Ó»éùµ»ñáõÙÝ»ñÇ« ³ñï³¹ñáõÃÛ³Ý 
·áñÍÁÝÃ³óÝ»ñÇ Ù»ù»Ý³Û³óÙ³Ý ¨ ³íïáÙ³ï³óÙ³Ý ³ñï³¹ñáõÃÛ³Ý Ï³½Ù³Ï»ñåÙ³Ý« ·ÝáíÇ 
ÏÇë³ý³µñÇÏ³ïÝ»ñÇ ¨ ÏáÙåÉ»Ïï³íáñÙ³Ý ßÇÝí³ÍùÝ»ñÇ ï»ë³Ï³ñ³ñ ÏßÇéÝ»ñÇ ³í»É³óÙ³Ý Ñ³ßíÇÝ: 
 ì»ñÉáõÍáõÃÛ³Ý Å³Ù³Ý³Ï áõëáõÙÝ³ëÇñáõÙ »Ý ³ßË³ï³ï³ñáõÃÛ³Ý ¹ÇÝ³ÙÇÏ³Ý« Íñ³·ñÇ Ï³ï³ñÙ³Ý 
³ëïÇ×³ÝÁ« Ýñ³ ÷á÷áËÙ³Ý å³ï×³éÝ»ñÁ ¨ ³½¹»óáõÃÛáõÝÝ ³ßË³ï³ÝùÇ ³ñï³¹ñáÕ³Ï³ÝáõÃÛ³Ý íñ³£  
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²ÕÛáõë³Ï 14. ²ñï³¹ñ³ÝùÇ ³ßË³ï³ï³ñáõÃÛ³Ý ¹ÇÝ³ÙÇÏ³ÛÇ í»ñÉáõÍáõÃÛáõÝ 

Ð³ßí»ïáõ ï³ñÇ 
òáõó³ÝÇßÝ»ñÇ Ù³Ï³ñ¹³ÏÇ ³×Á 

ïáÏáëÝ»ñáí ¥%¤ 
òáõó³ÝÇßÝ»ñ 

²Ýó³Í 
ï³ñÇ 

äÉ³Ý ö³ëï³óÇ
äÉ³ÝÝ 
³Ýó³Í 

ï³ñí³ ÝÏ©

ö³ëï³óÇÝ 
³Ýó© ï© 

ö³ëï. 
åÉ© ÝÏ© 

²åñ³ÝùÇ ³ñï³¹ñ© 000 
¹ñ³ÙÝ»ñáí 

69©200 70©900 73©400 102«46 106«7 105 

´áÉáñ µ³ÝíáñÝ»ñÇ ÏáÕÙÇó 
³ßË³ï³Í Ù³ñ¹³Å³Ù»ñÁ 

3©144©000 3.198.700 3.105.550 101«74 98«78 97«09 

î»ë³Ï³ñ³ñ 
³ßË³ï³ï³ñáõÃÛáõÝ 

(000¹ñ/Å³Ù) 
45«43 45«1 42«3 99«27 93«1 99«79 

ØÇçÇÝ Å³Ù³ÛÇÝ 
³ñï³¹ñ³ÝùÝ ³ñï© 

Í³í©/Å³Ù 
22«01 22«17 23«64 100«73 107«4 106«63 

²ÕÛáõë³ÏÇó »ñ¨áõÙ ¿« áñ ÷³ëï³óÇ ³ßË³ï³ï³ñáõÃÛáõÝÁ Ýí³½»É ¿ ¨ ³ßË³ï³ÝùÇ ³ñï³¹áÕ³Ï³ÝáõÃÛ³Ý 
Ñ³í»É³×Á µ³ñÓñ³ó»É Ç Ñ³ßÇí ³ßË³ï³ï³ñáõÃÛ³Ý Çç»óÙ³Ý, ÇÝãÁ Ï³ñ»ÉÇ ¿ áñáß»É Ñ»ï¨Û³É µ³Ý³Ó¨áí© 

∆ТЕ * 100 ±∆СВ = 
100 - ∆ТЕ 

 

 
∆СВ ¬ ÙÇçÇÝ Å³Ù³ÛÇÝ ³ñï³¹ñ³Ýù  
∆ТЕ - ³ßË³ï³ï³ñáõÃÛ³Ý ÷á÷áËáõÃÛáõÝ  
ТЕ - ³ßË³ï³ï³ñáõÃÛáõÝ 
ÆÙ³Ý³Éáí« Ã» ÇÝãå»ë ÷á÷áËí»ó ÙÇçÇÝ Å³Ù³ÛÇÝ ³ñï³¹ñ³ÝùÁ« Ï³ñ»ÉÇ ¿ áñáß»É ³ñï³¹ñ³ÝùÇ 
³ßË³ï³ï³ñáõÃÛ³Ý ÷á÷áËáõÃÛáõÝÁ© 

∆СВ * 100 ±∆ТЕ = 
100 - ∆СВ 

 

ÆÝãå»ë ï»ëÝáõÙ »Ýù« ³ñï³¹ñ³ÝùÇ ³ßË³ï³ï³ñáõÃÛ³Ý ¨ ³ßË³ï³ÝùÇ ³ñï³¹ñáÕ³Ï³ÝáõÃÛ³Ý ÙÇç¨ 
·áÛáõÃÛáõÝ áõÝÇ Ñ³Ï³¹³ñÓ Ï³å£ ²Û¹ å³ï×³éáí ¿É ³ñï³¹ñ³ÝùÇ ï»ë³Ï³ñ³ñ ³ßË³ï³ï³ñáõÃÛáõÝÁ 
Ï³Ëí³Í ¿ ÝáõÛÝ ·áñÍáÝÝ»ñÇó« áñáÝóÇó Ï³Ëí³Í ¿ ÙÇçÇÝ Å³Ù³ÛÇÝ ³ñï³¹ñ³ÝùÇ ÷á÷áËáõÃÛáõÝÁ£ 

 
8.5. ²ßË³ï³í³ñÓÇ ýáÝ¹Ç í»ñÉáõÍáõÃÛáõÝ 
Î³½Ù³Ï»ñåáõÃÛáõÝáõÙ ³ßË³ï³Ýù³ÛÇÝ é»ëáõñëÝ»ñÇ û·ï³·áñÍÙ³Ý« ³ßË³ï³ÝùÇ ³ñï³¹ñáÕ³Ï³ÝáõÃÛ³Ý 
í»ñÉáõÍáõÃÛáõÝÝ ³Ýå³ÛÙ³Ý å»ïù ¿ ¹Çï³ñÏ»É ³ßË³ï³í³ñÓÇ Ñ»ï ë»ñï Ï³åÇ Ù»ç£ ²ßË³ï³ÝùÇ 
³ñï³¹ñáÕ³Ï³ÝáõÃÛ³Ý ³×Ç Ñ»ï é»³É ÑÝ³ñ³íáñáõÃÛáõÝÝ»ñ ¿ ëï»ÕÍí³Í í×³ñÙ³Ý Ù³Ï³ñ¹³ÏÇ 
µ³ñÓñ³óÙ³Ý Ñ³Ù³ñ£ 
²ßË³ï³ÝùÇ í×³ñÙ³Ý ÙÇçáóÝ»ñÁ å»ïù ¿ û·ï³·áñÍ»É ³ÛÝå»ë« áñ ³ßË³ï³ÝùÇ ³ñï³¹ñáÕ³Ï³ÝáõÃÛ³Ý 
³×Ç ï»Ùå»ñÝ ³é³ç ³ÝóÝ»Ý í×³ñÙ³Ý ³×Ç ï»Ùå»ñÇó£ ØÇ³ÛÝ ³Û¹ å³ÛÙ³ÝÝ»ñáõÙ ¿ ÑÝ³ñ³íáñáõÃÛáõÝ 
ëï»ÕÍíáõÙ ÁÝ¹É³ÛÝí³Í í»ñ³ñï³¹ñáõÃÛ³Ý ï»Ùå»ñÇ ³×Ç Ñ³Ù³ñ« ³Ûëï»ÕÇó ¿É å³ñ½ ¿ ³ßË³ïáõÅÇ 
í×³ñÙ³Ý ÙÇçáóÝ»ñÇ í»ñÉáõÍáõÃÛ³Ý Ù»Í Ýß³Ý³ÏáõÃÛáõÝÁ£ ì»ñÉáõÍáõÃÛ³Ý ÁÝÃ³óùáõÙ å»ïù ¿ Çñ³Ï³Ý³óÝ»É 
ëÇëï»Ù³ïÇÏ í»ñ³ÑëÏáÕáõÃÛáõÝ ³ßË³ï³í³ñÓÇ ýáÝ¹Ç û·ï³·áñÍÙ³Ý Å³Ù³Ý³Ï£  
²ßË³ï³í³ñÓÇ ýáÝ¹Ç û·ï³·áñÍÙ³Ý í»ñÉáõÍáõÃÛáõÝÁ å»ïù ¿ ëÏë»É Ýñ³ ÷³ëï³óÇ Ù»ÍáõÃÛ³Ý Íñ³·ñ³ÛÇÝÇ 
Ñ»ï Ñ³Ù»Ù³ïáõÙÇó« µ³ó³ñÓ³Ï ¨ Ñ³ñ³µ»ñ³Ï³Ý ß»ÕáõÙÝ»ñÇ áñáßáõÙÇó£ 
´³ó³ñÓ³Ï ß»ÕáõÙÁ áñáßíáõÙ ¿ ÷³ëï³óÇ û·ï³·áñÍí³Í ³ßË³ï³ÝùÇ í×³ñÙ³Ý ÙÇçáóÝ»ñÝ 
³ßË³ï³í³ñÓÇ Íñ³·ñ³ÛÇÝ ýáÝ¹Ç Ñ»ï Ñ³Ù»Ù³ï»ÉÇë« ÇÝãå»ë ³ÙµáÕç Ï³½Ù³Ï»ñåáõÃÛ³Ý« ³ÛÝå»ë ¿É 
³é³ÝÓÇÝ ëïáñ³µ³Å³ÝáõÙÝ»ñÇ ¨ Ï³ï»·áñÇ³Ý»ñÇ Ñ³Ù³ñ£ 

±∆Фµ³ó© = Ф÷ - ФåÉ 
Ф  - ³ßË³ï³í³ñÓÇ ýáÝ¹Ý ¿£ 
ê³Ï³ÛÝ ³ßË³ï³í³ñÓÇ ýáÝ¹Ç µ³ó³ñÓ³Ï ß»ÕáõÙÝ ³ÙµáÕçáõÃÛ³Ùµ ãÇ µÝáõÃ³·ñáõÙ ³ßË³ï³í³ñÓÇ ýáÝ¹Ç 
û·ï³·áñÍáõÙÁ£  
Ð³ñ³µ»ñ³Ï³Ý ß»ÕáõÙÁ Ñ³ßí³ñÏíáõÙ ¿ áñå»ë ³ßË³ï³í³ñÓÇ ýáÝ¹Ç ÷³ëï³óÇ Ñ³ßí³ñÏí³Í ·áõÙ³ñÇ ¨ 
Íñ³·ñ³ÛÇÝ ýáÝ¹Ç ï³ñµ»ñáõÃÛ³Ùµ µ³½Ù³å³ïÏ³Í ³ñï³¹ñ³ÝùÇ ³ñï³¹ñ³Ï³Ý Íñ³·ñÇ Ï³ï³ñÙ³Ý 
·áñÍ³Ïóáí Ï³Ù ïáÏáëÝ»ñáí£ ²ñï³¹ñ³ÝùÇ ³ñï³¹ñ³Ï³Ý Íñ³·ñÇ Ï³ï³ñÙ³Ý ïáÏáëÁ Ñ³ßí³ñÏíáõÙ ¿ 
÷³ëï³óÇ ³ñï³¹ñ³ÝùÇ Í³í³ÉÁ Ñ³ñ³µ»ñ»Éáí Íñ³·ñ³ÛÇÝ ³ñï³¹ñ³ÝùÇ Í³í³ÉÇÝ µ³½Ù³å³ïÏ³Í 100% 
¬áí£ 
ä»ïù ¿ Ýß»É« áñ ³Ûë Ï³ñ·³íáñáõÙÁ í»ñ³µ»ñáõÙ ¿ ÙÇ³ÛÝ ³ßË³ï³í³ñÓÇ ýáÝ¹Ç ÙÇ Ù³ëÇÝ« áñÁ ÷á÷áËíáõÙ ¿ 
³ñï³¹ñ³ÝùÇ ³ñï³¹ñáõÃÛ³Ý Í³í³ÉÇ Ñ»ï Ñ³Ù³Ù³ëÝáñ»Ý: ¸³ ·áñÍ³í³ñÓáí ³ßË³ïáÕ µ³ÝíáñÝ»ñÇ 
³ßË³ï³í³ñÓ»ñÁ« å³ñ·¨³ïñáõÙÝ»ñÝ »Ý ¨ Ï³é³í³ñã³Ï³Ý ³ÝÓÝ³Ï³½ÙÇ ³ñï³¹ñáõÃÛ³Ý ³ñ¹ÛáõÝùÝ»ñÇ 
Ñ³Ù³ñ å³ñ·¨³ïñáõÙÝ»ñÁ« ÇÝãå»ë Ý³¨ ³ßË³ï³í³ñÓÇ ÷á÷áËáõÝ Ù³ëÇÝ µ³ÅÇÝ ÁÝÏÝáÕ 
³ñÓ³Ïáõñ¹³ÛÇÝÝ»ñÇ ·áõÙ³ñÁ£ ²ßË³ï³í³ñÓÇ ýáÝ¹Ç Ñ³ñ³µ»ñ³Ï³Ý ß»ÕáõÙÁ Ý»ñÏ³Û³óÝ»Ýù Ñ»ï¨Û³É 
µ³Ý³Ó¨áí« áñï»Õ K-Ý ³ñï³¹ñáõÃÛ³Ý Ï³ï³ñÙ³Ý ïáÏáëÝ ¿ª 

ФåÉ ÷á÷ x K% ±∆ФÑ³ï = Ф÷  
 

- (ФåÉÑ³ï + 

100 

) 
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K ÷ K% =  
KåÉ 

x 100 

ÆÝùÝ³ëïáõ·Ù³Ý Ñ³ñó»ñ 
1. Æ±Ýã ¹»ñ ¿ Ë³ÕáõÙ ³ßË³ï³Ýù³ÛÇÝ é»ëáõñëÝ»ñÇ í»ñÉáõÍáõÃÛáõÝÁ: 
2. ÆÝãå»±ë ¿ í»ñÉáõÍíáõÙ ³ßË³ï³ÝùÇ ³ñï³¹ñáÕ³Ï³ÝáõÃÛáõÝÁ: 
3. Æ±Ýã Ï³å Ï³ ³ßË³ï³ÝùÇ ³ñï³¹ñáÕ³Ï³ÝáõÃÛ³Ý ¨ í×³ñÙ³Ý ÑÝ³ñ³íáñáõÃÛáõÝÝ»ñÇ ÙÇç¨: 
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è»½»ñí³ÛÇÝ 

Ï³åÇï³É 

Î³ÝáÝ³¹Çñ 

Ï³åÇï³É 

Üå³ï³Ï³ÛÇÝ 

ýÇÝ³Ýë³íáñáõÙ »õ 

Ùáõïù»ñ 

ê»÷³Ï³Ý  Ï³åÇï³É 

Ð³í³ù³·ñí³Í 

Ï³åÇï³É 

Èñ³óáõóÇã 

Ï³åÇï³É 

Îáõï³ÏÙ³Ý  

Ï³åÇï³É 

âµ³ßËí³Í ß³ÑáõÛÃ 

¶ÈàôÊ 9. Î²äÆî²ÈÆ Òºì²ìàðØ²Ü ºì îºÔ²´²ÞÊØ²Ü 
ìºðÈàôÌàôÂÚàôÜ 

Â»Ù³ÛÇ Ýå³ï³ÏÝ ¿ª Éáõë³µ³Ý»É Ó»éÝ³ñÏáõÃÛ³Ý Ï³åÇï³ÉÇ Ó¨³íáñÙ³Ý ¨ ï»Õ³µ³ßËÙ³Ý í»ñÉáõÍáõÃÛáõÝÁ, 
Ý»ñÏ³Û³óÝ»É Ï³åÇï³ÉÇ ÑÇÙÝ³Ï³Ý ³ÕµÛáõñÝ»ñÁ, Ýñ³Ýó ³éÏ³ÛáõÃÛ³Ý Ï³½ÙÇ ¨ ¹ÇÝ³ÙÇÏ³ÛÇ, ÇÝãå»ë Ý³¨ 
ï»Õ³µ³ßËÙ³Ý ³ñ¹ÛáõÝ³í»ïáõÃÛ³Ý í»ñÉáõÍáõÃÛáõÝÁ: 
àõÝ³ÏáõÃÛáõÝÝ»ñ ¨ ÑÙïáõÃÛáõÝÝ»ñÇ ÝÏ³ñ³·ÇñÁ£ Â»Ù³Ý áõëáõÙÝ³ëÇñ»Éáõó Ñ»ïá áõÝÏÝ¹ÇñÁ ÏÏ³ñáÕ³Ý³ 
³é³ÝÓÝ³óÝ»É Ï³½Ù³Ï»ñåáõÃÛ³Ý Ï³åÇï³ÉÇ í»ñÉáõÍáõÃÛ³Ý Ýß³Ý³ÏáõÃÛáõÝÁ, ËÝ¹ÇñÝ»ñÁ ¨ 
³é³ÝÓÝ³Ñ³ïÏáõÃÛáõÝÝ»ñÁ, Ý»ñÏ³Û³óÝ»É Ó»éÝ³ñÏáõÃÛ³Ý Ï³åÇï³ÉÇ Ó¨³íáñÙ³Ý ³ÕµÛáõñÝ»ñÁ, 
ï»Õ³µ³ßËÙ³Ý áõÕÕáõÃÛáõÝÝ»ñÁ: 

9.1. ì»ñÉáõÍáõÃÛ³Ý  Ýß³Ý³ÏáõÃÛ³Ý  ËÝ¹ÇñÝ»ñÁ  »õ  ï»Õ»Ï³ïí³Ï³Ý  ³å³ÑáíáõÙÁ 
ò³ÝÏ³ó³Í  ïÝï»ë³Ï³Ý  ·áñÍáõÝ»áõÃÛáõÝ  å³Ñ³ÝçáõÙ ¿ Ñ»ï¨Û³É  »ñ»ù Ñ³ñó»ñÇ å³ï³ëË³ÝÁ. 
• ÇÝãåÇëÇ ³ñï³¹ñ³Ï³Ý  åáï»ÝóÇ³É  å»ïù ¿ ïÝûñÇÝÇ  ïÝï»ë³íáñÙ³Ý ëáõµÛ»ÏïÁ 
Ýå³ï³Ï³¹ñí³Í  ³ñ¹ÛáõÝùÝ»ñÇÝ Ñ³ëÝ»Éáõ Ñ³Ù³ñ. 
• áñï»Õ  ·ïÝ»É  ýÇÝ³Ýë³íáñÙ³Ý ³ÕµÛáõñÝ»ñ »õ  ÇÝãåÇëÇÝ  å»ïù ¿ ÉÇÝÇ  Ýñ³Ýó ûåïÇÙ³É Ï³½ÙÁ. 
• ÇÝãå»ë Ï³½Ù³Ï»ñå»É ýÇÝ³ÝëÝ»ñÇ Ï³é³í³ñáõÙÁ, áñå»ë½Ç ³å³ÑáííÇ Ó»éÝ³ñÏáõÃÛ³Ý 
ýÇÝ³Ýë³Ï³Ý  Ï³ÛáõÝáõÃÛáõÝÝ  áõ ÙñóáõÝ³ÏáõÃÛáõÝÁ£ 
ÞáõÏ³Û³Ï³Ý  ïÝï»ëáõÃÛ³Ý å³ÛÙ³ÝÝ»ñáõÙ  ÏïñáõÏ  µ³ñÓñ³ÝáõÙ ¿  ýÇÝ³Ýë³Ï³Ý é»ëáõñëÝ»ñÇ   
Ýß³Ý³ÏáõÃÛáõÝÁ£ Ò»éÝ³ñÏáõÃÛáõÝáõÙ  ïÝûñÇÙ³Ý  ï³Ï  ·ïÝíáÕ  Ï³åÇï³ÉÇó, Ï³éáõóí³ÍùÇ  
ûåïÇÙ³ÉáõÃÛ³Ý ³ëïÇ×³ÝÇó, ÑÇÙÝ³Ï³Ý  ¨ ßñç³Ý³éáõ   ýáÝ¹»ñÇ Ë»É³ÙÇï µ³ßËí³ÍáõÃÛáõÝÇó ¿ Ï³Ëí³Í  
Ó»éÝ³ñÏáõÃÛ³Ý  ýÇÝ³Ýë³Ï³Ý  µ³ñ»Ï»óáõÃÛáõÝÁ  ¨  ·áñÍáõÝ»áõÃÛ³Ý  ³ñ¹ÛáõÝùÝ»ñÁ£ ²Û¹ ÇëÏ å³ï×³éáí  
Ï³åÇï³ÉÇ Ó¨³íáñÙ³Ý  ¨ ï»Õ³µ³ßËÙ³Ý  í»ñÉáõÍáõÃÛáõÝÁ  áõÝÇ  µ³ó³éÇÏ  Ï³ñ¨áñ Ýß³Ý³ÏáõÃÛáõÝ£ 
ì»ñÉáõÍáõÃÛ³Ý  ÑÇÙÝ³Ï³Ý  ËÝ¹ÇñÝ»ñÝ »Ý . 
1. Ò»éÝ³ñÏáõÃÛ³Ý  ·áñÍáõÝ»áõÃÛ³Ý  »É³Ï»ï³ÛÇÝ å³ÛÙ³ÝÝ»ñÇ   áõëáõÙÝ³ëÇñáõÙ 
2. Ð³ßí»ïáõ  Å³Ù³Ý³Ï³ßñç³ÝáõÙ  Ï³åÇï³ÉÇ  Ï³éáõóí³ÍùáõÙ ÷á÷áËáõÃÛáõÝÝ»ñÇ ë³ÑÙ³ÝáõÙ  ¨  
Çñ³Ï³Ý³óí³Í  ÷á÷áËáõÃÛáõÝÝ»ñÇ  ·Ý³Ñ³ïáõÙ 
3. Î³åÇï³ÉÇ  Ù»Í³óÙ³Ý  áõÕÇÝ»ñÇ  Ñ³ÛïÝ³µ»ñáõÙ ,ýáÝ¹³ïíáõÃÛ³Ý  Ù³Ï³ñ¹³ÏÇ  µ³ñÓñ³óÙ³Ý ¨ 
Ó»éÝ³ñÏáõÃÛ³Ý  ýÇÝ³Ýë³Ï³Ý  Ï³ÛáõÝáõÃÛ³Ý  ³Ùñ³åÝ¹áõÙ£ 
Ò»éÝ³ñÏáõÃÛ³Ý  ýÇÝ³Ýë³Ï³Ý  íÇ×³ÏÇ, Ï³åÇï³ÉÇ  Ó¨³íáñÙ³Ý   ¨ ï»Õ³µ³ßËÙ³Ý í»ñÉáõÍáõÃÛ³Ý Ñ³Ù³ñ  
ï»Õ»Ï³ïíáõÃÛ³Ý  ÑÇÙÝ³Ï³Ý  ³ÕµÛáõñÝ»ñ »Ý Í³é³ÛáõÙ  Ñ³ßí»ïáõ Ñ³ßí³å³Ñ³Ï³Ý  Ñ³ßí»ÏßÇé, 
ýÇÝ³Ýë³Ï³Ý  ³ñ¹ÛáõÝùÝ»ñÇ  Ù³ëÇÝ Ñ³ßí»ïíáõÃÛáõÝÁ, Ï³åÇï³ÉÇ  ß³ñÅÇ  í»ñ³µ»ñÛ³É Ñ³ßí»ïíáõÃÛáõÝÁ, 
¹ñ³Ù³Ï³Ý  Ñáëù»ñÇ  ß³ñÅÇ Ù³ëÇÝ  ¨ ³ÛÉ Ñ³ßí»ïíáõÃÛáõÝÝ»ñ£ 

9.2. Î³åÇï³ÉÇ ÑÇÙÝ³Ï³Ý ³ÕµÛáõñÝ»ñÁ, Ýñ³ Ó¨³íáñÙ³Ý  ¨ ï»Õ³µ³ßËÙ³Ý Ï³ñ·Á    
Î³åÇï³ÉÁ ³ÛÝ ÙÇçáóÝ»ñÝ »Ý, áñáÝó ïÝûñÇÝáõÙ ¿ ïÝï»ë³í³ñáÕ ëáõµÛ»ÏïÁª ß³ÑáõÛÃ ëï³Ý³Éáõ Ýå³ï³Ïáí 
·áñÍáõÝ»áõÃÛáõÝ Çñ³Ï³Ý³óÝ»Éáõ Ñ³Ù³ñ£ Î³åÇï³ÉÁ Ó¨³íáñáõÙ  ¿ ë»÷³Ï³Ý (Ý»ñùÇÝ)  ¨ ÷áË³éáõ  
(³ñï³ùÇÝ)  ³ÕµÛáõñÝ»ñÇ  Ñ³ßíÇÝ£ 
ýÇÝ³Ýë³íáñÙ³Ý ÑÇÙÝ³Ï³Ý ³ÕµÛáõñÁ  Ñ³Ý¹Çë³ÝáõÙ ¿  ë»÷³Ï³Ý Ï³åÇï³ÉÁ, áñÇ Ï³½ÙÁ Ï³ñ»ÉÇ ¿  
Ý»ñÏ³Û³óÝ»É Ñ»ï¨Û³É Ï»ñå. 
 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

ÜÏ³ñ 1. Ò»éÝ³ñÏáõÃÛ³Ý  ë»÷³Ï³Ý  Ï³åÇï³ÉÇ  Ï³½ÙÁ 
 

 
Î³ÝáÝ³¹Çñ  Ï³åÇï³ÉÁ  ÑÇÙÝ³¹ÇñÝ»ñÇ  ÏáÕÙÇó  ·áñÍáõÝ»áõÃÛ³Ý  ³å³ÑáíÙ³Ý   Ýå³ï³Ïáí  Ý»ñ¹ñí³Í  
·áõÙ³ñÝ ¿£  
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ºñÏ³ñ³Å³ÙÏ»ï Î³ñ×³Å³ÙÏ»ï 

ì³ñÏ»ñ öáË³éáõÃÛáõÝÝ»ññ Îñ»¹Çïáñ³Ï³Ý 

å³ñï³íáñáõÃÛáõÝÝ»ñ 

ÈÇ½ÇÝ· 

öáË³éáõ Ï³åÇï³É 

Ò»éÝ³ñÏáõÃÛ³Ý Ï³åÇï³É 

ÐÇÙÝ³Ï³Ý Ï³åÇï³É 

(áã ßñç³Ý³éáõ ³ÏïÇíÝ»ñ) 

Þñç³Ý³éáõ Ï³åÇï³É 
(ÁÝÃ³óÇÏ ³ÏïÇíÝ»ñ) 

ÐÇÙÝ³Ï³Ý ÙÇçáóÝ»ñ

ºñÏ³ñ³Å³ÙÏ»ï 

Ý»ñ¹ñáõÙÝ»ñ 

àã ÝÛáõÃ³Ï³Ý ³ÏïÇíÝ»ñ

ä³ß³ñÝ»ñ ¨ 
Í³Ëë»ñ 

¸»µÇïáñ³Ï³Ý 

å³ñï³íáñáõÃÛáõÝÝ»ñ 

Î³ñ×³Å³ÙÏ»ï 
ýÇÝ³Ýë³Ï³Ý Ý»ñ¹ñáõÙÝ»ñ 

¸ñ³Ù³Ï³Ý ÙÇçáóÝ»ñ 

Èñ³óáõóÇã Ï³åÇï³ÉÁ Ó¨³íáñíáõÙ ¿ ·áõÛùÇ í»ñ³·Ý³Ñ³ïÙ³Ý Ï³Ù ³ñÅ»ÃÕÃ»ñÇ ³Ýí³Ý³Ï³Ý  ³ñÅ»ùÇó 
µ³ñÓñ  ·Ýáí í³×³éùÇ ¹»åùáõÙ£ 
Îáõï³ÏÙ³Ý ýáÝ¹Á  ëï»ÕÍíáõÙ ¿  Ó»éÝ³ñÏáõÃÛ³Ý  ß³ÑáõÛÃÇ, ³ÙáñïÇ½³óÇ³ÛÇ  Ñ³ïÏ³óáõÙÝ»ñÇ  ¨ ·áõÛùÇ  
í³×³éùÇ  Ñ³ßíÇÝ£ 
Üå³ï³Ï³ÛÇÝ  ýÇÝ³Ýë³íáñáõÙÁ  ³Ýí»ñ³¹³ñÓ ëï³óí³Í  ³ñÅ»ùÝ»ñÝ »Ý, µÛáõç»ï³ÛÇÝ  Ñ³ïÏ³óáõÙÝ»ñÁ, 
·ñ³ÝïÝ»ñÁ£ 
öáË³éáõ Ï³åÇï³ÉÁ (ÝÏ. 4.2.) ¹³ µ³ÝÏ»ñÇ   ¨ ýÇÝ³Ýë³Ï³Ý Ï³½Ù³Ï»ñåáõÃÛáõÝÝ»ñÇ í³ñÏ»ñÝ »Ý, 
÷áË³éáõÃÛáõÝÝ»ñÁ, Ïñ»¹Çïáñ³Ï³Ý å³ñï³íáñáõÃÛáõÝÁ, ÉÇ½ÇÝ·Á, ³é¨ïñ³ÛÇÝ ÃÕÃ»ñÁ ¨ ³ÛÉÝ£ ²ÛÝ 
µ³Å³ÝíáõÙ ¿  »ñÏ³ñ³Å³ÙÏ»ï (Ù»Ï ï³ñáõó ³í»É)  ¨ Ï³ñ×³Å³ÙÏ»ï (ÙÇÝã¨  Ù»Ï ï³ñÇ)£    
 
 

 
 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
 
 
 
 
 

ÜÏ³ñ 2. öáË³éáõ Ï³åÇï³ÉÇ ¹³ë³Ï³ñ·áõÙÁ 
 
Î³åÇï³ÉÝ û·ï³·áñÍíáõÙ ¿ ÑÇÙÝ³Ï³Ý ÙÇçáóÝ»ñÇ, áã ÝÛáõÃ³Ï³Ý ³ÏïÇíÝ»ñÇ Ó»éùµ»ñÙ³Ý  ¨ 
í³ñÓ³Ï³ÉÙ³Ý, ³ñï³¹ñ³ÝùÇ ¨ áã ³ñï³¹ñ³Ï³Ý Ýß³Ý³ÏáõÃÛ³Ý ï³ñ³ÍùÝ»ñÇ ßÇÝ³ñ³ñáõÃÛ³Ý, ÑáõÙùÇ, 
ÝÛáõÃ»ñÇ, í³é»ÉÇùÇ, ¿Ý»ñ·Ç³ÛÇ Ó»éùµ»ñÙ³Ý, ³ßË³ï³ÝùÇ í³ñÓ³ïñáõÃÛ³Ý, Ñ³ñÏ»ñÇ í×³ñÙ³Ý, í³ñÏ»ñÇ 
ïáÏáë³·áõÙ³ñÝ»ñÇ, ¹ÇíÇ¹»ÝïÝ»ñÇ í×³ñÙ³Ý ¨ ³ÛÉÝÇ Ñ³Ù³ñ£ 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

ÜÏ³ñ 3. Ò»éÝ³ñÏáõÃÛ³Ý Ï³åÇï³ÉÇ í»ñ³µ³ßËáõÙÁ 
Î³åÇï³ÉÇ ³ñ¹ÛáõÝ³í»ï ï»Õ³µ³ßËáõÙÇó ¿ Ï³Ëí³Í  Ó»éÝ³ñÏáõÃÛ³Ý ³ñ¹ÛáõÝ³í»ï ·áñÍáõÝ»áõÃÛáõÝÁ£ ²Û¹ 
å³ï×³éáí Ï³åÇï³ÉÇ Ó¨³íáñÙ³Ý ¨ ï»Õ³µ³ßËÙ³Ý  ³ÕµÛáõñÝ»ñÇ  í»ñÉáõÍáõÃÛáõÝÝ áõÝÇ Ï³ñ¨áñ 
Ýß³Ý³ÏáõÃÛáõÝ Ó»éÝ³ñÏáõÃÛ³Ý ýÇÝ³Ýë³Ï³Ý  Ï³ÛáõÝáõÃÛ³Ý  ·Ý³Ñ³ïÙ³Ý ·áñÍáõÙ£ àñå»ë 



²© ²Ý¹ñ»³ëÛ³Ý                                         §îÝï»ë³Ï³Ý ·áñÍáõÝ»áõÃÛ³Ý í»ñÉáõÍáõÃÛáõÝ¦ 
 

¡ Copyright  üÇÝ³Ýë³µ³ÝÏ³ÛÇÝ ùáÉ»ç 

 
39

ï»Õ»Ï³ïíáõÃÛ³Ý ÑÇÙÝ³Ï³Ý  ³ÕµÛáõñ  ÝÙ³Ý í»ñÉáõÍáõÃÛ³Ý ³ÝóÏ³óÙ³Ý  Ñ³Ù³ñ Ñ³Ý¹Çë³ÝáõÙ ¿ 
Ñ³ßí³å³Ñ³Ï³Ý Ñ³ßí»ÏßÇéÁ£ 

9.3. Ò»éÝ³ñÏáõÃÛ³Ý  Ï³åÇï³ÉÇ  Ó¨³íáñÙ³Ý  ³ÕµÛáõñÝ»ñÇ   ³éÏ³ÛáõÃÛ³Ý Ï³½ÙÇ ¨ 
¹ÇÝ³ÙÇÏ³ÛÇ í»ñÉáõÍáõÃÛáõÝ 
Ò»éÝ³ñÏáõÃÛ³Ý Ï³åÇï³ÉÇ  ÷á÷áËáõÃÛáõÝÁ Ï³ñ»ÉÇ ¿  áñáß»É ( Ç Ñ³Ûï µ»ñ»É) Ñ³ßí»ÏßéÇ  å³ëÇí³ÛÇÝ 
Ù³ëáõÙ µ»ñíáõÙ ¿  ïíÛ³ÉÝ»ñÇ  ÑÇÙ³Ý íñ³: ²Û¹ ïíÛ³ÉÝ»ñÇ  ÑÇÙ³Ý íñ³ Ï³ñ»ÉÇ ¿ áñáß»É  Ã» ÇÝãå»ë  »Ý  
÷á÷áËí»É  ë»÷³Ï³Ý ¨ ÷áË³éáõ  Ï³åÇï³ÉÝ»ñÇ Ï³éáõÍí³ÍùÁ, ÇÝãå»ë Ï³ñ×³Å³ÙÏ»ï   ¨ 
»ñÏ³ñ³Å³ÙÏ»ï  ÙÇçáóÝ»ñ »Ý ÷áË³éÝí»É , ³ÛëÇÝùÝ  Ñ³ßí»ÏßéÇ å³ëÇí³ÛÇÝ  Ù³ëÁ  óáõÛó ¿  ï³ÉÇë Ã» 
áñï»ÕÇó  »Ý ³é³ç³ó»É  Ï³Ù Ó»éù µ»ñí»É  ÙÇçáóÝ»ñÁ  ¨ áõÙ  ÝÏ³ïÙ³Ùµ  ¿ Ó»éÝ³ñÏáõÃÛáõÝÁ  
å³ñï³íáñáõÃÛáõÝ ÏñáõÙ ³Û¹ ÙÇçáóÝ»ñÇ ·Íáí: 
öáË³éáõ  ÙÇçáóÝ»ñÇ, ûñ. Ïñ»¹Çïáñ³Ï³Ý  å³ñïù»ñÇ  Ý»ñ·ñ³íáõÙÁ  ïÝï»ë³Ï³Ý ·áñÍáõÝ»áõÃÛ³Ý Ù»ç  
Ñ³Ù³ñíáõÙ ¿  ÝáñÙ³É  »ñ¨áõÛÃ: ¸³ ûÅ³Ý¹³ÏáõÙ ¿  Ó»éÝ³ñÏáõÃÛ³Ý ýÇÝ³Ýë³Ï³Ý  íÇ×³ÏÇ Å³Ù³Ý³Ï³íáñ  
µ³ñ»É³íÙ³ÝÁ, ³ÛÝ å³ÛÙ³Ýáí, áñ ÙÇçáóÝ»ñÁ ãë³é»óí»Ý  ¨ Å³Ù³Ý³ÏÇÝ  »ï í»ñ³¹³ñÓí»Ý: ²Û¹ ÇëÏ 
å³ï×³éáí í»ñÉáõÍáõÃÛ³Ý åñáó»ëáõÙ ³ÝÑñ³Å»ßï ¿ áõëáõÙÝ³ëÇñ»É  Ïñ»¹Çïáñ³Ï³Ý  å³ñïù»ñÇ  
Å³ÙÏ»ï³ÛÇÝ  Ï³éáõóí³ÍùÁª  Å³ÙÏ»ï³Ýó å³ñïù»ñÇó, Ý³Ë³ï»ëí³Í  ïáõÛÅ»ñÇó  ¨ ïáõ·³ÝùÝ»ñÇó  
Ëáõë³÷»Éáõ Ñ³Ù³ñ: 
 
Îñ»¹Çïáñ³Ï³Ý  å³ñïù»ñÇ  û·ï³·áñÍÙ³Ý ÙÇçÇÝ  Å³ÙÏ»ï³ÛÝáõÃÛáõÝÁ (Ïê)  Ñ³ßí³ñÏíáõÙ ¿  Ñ»ï¨Û³É Ó¨áí. 
 

Ïñ»¹Çïáñ³Ï³Ý  å³ñïùÇ ÙÇçÇÝ ÙÝ³óáñ¹ x Å³Ù³Ý³Ï³ßñç³ÝÇ ûñ»ñ (360 oñ) 
Îê = 

Ïñ»¹ÇïáñÝ»ñÇ  Ñ»ï Ñ³ßí³ñÏÇ  ·Íáí ¹»µ»ï³ÛÇÝ ßñç³Ý³éáõÃÛáõÝ 
 
úñÇÝ³Ï ª  

 Ü³Ëáñ¹ ï³ñÇ ÀÝÃ³óÇÏ ï³ñÇ 
Îñ»¹Çïáñ³Ï³Ý å³ñïùÇ ÙÇçÇÝ ÙÝ³óáñ¹ 7500 9000 

Îñ»¹ÇïÝ»ñÇ Ñ»ï Ñ³ßí³ñÏÇ ·Íáí ¹»µ»ï³ÛÇÝ  ßñç³Ý³éáõÃÛáõÝ 90000 115700 

Îñ»¹Çïáñ³Ï³Ý å³ñïùÇ û·ï³·áñÍÙ³Ý Å³Ù³Ý³Ï³ßñç³Ý (ûñ) 30 28 

 
Îñ»¹Çïáñ³Ï³Ý å³ñïùÇ í»ñÉáõÍáõÃÛ³Ý Å³Ù³Ý³Ï  å»ïù ¿ Ñ³ßíÇ  ³éÝ»É  Ý³¨ ³ÛÝ Ñ³Ý·³Ù³ÝùÁ, áñ ³ÛÝ  
ÙÇ³Å³Ù³Ý³Ï Ñ³Ý¹Çë³ÝáõÙ Ý³¨ å³ñïùÇ Í³ÍÏÙ³Ý ³ÕµÛáõñ: ²Û¹ ÇëÏ å³ï×³éáí Ï³ñ¨áñ ¿ ¹»µÇïáñ³Ï³Ý  
¨ Ïñ»¹Çïáñ³Ï³Ý  å³ñïù»ñÇ  ·áõÙ³ñÝ»ñÇ  Ñ³Ù»Ù³ïáõÙÁ: ºÃ» ¹»µÇïáñ³Ï³Ý å³ñï³íáñáõÃÛáõÝÁ 
·»ñ³½³ÝóáõÙ ¿ Ïñ»¹Çïáñ³Ï³Ý å³ñï³íáñáõÃÛ³ÝÁ, ³å³  Ýß³Ý³ÏáõÙ ¿, áñ Ó»éÝ³ñÏáõÃÛ³Ý  ë»÷³Ï³Ý  
Ï³åÇï³ÉÁ Ó¨³÷áËíáõÙ ¿ ¹»µÇïáñ³Ï³Ý å³ñï³íáñáõÃÛ³Ý: ºÃ» Ïñ»¹Çïáñ³Ï³Ý å³ñï³íáñáõÃÛáõÝÁ 
·»ñ³½³ÝóáõÙ ¿  ¹»µÇïáñ³Ï³Ý å³ñï³íáñáõÃÛ³ÝÁ 2 ¨ ³í»ÉÇ ³Ý·³Ù, ¹³ Ýß³Ý³ÏáõÙ ¿, áñ Ó»éÝ³ñÏáõÃÛ³Ý  
ýÇÝ³Ýë³Ï³Ý íÇ×³ÏÝ ³ÝÏ³ÛáõÝ ¿: 

9.4. Ò»éÝ³ñÏáõÃÛ³Ý Ï³åÇï³ÉÇ ï»Õ³Ë³ßËÙ³Ý í»ñÉáõÍáõÃÛáõÝ 
Ò»éÝ³ñÏáõÃÛ³Ý Ï³åÇï³ÉÇ ï»Õ³µ³ßËÙ³Ý Ù³ëÇÝ ï»Õ»Ï³ïíáõÃÛáõÝÁ ³ñï³óáÉí³Í ¿ Ñ³ßí»ÏßéÇ  
³ÏïÇí³ÛÇÝ Ù³ëáõÙ: 
Ð³ßí»ÏßéÇ ³ÏïÇí³ÛÇÝ Ù³ëÇ Ñá¹í³ÍÝ»ñÇ ËÙµ³íáñÙ³Ý ÑÇÙÝ³Ï³Ý ëÏ½µáõÝùÁ Ýñ³Ýó Çñ³óí»ÉÇáõÃÛ³Ý  
³ëïÇ×³ÝÝ ¿: ²ÏïÇíÝ»ñÇ í»ñÉáõÍáõÃÛ³Ý åñáó»ëáõÙ ³é³çÝ³Ñ»ñÃ  å»ïù ¿ áõëáõÙÝ³ëÇñ»É  Ýñ³Ýó Ï³½ÙÇ ¨ 
Ï³éáõóí³ÍùÇ ÷á÷áËáõÃÛáõÝÝ»ñÁ:  
úñ. »Ã» ¹ñ³Ù³Ï³Ý   ³ÏïÇíÝ»ñÇ  ·»ñ³½³ÝóáõÙ »Ý ¹ñ³Ù³Ï³Ý  å³ëÇíÝ»ñÇÝ, ³å³  ·Ý»ñÇ ³×Ç  ¨ ¹ñ³ÙÇ 
·ÝáÕáõÝ³ÏáõÃÛ³Ý  ³ÝÏÙ³Ý ¹»åùáõÙ Ó»éÝ³ñÏáõÃÛáõÝÁ ÏÏñÇ ýÇÝ³Ýë³Ï³Ý ÏáñáõëïÝ»ñª ³ÏïÇíÝ»ñÇ  
³ñÅ»½ñÏÙ³Ý  å³ï×³éáí: ºí Ñ³Ï³é³ÏÁ, »Ã»  ¹ñ³Ù³Ï³Ý  å³ëÇíÝ»ñÇ ·áõÙ³ñÁ  ·»ñ³½³ÝóáõÙ ¿ 
¹ñ³Ù³Ï³Ý  ³ÏïÇíÝ»ñÇÝ, ³å³ ÇÝýÉÛ³óÇ³ÛÇ å³ï×³éáí  ¹»åùáõÙ Ó»éÝ³ñÏáõÃÛ³Ý ß³ÑáõÛÃÝ  ³×áõÙ ¿: Îñ³Í 
íÝ³ëÇ Ï³Ù û·áõïÇ Ù»ÍáõÃÛáõÝÁ Ï³ñ»ÉÇ ¿  Ñ³ßí»É Ñ»ï¨Û³É µ³Ý³Ó¨áí.     

∆KL = (MÏí-ÌÀí) × Ik/Iì + (MÏê-ÌÀê) × Iê/Iñð - (ÌÏê-ÌÀê) 
 
áñï»Õ ∆KL- Ï³åÇï³ÉÇ ·áõÙ³ñÇ ÷á÷áËáõÃÛáõÝ ( íÝ³ë Ï³Ù û·áõï) 
ÌÀí, ÌÀê - ¹ñ³Ù³Ï³Ý ³ÏïÇíÝ»ñÇ í»ñÉáõÍÙ³Ý Å³Ù³Ý³Ï³ßñç³ÝÇ ëÏ½µáõÙ ¨ í»ñçáõÙ 
MÏí, MÏê - ¹ñ³Ù³Ï³Ý  å³ëÇíÝ»ñÇ í»ñÉáõÍÙ³Ý  Å³Ù³Ý³Ï³ßñç³ÝÇ  ëÏ½µáõÙ ¨ í»ñçáõÙ 
Ií, Iê, Iñð - ÇÝýÉÛ³óÇ³Ý  í»ñÉáõÍÙ³Ý Å³Ù³Ý³Ï³ßñç³ÝÇ  ëÏ½µáõÙ, í»ñçáõÙ ¨ Å³Ù³Ý³Ï³ßñç³ÝÇ ÙÇçÇÝÁ 
úñÇÝ³Ïª  

 î³ñí³ ëÏÇ½µ î³ñí³ í»ñç 
ÆÝýÉÛ³óÇ³ % 2,5 3,0 
¸ñ³Ù³Ï³Ý ³ÏïÇíÝ»ñ ÙÉÝ.¹ñ³Ù 16355 20855 
¸ñ³Ù³Ï³Ý å³ëÇíÝ»ñ ÙÉÝ.¹ñ³Ù 20700 27300 

 
∆KL = (20700 - 16355) × 3/2.5 + (27300 - 20855) × 3/2.6 - (27300 - 20855) = 6205 ÙÉÝ. ¹ñ³Ù 

 
²ÛëåÇëáí ¹ñ³Ù³Ï³Ý  å³ëÇíÝ»ñÇ ³í»É³óÙ³Ý å³ï×³éáí Ó»éÝ³ñÏáõÃÛáõÝÁ ëï³ó»É ¿ 6205 ÙÉÝ. ¹ñ³Ù 
Éñ³óáõóÇã  ß³ÑáõÛÃ: 
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ÆÝùÝ³ëïáõ·Ù³Ý Ñ³ñó»ñ 
1. Æ±Ýã Ýß³Ý³ÏáõÃÛáõÝ áõÝÇ Ó»éÝ³ñÏáõÃÛ³Ý Ï³åÇï³ÉÇ í»ñÉáõÍáõÃÛáõÝÁ: 
2. ÆÝãåÇëÇ± ³ÕµÛáõñÝ»ñÇ Ñ³ßíÇÝ ¿ Ó¨³íáñíáõÙ Ó»éÝ³ñÏáõÃÛ³Ý Ï³åÇï³ÉÁ: 
3. Æ±Ýãå»ë ¿ Ï³ï³ñíáõÙ Ó»éÝ³ñÏáõÃÛ³Ý Ï³åÇï³ÉÇ ï»Õ³µ³ßËáõÙÁ ¨ ÇÝãå»±ë ¿ Ï³ï³ñíáõÙ 
ï»Õ³µ³ßËÙ³Ý í»ñÉáõÍáõÃÛáõÝÁ: 
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¶ÈàôÊ 10. ÐÆØÜ²Î²Ü ²ðî²¸ð²Î²Ü üàÜ¸ºðÆ ú¶î²¶àðÌØ²Ü 
ìºðÈàôÌàôÂÚàôÜÀ 

Â»Ù³ÛÇ Ýå³ï³ÏÝ ¿ª Éáõë³µ³Ý»É ÑÇÙÝ³Ï³Ý ³ñï³¹ñ³Ï³Ý ýáÝ¹»ñÇ í»ñÉáõÍáõÃÛáõÝÁ, Ý»ñÏ³Û³óÝ»É 
Ï³½Ù³Ï»ñåáõÃÛ³Ý ï»ËÝÇÏ³Ï³Ý Ù³Ï³ñ¹³ÏÇ ½³ñ·³óÙ³Ý, ÑÇÙÝ³Ï³Ý ýáÝ¹»ñÇ û·ï³·áñÍÙ³Ý 
³ñ¹ÛáõÝ³í»ïáõÃÛ³Ý, ë³ñù³íáñáõÙÝ»ñÇ ¨ ³ñï³¹ñ³Ï³Ý Ñ½áñáõÃÛáõÝÝ»ñÇ í»ñÉáõÍáõÃÛáõÝÁ: 
àõÝ³ÏáõÃÛáõÝÝ»ñ ¨ ÑÙïáõÃÛáõÝÝ»ñÇ ÝÏ³ñ³·ÇñÁ£ Â»Ù³Ý áõëáõÙÝ³ëÇñ»Éáõó Ñ»ïá áõÝÏÝ¹ÇñÁ ÏÏ³ñáÕ³Ý³ª 
Ý»ñÏ³Û³óÝ»É ÑÇÙÝ³Ï³Ý ³ñï³¹ñ³Ï³Ý ýáÝ¹»ñÇ í»ñÉáõÍáõÃÛáõÝÁ, ³é³ÝÓÝ³óÝ»É Ï³½Ù³Ï»ñåáõÃÛ³Ý 
ï»ËÝÇÏ³Ï³Ý Ù³Ï³ñ¹³ÏÇ ½³ñ·³óÙ³Ý, ÑÇÙÝ³Ï³Ý ýáÝ¹»ñÇ û·ï³·áñÍÙ³Ý ³ñ¹ÛáõÝ³í»ïáõÃÛ³Ý, 
ë³ñù³íáñáõÙÝ»ñÇ ¨ ³ñï³¹ñ³Ï³Ý Ñ½áñáõÃÛáõÝÝ»ñÇ í»ñÉáõÍáõÃÛ³Ý ³é³ÝÓÝ³Ñ³ïÏáõÃÛáõÝÝ»ñÁ: 

10.1. Î³½Ù³Ï»ñåáõÃÛ³Ý ï»ËÝÇÏ³Ï³Ý Ù³Ï³ñ¹³ÏÇ ½³ñ·³óÙ³Ý í»ñÉáõÍáõÃÛáõÝ 
²ñ¹ÛáõÝ³µ»ñ³Ï³Ý Ï³½Ù³Ï»ñåáõÃÛáõÝÝ»ñáõÙ ³ñ¹ÛáõÝ³µ»ñ³Ï³Ý ³ñ¹ÛáõÝ³í»ïáõÃÛ³Ý µ³ñÓñ³óÙ³Ý 
·ÉË³íáñ ·áñÍáÝÝ»ñÇó ¿ Ñ³Ù³ñíáõÙ ³ÝÑñ³Å»ßï ù³Ý³Ïáí ÑÇÙÝ³Ï³Ý ýáÝ¹»ñÇ ³å³Ñáíí³ÍáõÃÛáõÝÁ ¨ 
¹ñ³Ýó ³é³í»É ÉñÇí û·ï³·áñÍáõÙÁ£ ì»ñÉáõÍáõÃÛ³Ý ËÝ¹ÇñÝ»ñÝ »Ýª 
• áñáß»É Ï³½Ù³Ï»ñåáõÃÛ³Ý ¨ Ýñ³ ëïáñ³µ³Å³ÝáõÙÝ»ñÇ ÑÇÙÝ³Ï³Ý ýáÝ¹»ñáí ³å³Ñáí³ÍáõÃÛáõÝÁ ¨ 
Ýñ³Ýó û·ï³·áñÍÙ³Ý Ù³Ï³ñ¹³ÏÁ ÁÝ¹Ñ³Ýñ³óÝáÕ ¨ Ù³ëÝ³ÏÇ óáõó³ÝÇßÝ»ñáí ·Ý³Ñ³ïáõÙ« ÇÝãå»ë Ý³¨ 
¹ñ³Ýó ÷á÷áËÙ³Ý å³ï×³éÝ»ñÇ Ñ³ÛïÝ³µ»ñáõÙÁ 
• Ñ³ßí³ñÏ»É ÑÇÙÝ³Ï³Ý ýáÝ¹»ñÇ û·ï³·áñÍÙ³Ý ³½¹»óáõÃÛáõÝÝ ³ñï³¹ñ³ÝùÇ ³ñï³¹ñáõÃÛ³Ý 
Í³í³ÉÇ ¨ ³ÛÉ óáõó³ÝÇßÝ»ñÇ íñ³ 
• áõëáõÙÝ³ëÇñ»É Ï³½Ù³Ï»ñåáõÃÛ³Ý ³ñï³¹ñ³Ï³Ý Ñ½áñáõÃÛáõÝÝ»ñÇ ¨ ë³ñù³íáñáõÙÝ»ñÇ 
û·ï³·áñÍÙ³Ý ³ëïÇ×³ÝÁ 
• Ñ³ÛïÝ³µ»ñ»É å³ÑáõëïÝ»ñ ÑÇÙÝ³Ï³Ý ÙÇçáóÝ»ñÇ û·ï³·áñÍÙ³Ý ³ñ¹ÛáõÝ³í»ïáõÃÛ³Ý 
µ³ñÓñ³óÙ³Ý áõÕÕáõÃÛ³Ùµ£ 
î»Õ»Ï³ïí³Ï³Ý ³ÕµÛáõñÝ»ñ »Ý Ñ³Ù³ñíáõÙª Ï³½Ù³Ï»ñåáõÃÛ³Ý µÇ½Ý»ë Íñ³·ÇñÁ« Ñ³ßí³å³Ñ³Ï³Ý 
Ñ³ßí³éÙ³Ý Ñ³ßí»ïíáõÃÛ³Ý Ó¨ N1 Ñ³ßí»ÏßÇéÁ« Ó¨ N5 ýÇÝ³Ýë³Ï³Ý Ñ³ßí»ïíáõÃÛáõÝÝ»ñÇÝ ÏÇó 
Í³ÝáÃ³·ñáõÃÛáõÝÝ»ñ« ï»ËÝÇÏ³Ï³Ý ½³ñ·³óÙ³Ý Íñ³·ÇñÁ« ãï»Õ³Ï³Ûí³Í ë³ñù³íáñáõÙÝ»ñÇ Ù³ëÇÝ 
Ñ³ßí»ïíáõÃÛáõÝÝ»ñÁ« ·áõÛù³·ñÙ³Ý ³Ïï»ñÁ« ÑÇÙÝ³Ï³Ý ýáÝ¹»ñÇ ûµÛ»ÏïÝ»ñÇ« ÙáõïùÇ ¨ ß³ñÅÇ« ÇÝãå»ë Ý³¨ 
Ï³åÇï³É Ý»ñ¹ñáõÙÝ»ñÇ û·ï³·áñÍÙ³Ý Íñ³·ñÇ Ï³ï³ñÙ³Ý Ñ³ßí»ïíáõÃÛáõÝÁ« ÑÇÙÝ³Ï³Ý ÙÇçáóÝ»ñÇ 
Ñ³ßí³éÙ³Ý ù³ñï»ñÁ« ³ÝÓÝ³·ñ»ñÁ£ 
ì»ñÉáõÍáõÃÛáõÝÁ ëÏë»Ýù ÑÇÙÝ³Ï³Ý ÙÇçáóÝ»ñÇ Í³í³ÉÇ« ¹ñ³Ýó ¹ÇÝ³ÙÇÏ³ÛÇ ¨ Ï³éáõóí³ÍùÇ 
áõëáõÙÝ³ëÇñáõÙÇó£ 
 Î³½Ù³Ï»ñåáõÃÛ³Ý ýáÝ¹»ñÁ µ³Å³Ýí³Í »Ý ³ñ¹ÛáõÝ³µ»ñ³³ñï³¹ñ³Ï³Ý ¨ áã 
³ñ¹ÛáõÝ³µ»ñ³³ñï³¹ñ³Ï³ÝÇ« ÇÝãå»ë Ý³¨ áã ³ñï³¹ñ³Ï³Ý Ýß³Ý³ÏáõÃÛ³Ý ýáÝ¹»ñÇ£ Î³½Ù³Ï»ñåáõÃÛ³Ý 
³ñï³¹ñ³Ï³Ý Ñ½áñáõÃÛáõÝÝ»ñÁ áñáßáõÙ »Ý ³ñ¹ÛáõÝ³µ»ñ³³ñï³¹ñ³Ï³Ý ýáÝ¹»ñÁ£ ´³óÇ ¹ñ³ÝÇó« ýáÝ¹»ñÝ 
ÁÝ¹áõÝí³Í ¿ µ³Å³Ý»É ³ÏïÇí Ù³ëÇ (Ù»ù»Ý³Ý»ñ« ë³ñù³íáñáõÙÝ»ñ« ·áñÍÇùÝ»ñ) ¨ å³ëÇí Ù³ëÇ (ß»Ýù»ñ« 
Ï³éáõÛóÝ»ñ« ßÇÝáõÃÛáõÝÝ»ñ)£  

²ÕÛáõë³Ï 15. ÐÇÙÝ³Ï³Ý ýáÝ¹»ñÇ Ï³½ÙÁ« Ï³éáõóí³ÍùÁ ¨ ß³ñÅÁ 
î³ñí³ 
ëÏ½µÇÝ 

êï³óí»É ¿ ï³ñí³ 
ÁÝÃ³óùáõÙ 

¸áõñë ¿ ·ñí»É 
ï³ñí³ ÁÝÃ³óùáõÙ

î³ñí³ í»ñçÇÝ 

ÐÇÙÝ³Ï³Ý 
ÙÇçáóÝ»ñÇ ËÙµ»ñÁ 1000 

¹ñ³Ù

ï»ë© 
ÏßÇéÁ 

% 

1000 
¹ñ³Ù 

ï»ë© ÏßÇéÁ 
% 

1000 
¹ñ³Ù 

ï»ë© ÏßÇéÁ 
% 

1000 
¹ñ³Ù 

ï»ë© ÏßÇéÁ 
% 

²ñ¹ÛáõÝ³µ»ñ³³ñï
³¹ñ³Ï³Ý ýáÝ¹»ñ 

15000 90.9 2000 87 1000 62.5 16000 93 

àã ³ñï³¹ñ³Ï³Ý 
ÑÇÙÝ³Ï³Ý ýáÝ¹»ñ 

1500 9.1 300 23 600 37.5 1200 7 

ÀÝ¹³Ù»ÝÁ 
ÑÇÙÝ³Ï³Ý ýáÝ¹ 

16500 100 2300 100 1600 100 17200 100 

²Û¹ ÃíáõÙ ³ÏïÇí 
Ù³ëÇ 

9000 54.5 1800 78.3 800 50 10000 58 

²ÕÛáõë³ÏÇ ïíÛ³ÉÝ»ñÁ óáõÛó »Ý ï³ÉÇë« áñ Ñ³ßí»ïáõ Å³Ù³Ý³Ï³ßñç³ÝáõÙ ï»ÕÇ »Ý áõÝ»ó»É Ýß³Ý³Ï³ÉÇ 
÷á÷áËáõÃÛáõÝÝ»ñ« ÑÇÙÝ³Ï³Ý ýáÝ¹»ñÇ ³ñÅ»ùÝ ³×»É ¿ 700.000 ¹ñ³Ùáí Ï³Ù 4«2 % ¬áí« ³Û¹ ÃíáõÙª ÑÇÙÝ³Ï³Ý 
³ñï³¹ñ³Ï³Ý ýáÝ¹»ñÁ 1,000,000 ¹ñ³Ùáí Ï³Ù 6«7% ¬áí£ ²í»É³ó»É ¿ ÑÇÙÝ³Ï³Ý ³ñï³¹ñ³Ï³Ý ýáÝ¹»ñÇ 
ï»ë³Ï³ñ³ñ ÏßÇéÁ ÁÝ¹Ñ³Ýáõñ ýáÝ¹»ñÇ Ù»ç 1«07%¬áí ¨ Ñ³Ù³å³ï³ëË³Ý³µ³ñ Ýí³½»É ¿ áã ³ñï³¹ñ³Ï³Ý 
ýáÝ¹»ñÇ ï»ë³Ï³ñ³ñ ÏßÇéÁ£ ¼·³ÉÇáñ»Ý ³í»É³ó»É ¿ ýáÝ¹»ñÇ ³ÏïÇí Ù³ëÇ ï»ë³Ï³ñ³ñ ÏßÇéÁª 54«5 ¬Çó 
¹³ñÓ»É ¿ 58« áñÁ ·Ý³Ñ³ïíáõÙ ¿ ¹ñ³Ï³Ý£ Î³ñ¨áñ Ýß³Ý³ÏáõÃÛáõÝ áõÝÇ ÑÇÙÝ³Ï³Ý ³ñï³¹ñ³Ï³Ý ýáÝ¹»ñÇ 
ß³ñÅÇ ¨ ï»ËÝÇÏ³Ï³Ý íÇ×³ÏÇ í»ñÉáõÍáõÃÛáõÝÁ« ¹ñ³ Ñ³Ù³ñ Ñ³ßí³ñÏ»Ýù Ñ»ï¨Û³É óáõó³ÝÇßÝ»ñÁ© 
1. Üáñ³óÙ³Ý ·áñÍ³ÏÇó« áñÁ Ñ³í³ë³ñ ¿ Ýáñ ëï³óí³Í ÑÇÙÝ³Ï³Ý ýáÝ¹»ñÇ ³ñÅ»ùÁ Ñ³ñ³µ»ñ³Í 
ÑÇÙÝ³Ï³Ý ÙÇçáóÝ»ñÇ ³ñÅ»ùÇÝ ï³ñí³ í»ñçáõÙ© 

2000 K 1 = 
16000 

= 0.125 

2. ¸áõñë·ñÙ³Ý ·áñÍ³ÏÇóÁ Ñ³í³ë³ñ ¿ ¹áõñë ·ñí³Í ýáÝ¹»ñÇ ÑÇÙÝ³Ï³Ý ³ñÅ»ùÁ Ñ³ñ³µ»ñ³Í 
ÑÇÙÝ³Ï³Ý ýáÝ¹Ç ³ñÅ»ùÇÝ ï³ñí³ ëÏ½µÇÝ© 

= 1000 = 0.067 
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1000 K 2 = 
15000 

= 0.067 

3.  Ð³í»É³×Ç ·áñÍ³ÏÇóÁ Ñ³í³ë³ñ ¿ ÑÇÙÝ³Ï³Ý ³ñï³¹ñ³ýáÝ¹Ç Ñ³í»É³×Ç ·áõÙ³ñÁ Ñ³ñ³µ»ñ³Í 
ÑÇÙÝ³Ï³Ý ³ñï³¹ñ³Ï³Ý ýáÝ¹Ç ëÏ½µÝ³Ï³Ý ³ñÅ»ùÇÝ© 

2000 - 1000 K 3 = 
15000 

= 0.067 

 
4. Ø³ßí³ÍùÇ ·áñÍ³ÏÇóÁ Ñ³í³ë³ñ ¿ ÑÇÙÝ³Ï³Ý ³ñï³¹ñ³Ï³Ý ýáÝ¹»ñÇ Ù³ßí³ÍùÇ ·áõÙ³ñÁ 
Ñ³ñ³µ»ñ³Í ÑÇÙÝ³Ï³Ý ³ñï³¹ñ³Ï³Ý ýáÝ¹»ñÇ ëÏ½µÝ³Ï³Ý ³ñÅ»ùÇÝ© 

ÑÇÙÝ© ³ñï© ý© Ù³ß© ·áõÙ³ñ K 4 = 
ÑÇÙÝ© ³ñï© ýáÝ¹© ëÏ½µÝ© ³ñÅ»ù 

 

5. äÇï³Ý»ÉÇáõÃÛ³Ý ·áñÍ³ÏÇóÁ. ¶Ý³Ñ³ïíáõÙ ¿ Íñ³·ñÇ Ï³ï³ñáõÙÝ Áëï Ýáñ ï»ËÝÇÏ³ÛÇ Ý»ñ¹ñÙ³Ý« 
Ýáñ ûµÛ»ÏïÝ»ñÇ ·áñÍáõÝ»áõÃÛ³Ý Ù»ç Ý»ñ¹Ý»Éáõ ¨ ÑÇÙÝ³Ï³Ý ÙÇçáóÝ»ñÇ Ýáñá·Ù³Ý£ 

ÑÇÙÝ© ³ñï© ýáÝ¹»ñÇ ÙÝ³óáñ¹³ÛÇÝ 
³ñÅ»ù 

ÑÇÙÝ© ³ñï© ýáÝ¹© ëÏ½µÝ© ³ñÅ»ù - Ù³ßí© 
·áõÙ³ñ K 5 = 

ÑÇÙÝ© ³ñï© ýáÝ¹Ç ëÏ½µÝ© ³ñÅ»ù 
= 

ëÏ½µÝ³Ï³Ý ³ñÅ»ù 

 

àñáßíáõÙ ¿ åñá·ñ»ëÇí Ù»ù»Ý³ë³ñù³íáñáõÙÝ»ñÇ ï»ë³Ï³ñ³ñ ÏßÇéÝ ÁÝ¹Ñ³Ýáõñ Ù»ù»Ý³Ý»ñÇ Ù»ç ¨ 
³íïáÙ³ï³óí³Í Ù»ù»Ý³ë³ñù³íáñáõÙÝ»ñÇ ï»ë³Ï³ñ³ñ ÏßÇéÝ ÁÝ¹Ñ³Ýáõñ ë³ñù³íáñáõÙÝ»ñÇ Ù»ç£ 
àñáßíáõÙ »Ý Ý³¨ ÑÇÙÝ³Ï³Ý ýáÝ¹»ñÝ Áëï ï³ñÇù³ÛÇÝ Ï³½ÙÇ ¨ µ³ñáÛ³Ï³Ý Ù³ßí³ÍáõÃÛ³Ý£ ²ÛÝ í»ñÉáõÍ»Éáõ 
Ñ³Ù³ñ å»ïù ¿ ÑÇÙÝ³Ï³Ý ýáÝ¹»ñÁ ËÙµ³íáñ»É Áëï ï³ñÇù³ÛÇÝ Ï³½ÙÇ ¨ µ³ñáÛ³Ï³Ý Ù³ßí³ÍáõÃÛ³Ý£ ²ÛÝ 
í»ñÉáõÍ»Éáõ Ñ³Ù³ñ å»ïù ¿ ÑÇÙÝ³Ï³Ý ýáÝ¹»ñÁ ËÙµ³íáñ»É Áëï ï³ñÇù³ÛÇÝ Ï³½ÙÇ (ÙÇÝã¨ 1 ï³ñÇ« 1¬Çó 5« 
5¬Çó 10« 10¬Çó 20« 20¬Çó ³í»ÉÇ)£ ´³Ýíáñ³Ï³Ý Ù»ù»Ý³Ý»ñÇ« ë³ñù³íáñáõÙÝ»ñÇ« ·áñÍÇùÝ»ñÇ íÇ×³ÏÁ 
µÝáõÃ³·ñ»Éáõ Ñ³Ù³ñ û·ï³·áñÍáõÙ »Ýù ËÙµ³íáñáõÙÁ Áëï ï»ËÝÇÏ³Ï³Ý åÇï³Ý»ÉÇáõÃÛ³Ý£  
ì»ñÉáõÍáõÃÛ³Ý Ñ³çáñ¹ ËÝ¹ÇñÁ Ï³½Ù³Ï»ñåáõÃÛ³Ý ÑÇÙÝ³Ï³Ý ³ñï³¹ñ³Ï³Ý ýáÝ¹»ñáí ½µ³Õí³ÍáõÃÛ³Ý 
í»ñÉáõÍáõÃÛáõÝÝ ¿ Ù»ù»Ý³Ý»ñáí« ë³ñù³íáñáõÙÝ»ñáí« ßÇÝáõÃÛáõÝÝ»ñÇ µ³ó³ñÓ³Ï ³å³Ñáíí³ÍáõÃÛáõÝÁ 
áñáßíáõÙ ¿ Ýñ³Ýó ÷³ëï³óÇ ³ñÅ»ùÇó Ñ³Ý³Í Íñ³·ñáí Ý³Ë³ï»ëí³ÍÁ« ÇëÏ Ñ³ñ³µ»ñ³Ï³Ý 
³å³Ñáíí³ÍáõÃÛáõÝÁ áñáßíáõÙ ¿ ÑÇÙÝ³Ï³Ý ýáÝ¹»ñÇ ÷³ëï³óÇ ³ñÅ»ùÇó Ñ³Ý³Í Ýñ³Ýó Íñ³·ñ³ÛÇÝ ³ñÅ»ùÁ 
í»ñ³Ñ³ßí³ñÏí³Í ³ñï³¹ñ³ÝùÇ ³ñï³¹ñ³Ï³Ý Íñ³·ñÇ Ï³ï³ñÙ³Ý ³ëïÇ×³Ýáí£  

Ф = Ф÷ - ФåÉ 
 

ФåÉ x K   ±∆ФÑ³ï 
= Ф÷ 

 

- 

100 

 

 
П÷  K % = 
ПåÉ 

 

Î³½Ù³Ï»ñåáõÃÛ³Ý ÑÇÙÝ³Ï³Ý ³ñï³¹ñ³Ï³Ý ýáÝ¹»ñáí ³å³Ñáíí³ÍáõÃÛ³Ý ³ëïÇ×³ÝÁ µÝáõÃ³·ñáÕ 
óáõó³ÝÇßÝ»ñÇó ¿ Ñ³Ù³ñíáõÙ ³ßË³ï³ÝùÇ ýáÝ¹³½ÇÝí³ÍáõÃÛáõÝÁ ¨ ï»ËÝÇÏ³Ï³Ý ½ÇÝí³ÍáõÃÛáõÝÁ£ 
²ßË³ï³ÝùÇ ÁÝ¹Ñ³Ýáõñ ýáÝ¹³½ÇÝí³ÍáõÃÛ³Ý óáõó³ÝÇßÁ Ñ³ßí³ñÏíáõÙ ¿ ³ñ¹ÛáõÝ³µ»ñ³³ñï³¹ñ³Ï³Ý 
ýáÝ¹»ñÇ ÙÇçÇÝ ï³ñ»Ï³Ý ³ñÅ»ùÁ Ñ³ñ³µ»ñ³Í ³Ù»Ý³Ù»Í Ñ»ñÃ³÷áËáõÙ ³ßË³ïáÕ µ³ÝíáñÝ»ñÇ ÙÇçÇÝ 
óáõó³Ï³ÛÇÝ Ãí³ù³Ý³ÏÇÝ (Ñ³ßíÇ ¿ ³éÝíáõÙ« áñ ÙÛáõë Ñ»ñÃ³÷áËáõÙ ÝáõÛÝå»ë û·ï³·áñÍíáõÙ »Ý ÝáõÛÝ 
ÙÇçáóÝ»ñÁ)£ 

Ф  Ф ½ÇÝ = 
RÑ»ñÃ. 

 

áñï»Õª Ф ýáÝ¹»ñÇ ³ñÅ»ùÁ 

rÑ»ñÃ. µ³ÝíáñÝ»ñÇ ÙÇçÇÝ óáõó³Ï³ÛÇÝ ÃÇíÝ ³Ù»Ý³Ù»Í Ñ»ñÃ³÷áËáõÙ 
²ßË³ï³ÝùÇ ï»ËÝÇÏ³Ï³Ý ½ÇÝí³ÍáõÃÛ³Ý Ù³Ï³ñ¹³ÏÁ áñáßíáõÙ ¿ ³ñï³¹ñ³Ï³Ý ë³ñù³íáñáõÙÝ»ñÇ 
³ñÅ»ùÁ Ñ³ñ³µ»ñ³Í ³Ù»Ý³Ù»Í Ñ»ñÃ³÷áËáõÙ ³ßË³ïáÕ µ³ÝíáñÝ»ñÇ ÙÇçÇÝ óáõó³Ï³ÛÇÝ Ãí³ù³Ý³ÏÇÝ£ 

O Ф ï©½© = 
 r 

 

Фï©½ = ï»ËÝÇÏ³Ï³Ý ½ÇÝí³ÍáõÃÛáõÝ 
O = ë³ñù³íáñáõÙÝ»ñ 

10.2 ÐÇÙÝ³Ï³Ý ýáÝ¹»ñÇ û·ï³·áñÍÙ³Ý ³ñ¹ÛáõÝ³í»ïáõÃÛ³Ý í»ñÉáõÍáõÃÛáõÝ 
ÐÇÙÝ³Ï³Ý ÙÇçáóÝ»ñÇ û·ï³·áñÍÙ³Ý ³ñ¹ÛáõÝ³í»ïáõÃÛ³Ý óáõó³ÝÇßÝ»ñÇó ¿ Ñ³Ù³ñíáõÙ ýáÝ¹³Ñ³ïáõÛóÁ« 
áñÁ áñáßíáõÙ ¿ ª 

²ñï³¹ñ³Ï³Ý Í³í³ÉÁ µÝáõÃ³·ñáÕ áñ¨¿ óáõó³ÝÇß 
üáÝ¹³Ñ³ïáõÛóÁ =

ÐÇÙÝ³Ï³Ý ³ñï³¹ñ³Ï³Ý ýáÝ¹»ñÇ ÙÇçÇÝ ï³ñ»Ï³Ý ³ñÅ»ù 
 

 
П Fh© = 
Ф 

 

Fh - ýáÝ¹³Ñ³ïáõÛó 
П- ³ñï³¹ñ³Ï³Ý Í³í³ÉÁ µÝáõÃ³·ñáÕ áñ¨¿ óáõó³ÝÇß 
 

üáÝ¹³ïíáõÃÛáõÝÁ = ÐÇÙÝ³Ï³Ý ³ñï³¹ñ³Ï³Ý ýáÝ¹»ñÇ ÙÇçÇÝ ï³ñ»Ï³Ý ³ñÅ»ù 
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  ³ñï³¹ñ³ÝùÇ Í³í³É 

 
Ф Fh© = 
П 

 

 
ß³ÑáõÛÃ ýáÝ¹»ñÇ 

ß³ÑáõÃ³µ»ñáõÃÛáõÝÁ 
= 

ÐÇÙÝ³Ï³Ý ³ñï³¹ñ³Ï³Ý ýáÝ¹»ñÇ ÙÇçÇÝ ï³ñ»Ï³Ý ³ñÅ»ù 
 

 
П P P = 
Ф 

 

ì»ñÉáõÍáõÃÛ³Ý Å³Ù³Ý³Ï áõëáõÙÝ³ëÇñíáõÙ ¿ Ýßí³Í óáõó³ÝÇßÝ»ñÇ Íñ³·ñÇ Ï³ï³ñÙ³Ý ³ëïÇ×³ÝÁ« 
¹ÇÝ³ÙÇÏ³Ý ¨ Ï³ï³ñíáõÙ »Ý ÙÇçïÝï»ë³Ï³Ý Ñ³Ù»Ù³ïáõÃÛáõÝÝ»ñ£  
ÐÇÙÝ³Ï³Ý ýáÝ¹»ñÇ ³ñ¹ÛáõÝ³í»ïáõÃÛ³Ýª ýáÝ¹³Ñ³ïáõÛóÇ óáõó³ÝÇßÝ ³í»ÉÇ ËáñÁ í»ñÉáõÍ»Éáõ Ñ³Ù³ñ å»ïù 
¿  áõëáõÙÝ³ëÇñ»É µáÉáñ ÑÇÙÝ³Ï³Ý ýáÝ¹»ñÁ£ üáÝ¹³Ñ³ïáõÛóÇ Ù³Ï³ñ¹³ÏÇ ÷á÷áËÙ³Ý íñ³ ³½¹áõÙ »Ý ÙÇ 
ß³ñù ·áñÍáÝÝ»ñ« ¹ñ³Ýù »Ý© 
 
1. ýáÝ¹»ñÇ ³ÏïÇí Ù³ëÇ ýáÝ¹³Ñ³ïáõÛóÁ 
2. ýáÝ¹»ñÇ ³ÏïÇí Ù³ëÇ ï»ë³Ï³ñ³ñ ÏßéÇ ÷á÷áËáõÃÛáõÝÁ 
3. ë³ñù³íáñáõÙÝ»ñÇ ³ßË³ï³Å³Ù³Ý³ÏÇ ÷á÷áËáõÃÛáõÝÁ 
4. ë³ñù³íáñáõÙÝ»ñÇ Ï³éáõóí³ÍùÇ ÷á÷áËáõÃÛáõÝÁ 
5. ë³ñù³íáñáõÙÝ»ñÇ ³ñï³¹ñ³Í ³ñï³¹ñ³ÝùÇ ÷á÷áËáõÃÛáõÝÁ 
6. ßáõñçûñÛ³ å³ñ³åáõñ¹Ý»ñÝ  
7. Ñ»ñÃ³÷áËáõÃÛ³Ý ·áñÍ³ÏÇóÁ 
8. Ñ»ñÃ³÷áË³ÛÇÝ å³ñ³åáõñ¹Á 
9. Ýáñ ë³ñù³íáñáõÙÝ»ñÇ ß³Ñ³·áñÍáõÙÁ 
10. ·Çï³ï»ËÝÇÏ³Ï³Ý ³é³ç³¹ÇÙ³Ï³Ý ÙÇçáó³éáõÙÝ»ñÇ Ý»ñ¹ñáõÙÝ ³ñï³¹ñáõÃÛ³Ý ï»ËÝáÉá·Ç³ÛÇ ¨ 
Ï³½Ù³Ï»ñåáõÃÛ³Ý Ï³ï³ñ»É³·áñÍÙ³Ý Ñ³Ù³ñ  
11. ëáóÇ³É³Ï³Ý ·áñÍáÝÝ»ñ 

 
²ÕÛáõë³Ï 16.  îíÛ³ÉÝ»ñ ýáÝ¹³Ñ³ïáõÛóÇ í»ñÉáõÍáõÃÛ³Ý Ñ³Ù³ñ 

òáõó³ÝÇßÝ»ñ 
 

äÉ³Ý ö³ëï³óÇ Þ»ÕáõÙÁ 

1.²ñï³¹ñ³ÝùÇ ÃáÕ³ñÙ³Ý Í³í³ÉÁ 69.000 73.400 +4400 
2. ØÇçÇÝ ï³ñ»Ï³Ý ³ñÅ»ùÁ   
ÑÇÙÝ³Ï³Ý ³ñï³¹ñ³Ï³Ý ýáÝ¹»ñÇ 8600 9200 +600 
³ÏïÇí Ù³ëÇ 6200 7000 +800 
ÙÇ³íáñ ë³ñù³íáñÙ³Ý ÙÇçÇÝ ·ÇÝÁ 110.7 116.7 +6 
3. ýáÝ¹»ñÇ ³ÏïÇí Ù³ëÇ ï»ë³Ï³ñ³ñ ÏßÇéÁ 0.72 0.76 +0.04 
4. ýáÝ¹³Ñ³ïáõÛó 8.02 7.98 -0.04 
5. ýáÝ¹»ñÇ ³ÏïÇí Ù³ëÇ ýáÝ¹³Ñ³ïáõÛó 11.13 10.49 -0.64 
6. î»ËÝáÉá·Ç³Ï³Ý ë³ñù³íáñáõÙÝ»ñÇ ÙÇçÇÝ ï³ñ»Ï³Ý 
ù³Ý³ÏÁ 

56 60 +4 

7.ê³ñù³íáñáõÙÝ»ñÇ ³ßË³ï© Å³Ù³Ý³ÏÁ ï³ñí³ ÁÝÃ³óùáõÙ 
1000Å  

210 180 -30 

8.²Û¹ ÃíáõÙ ë³ñù³íáñáõÙÝ»ñÇ Å³Ù»ñÁ 3750 3000 -750 
Ñ»ñÃ³÷áËÁ 500 460 -40 
ûñ»ñÁ 250 245 -5 
9. ê³ñù³íáñáõÙÝ»ñÇ Ñ»ñÃ© ·áñÍ³ÏÇóÁ  2 1.88 -0.12 
10. Ð»ñÃ³÷áËÇ ÙÇçÇÝ ï¨áÕáõÃÛáõÝÁ Å³Ù»ñáí 7.5 6.5 -1 
11. Ø»Ï Ù»ù»Ý³ÛÇ Å³ÙáõÙ ³ñï³¹ñ³Í ³ñï³¹ñ³ÝùÁ 328.57 407.78 +79.21 

 
10.3. Î³½Ù³Ï»ñåáõÃÛ³Ý ë³ñù³íáñáõÙÝ»ñÇ ¨ ³ñï³¹ñ³Ï³Ý Ñ½áñáõÃÛáõÝ»ñÇ 
í»ñÉáõÍáõÃÛáõÝ 
ÐÇÙÝ³Ï³Ý ýáÝ¹»ñÇ û·ï³·áñÍÙ³Ý ³ñ¹ÛáõÝ³í»ïáõÃÛ³Ý ÁÝ¹Ñ³Ýñ³óÝáÕ óáõó³ÝÇßÝ»ñÇ í»ñÉáõÍáõÃÛ³Ý Ñ»ï 
³í»ÉÇ Ù³Ýñ³Ù³ëÝ å»ïù ¿ áõëáõÙÝ³ëÇñíÇ Ï³½Ù³Ï»ñåáõÛÃõáÝÝ»ñÇ ³ñï³¹ñ³Ï³Ý Ñ½áñáõÃÛáõÝÝ»ñÇ« 
³é³ÝÓÇÝ Ù»ù»Ý³Ý»ñÇ ¨ ë³ñù³íáñáõÙÝ»ñÇ û·ï³·áñÍÙ³Ý ³ëïÇ×³ÝÁ£  
Î³½Ù³Ï»ñåáõÃÛ³Ý ³ñï³¹ñ³Ï³Ý Ñ½áñáõÃÛ³Ý ï³Ï Ñ³ëÏ³ÝáõÙ »Ýù ³ñï³¹ñ³ÝùÇ ÑÝ³ñ³íáñ Ù³ùëÇÙáõÙ 
ÃáÕ³ñÏáõÙÁ« ³ñï³¹ñáõÃÛ³Ý Ï³½Ù³Ï»ñåÙ³Ý« ï»ËÝÇÏ³ÛÇ ¨ ï»ËÝáÉá·Ç³ÛÇ Ýí³×í³Í Ù³Ï³ñ¹³ÏÇ 
å³ÛÙ³ÝÝ»ñáõÙ£ ²ñï³¹ñ³Ï³Ý Ñ½áñáõÃÛáõÝÝ»ñÇ û·ï³·áñÍÙ³Ý ³ëïÇ×³ÝÁ µÝáõÃ³·ñíáõÙ ¿ Ñ»ï¨Û³É 
·áñÍ³ÏÇóÝ»ñáíª 

³ñï³¹ñáõÃÛ³Ý ÷³ëï³óÇ Ï³Ù Íñ³·ñ³ÛÇÝ Í³í³É ÀÝ¹Ñ³Ýáõñ 
·áñÍ³ÏÇó = 

Ï³½Ù³Ï»ñåáõÃÛ³Ý ÙÇçÇÝ ï³ñ»Ï³Ý ³ñï³¹ñ³Ï³Ý Ñ½áñáõÃÛáõÝ 
 

  
ÆÝï»ÝëÇí ·áñÍ³ÏÇó = ³ñï³¹ñáõÃÛ³Ý ÙÇçÇÝ ûñ»Ï³Ý ÃáÕ³ñÏáõÙÁ 
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  ÙÇçÇÝ ûñ»Ï³Ý ³ñï³¹ñ³Ï³Ý Ñ½áñáõÃÛáõÝ  
 

³ßË³ï³Å³Ù³Ý³ÏÇ ÷³ëï³óÇ Ï³Ù Íñ³·ñ³ÛÇÝ ýáÝ¹ 

¾ùëï»ÝëÇí ·áñÍ³ÏÇó = ³ßË³ï³Å³Ù³Ý³ÏÇ Ñ³ßí³ñÏ³ÛÇÝ ýáÝ¹« áñÝ ÁÝ¹áõÝí³Í ¿ 
³ñï³¹ñ³Ï³Ý Ñ½áñáõÃÛ³Ý áñáßÙ³Ý Å³Ù³Ý³Ï 

 
 

àõëáõÙÝ³ëÇñíáõÙ ¿ ³Ûë óáõó³ÝÇßÝ»ñÇ ¹ÇÝ³ÙÇÏ³Ý« Íñ³·ñÇ Ï³ï³ñáõÙÁ« ¹ñ³Ýó ÷á÷áËáõÃÛ³Ý 
å³ï×³éÝ»ñÁ« Ýáñ ë³ñù³íáñáõÙÝ»ñÇ ·áñÍÇ Ù»ç ¹Ý»ÉÁ« ¹ñ³Ýó í»ñ³Ï³Ý·ÝáõÙÁ« ³ñï³¹ñáõÃÛ³Ý 
ï»ËÝÇÏ³Ï³Ý í»ñ³½ÇÝáõÙÁ£ ²ñï³¹ñ³Ï³Ý Ñ½áñáõÃÛáõÝÝ»ñÇ Í³í³ÉÁ áñáßíáõÙ ¿ Ý³¨ ³ñï³¹ñáõÃÛ³Ý 
Ññ³å³ñ³ÏÝ»ñÇ û·ï³·áñÍÙ³Ý ³ëïÇ×³Ýáí« ³ÛëÇÝùÝ 1Ù2 ³ñï³¹ñ³Ï³Ý Ññ³å³ñ³ÏÇÝ ÁÝÏÝáÕ 
³ñï³¹ñ³ÝùÇ Í³í³Éáí£  
ê³ñù³íáñáõÙÝ»ñÇ ³ßË³ï³ÝùÇ í»ñÉáõÍáõÃÛáõÝÁ ÑÇÙÝí³Í ¿ óáõó³ÝÇßÝ»ñÇ ³ÛÝ Ñ³Ù³Ï³ñ·Ç íñ³« áñÁ 
µÝáõÃ³·ñáõÙ ¿ Ýñ³Ýó Ãí³ù³Ý³ÏÁ« ³ßË³ï³Å³Ù³Ý³ÏÁ ¨ Ñ½áñáõÃÛáõÝÁ£ 
î³ñµ»ñáõÙ »Ýù ³éÏ³ ¨ ï»Õ³Ï³Ûí³Í ë³ñù³íáñáõÙÝ»ñ« áñáÝù ÷³ëï³óÇ û·ï³·áñÍíáõÙ »Ý 
³ñï³¹ñáõÃÛ³Ý Ù»ç ¨« áñáÝù ·ïÝíáõÙ »Ý Ýáñá·Ù³Ý Ùá¹»éÝÇ½³óÇ³ÛÇ Ù»ç ¨ å³ÑáõëïÝ»ñÇ ï»ëùáí£ 
²é³í»É³·áõÛÝ ³ñ¹ÛáõÝùÇ »Ýù Ñ³ëÝáõÙ« »ñµ ³Ûë ËÙµ»ñÝ Çñ»Ýó Ù»ÍáõÃÛ³Ùµ ÝáõÛÝÝ »Ý£  
²ñï³¹ñáõÃÛ³Ý Ù»ç ë³ñù³íáñáõÙÝ»ñÇ û·ï³·áñÍÙ³Ý ³ëïÇ×³ÝÁ µÝáõÃ³·ñ»Éáõ Ñ³Ù³ñ û·ï³·áñÍáõÙ »Ýù 
Ñ»ï¨Û³É óáõó³ÝÇßÝ»ñÁª 

û·ï³·áñÍíáÕ ë³ñù³íáñáõÙÝ»ñÇ ù³Ý³Ï ²éÏ³ ë³ñù³íáñáõÙÝ»ñÇ 
û·ï³·áñÍÙ³Ý ·áñÍ³ÏÇó 

= 
³éÏ³ ë³ñù³íáñáõÙÝ»ñÇ ù³Ý³Ï 

 

 
û·ï³·áñÍíáÕ ë³ñù³íáñáõÙÝ»ñÇ ù³Ý³Ï î»Õ³Ï³Ûí³Í ë³ñù³íáñáõÙÝ»ñÇ 

û·ï³·áñÍÙ³Ý ·áñÍ³ÏÇó = 
ï»Õ³Ï³Ûí³Í ë³ñù³íáñáõÙÝ»ñÇ ù³Ý³Ï 

 

²éÏ³ ¨ ï»Õ³Ï³Ûí³Í ë³ù³íáñáõÙÝ»ñÇ ù³Ý³ÏÇ ÙÇç¨ ï³ñµ»ñáõÃÛáõÝÁ µ³½Ù³å³ïÏ»Éáí ÙÇ³íáñ 
ë³ñù³íáñÙ³Ý ³ñï³¹ñ³Í ÙÇçÇÝ ï³ñ»Ï³Ý ³ñï³¹ñ³ÝùÇ Íñ³·ñ³ÛÇÝ ³ñÅ»ùáí« Ïëï³Ý³Ýù ³ñï³¹ñ³ÝùÇ 
³ñï³¹ñáõÃÛ³Ý ³í»É³óÙ³Ý åáï»ÝóÇ³É å³ÑáõëïÇ Ç Ñ³ßÇí ·áñÍáÕ ë³ñù³íáñáõÙÝ»ñÇ ù³Ý³ÏÇ 
³í»É³óÙ³Ùµ£ 
ê³ñù³íáñáõÙÝ»ñÇ ¿ùëï»ÝëÇí Í³Ýñ³µ»éÝí³ÍáõÃÛ³Ý ³ëïÇ×³ÝÁ µÝáõÃ³·ñ»Éáõ Ñ³Ù³ñ áõëáõÙÝ³ëÇñíáõÙ ¿ 
Ýñ³ ³ßË³ï³Å³Ù³Ý³ÏÇ Ñ³ßí»ÏßÇéÁ« ³ÛÝ Ý»ñ³éáõÙ ¿ª 
• Ä³Ù³Ý³ÏÇ ûñ³óáõÛó³ÛÇÝ ýáÝ¹Á« ³ÛëÇÝùÝª ë³ñù³íáñáõÙÝ»ñÇ ³ßË³ï³ÝùÇ ÑÝ³ñ³íáñ Ù³ùëÇÙ³É 
Å³Ù³Ý³Ï (ûñ³óáõó³ÛÇÝ ûñ»ñÇ ÃÇíÁ Ñ³ßí»ïáõ Å³Ù³Ý³ÏáõÙ ³Ý·³Ù Å³Ù³Ý³Ïáí ¨ ï»Õ³Ï³Ûí³Í 
ë³ñù³íáñáõÙÝ»ñÇ ù³Ý³Ïáí)£ 
• ²ßË³ï³Å³Ù³Ý³ÏÇ é»ÅÇÙ³ÛÇÝ ýáÝ¹Á (ï»Õ³Ï³Ûí³Í ë³ñù³íáñáõÙÝ»ñÇ ÃÇíÝ ³Ý·³Ù Ñ³ßí»ïáõ 
Å³Ù³Ý³Ï³ßñç³ÝÇ ³ßË³ï³Í ûñ»ñÇ ù³Ý³Ïáí ¨ ³Ù»ÝûñÛ³ ³ßË³ï³ÝùÇ Å³Ù»ñÇ Ãíáí Ñ³ßíÇ ³é³Í 
Ñ»ñÃ³÷áËáõÃÛ³Ý ·áñÍ³ÏÇóÁ£ 
• äÉ³Ý³ÛÇÝ ýáÝ¹Á« ë³ñù³íáñáõÙÝ»ñÇ ³ßË³ï³Å³Ù³Ý³ÏÝ ¿ Áëï Íñ³·ñÇ« ³ÛÝ ï³ñµ»ñíáõÙ ¿ 
é»ÅÇÙ³ÛÇÝ ýáÝ¹Çó ë³ñù³íáñáõÙÝ»ñÇ Íñ³·ñ³ÛÇÝ Ýáñá·Ù³Ý ¨ Ùá¹»éÝ³óÙ³Ý Ù»ç ·ïÝí»Éáõ Å³Ù³Ý³Ïáí£ 
• ö³ëï³óÇ ýáÝ¹Ý ³ßË³ï³Í Å³Ù³Ý³ÏÝ ¿« Å³Ù³Ý³ÏÇ ÷³ëï³óÇ ¨ Íñ³·ñ³ÛÇÝ ûñ³óáõó³ÛÇÝ 
ýáÝ¹»ñÇ Ñ³Ù»Ù³ïáõÙÁ ÃáõÛÉ ¿ ï³ÉÇë ·ïÝ»É ß³Ñ³·áñÍÙ³Ý Ù»ç ·ïÝíáÕ ë³ñù³íáñáõÙÝ»ñÇ Íñ³·ñÇ 
Ï³ï³ñÙ³Ý ³ëïÇ×³ÝÁ£ Àëï Íñ³·ñÇ Å³Ù³Ý³ÏÇ ûñ³óáõó³ÛÇÝ ¨ é»ÅÇÙ³ÛÇÝ ýáÝ¹»ñÇ Ñ³Ù»Ù³ïáõÙÁ 
ÑÝ³ñ³íáñáõÃÛáõÝ ¿ ï³ÉÇë áõëáõÙÝ³ëÇñ»Éáõ ë³ñù³íáñáõÙÝ»ñÇ û·ï³·áñÍÙ³Ý É³í³·áõÛÝ 
ÑÝ³ñ³íáñáõÃÛáõÝÝ Ç Ñ³ßÇí Ñ»ñÃ³÷áË³ÛÝáõÃÛ³Ý ·áñÍ³ÏóÇ ³í»É³óÙ³Ý« ÇëÏ é»ÅÇÙ³ÛÇÝ ¨ Íñ³·ñ³ÛÇÝ 
ýáÝ¹»ñÇ Ñ³Ù»Ù³ïáõÙÁ ÑÝ³ñ³íáñáõÃÛáõÝ ¿ ï³ÉÇë ·ïÝ»Éáõ Å³Ù³Ý³ÏÇ å³ÑáõëïÝ»ñ« Ç Ñ³ßÇí Ýáñá·Ù³Ý 
Å³Ù³Ý³ÏÇ Ïñ×³ïÙ³Ý£  
üáÝ¹³Ñ³ïáõÛóÇ íñ³ ³½¹áÕ ·áñÍáÝÝ»ñÝ »Ýª 
• ýáÝ¹»ñÇ ³ÏïÇí Ù³ëÇ ï»ë³Ï³ñ³ñ ÏßÇéÝ ³ÙµáÕç ³ñ¹ÛáõÝ³µ»ñ³³ñï³¹ñ³Ï³Ý ÑÇÙÝ³Ï³Ý 
ýáÝ¹»ñÇ Ù»ç 
• ýáÝ¹»ñÇ ³ÏïÇí Ù³ëÇ ýáÝ¹³Ñ³ïáõÛóÁ£  

 
ÆÝùÝ³ëïáõ·Ù³Ý Ñ³ñó»ñ 
1. ÜÏ³ñ³·ñ»ù Ï³½Ù³Ï»åáõÃÛ³Ý ï»ËÝÇÏ³Ï³Ý Ù³Ï³ñ¹³ÏÇ í»ñÉáõÍáõÃÛáõÝÁ: 
2. àñá±Ýù »Ý ÑÇÙÝ³Ï³Ý ýáÝ¹»ñÇ û·ï³·áñÍÙ³Ý ³ñ¹ÛáõÝ³í»ïáõÃÛ³Ý ·Ý³Ñ³ïÙ³Ý óáõó³ÝÇßÝ»ñÁ: 
3. Æ±Ýãå»ë »Ý µÝáõÃ³·ñíáõÙ ýáÝ¹»ñÇ ÇÝï»ÝëÇí ¨ ¿ùëï»ÝëÇí Í³Ýñ³µ»éÝí³ÍáõÃÛáõÝÁ: 
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¶ÈàôÊ 11. ÜÚàôÂ²Î²Ü èºêàôðêÜºðÆ ú¶î²¶àðÌØ²Ü 
ìºðÈàôÌàôÂÚàôÜ 

Â»Ù³ÛÇ Ýå³ï³ÏÝ ¿ª  ÝÏ³ñ³·ñ»É ÝÛáõÃ³Ï³Ý é»ëáõñëÝ»ñÇ û·ï³·áñÍÙ³Ý í»ñÉáõÍáõÃÛáõÝÁ, Ý»ñÏ³Û³óÝ»É 
í»ñÉáõÍáõÃÛ³Ý ËÝ¹ÇñÝ»ñÁ ¨ ÝÛáõÃ³ï³ñáõÃÛ³Ý Ù³ëÝ³ÏÇ óáõó³ÝÇßÝ»ñÁ: 
àõÝ³ÏáõÃÛáõÝÝ»ñÇ ¨ ÑÙïáõÃÛáõÝÝ»ñÇ ÝÏ³ñ³·ÇñÁ£ Â»Ù³Ý áõëáõÙÝ³ëÇñ»Éáõó Ñ»ïá áõÝÏÝ¹ÇñÁ ÏÏ³ñáÕ³Ý³ª 
Ý»ñÏ³Û³óÝ»É ÝÛáõÃ³Ï³Ý é»ëáõñëÝ»ñÇ û·ï³·áñÍÙ³Ý í»ñÉáõÍáõÃÛáõÝÁ, ³é³ÝÓÝ³óÝ»É í»ñÉáõÍáõÃÛ³Ý 
ËÝ¹ÇñÝ»ñÁ ¨ ÝÛáõÃ³ï³ñáõÃÛ³Ý Ù³ëÝ³ÏÇ óáõó³ÝÇßÝ»ñÁ: 

11.1. ÜÛáõÃ³Ï³Ý é»ëáõñëÝ»ñÇ í»ñÉáõÍáõÃÛ³Ý ËÝ¹ÇñÝ»ñÁ ¨ ï»Õ»Ï³ïí³Ï³Ý 
³ÕµÛáõñÝ»ñÁ 
²ñï³¹ñ³ÝùÇ ³ñï³¹ñáõÃÛ³Ý Íñ³·ñÇ Ï³ï³ñÙ³Ý, ÇÝùÝ³ñÅ»ùÇ Çç»óÙ³Ý« ß³ÑáõÛÃÇ ¨ ß³ÑáõÃ³µ»ñáõÃÛ³Ý 
³×Ç ³ÝÑñ³Å»ßï å³ÛÙ³Ý ¿ Ñ³Ý¹Çë³ÝáõÙ å³Ñ³ÝçíáÕ ï»ë³Ï³ÝÇáí ¨ áñ³Ïáí« ÑáõÙùáí ¨ ÝÛáõÃ»ñáí 
Ï³½Ù³Ï»ñåáõÃÛ³Ý ÉñÇí ¨ Å³Ù³Ý³ÏÇÝ ³å³ÑáíáõÙÁ£ 
ÜÛáõÃ³Ï³Ý é»ëáõñëÝ»ñÇ Ï³½Ù³Ï»ñåáõÃÛ³Ý å³Ñ³ÝçÁ Ï³ñ»ÉÇ ¿ ³å³Ñáí»É ¿ùëï»ÝëÇí áõÕÇáí (Ù»Í ù³Ý³ÏÇ 
ÝÛáõÃ»ñÇ Ó»éùµ»ñÙ³Ý ×³Ý³å³ñÑáí Ï³Ù å³ïñ³ëïÙ³Ý) ¨ ÇÝï»ÝëÇí áõÕÇáí (áõÝ»ó³Í ÝÛáõÃ³Ï³Ý 
é»ëáõñëÝ»ñÇ ³í»ÉÇ ³ñ¹ÛáõÝ³í»ï û·ï³·áñÍÙ³Ùµ)£  
²é³çÇÝ áõÕÇÝ µ»ñáõÙ ¿ ÙÇ³íáñ ³ñï³¹ñ³ÝùÇ íñ³ ï»ë³Ï³ñ³ñ ÝÛáõÃ³Ï³Ý Í³Ëë»ñÇ ³×Ç« ãÝ³Û³Í Ï³ñáÕ ¿ 
³Ûë å³ÛÙ³ÝÝ»ñáõÙ ÇÝùÝ³ñÅ»ùÝ ÇçÝ»É Ç Ñ³ßÇí ³ñï³¹ñ³ÝùÇ Í³í³ÉÇ ³×Ç ¨ Ñ³ëï³ïáõÝ Í³Ëë»ñÇ Ù»Ï 
ÙÇ³íáñÇ Ñ³ßíáí Ýí³½Ù³Ý£ ºñÏñáñ¹ áõÕÇÝ ³å³ÑáíáõÙ ¿ ï»ë³Ï³ñ³ñ ÝÛáõÃ³Ï³Ý Í³Ëë»ñÇ Ïñ×³ïáõÙ ¨ 
³ñï³¹ñ³ÝùÇ ÇÝùÝ³ñÅ»ùÇ Ýí³½áõÙ£ ÜÛáõÃ³Ï³Ý é»ëáõñëÝ»ñáí ³å³Ñáí³ÍáõÃÛ³Ý ¨ û·ï³·áñÍÙ³Ý 
í»ñÉáõÍáõÃÛ³Ý ËÝ¹ÇñÝ»ñÝ »Ýª 
• ÝÛáõÃ³ï»ËÝÇÏ³Ï³Ý Ù³ï³Ï³ñ³ñÙ³Ý Íñ³·ñ»ñÇ Ï³ï³ñÙ³Ý ³ëïÇ×³ÝÇ ·Ý³Ñ³ïáõÙÁ ¨ Ýñ³ 
³½¹»óáõÃÛáõÝÝ ³ñï³¹ñ³ÝùÇ ³ñï³¹ñáõÃÛ³Ý Í³í³ÉÇ« ÇÝùÝ³ñÅ»ùÇ ¨ ³ÛÉ óáõó³ÝÇßÝ»ñÇ íñ³ 
• ÝÛáõÃ³Ï³Ý é»ëáõñëÝ»ñÇ û·ï³·áñÍÙ³Ý ³ñ¹ÛáõÝ³í»ïáõÃÛ³Ý Ù³Ï³ñ¹³ÏÇ ·Ý³Ñ³ïáõÙÁ 
• ³ñï³¹ñ³ÝùÇ ÝÛáõÃ³Ï³Ý é»ëáõñëÝ»ñÇ ïÝï»ëÙ³Ý Ý»ñ³ñï³¹ñ³Ï³Ý å³ÑáõëïÝ»ñÇ 
µ³ó³Ñ³ÛïáõÙÁ£ 
àõß³¹ñáõÃÛáõÝ å»ïù ¿ ¹³ñÓÝ»É ÑáõÙùÇ ¨ ÝÛáõÃÇ å³Ñ»ëï³ÛÇÝ å³ß³ñÝ»ñÇ íÇ×³ÏÇ íñ³£  
ä³ß³ñÝ»ñÁ ÉÇÝáõÙ »Ýª ÁÝÃ³óÇÏ« ë»½áÝ³ÛÇÝ ¨ ³å³Ñáí³·ñ³Ï³Ý£ ÀÝÃ³óÇÏ å³ß³ñÝ»ñÇ Ù»ÍáõÃÛáõÝÁ 
Ï³Ëí³Í ¿ Ù³ï³Ï³ñ³ñÝ»ñÇ ÇÝï»ñí³ÉÇó (ûñ»ñáí) ¨ ÝÛáõÃ»ñÇ ÙÇçÇÝ ûñ»Ï³Ý Í³ËëÇó: 
ì»ñÉáõÍáõÃÛ³Ý Å³Ù³Ý³Ï ëïáõ·íáõÙ »Ý å³ß³ñÝ»ñÇ ÷³ëï³óÇ Ù»ÍáõÃÛáõÝÝ»ñÇ Ñ³Ù³å³ï³ëË³ÝáõÙÁ 
ÑáõÙùÇ ¨ ÝÛáõÃ»ñÇ ÝáñÙ³ïÇíÝ»ñÇÝ£ Ð³ßí³ñÏíáõÙ »Ý ³ñï³¹ñ³ÝùÇ ÏáñáõëïÝ»ñÁ© 
1. ÝÛáõÃ»ñÇ ãÙ³ï³Ï³ñ³ñáõÙÇó 
2. ÝÛáõÃ»ñÇ í³ï áñ³ÏÇó 
3. ÝÛáõÃ»ñÇ ÷áË³ñÇÝáõÙÇó 
4. ÝÛáõÃ»ñÇ ·Ý»ñÇ ÷á÷áËáõÃÛáõÝÇó ¨ Ù³ï³Ï³ñ³ñÙ³Ý ·ñ³ýÇÏÇ Ë³ËïÙ³Ý Ñ»ï¨³Ýùáí 
å³ñ³åáõñ¹Ý»ñÇó£ 
²ñï³¹ñ³ÝùÇ ³ñï³¹ñáõÃÛ³Ý Í³í³ÉÇ Ýí³½áõÙÝ Ç Ñ³ßÇí ÝÛáõÃ»ñÇ ãÙ³ï³Ï³ñ³ñÙ³Ý« áñáßíáõÙ ¿ Ñ»ï¨Û³É 
Ï»ñåª 

âÙ³ï³Ï³ñ³ñí³Í ÝÛáõÃ»ñÇ ³ñÅ»ùÁ  
ØÇ³íáñ ³ñï³¹ñ³ÝùÇ ÝÛáõÃ© Í³Ëë 

 

 
З÷ - З åÉ ∆K = 

П 
 

ÐáõÙùÇ ¨ ÝÛáõÃ»ñÇ ó³Íñ áñ³ÏÇ å³ï×³éáí Ó¨³íáñíáõÙ »Ý ·»ñÍñ³·ñ³ÛÇÝ Ã³÷áÝÝ»ñ£ àñáß»Éáõ Ñ³Ù³ñ« Ã» 
³Ûë ·áñÍáÝÇ Ñ»ï¨³Ýùáí áñù³Ý ¿ Ïñ×³ïí»É ³ñï³¹ñ³ÝùÇ ³ñï³¹ñáõÃÛáõÝÁ« ³ÝÑñ³Å»ßï ¿ ÑáõÙù ¨ ÝÛáõÃ»ñÇ 
·»ñÍñ³·ñ³ÛÇÝ Ã³÷áÝÝ»ñÇ ù³Ý³ÏÁ µ³Å³Ý»É ³ñï³¹ñ³ÝùÇ ÙÇ³íáñÇ Í³ËëÇ ÝáñÙ³ÛÇ íñ³© 

ÐáõÙùÇ« ÝÛáõÃ»ñÇ ·»ñÍñ³·ñ³ÛÇÝ Ã³÷áÝÝ»ñÇ ù³Ý³Ï  
²ñï³¹ñ³ÝùÇ ÙÇ³íáñ Í³ËëÇ ÝáñÙ³ 

 

 
Ø³ï³Ï³ñ³ñíáÕ ÝÛáõÃ»ñÇ ï»ë³Ï³Ýáõ Ë³ËïÙ³Ý Å³Ù³Ý³Ï Ï³½Ù³Ï»ñåáõÃÛáõÝÁ å»ïù ¿ Ï³ï³ñÇ 
Éñ³óáõóÇã ³ßË³ï³Ýù ëï³óí³Í ÝÛáõÃ»ñáí Ï³Ù ¿É ·ÝÇ ¹ñ³Ýó ÷áË³ñÇÝÇãÝ»ñÁ£ ÜÛáõÃ»ñÇ íñ³ Éñ³óáõóÇã 
³ßË³ï³Ýù Ï³ï³ñ»ÉÇë ·áÛ³ÝáõÙ ¿ ³ñï³¹ñ³ÝùÇ ÙÇ³íáñÇ Ñ³ßíáí ·»ñ³Í³Ëë« áñÁ µ»ñáõÙ ¿ ÷á÷áËáõÝ 
Í³ËëáõÙÝ»ñÇ ·áõÙ³ñÇ ³×ÇÝ: àñå»ë½Ç áñáß»Ýù ÏáñáõëïÝ»ñÁ« ³ÝÑñ³Å»ßï ¿ ÝÛáõÃ»ñÇ ·»ñ³Í³ËëÁ« áñÁ 
·áÛ³ó»É ¿ Éñ³óáõóÇã ³ßË³ï³ÝùÇ ßÝáñÑÇí µ³½Ù³å³ïÏ»É ³ñï³¹ñ³ÝùÇ ÷³ëï³óÇ ÃáÕ³ñÏÙ³Ý Í³í³Éáí 
¨ ³ñï³¹ñ³ÝùÇ ÙÇ³íáñÇ ·Ýáí©  

∆З = (Р1 – Р0) *К *Ц 
Р1 ¨ Р0 ¬Í³Ëë»ñ 
К ¬ù³Ý³Ï 
Ц ¬ ·ÇÝ 
ºÃ» ï»ÕÇ ¿ áõÝ»ÝáõÙ Ù»Ï ÝÛáõÃÇ ÷áË³ñÇÝáõÙ Ù»Ï ³ÛÉ« ³í»ÉÇ Ã³ÝÏ³ñÅ»ù ÝÛáõÃáí« ³å³ Í³Ëë»ñÇ ·áõÙ³ñÁ 
ÝáõÛÝå»ë ³í»É³ÝáõÙ ¿£ ²ÛÝ áñáß»Éáõ Ñ³Ù³ñ ³ÝÑñ³Å»ßï ¿ ÷áË³ñÇÝáÕ ÝÛáõÃÇ ù³Ý³ÏÁ µ³½Ù³å³ïÏ»É 
ÝÛáõÃ»ñÇ ·Ý»ñÇ ÷á÷áËÙ³Ùµ© 

∆З = К÷ *(Ц1 – Ц 0) 
ÜÙ³Ý³ïÇå íÇ×³ÏÇ Ù»ç ¿ Ñ³ÛïÝíáõÙ Ï³½Ù³Ï»ñåáõÃÛáõÝÁ« »ñµ Ù³ï³Ï³ñ³ñÁ µ³ñÓñ³óÝáõÙ ¿ ÑáõÙùÇ« 
ÝÛáõÃ»ñÇ ·Ý»ñÁ£ ²Ûëï»Õ Ï³½Ù³Ï»ñåáõÃÛ³ÝÝ ³ÝÑñ³Å»ßï ¿ª 
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• ³í»É³óÝ»É ÷á÷áËáõÝ Í³ËëáõÙÝ»ñÁ Ï³åí³Í ³í»ÉÇ Ã³ÝÏ³ñÅ»ù ÝÛáõÃ»ñÇ ÷áË³ñÇÝÙ³Ý Ñ»ï« ¨ Ç 
Ñ³ßÇí Í³í³ÉÇ ÁÝ¹É³ÛÝÙ³Ý ëï³Ý³É Éñ³óáõóÇã ß³ÑáõÛÃ 
• ÷áùñ³óÝ»É ³ñï³¹ñ³ÝùÇ Í³í³ÉÁ« »Ã» Ã³ÝÏ³ñÅù ÝÛáõÃ»ñ û·ï³·áñÍ»Éáí ³ñ¹ÛáõÝùáõÙ 
³ñï³¹ñ³ÝùÁ íÝ³ë³µ»ñ ¿« Ï³Ù ¿É ·ï»É ¿ ³í»ÉÇ ¿Å³Ý ßáõÏ³ÝÝ»ñ« Ï³Ù ¿É ÷áË»É ¿ ³ñï³¹ñáõÃÛ³Ý 
Ï³éáõóí³ÍùÁ£ 
Ø»Í ÏáñáõëïÝ»ñ Ï³ñáÕ »Ý ³é³ç³Ý³É ÑáõÙùÇ ¨ ÝÛáõÃ»ñÇ ³ÝÑ³Ù³ã³÷ Ù³ï³Ï³ñ³ñáõÙÝ»ñÇó« áñÇ 
å³ï×³éáí Ï³½Ù³Ï»ñåáõÃÛáõÝÝ»ñÁ å³ñ³åáõñ¹Ý»ñÇ »Ý »ÝÃ³ñÏíáõÙ« ã»Ý ³ßË³ïáõÙ ¨ ³ñï³¹ñ³Ýù ã»Ý 
ëï³ÝáõÙ« ÇÝãå»ë Ý³¨ ã»Ý ëï³ÝáõÙ ß³ÑáõÛÃ£ ²Ûë ÏáñáõëïÝ»ñÁ áñáß»Éáõ Ñ³Ù³ñ ³ÝÑñ³Å»ßï ¿ ÝÛáõÃ»ñÇ 
µ³ó³Ï³ÛáõÃÛ³Ý Ñ»ï¨³Ýùáí µ³ó ÃáÕÝí³Í Ù³ñ¹©Å³Ù»ñÇ ù³Ý³ÏÁ µ³½Ù³å³ïÏ»É Íñ³·ñ³ÛÇÝ ÙÇçÇÝ 
Å³Ù³ÛÇÝ ³ñï³¹ñ³ÝùÇ Ù»ÍáõÃÛ³Ý Ñ»ï© 

∆ТП = К * ЧВ 
ЧВ – Ù³ñ¹Ï³ÛÇÝ Å³Ù³Ý³Ï 
Ø»Í³ÝáõÙ ¿ Ý³¨ Í³Ëë»ñÇ ·áõÙ³ñÁ« áñáíÑ»ï¨ Ï³½Ù³Ï»ñåáõÃÛ³Ý Ù»Õùáí ÃáõÛÉ ïí³Í å³ñ³åáõñ¹Ý»ñÇ 
Å³Ù³Ý³Ï ³ßË³ïáÕÝ»ñÇÝ í×³ñíáõÙ ¿ ³ßË³ï³í³ñÓ£ ²ÛÝ Ï³ñ»ÉÇ ¿ Ñ³ßí³ñÏ»É µ³ó ÃáÕ³Í 
Ù³ñ¹©Å³Ù»ñÇÃÇíÁ µ³½Ù³å³ïÏ»Éáí Ù»Ï Å³ÙÇ í³ñÓ³í×³ñáí£ 

11.2. ÜÛáõÃ³Ï³Ý é»ëáõñëÝ»ñÇ û·ï³·áñÍÙ³Ý í»ñÉáõÍáõÃÛáõÝ 
ÜÛáõÃ³Ï³Ý é»ëáõñëÝ»ñÇ û·ï³·áñÍÙ³Ý ³ñ¹ÛáõÝ³í»ïáõÃÛ³Ý µÝáõÃ³·ñÙ³Ý Ñ³Ù³ñ û·ï³·áñÍíáõÙ »Ý 
ÁÝ¹Ñ³Ýñ³óÝáÕ ¨ Ù³ëÝ³íáñ óáõó³ÝÇßÝ»ñ£ ÀÝ¹Ñ³Ýñ³óÝáÕ óáõó³ÝÇßÝ»ñÇó ¿ª ÝÛáõÃ³Ñ³ïáõÛóÁ« 
ÝÛáõÃ³ï³ñáõÃÛáõÝÁ« ³ñï³¹ñáõÃÛ³Ý Í³í³ÉÇ ¨ ÝÛáõÃ³Ï³Ý Í³Ëë»ñÇ ³×Ç ï»ÙåÇ ÷áËÑ³ñ³µ»ñáõÃÛ³Ý 
·áñÍ³ÏÇóÝ ³ñï³¹ñ³ÝùÇ ÇÝùÝ³ñÅ»ùÇ Ù»ç« ÝÛáõÃ³Ï³Ý Í³ËëáõÙÝ»ñÇ ï»ë³Ï³ñ³ñ ÏßÇéÁ« ÝÛáõÃ»ñÇ 
û·ï³·áñÍÙ³Ý ·áñÍ³ÏÇóÁ£ ÜÛáõÃ³Ñ³ïáõÛóÁ áñáßíáõÙ ¿© 

 ²ñï³¹ñí³Í ³ñï³¹ñ³ÝùÇ ³ñÅ»ùÁ  
 ÜÛáõÃ³Ï³Ý Í³Ëë  

²Ûë óáõó³ÝÇßÁ óáõÛó ¿ ï³ÉÇë« Ã» áñù³Ý ¿ Ñ³ïáõóí³Í Ù»Ï ¹ñ³Ù ÝÛáõÃ³Ï³Ý é»ëáõñëÁ£ÜÛáõÃ³ï³ñáõÃÛáõÝÁ 
áñáßíáõÙ ¿«  

 ÜÛáõÃ³Ï³Ý Í³Ëë  
 ²ñï³¹ñ³ÝùÇ ³ñÅ»ùÁ  

²ÛÝ óáõÛó ¿ ï³ÉÇë« Ã» áñù³Ý ÝÛáõÃ³Ï³Ý Í³Ëë ¿ ÁÝÏÝáõÙ ³ñï³¹ñ³ÝùÇ ÙÇ³íáñÇÝ£ ²ñï³¹ñáõÃÛ³Ý Í³í³ÉÇ ¨ 
ÝÛáõÃ³Ï³Ý Í³Ëë»ñÇ ³×Ç ï»Ùå»ñÇ Ñ³ñ³µ»ñ³Ï³Ý ·áñÍ³ÏÇóÁ áñáßíáõÙ ¿« 

Ð³Ù³Ë³éÝ Ï³Ù ³åñ³Ýù³ÛÇÝ ³ñï³¹ñ³ÝùÇ ÇÝ¹»ùë  
 

 ÜÛáõÃ³Ï³Ý Í³Ëë»ñÇ ÇÝ¹»ùë 

 
 

 
 
ÜÛáõÃ³Ï³Ý Í³Ëë»ñÇ ï»ë³Ï³ñ³ñ ÏßÇéÝ ÇÝ¹»ùëÇ Ù»ç áñáßíáõÙ ¿©  

ÜÛáõÃ³Ï³Ý Í³Ëë  
²ñï³¹ñ³ÝùÇ ÇÝùÝ³ñÅ»ù 

 
 

ÜÛáõÃ³Ï³Ý Í³Ëë»ñÇ ·áñÍ³ÏÇóÝ Çñ»ÝÇó Ý»ñÏ³Û³óÝáõÙ ¿©  
ÜÛáõÃ³Ï³Ý Í³Ëë»ñÇ ÷³ëï³óÇ ·áõÙ³ñ  

 
äÉ³Ý³ÛÇÝ í»ñ³Ñ³ßí³ñÏí³Í ÷³ëï³óÇ ÃáÕ³ñÏ³Í ³ñï³¹ñ³ÝùÇ Í³í³ÉÁ 

 
 

²ÛÝ óáõÛó ¿ ï³ÉÇë« Ã» áñù³Ý ³ñ¹ÛáõÝ³í»ï »Ý û·ï³·áñÍíáõÙ ÝÛáõÃ»ñÝ ³ñï³¹ñáõÃÛ³Ý ·áñÍÁÝÃ³óáõÙ« »Ã» 
·áñÍ³ÏÇóÁ Ù»Í ¿ Ù»ÏÇó« ³å³ ï»ÕÇ ¿ áõÝ»ó»É ·»ñ³Í³Ëë« ÇëÏ »Ã» ÷áùñ ¿ Ù»ÏÇó« ³å³ ï»ÕÇ ¿ áõÝ»ó»É 
ïÝï»ëáõÙ£  

11.3. ÜÛáõÃ³ï³ñáõÃÛ³Ý Ù³ëÝ³ÏÇ óáõó³ÝÇßÝ»ñÁ 
ÜÛáõÃ³ï³ñáõÃÛ³Ý Ù³ëÝ³ÏÇ óáõó³ÝÇßÝ»ñÁ û·ï³·áñÍíáõÙ »Ý ³é³ÝÓÇÝ ï»ë³ÏÇ ÝÛáõÃ³Ï³Ý é»ëáõñëÝ»ñÇ 
û·ï³·áñÍÙ³Ý ³ñ¹ÛáõÝ³í»ïáõÃÛáõÝÁ µÝáõÃ³·ñ»Éáõ Ñ³Ù³ñ (ÑáõÙù³ï³ñáõÃÛáõÝÁ« 
í³é»ÉÇù³³ñï³¹ñáõÃÛáõÝÁ ¨ ³ÛÉÝ)£ î»ë³Ï³ñ³ñ ÝÛáõÃ³ï³ñáõÃÛáõÝÁ Ï³ñáÕ ¿ Ñ³ßí³ñÏ»É ³ñÅ»ù³ÛÇÝ« 
µÝ³Ï³Ý ³ñï³Ñ³ÛïáõÃÛ³Ùµ (Í³Ëëí³Í ïíÛ³É ÝÛáõÃ³Ï³Ý é»ëáõñëÝ»ñÇ Í³í³ÉÇ Ï³Ù ù³Ý³ÏÇ 
Ñ³ñ³µ»ñáõÃÛ³Ùµ ïíÛ³É ï»ë³ÏÇ ÃáÕ³ñÏí³Í ³ñï³¹ñ³ÝùÇ ù³Ý³ÏÇ íñ³)£ ì»ñÉáõÍáõÃÛ³Ý Å³Ù³Ý³Ï 
ÝÛáõÃ»ñÇ û·ï³·áñÍÙ³Ý ³ñ¹ÛáõÝ³í»ïáõÃÛáõÝÁ µÝáõÃ³·ñáÕ ÷³ëï³óÇ óáõó³ÝÇßÝ»ñÁ Ñ³Ù»Ù³ïáõÙ »Ýù 
Íñ³·ñ³ÛÇÝÇ Ñ»ï« áõëáõÙÝ³ëÇñíáõÙ ¿ ¹ñ³Ýó ¹ÇÝ³ÙÇÏ³Ý ¨ ÷á÷áËáõÃÛ³Ý å³ï×³éÝ»ñÁ£  
ÜÛáõÃ³ï³ñáõÃÛáõÝÁ Ï³Ëí³Í ¿ ³ñï³¹ñ³ÝùÇ Í³í³ÉÇó ¨ ÝÛáõÃ³Ï³Ý Í³Ëë»ñÇó£ Æñ Ñ»ñÃÇÝ ³ñï³¹ñ³ÝùÇ 
Í³í³ÉÝ ³ñÅ»ù³ÛÇÝ ³ñï³Ñ³ÛïáõÃÛ³Ùµ Ï³ñ»ÉÇ ¿ ÷á÷áË»É Ç Ñ³ßÇí ³ñï³¹ñí³Í ³ñï³¹ñ³ÝùÇ ù³Ý³ÏÇ« 
Ýñ³ Ï³éáõóí³ÍùÇ ¨ µ³óÃáÕÙ³Ý ·Ý»ñÇ Ù³Ï³ñ¹³ÏÇ£  
ÜÛáõÃ³Ï³Ý Í³Ëë»ñÇ ·áõÙ³ñÁ ÝáõÛÝå»ë Ï³Ëí³Í ¿ ³ñï³¹ñí³Í ³ñï³¹ñ³ÝùÇ Í³í³ÉÇó« Ýñ³ 
Ï³éáõóí³ÍùÇó, ³ñï³¹ñ³ÝùÇ ÙÇ³íáñÇ íñ³ ÝÛáõÃ»ñÇ Í³ËëÇó ¨ ÝÛáõÃ»ñÇ ³ñÅ»ùÇó: ²ñ¹ÛáõÝùáõÙ ÁÝ¹Ñ³Ýáõñ 
ÝÛáõÃ³ï³ñáõÃÛáõÝÁ Ï³Ëí³Íª ³ñï³¹ñ³ÝùÇ Ï³éáõóí³ÍùÇó« ÝÛáõÃ»ñÇ Í³Ëë»ñÇ ÝáñÙ³Ý»ñÇó« ÙÇ³íáñ 
³ñï³¹ñ³ÝùÇ íñ³ ÝÛáõÃ³Ï³Ý é»ëáõñëÝ»ñÇ ·ÝÇó ¨ ³ñï³¹ñ³ÝùÇ µ³ó ÃáÕÙ³Ý ·ÝÇó©  

М ε  V * У* М *МЦ МЕ = 
ТП 

= 
V*У*Ц 

 

М ε  - ÝÛáõÃ³Ï³Ý Í³Ëë»ñÇ ³ÙµáÕç Í³í³ÉÁ 
ТП - ³ñï³¹ñí³Í ³ñï³¹ñ³ÝùÇ Í³í³É  
МЕ - ÝÛáõÃ³ï³ñáõÃÛáõÝ 
V  - ³ñï³¹ñ³ÝùÇ ù³Ý³Ï 
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У - ³ñï³¹ñ³ÝùÇ Ï³éáõóí³Íù 
МЦ - ÙÇ³íáñ ÝÛáõÃÇ ·ÇÝ 
М - ÙÇ³íáñ ³ñï³¹ñ³ÝùÇ íñ³ Í³Ëëí³Í ÝÛáõÃ»ñÇ ù³Ý³Ï 
Ц - ÙÇ³íáñ ³ñï³¹ñ³ÝùÇ µ³óÃáÕÙ³Ý ·ÇÝ 
O·ï³·áñÍ»Éáí ·áñÍáÝ³ÛÇÝ í»ñÉáõÍáõÃÛ³Ý ßÕÃ³Û³Ï³Ý ï»Õ³¹ñáõÙÝ»ñÇ »Õ³Ý³ÏÁ« Ï³ñáÕ »Ýù Ñ³ßí³ñÏ»É 
ÝÛáõÃ³ï³ñáõÃÛ³Ý íñ³ ·áñÍáÝÝ»ñÇ ³½¹»óáõÃÛ³Ý ã³÷»ñÁ£ ä»ïù ¿ áõëáõÙÝ³ëÇñ»É Ý³¨ ³ñï³¹ñ³ÝùÇ 
³é³ÝÓÇÝ ï»ë³ÏÝ»ñÇ ÝÛáõÃ³ï³ñáõÃÛ³Ý ¨ Ýñ³ Ù³Ï³ñ¹³ÏÇ ÷á÷áËáõÃÛ³Ý å³ï×³éÝ»ñÁ« ³ÛÝ Ï³Ëí³Í ¿ 
ÝÛáõÃ»ñÇ Í³ËëÇ ÝáñÙ³Ý»ñÇó« Ýñ³Ýó ·ÝÇó« ³ñï³¹ñ³ÝùÇ µ³óÃáÕÙ³Ý ·ÝÇó£ 
 
 
ÆÝùÝ³ëïáõ·Ù³Ý Ñ³ñó»ñ 
1. àñá±Ýù »Ý é»ëáõñëÝ»ñÇ í»ñÉáõÍáõÃÛ³Ý ï»Õ»Ï³ïí³Ï³Ý ³ÕµÛáõñÝ»ñÁ: 
2. Âí³ñÏ»ù ÝÛáõÃ³ï³ñáõÃÛ³Ý Ù³ëÝ³ÏÇ óáõó³ÝÇßÝ»ñÁ: 
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¶ÈàôÊ 12. ²ð¸ÚàôÜ²´ºð²Î²Ü ²ðî²¸ð²ÜøÆ ÆÜøÜ²ðÄºøÆ 
ìºðÈàôÌàôÂÚàôÜ 

Â»Ù³ÛÇ Ýå³ï³ÏÝ ¿ª å³ïÏ»ñ³óáõÙ ï³É ³ñï³¹ñ³ÝùÇ ÇÝùÝ³ñÅ»ùÇ í»ñÉáõÍáõÃÛ³Ý Ù³ëÇÝ, Ý»ñÏ³Û³óÝ»É 
ÙÇ³íáñ ³ñï³¹ñ³ÝùÇ Í³Ëë»ñÇ í»ñÉáõÍáõÃÛáõÝÁ, áõÕÕ³ÏÇ ÝÛáõÃ³Ï³Ý Í³Ëë»ñÇ, Çñ³óÙ³Ý Í³Ëë»ñÇ, 
í³ñã³Ï³Ý ¨ ³ÝáõÕÕ³ÏÇ Í³Ëë»ñÇ í»ñÉáõÍáõÃÛáõÝÁ: 
àõÝ³ÏáõÃÛáõÝÝ»ñÇ ¨ ÑÙïáõÃÛáõÝÝ»ñÇ ÝÏ³ñ³·ÇñÁ£ Â»Ù³Ý áõëáõÙÝ³ëÇñ»Éáõó Ñ»ïá áõÝÏÝ¹ÇñÁ ÏÏ³ñáÕ³Ý³ª 
Ý»ñÏ³Û³óÝ»É ³ñï³¹ñ³ÝùÇ ÇÝùÝ³ñÅ»ùÇ í»ñÉáõÍáõÃÛáõÝÁ, ³é³ÝÓÝ³óÝ»É ÙÇ³íáñ ³ñï³¹ñ³ÝùÇ Í³Ëë»ñÇ 
í»ñÉáõÍáõÃÛáõÝÁ, áõÕÕ³ÏÇ ÝÛáõÃ³Ï³Ý Í³Ëë»ñÇ, Çñ³óÙ³Ý Í³Ëë»ñÇ, í³ñã³Ï³Ý ¨ ³ÝáõÕÕ³ÏÇ Í³Ëë»ñÇ 
í»ñÉáõÍáõÃÛáõÝÁ: 

12.1. ²åñ³Ýù³ÛÇÝ ³ñï³¹ñ³ÝùÇ ³ñï³¹ñ³Ï³Ý Í³Ëë»ñÇ í»ñÉáõÍáõÃÛáõÝ 
Î³½Ù³Ï»ñåáõÃÛáõÝÝ»ñÇ (Ñ³ïÏ³å»ë ³ñ¹ÛáõÝ³µ»ñ³Ï³Ý) ³ßË³ï³ÝùÇ µÝáõÃ³·ñÙ³Ý ·ÉË³íáñ 
óáõó³ÝÇßÝ»ñÇó ¿ Ñ³Ù³ñíáõÙ ³ñï³¹ñ³ÝùÇ ÇÝùÝ³ñÅ»ùÁ£ Üñ³ Ù³Ï³ñ¹³ÏÇó »Ý Ï³Ëí³Í 
Ï³½Ù³Ï»ñåáõÃÛ³Ý ·áñÍáõÝ»áõÃÛ³Ý ýÇÝ³Ýë³Ï³Ý ³ñ¹ÛáõÝùÝ»ñÁ£ îÝï»ëí³ñáÕ ëáõµÛ»ÏïÝ»ñÇ ýÇÝ³Ýë³Ï³Ý 
íÇ×³ÏÝ ³ñï³¹ñ³ÝùÇ« ³ßË³ï³ÝùÇ ¨ Í³é³ÛáõÃÛáõÝÝ»ñÇ ÇÝùÝ³ñÅ»ùÇ í»ñÉáõÍáõÃÛ³Ý ³éáõÙáí µ³ó³éÇÏ 
Ï³ñ¨áñ Ýß³Ý³ÏáõÃÛáõÝ áõÝ»Ý£ ²ÛÝ ÃáõÛÉ ¿ ï³ÉÇë å³ñ½»É ïíÛ³É óáõó³ÝÇßÇ ÷á÷áËáõÃÛ³Ý ÙÇïáõÙÝ»ñÁ« 
Íñ³·ñÇ Ï³ï³ñáõÙÁ« áñáß»É Ýñ³ Ñ³í»É³×Ç íñ³ ³½¹áÕ ·áñÍáÝÝ»ñÁ ¨ ³Û¹ ÑÇÙùÇ íñ³ ï³É 
Ï³½Ù³Ï»ñåáõÃÛ³Ý ³ßË³ï³ÝùÇ ·Ý³Ñ³ï³Ï³ÝÁ ¨ µ³ó³Ñ³Ûï»É ³ñï³¹ñ³ÝùÇ ÇÝùÝ³ñÅ»ùÇ Çç»óÙ³Ý 
å³ÑáõëïÝ»ñÁ£ ÆÝùÝ³ñÅ»ùÇ í»ñÉáõÍáõÃÛ³Ý ûµÛ»Ïï »Ý Ñ³Ù³ñíáõÙ Ñ»ï¨Û³É óáõó³ÝÇßÝ»ñÁª 
1. ³åñ³Ýù³ÛÇÝ ³ñï³¹ñ³ÝùÇ ÉñÇí ÇÝùÝ³ñÅ»ùÝ ³ÙµáÕçáõÃÛ³Ùµ ¨ Áëï ïÝï»ë³Ï³Ý ï³ññ»ñÇ 
2. Ù»Ï ¹ñ³Ù ³åñ³Ýù³ÛÇÝ ³ñï³¹ñ³ÝùÇÝ ÁÝÏÝáÕ Í³Ëë»ñÁ 
3. ³é³ÝÓÇÝ ³ñï³¹ñ³ÝùÝ»ñÇ ÇÝùÝ³ñÅ»ùÁ ¨ Í³Ëë»ñÇ ³é³ÝÓÇÝ ¿É»Ù»ÝïÝ»ñÁ« ï³ññ»ñÁ ¨ Ñá¹í³ÍÝ»ñÁ 
î»Õ»Ï³ïí³Ï³Ý ³ÕµÛáõñÝ»ñÝ »Ý Ñ³Ý¹Çë³ÝáõÙ. 
• ³ñï³¹ñ³ÝùÇ ÇÝùÝ³ñÅ»ùÇ Íñ³·ñ³ÛÇÝ ¨ Ñ³ßí»ïáõ Ñ³ßí³ñÏÝ»ñÁ 
• ëÇÝÃ»ïÇÏ ¨ ³Ý³ÉÇïÇÏ Ñ³ßí³éÙ³Ý ïíÛ³ÉÝ»ñÁ 
• ÑÇÙÝ³Ï³Ý ¨ Éñ³óáõóÇã ³ñï³¹ñ³Ï³Ý Í³Ëë»ñÇ Ù³ëÇÝ Ñ³ßí»ïíáõÃÛáõÝÝ»ñÁ ¨ ³ÛÉÝ 
Ì³ËëáõÙÝ»ñÇ ï³ññ»ñÝ »Ý Ñ³Ý¹Çë³ÝáõÙ. 
• ÝÛáõÃ³Ï³Ý Í³Ëë»ñÁ (ÑáõÙù ¨ ÝÛáõÃ»ñ« ÏÇë³ý³µñÇÏ³ïÝ»ñ ¨ ÏáÙåÉ»Ïï³íáñí³Í 
³ñï³¹ñ³ï»ë³ÏÝ»ñ« í³é»ÉÇù« ¿É»Ïïñ³¿Ý»ñ·Ç³ ¨ ³ÛÉÝ) 
• ³ßË³ï³í³ñÓÇ Í³Ëë»ñÁ (Ñ³ïÏ³óáõÙÝ»ñ ëáóÇ³É³Ï³Ý Ï³ñÇùÝ»ñÇÝ« ÑÇÙÝ³Ï³Ý ÙÇçáóÝ»ñÇ 
³ÙáñïÇ½³óÇ³« ³ÛÉ Í³Ëë»ñ« áã ÝÛáõÃ³Ï³Ý ³ÏïÇíÝ»ñÇ Ù³ßí³Íù« í³ñÓ³í×³ñ« å³ñï³¹Çñ 
³å³Ñáí³·ñ³Ï³Ý í×³ñÝ»ñ« µ³ÝÏÇ í³ñÏÇ ïáÏáëÝ»ñ« Ñ³ñÏ»ñ« áñáÝù ÙïÝáõÙ »Ý ÇÝùÝ³ñÅ»ùÇ Ù»ç« 
Ñ³ïÏ³óáõÙÝ»ñ ³ñï³µÛáõç»ï³ÛÇÝ ýáÝ¹»ñÇÝ ¨ ³ÛÉÝ)£  
Àëï ï³ññ»ñÇ Í³Ëë»ñÇ ËÙµ³íáñáõÙÝ ³ÝÑñ³Å»ßï ¿« áñå»ë½Ç áõëáõÙÝ³ëÇñ»Ýù ÝÛáõÃ³ï³ñáõÃÛáõÝÁ« 
¿Ý»ñ·³ï³ñáõÃÛáõÝÁ« ³ßË³ï³ï³ñáõÃÛáõÝÁ« ýáÝ¹³ï³ñáõÃÛáõÝÁ ¨ áñáß»Ýù ï»ËÝÇÏ³Ï³Ý ³é³çÁÝÃ³óÇ 
³¹»óáõÃÛáõÝÝ ³ñï³¹ñ³ÝùÇ íñ³£ ºÃ» ³ßË³ï³í³ñÓÇ µ³ÅÇÝÁ Ýí³½áõÙ ¿« ÇëÏ ³ÙáñïÇ½³óÇ³Ý ³í»É³ÝáõÙ« 
³å³ ¹³ íÏ³ÛáõÙ ¿ Ï³½Ù³Ï»ñåáõÃÛ³Ý ï»ËÝÇÏ³Ï³Ý Ù³Ï³ñ¹³ÏÇ µ³ñÓñ³óÙ³Ý Ù³ëÇÝ£ ²ßË³ï³í³ñÓÇ 
ï»ë³Ï³ñ³ñ ÏßÇéÁ Ïñ×³ïíáõÙ ¿ ³ÛÝ ¹»åùáõÙ Ý³¨« »ñµ ³í»É³ÝáõÙ ¿ ·ÝáíÇ ÏáÙåÉ»Ïï³íáñí³Í 
³ñï³¹ñ³ÝùÝ»ñÇ µ³ÅÇÝÁ« áñÁ íÏ³ÛáõÙ ¿ Ïááå»ñ³óÇ³ÛÇ ¨ Ù³ëÝ³·Çï³óÙ³Ý ³ëïÇ×³ÝÇ µ³ñÓñ³óÙ³Ý 
Ù³ëÇÝ£ ²ñï³¹ñ³ÝùÇ ÇÝùÝ³ñÅ»ùÝ Áëï ïÝï»ë³Ï³Ý ï³ññ»ñÇ Ï³½Ùí³Í ¿ Ñ»ï¨Û³ÉÇó© 
• áõÕÕ³ÏÇ ÝÛáõÃ³Ï³Ý Í³ËëáõÙÝ»ñ 
• áõÕÕ³ÏÇ Í³ËëáõÙÝ»ñ ³ßË³ï³ÝùÇ í³ñÓ³ïñáõÃÛ³Ý ·Íáí 
• áõÕÕ³ÏÇ Í³ËëáõÙÝ»ñ ëáóÇ³É³Ï³Ý ³å³ÑáíáõÃÛ³Ý í×³ñÝ»ñÇ ·Íáí 
• áõÕÕ³ÏÇ ³ñï³¹ñ³Ï³Ý ³ÛÉ Í³Ëë»ñ 
• ³ÝáõÕÕ³ÏÇ ³ñï³¹ñ³Ï³Ý Í³Ëë»ñ£ 
² Ì³Ëë»ñÁ ¹³ë³Ï³ñ·íáõÙ »Ý áõÕÕ³ÏÇ ¨ ³ÝáõÕÕ³ÏÇ Í³Ëë»ñÇ£  
àõÕÕ³ÏÇ Í³Ëë»ñÁ Ï³åí³Í »Ý áñáß³ÏÇ ï»ë³ÏÇ ³ñï³¹ñ³ÝùÇ ³ñï³¹ñáõÃÛ³Ý Ñ»ï£ ÐáõÙù« ÝÛáõÃ»ñ« 
³ñï³¹ñ³Ï³Ý µ³ÝíáñÝ»ñÇ ³ßË³ï³í³ñÓ£ ²Ûë Í³Ëë»ñÝ áõÕÕ³ÏÇáñ»Ý Ý»ñ³éíáõÙ »Ý ³ñï³¹ñ³ÝùÇ 
ÇÝù³ñÅ»ùÇ Ù»ç£ 
²ÝáõÕÕ³ÏÇ Í³Ëë»ñÁ Ï³åí³Í »Ý ÙÇ ù³ÝÇ ï»ë³ÏÇ ³ñï³¹ñ³ÝùÇ ³ñï³¹ñáõÃÛ³Ý Ñ»ï ¨ Ï³ÉÏáõÉÛ³óÇ³ÛÇ 
Å³Ù³Ý³Ï ï³ñµ»ñ ûµÛ»ÏïÝ»ñÇÝ »Ý í»ñ³µ³ßËíáõÙ Ñ³í³ë³ñ³ã³÷ µ³ßËÙ³Ý ×³Ý³å³ñÑáí£ ²ÝáõÕÕ³ÏÇ 
Í³Ëë»ñÇ ûñÇÝ³Ï ¿ ÁÝ¹Ñ³Ýáõñ ³ñï³¹ñ³Ï³Ý ¨ ÁÝ¹Ñ³Ýáõñ ïÝï»ë³Ï³Ý Í³Ëë»ñÁ£  
ÞáõÏ³Û³Ï³Ý ïÝï»ë³áõÃÛ³Ý å³ÛÙ³ÝÝ»ñáõÙ Í³Ëë»ñÁ ¹³ë³Ï³ñ·íáõÙ »Ý ³ÏÝÑ³Ûï ¨ áã ³ÏÝÑ³Ûï 
Í³Ëë»ñÇ£ ²ÏÝÑ³Ûï Í³Ëë»ñÁ ³ÛÝ Í³Ëë»ñÝ »Ý« áñáÝù ÁÝ¹áõÝáõÙ »Ý áõÕÕ³ÏÇ í×³ñÝ»ñÇ å»ë© 
• ²ÏÝÑ³Ûï Í³Ëë»ñÇ ÃíÇÝ ¿ å³ïÏ³ÝáõÙ µ³ÝíáñÝ»ñÇ« Ù»Ý»ç»ñÝ»ñÇ« ÙÝ³ó³Í ³ßË³ïáÕÝ»ñÇ 
³ßË³ï³í³ñÓÁ« ³é¨ïñ³Ï³Ý ýÇñÙ³Ý»ñÇ ÏáÙÇëÇáÝ í×³ñÝ»ñÁ« µ³ÝÏ»ñÇÝ ¨ ÝÛáõÃ³Ï³Ý ³ñÅ»ùÝ»ñÇ ¹ÇÙ³ó« 
Ù³ï³Ï³ñ³ñÝ»ñÇÝ í×³ñáõÙÝ»ñÁ« ïñ³Ýëåáñï³ÛÇÝ Í³Ëë»ñÇ í×³ñÝ»ñÁ ¨ ³ÛÉÝ£ 
• àã ³ÏÝÑ³Ûï Í³Ëë»ñÁ« ¹ñ³Ýù é»ëáõñëÝ»ñÇ û·ï³·áñÍÙ³Ý ³ÛÉÁÝïñ³Ýù³ÛÇÝ Í³Ëë»ñÝ »Ý« áñáÝù 
å³ïÏ³ÝáõÙ »Ý ÁÝÏ»ñáõÃÛ³Ý ë»÷³Ï³Ý³ï»ñ»ñÇÝ: ²Û¹ Í³Ëë»ñÁ Ý³Ë³ï»ëí³Í »Ý Ñ³Ù³Ó³ÛÝ³·ñ»ñáí ¨ ã»Ý 
³ñï³óáÉíáõÙ Ñ³ßí³å³Ñ³Ï³Ý Ñ³ßí»ïíáõÃÛáõÝÝ»ñáõÙ« ûñÇÝ³Ï ýÇñÙ³Ý û·ï³·áñÍáõÙ ¿ ï³ñ³Íù« áñÁ 
å³ïÏ³ÝáõÙ ¿ Çñ ïÇñáçÁ« áñÇ Ñ³Ù³ñ Ý³ áã áùÇ áãÇÝã ãÇ í×³ñáõÙ« áã ³ÏÝÑ³Ûï Í³ËëÁ Ñ³í³ë³ñ ÏÉÇÝÇ ³Û¹ 
ï³ñ³ÍùÇ í³ñÓáí ï³Éáõ Å³Ù³Ý³Ï ëï³óí³Í ¹ñ³Ù³Ï³Ý í×³ñÇÝ£  
²ñï³¹ñáõÃÛ³Ý Í³í³ÉÇó Ï³Ëí³Í Í³Ëë»ñÁ ÉÇÝáõÙ »Ý Ñ³ëï³ïáõÝ ¨ ÷á÷áËáõÝ£ 
Ð³ëï³ïáõÝ Í³Ëë»ñÁ (Ù³ßí³ÍáõÃÛáõÝ« í³ñÓ³í×³ñÝ»ñÁ« ·áõÛù³Ñ³ñÏÁ« µ³ÝíáñÝ»ñÇÝ ïñíáÕ 
Å³Ù³Ý³Ï³í×³ñÁ« í³ñã³Ï³é³í³ñã³Ï³Ý ³å³ñ³ïÇ ³ßË³ï³í³ñÓÁ« ¹ñ³Ýó Ñ³Ù³å³ï³ëË³Ý ëáóÇ³É 
Ñ³ïÏ³óáõÙÝ»ñÁ) ÙÝáõÙ »Ý ³Ý÷á÷áË ³ñï³¹ñ³Ï³Ý Í³í³ÉÇ ÷á÷áËÙ³Ý Å³Ù³Ý³Ï« ÇëÏ ÷á÷áËáõÝ 
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Í³Ëë»ñÁ (³ñï³¹ñ³Ï³Ý µ³ÝíáñÝ»ñÇ ·áñÍ³í³ñÓáí ïñíáÕ ³ßË³ï³í³ñÓÁ« ÑáõÙùÇ« ÝÛáõÃ»ñÇ« 
ï»ËÝáÉá·Ç³Ï³Ý í³é»ÉÇùÇ) ÷á÷áËíáõÙ »Ý ³ñï³¹ñ³ÝùÇ ³ñï³¹ñáõÃÛ³Ý Í³í³ÉÇ ÷á÷áËÙ³Ý Å³Ù³Ý³Ï£  
Ð³ëï³ïáõÝ ¨ ÷á÷áËáõÝ Í³Ëë»ñÇ Ñ³ñ³µ»ñ³ÏáõÃÛáõÝÁ Ï³ñáÕ »Ýù Ý»ñÏ³Û³óÝ»É Ñ»ï¨Û³É µ³Ý³Ó¨áíª Y = a 
+ b*x, áñï»Õª 
Y - ³ñï³¹ñ³ÝùÇ ³ñï³¹ñáõÃÛ³Ý Í³Ëë»ñÇ ·áõÙ³ñÝ ¿ 
a - Ñ³ëï³ïáõÝ Í³Ëë»ñÇ µ³ó³ñÓ³Ï ·áõÙ³ñÝ ¿ 
b - ³ñï³¹ñ³ÝùÇ ÙÇ³íáñÇÝ ÁÝÏÝáÕ ÷á÷áËáõÝ Í³ËëÝ ¿ 
x - ³ñï³¹ñ³ÝùÇ ³ñï³¹ñáõÃÛ³Ý Í³í³ÉÁ£ 
Ð³ëï³ïáõÝ Í³Ëë»ñÇ µ³ó³ñÓ³Ï Ù»ÍáõÃÛáõÝÝ ³ñï³¹ñ³ÝùÇ ³ñï³¹ñáõÃÛ³Ý Í³í³ÉÇ ÷á÷áËÙ³Ý 
Å³Ù³Ý³Ï ãÇ ÷á÷áËíáõÙ« ë³Ï³ÛÝ ³ÛÝ ÷á÷áËíáõÙ ¿ ³ñï³¹ñ³ÝùÇ ÙÇ³íáñÇ ÝÏ³ïÙ³Ùµ£ öá÷áËáõÝ 
Í³Ëë»ñÝ ³ÙµáÕç ³ñï³¹ñáõÃÛ³Ý ³ñï³¹ñ³ÝùÇ ÇÝùÝ³ñÅ»ùáõÙ ³×áõÙ »Ý« »Ã» ³ñï³¹ñ³ÝùÇ Í³í³ÉÝ ³×áõÙ 
¿« ÇëÏ ÙÇ³íáñ ³ñï³¹ñ³ÝùÇ ÇÝùÝ³ñÅ»ùáõÙ ÙÝáõÙ »Ý ³Ý÷á÷áË£ 
¶ïÝ»Ýù ÙÇ³íáñ ³ñï³¹ñ³ÝùÇ ÇÝùÝ³ñÅ»ùÁª  

a bx a CМ = 
x + x 

= 
x 

+ b 

Ì³Ëë»ñÇ ÁÝ¹Ñ³Ýáõñ ·áõÙ³ñÁ Ï³ñáÕ ¿ ÷á÷áËí»É ³ñï³¹ñ³ÝùÇ ÃáÕ³ñÏÙ³Ý Í³í³ÉÇ«ó Ýñ³ 
Ï³éáõóí³ÍùÇó« ³ñï³¹ñ³ÝùÇ ÙÇ³íáñÇ íñ³ ÷á÷áËáõÝ Í³Ëë»ñÇ Ù³Ï³ñ¹³ÏÇó ¨ Ñ³ëï³ïáõÝ Í³ëË»ñÇ 
·áõÙ³ñÇó Ï³Ëí³Í£  

12.2. Ø»Ï ¹ñ³Ù ³åñ³Ýù³ÛÇÝ ³ñï³¹ñ³ÝùÇ Í³Ëë»ñÇ í»ñÉáõÍáõÃÛáõÝÁ 
 ²ÛÝ Ñ³ßí³ñÏíáõÙ ¿ ³åñ³Ýù³ÛÇÝ ³ñï³¹ñ³ÝùÇ íñ³ Ï³ï³ñí³Í ³ÙµáÕç Í³Ëë»ñÇ ÁÝ¹Ñ³Ýáõñ ·áõÙ³ñÇ 
Ñ³ñ³µ»ñáõÃÛ³Ùµ ³åñ³Ýù³ÛÇÝ ³ñï³¹ñ³ÝùÇ ³ñÅ»ùÇÝ ·áñÍáÕ ·Ý»ñáí£ ²Ûë óáõó³ÝÇßÇ ÷á÷áËáõÃÛ³Ý íñ³ 
³½¹áõÙ »Ý ÇÝãå»ë ûµÛ»ÏïÇí« ³ÛÝå»ë ¿É ëáõµÛ»ÏïÇí« ÇÝãå»ë Ý»ñùÇÝ ³ÛÝå»ë ¿É ³ñï³ùÇÝ ·áñÍáÝÝ»ñ£ Ø»Ï 
¹ñ³Ù ³åñ³Ýù³ÛÇÝ ³ñï³¹ñ³ÝùÇÝ ÁÝÏÝáÕ Í³Ëë»ñÇ óáõó³ÝÇßÇ ÷á÷áËáõÃÛ³Ý íñ³ ·áñÍáÝÝ»ñÇ 
³½¹»óáõÃÛ³Ý Ñ³ßí³ñÏÁ Ï³ï³ñíáõÙ ¿ ßÕÃ³Û³Ï³Ý ï»Õ³¹ñÙ³Ý »Õ³Ý³Ïáí£ ²Û¹ ·áñÍáÝÝ»ñÝ »Ýª 
• ³ñï³¹ñ³ÝùÇ Í³í³ÉÁ 
• ³ñï³¹ñ³ÝùÇ Ï³éáõóí³ÍùÁ 
• ï»ë³Ï³ñ³ñ ÷á÷áËáõÝ Í³Ëë»ñÁ 
• ï»ë³Ï³ñ³ñ Í³Ëë»ñÇ ³ÙµáÕç ·áõÙ³ñÁ 
• ³ñï³¹ñ³ÝùÇ µ³ó ÃáÕÙ³Ý ·ÇÝÁ 
Æñ»Ýó Ñ»ñÃÇÝ« Ñ³ëï³ïáõÝ ¨ ÷á÷áËáõÝ Í³Ëë»ñÁ Ï³Ëí³Í »Ý é»ëáõñë³ï³ñáõÃÛ³Ý Ù³Ï³ñ¹³ÏÇó ¨ 
ÝÛáõÃ³Ï³Ý é»ëáõñëÝ»ñÇ ³ñÅ»ùÇ ÷á÷áËáõÃÛáõÝÇó£ àñå»ë½Ç áñáß»Ýù« Ã» ³Ûë ·áñÍáÝÝ»ñÝ ÇÝãå»ë »Ý ³½¹»É 
ß³ÑáõÛÃÇ ·áõÙ³ñÇ íñ³, Í³Ëë»ñÇ µ³ó³ñÓ³Ï Ñ³í»É³×Ý Ç Ñ³ßÇí Ûáõñ³ù³ÝãÛáõñ ·áñÍáÝÇ å»ïù ¿ 
µ³½Ù³å³ïÏ»É ³ñï³¹ñ³ÝùÇ ÷³ëï³óÇ Çñ³óÙ³Ý Í³í³ÉÇÝ ³ñï³Ñ³Ûïí³Í Íñ³·ñ³ÛÇÝ ·Ý»ñáí£  

12.3. Î³ñ¨áñ³·áõÛÝ ³ñï³¹ñ³ï»ë³ÏÝ»ñÇ ÇÝùÝ³ñÅ»ùÇ í»ñÉáõÍáõÃÛáõÝ 
ÆÝùÝ³ñÅ»ùÇ ÷á÷áËáõÃÛ³Ý å³ï×³éÝ»ñÝ ³í»ÉÇ ËáñÝ áõëáõÙÝ³ëÇñ»Éáõ Ñ³Ù³ñ ³ÝÑñ³Å»ßï ¿ í»ñÉáõÍ»É 
³é³ÝÓÇÝ ³ñï³¹ñ³ï»ë³ÏÝ»ñÇ Ñ³ßí³ñÏÝ»ñÁ« ³ñï³¹ñ³ÝùÇ Í³Ëë»ñÇ ÷³ëï³óÇ ¨ Íñ³·ñ³ÛÇÝ 
Ù³Ï³ñ¹³ÏÝ»ñÁ Í³Ëë»ñÇ µáÉáñ Ñá¹í³ÍÝ»ñÇ ·Íáí£ 
²é³çÇÝ Ï³ñ·Ç ·áñÍáÝÝ»ñÇ ³½¹»óáõÃÛáõÝÝ ³ñï³¹ñ³ÝùÇ ÷³ëï³óÇ ÇÝùÝ³ñÅ»ùÇ Ù³Ï³ñ¹³ÏÇ 
÷á÷áËáõÃÛ³Ý íñ³ áñáßíáõÙ ¿ ·áñÍáÝ³ÛÇÝ í»ñÉáõÍáõÃÛ³Ý µ³Ý³Ó¨Ç û·ÝáõÃÛ³Ùµ£ 

²ÕÛáõë³Ï 17. îíÛ³ÉÝ»ñ ² ï»ë³ÏÇ ³ñï³¹ñ³ÝùÇ ÇÝùÝ³ñÅ»ùÇ ·áñÍáÝ³ÛÇÝ í»ñÉáõÍáõÃÛ³Ý Ñ³Ù³ñ 
òáõó³ÝÇßÝ»ñ äÉ³Ý ö³ëï³óÇ Þ»ÕáõÙ 

1. ²ñï³¹ñ³ÝùÇ ³ñï³¹ñáõÃÛ³Ý Í³í³ÉÁ 
(Ñ³ï»ñáí) 

55000 55600 +600 

2 .Ð³ëï³ïáõÝ Í³ËëáõÙÝ»ñÇ ·áõÙ³ñÁ (1000 ¹ñ) 6600 6950 +350 
3. ²ñï³¹ñ³ÝùÇ ÙÇ³íáñÇ ÷á÷áËáõÝ Í³Ëë»ñÇ 
·áõÙ³ñÁ (¹ñ³Ùáí) 

250 290 +40 

4. Ø»Ï Ñ³ïÇ ÇÝùÝ³ñÅ»ùÁ ¹ñ³Ùáí 370 415 +45 

 
ú·ï³·áñÍ»Éáí ßÕÃ³Û³Ï³Ý ï»Õ³¹ñÙ³Ý »Õ³Ý³ÏÁ« Ñ³ßí³ñÏ»Ýù ·áñÍáÝÝ»ñÇ ³½¹»óáõÃÛ³Ý ã³÷»ñÁª 

a c = 
x 

+ b 

 
aåÉ 6600000 CåÉ = 
xåÉ 

+ båÉ = 
55000 

+ 250 = 370 

c - ÙÇ³íáñ ³ñï³¹ñ³ÝùÇ ÇÝùÝ³ñÅ»ù 
x - ³ñï³¹ñ³ÝùÇ ù³Ý³Ï 
a - Ñ³ëï³ïáõÝ Í³Ëë»ñÇ ÁÝ¹Ñ³Ýáõñ ·áõÙ³ñÁ 
b - ÙÇ³íáñ ³ñï³¹ñ³ÝùÇ ÷á÷áËáõÝ Í³Ëë»ñÇ ·áõÙ³ñÁ 

aåÉ 6600000 C1 

 
= 

x÷ 
+ båÉ = 

55600 
+ 250 = 368.7 

 
a÷ 6950000 C2 

 
= 

x÷ 
+ båÉ = 

55600 
+ 250 = 375 
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a÷ 6950000 C÷ 

 
= 

x÷ 
+ båÉ = 

55600 
+ 290 = 415 

 
∆С = С÷ - СåÉ= 415 – 370 = +45 

²ñï³¹ñ³ÝùÇ ÙÇ³íáñ ÇÝùÝ³ñÅ»ùÇ ÁÝ¹Ñ³Ýáõñ ÷á÷áËáõÃÛáõÝÁ 
²Û¹ ÃíáõÙ Ç Ñ³ßÇíª 
1. ³ñï³¹ñ³ÝùÇ ³ñï³¹ñáõÃÛ³Ý Í³í³ÉÇ ÷á÷áËáõÃÛ³Ý Ñ³ßíÇÝ, 

±∆С x = С1-СåÉ= 368.7 – 370 = -1.3 
2. Ñ³ëï³ïáõÝ Í³Ëë»ñÇ ·áõÙ³ñÇ ÷á÷áËáõÃÛ³Ý Ñ³ßíÇÝ, 

±∆Сa = С2 - С1 = 375 - 368.5 = 6.5 
3. ï»ë³Ï³ñ³ñ ÷á÷áËáõÝ Í³ËëáõÙÝ»ñÇ ·áõÙ³ñÇ Ñ³ßíÇÝ: 

±∆Сb = С÷ - С2 = 415 – 375 = +40 
²ÛÝáõÑ»ï¨ áõëáõÙÝ³ëÇñáõÙ »Ýù ³åñ³Ýù³ÛÇÝ ³ñï³¹ñ³ÝùÇ ÇÝùÝ³ñÅ»ùÝ Áëï ³é³ÝÓÇÝ Ñá¹í³ÍÝ»ñÇ« áñÇ 
Ñ³Ù³ñ ÷³ëï³óÇ ïíÛ³ÉÝ»ñÁ Ñ³Ù»Ù³ïíáõÙ »Ý Íñ³·ñ³ÛÇÝÇ Ñ»ï£  

12.4. àõÕÕ³ÏÇ ÝÛáõÃ³Ï³Ý Í³ËëáõÙÝ»ñÇ í»ñÉáõÍáõÃÛáõÝ 
ÆÝùÝ³ñÅ»ùÇ Ù»ç« Ñ³ïÏ³å»ë ³ñ¹ÛáõÝ³µ»ñ³Ï³Ý ³ñï³¹ñ³ÝùÇ« Ù»Í ï»ë³Ï³ñ³ñ ÏßÇé áõÝ»Ý ÑáõÙùÇ« 
ÝÛáõÃ»ñÇ Í³Ëë»ñÁ£ Ì³ËëáõÙÝ»ñÇ ÁÝ¹Ñ³Ýáõñ ·áõÙ³ñÁ Ï³Ëí³Í ¿ ³ñï³¹ñ³ÝùÇ ³ñï³¹ñáõÃÛ³Ý Í³í³ÉÇó 
(V)« Ýñ³ Ï³éáõóí³ÍùÇó (У)« ³é³ÝÓÇÝ ³ñï³¹ñ³ï»ë³ÏÝ»ñÇ íñ³ ï»ë³Ï³ñ³ñ Í³ËëáõÙÝ»ñÇ 
÷á÷áËáõÃÛáõÝÇó (МЗ)« Çñ»Ýó Ñ»ñÃÇÝ ï»ë³Ï³ñ³ñ ÷á÷áËáõÝ Í³ËëáõÙÝ»ñÁ Ï³Ëí³Í »Ý Í³Ëëí³Í ÝÛáõÃ»ñÇ 
ù³Ý³ÏÇóª ³ñï³¹ñ³ÝùÇ ÙÇ³íáñÇ íñ³ (Р) ¨ ÙÇ³íáñ ÝÛáõÃÇ ÙÇçÇÝ ·ÝÇó (Ц)£ îíÛ³É ·áñÍáÝÝ»ñÇ ³½¹»óáõÃÛ³Ý 
Ñ³ßí³ñÏÁ Ï³ï³ñíáõÙ ¿ ßÕÃ³Û³Ï³Ý ï»Õ³¹ñÙ³Ý »Õ³Ý³Ïáí£ 
 
²ñï³¹ñáõÃÛ³Ý ÝÛáõÃ³Ï³Ý Í³Ëë»ñÁ© 

²ÕÛáõë³Ï 18. ²ñï³¹ñ³ÝùÇ ³ñï³¹ñáõÃÛ³Ý ÝÛáõÃ³Ï³Ý Í³ËëáõÙÝ»ñ 

²ñï³¹ñ³ÝùÇ ³ñï³¹ñáõÃÛ³Ý ÝÛáõÃ³Ï³Ý Í³ËëáõÙÝ»ñ 
¶áõÙ³ñ 1000 ¹ñ³Ù 

 

³) äÉ³Ýáí 
Σ (VåÉ x Р åÉ x Ц åÉ) 

28.168 

µ) äÉ³ÝÁ í»ñ³Ñ³ßí³ñÏí³Í ³ñï³¹ñ³ÝùÇ ³ñï³¹ñáõÃÛ³Ý 
÷³ëï³óÇ Í³í³Éáí K¬Ý ³ñï³¹ñ³ÝùÇ Í³í³ÉÇ Ï³ï³ñÙ³Ý© 
·áñÍ³ÏÇó©  
 
 

 
 

Σ (VåÉ x Р åÉ x Ц åÉ) K 
28.901 

·) ²ñï³¹ñ³ÝùÇ ÷³ëï³óÇ ÃáÕ³ñÏÙ³Ùµ Íñ³·ñ³ÛÇÝ ÝáñÙ³Ý»ñáí ¨ 
Íñ³·ñ³ÛÇÝ ·Ý»ñáí 

Σ (V÷ x Р åÉ x Ц åÉ) 
29.895 

¹) ö³ëï³óÇ ÃáÕ³ñÏáõÙÁ Íñ³·ñ³ÛÇÝ ·Ý»ñáí 
Σ (V÷ x Р÷ x Ц åÉ) 

30.385 

») ö³ëï³óÇ  
Σ (V÷ x Р÷ x Ц÷ ) 

31.746 

 
²Ûëï»ÕÇó »ñ¨áõÙ ¿« áñ ³ñï³¹ñ³ÝùÇ ³ñï³¹ñáõÃÛ³Ý íñ³ Ï³ï³ñí³Í ÝÛáõÃ³Ï³Ý Í³ËëáõÙÝ»ñÝ ³í»É³ó»É 
»Ý© 
3578 (31746 - 28168) 
²Û¹ ÃíáõÙ Ç Ñ³ßÇíª 
• ³ñï³¹ñ³ÝùÇ ³ñï³¹ñáõÃÛ³Ý Í³í³ÉÇª 28901 ¬ 28168 = +733 
• ³ñï³¹ñ³ÝùÇ ³ñï³¹ñáõÃÛ³Ý Ï³éáõóí³ÍùÇª 29895 ¬ 28901 = 994 
• ÝÛáõÃ»ñÇ ï»ë³Ï³ñ³ñ Í³ËëÇª 30385 ¬ 29895 = 490 
• ÑáõÙùÇ ¨ ÝÛáõÃ»ñÇ ·ÝÇª 31746 ¬ 30385 = 1361 
ÀÝ¹³Ù»ÝÁª + 3578 
ÜÛáõÃ³Ï³Ý Í³Ëë»ñÇ ·áõÙ³ñÝ ³é³ÝÓÇÝ ³ñï³¹ñ³ï»ë³ÏÝ»ñÇ ·Íáí Ï³Ëí³Í ¿ ³ñï³¹ñ³ÝùÇ 
³ñï³¹ñáõÃÛ³Ý Ï³éáõóí³ÍùÇó£ 

12. 5. àõÕÕ³ÏÇ ³ßË³ï³Ýù³ÛÇÝ Í³ËëáõÙÝ»ñÇ í»ñÉáõÍáõÃÛáõÝ 
²ßË³ï³í³ñÓ Ñá¹í³ÍÇ Í³Ëë»ñÝ áõëáõÙÝ³ëÇñ»Ýù áñå»ë ³ßË³ï³Ýù³ÛÇÝ Í³ËëáõÙÝ»ñ£ àõÕÕ³ÏÇ 
³ßË³ï³í³ñÓÇ ÁÝ¹Ñ³Ýáõñ ·áõÙ³ñÁ Ï³Ëí³Í ¿ ³åñ³Ýù³ÛÇÝ ³ñï³¹ñ³ÝùÇ Í³í³ÉÇó« Ýñ³ Ï³éáõóí³ÍùÇó 
¨ ³é³ÝÓÇÝ ³ñï³¹ñ³ï»ë³ÏÝ»ñÇ íñ³ Ï³ï³ñí³Í ³ßË³ï³Ýù³ÛÇÝ Í³ËëáõÙÝ»ñÇó« áñáÝù ¿É« Çñ»Ýó 
Ñ»ñÃÇÝ« Ï³Ëí³Í »Ý ³ßË³ï³ï³ñáõÃÛáõÝÇó ¨ Ù»Ï Ù³ñ¹ Å³ÙÇÝ ÁÝÏÝáÕ ³ßË³ï³í³ñÓÇ Ù³Ï³ñ¹³ÏÇó£ 

12.6. Æñ³óÙ³Ý Í³Ëë»ñ 
Æñ³óÙ³Ý Í³Ëë»ñÝ Çñ»Ýó Ù»ç Ý»ñ³éáõÙ »Ý ³ñï³¹ñ³ÝùÇ ³é³ùÙ³Ý Í³Ëë»ñÁ (µ»éÝÙ³Ý« µ»éÝ³Ã³÷Ù³Ý« 
³é³ùÙ³Ý ³ßË³ï³ÝùÝ»ñÁ)« ÷³Ã»Ã³íáñÙ³Ý« ·áí³½¹Ç« ßáõÏ³ÛÇ áõëáõÙÝ³ëÇñÙ³Ý Í³Ëë»ñÁ ¨ ³ÛÉÝ£ 
²åñ³ÝùÝ»ñÇ ³é³ùÙ³Ý Í³Ëë»ñÁ Ï³Ëí³Í »Ý ï»Õ³÷áËÙ³Ý Ñ»é³íáñáõÃÛáõÝÇó« ï»Õ³÷áËíáÕ µ»éÝ»ñÇ 
ÏßéÇó« µ»éÝ»ñÇ ï»Õ³÷áËÙ³Ý ïñ³Ýëåáñï³ÛÇÝ ï³ñÇýÝ»ñó« ïñ³Ýëåáñï³ÛÇÝ ÙÇçáóÝ»ñÇ Ó¨Çó£ 
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´»éÝÙ³Ý ¨ µ»éÝ³Ã³÷Ù³Ý Í³Ëë»ñÁ Ï³ñáÕ »Ý ÷á÷áËí»Éª Ï³Ëí³Í µ³ñÓí³Í ³ñï³¹ñ³ÝùÇ ÏßéÇ 
÷á÷áËáõÃÛáõÝÇó« ¨ Ù»Ï ïáÝÝ³ ³ñï³¹ñ³ÝùÇ µ»éÝÙ³Ý« µ»éÝ³Ã³÷Ù³Ý ·ÝÇó« ÷³Ã»Ã³íáñí³Í ÝÛáõÃ»ñÇ ¨ 
ï³ñ³ÛÇ Í³Ëë»ñÁ Ï³Ëí³Í »Ý Ýñ³Ýó ù³Ý³ÏÇó ¨ ³ñÅ»ùÇó£  
Æñ Ñ»ñÃÇÝ« ù³Ý³ÏÁ Ï³Ëí³Í ¿ µ³ñÓí³Í ³ñï³¹ñ³ÝùÇ Í³í³ÉÇó ¨ áñáíÑ»ï¨ ÷³Ã»Ã³íáñáõÙÝ 
³ñï³¹ñ³ÝùÇ å³Ñ³Ýç³ñÏÇ µ³ñÓñ³óÙ³Ý ·áñÍáÝÝ»ñÇó ¿« ¨ ¹ñ³Ýó íñ³ Ï³ï³ñí³Í Í³Ëë»ñÁ Ñ»ï »Ý 
·ÝíáõÙ í³×³éùÇ Í³í³ÉÇ ³í»É³óÙ³Ý Ñ³ßíÇÝ£  
ÜáõÛÝÁ Ï³ñ»ÉÇ ¿ ³ë»É ·áí³½¹Ç« ßáõÏ³ÛÇ áõëáõÙÝ³ëÇñÙ³Ý ¨ ³ÛÉ Ù³ñù»ÃÇÝ·³ÛÇÝ Í³Ëë»ñÇ Ù³ëÇÝ£ 
ì»ñÉáõÍáõÃÛ³Ý Ýå³ï³ÏÝ ¿ ·ïÝ»É å³ÑáõëïÝ»ñ ¨ Ùß³Ï»É ÙÇçáó³éáõÙÝ»ñª Çñ³óÙ³Ý Í³Ëë»ñÁ Ïñ×³ï»Éáõ 
Ñ³Ù³ñ£  
12.7. ²ÝáõÕÕ³ÏÇ ³ñï³¹ñ³Ï³Ý Í³ËëáõÙÝ»ñ 
²Ûë Í³Ëë»ñÇ ÙÇ Ù³ëÁ ÷á÷áËáõÝ »Ý« ÙÛáõë Ù³ëÁª Ñ³ëï³ïáõÝ£ ²ÝáõÕÕ³ÏÇ ³ñï³¹ñ³Ï³Ý Í³ËëáõÙÝ»ñÝ »Ý. 
• ³ñï³¹ñ³Ï³Ý ëïáñ³µ³Å³ÝáõÙÝ»ñÇ ¨ Ï³é³í³ñÙ³Ý áõ ëå³ë³ñÏáÕ ³ÝÓÝ³Ï³½ÙÇ ³ßË³ï³ÝùÇ 
í³ñÓ³ïñáõÃÛ³Ý Í³Ëë»ñÁ, 
• ëáóÇ³É³Ï³Ý ³å³ÑáíáõÃÛ³Ý Ñ³ïÏ³óáõÙÝ»ñÇ Í³Ëë»ñÁ, 
• ³ñï³¹ñ³Ï³Ý Ýß³Ý³ÏáõÃÛ³Ý ÑÇÙÝ³Ï³Ý ÙÇçáóÝ»ñÇ Ù³ßí³ÍáõÃÛ³Ý« Ýáñá·Ù³Ý ¨ ëå³ë³ñÏÙ³Ý 
Í³Ëë»ñÁ, 
• ³ñï³¹ñ³Ï³Ý Ýß³Ý³ÏáõÃÛ³Ý áã ÝÛáõÃ³Ï³Ý ³ÏïÇíÝ»ñÇ ³ÙáñïÇ½³óÇ³Ý, 
• ³ßË³ï³ÝùÇ å³ßïå³ÝáõÃÛ³Ý ¨ ï»ËÝÇÏ³ÛÇ ³Ýíï³Ý·áõÃÛ³Ý Í³Ëë»ñÁ, 
• ³ñï³¹ñ³Ï³Ý ³ÝÓÝ³Ï³½ÙÇ ·áñÍáõÕÙ³Ý Í³Ëë»ñÁ, 
• ³ÛÉ Í³Ëë»ñ£ 
ì»ñÉáõÍáõÃÛ³Ý Å³Ù³Ý³Ï áñáßíáõÙ ¿ Ñá¹í³ÍÇ ·Ýáí µ³ó³ñÓ³Ï ¨ Ñ³ñ³µ»ñ³Ï³Ý ß»ÕáõÙÁ« ¹ñ³Ýó íñ³ 
ï³ñµ»ñ ·áñÍáÝÝ»ñÇ ³½¹»óáõÃÛáõÝÁ« áñÇó Ñ»ïá Ý³¨ Ñ³ñ³µ»ñ³Ï³Ý ß»ÕáõÙÁ ÷á÷áËáõÝ Í³ËëáõÙÝ»ñÇ 
Ñ³Ù³ñ£ 

 
12.8. ì³ñã³Ï³Ý Í³Ëë»ñ 
ì³ñã³Ï³Ý Í³Ëë»ñÁ Ñ³ëï³ïáõÝ Í³Ëë»ñ »Ý« ¹ñ³Ýó Ï³½ÙÁ Ñ»ï¨Û³ÉÝ ¿©  
• ³ßË³ï³ÝùÇ í³ñÓ³ïñáõÃÛ³Ý Í³Ëë»ñ, 
• ëáóÇ³É³Ï³Ý ³å³ÑáíáõÃÛ³Ý Ñ³ïÏ³óáõÙÝ»ñÇ Í³Ëë»ñ, 
• ÑÇÙÝ³Ï³Ý ÙÇçáóÝ»ñÇ Ù³ßí³ÍáõÃÛ³Ý« Ýáñá·Ù³Ý ¨ ëå³ë³ñÏÙ³Ý Í³Ëë»ñ, 
• ·áñÍáõÕÙ³Ý ¨ Ý»ñÏ³Û³óáõóã³Ï³Ý Í³Ëë»ñ, 
• ³áõ¹ÇïÇ ¨ ËáñÑñ¹³ïí³Ï³Ý Í³é³ÛáõÃÛáõÝÝ»ñÇ Í³Ëë»ñ, 
• ÷áëïÇ Ñ»é³Ñ³Õáñ¹³ÏóÙ³Ý« ÏáÙáõÝ³É Í³Ëë»ñ« »ñ³ßËÇù³ÛÇÝ ëåë³ñÏÙ³Ý Í³Ëë»ñ ¨ ³ÛÉÝ£ 

12.9. ²ñï³¹ñ³ÝùÇ ÇÝùÝ³ñÅ»ùÇ Çç»óÙ³Ý å³ÑáõëïÝ»ñÇ í»ñÉáõÍáõÃÛáõÝ 
 ²ñï³¹ñ³ÝùÇ ÇÝùÝ³ñÅ»ùÇ Çç»óÙ³Ý Ñ³Ù³ñ å³ÑáõëïÝ»ñÇ µ³ó³Ñ³ÛïáõÙÝ ÇÝùÝ³ñÅ»ùÇ í»ñÉáõÍáõÃÛ³Ý 
Ï³ñ¨áñ ËÝ¹ÇñÝ»ñÇó ¿£  
ÆÝùÝ³ñÅ»ùÇ Çç»óÙ³Ý å³ÑáõëïÝ»ñÇ ÃíÇÝ ¿ å³ïÏ³ÝáõÙï³ñµ»ñ Í³Ëë³ÛÇÝ Ñá¹í³ÍÝ»ñÇ ã³ñ¹³ñ³óí³Í 
·»ñ³Í³Ëë»ñÁ ¨ áã ³ñï³¹ñ³Ï³Ý Í³Ëë»ñÁ£ ²Û¹ å³ÑáõëïÝ»ñÇó ¿ ³ñï³¹ñ³ÝùÇ ÇÝùÝ³ñÅ»ùÇ 
å³ÛÙ³Ý³Ï³Ý Ñ³ëï³ïáõÝ Í³Ëë»ñÇ Ïñ×³ïáõÙÁ£  
ÆÝùÝ³ñÅ»ùÇ Çç»óÙ³Ý å³ÑáõëïÝ»ñÇó ¿ ÝÛáõÃ³Ï³Ý Í³ËëáõÙÝ»ñÇ Ýí³½áõÙÁ« áñÁ Ï³ñ»ÉÇ ¿ Çñ³Ï³Ý³óÝ»É 
Ï³½Ù³Ï»ñåã³Ï³Ý ÙÇçáó³éáõÙÝ»ñÇ ÙÇçáóáí« áñÁ áñáßíáõÙ ¿ Ý»ñ¹ñáõÙÇó ³é³ç Ï³ï³ñí³Í ÝÛáõÃ³Ï³Ý 
Í³ËëáõÙÝ»ñÇ ¨ Ý»ñ¹ñáõÙÝ»ñÇó Ñ»ïá Ï³ï³ñí³Í ÝÛáõÃ³Ï³Ý Í³ËëáõÙÝ»ñÇ ï³ñµ»ñáõÃÛ³Ý ¨ ³ñï³¹ñ³ÝùÇ 
³ñï³¹ñáõÃÛ³Ý ù³Ý³ÏÇ ¨ ÝÛáõÃ»ñÇ Íñ³·ñ³íáñí³Í Í³ËëÇ ³ñï³¹ñÛ³Éáí© 

²1 = (ÝÍ1 – ÝÍ0)*²ù*Ü· 
²ßË³ï³ÝùÇ í³ñÓ³ïñáõÃÛ³Ý Í³Ëë»ñÇ Çç»óáõÙÇó ÇÝùÝ³ñÅ»ùÇ Çç»óÙ³Ý å³ÑáõëïÁ Ï³ñ»ÉÇ ¿ Ñ³ßí³ñÏ»É 
³ßË³ï³ÝùÇ í³ñÓ³ïñÙ³Ý Í³Ëë»ñÁ ÙÇÝã¨ ÙÇçáó³éáõÙÁ ¨ ÙÇçáó³éáõÙÇó Ñ»ïá µ³½Ù³å³ïÏ»Éáí ÙÇçÇÝ 
Å³Ù³ÛÇÝ ï³ñÇý³ÛÇÝ ¹ñáõÛù³ã³÷áí ¨ ³ñï³¹ñí³Í ³ñï³¹ñ³ÝùÇ ù³Ý³Ïáí£ 

²2 = (²Í0 ¬²Í1) * î¸ * ²ù 
ÐÇÙÝ³Ï³Ý ÙÇçáóÝ»ñÇ Çñ³óáõÙÇó ïÝï»ëí³Í Í³Ëë»ñÁ áñáßíáõÙ ¿ Çñ³óí³Í ÑÇÙÝ³Ï³Ý ÙÇçáóÝ»ñÇ 
Ý³ËÝ³Ï³Ý ³ñÅ»ùÇ ¨ ³ÙáñïÇ½³óÇ³ÛÇ ÝáñÙ³ÛÇ ³ñï³¹ñÛ³Éáí£ 

²3 = ÐØ1 * ²ÙÝ 
²ñï³¹ñ³Ï³Ý ë³ñù³íáñáõÙÝ»ñÇ ³ñ¹ÛáõÝ³í»ï û·ï³·áñÍÙ³Ý Ñ³ßíÇÝ ïÝï»ëáõÙÁ Ñ³ßí³ñÏíáõÙ ¿ 
³ÙáñïÇ½³óÇ³ÛÇ ·áõÙ³ñÝ»ñÇ Ñ³ßí»ïáõ ¨ Íñ³·ñ³ÛÇÝ Å³Ù³Ý³Ï³Ñ³ïí³ÍÇ Ñ³Ù³ñ ¨ ³ñï³¹ñ³ÝùÇ 
³ñï³¹ñáõÃÛ³Ý Í³í³ÉÇ Ñ³ñ³µ»ñáõÃÛ³Ùµ£  

²4 = (²ÙÝ2 ¬²ÙÝ1) / ²Í 
²ñï³¹ñ³ÝùÇ ÇÝùÝ³ñÅ»ùÇ Çç»óÙ³Ý å³ÑáõëïÝ»ñÁ µ³ó³Ñ³ÛïíáõÙ »Ý ³é³ÝÓÇÝ¬³é³ÝÓÇÝ« ³ÛÝáõÑ»ï¨ 
áñáßíáõÙ ¿ ¹ñ³Ýó ·áõÙ³ñÁ£ 

12.10. Î³½Ù³Ï»ñåáõÃÛ³Ý Ï³½Ù³Ï»ñåã³ï»ËÝÇÏ³Ï³Ý Ù³Ï³ñ¹³ÏÇ í»ñÉáõÍáõÃÛáõÝ 
Î³½Ù³Ï»ñåã³ï»ËÝÇÏ³Ï³Ý Ù³Ï³ñ¹³Ï ³ë»Éáí« Ñ³ëÏ³ÝáõÙ »Ýù Ï³½Ù³Ï»ñåáõÃÛ³Ý ³ñï³¹ñ³Ï³Ý 
ÙÇçáóÝ»ñÇ Ï³½Ù³Ï»ñåÙ³Ý ¨ Ï³é³í³ñÙ³Ý Ù»Ãá¹Ý»ñÇ ½³ñ·³óÙ³Ý, Ýí³×Ù³Ý Ù³Ï³ñ¹³ÏÁ« ³ÛÝ 
µÝáõÃ³·ñ»Éáõ Ñ³Ù³ñ û·ï³·áñÍáõÙ »Ýù óáõó³ÝÇßÝ»ñÇ Ñ³Ù³Ï³ñ·£ ä³ïí»ñÝ»ñÇ ½³Ý·í³Í³ÛÇÝ 
³ñï³¹ñáõÃÛáõÝÁ« Ýñ³ ³ÝÁÝ¹Ñ³ïáõÃÛáõÝÁ å³Ñ³ÝçáõÙ ¿ ×ÏáõÝáõÃÛáõÝ ³ÝÑñ³Å»ßï ³ñ¹ÛáõÝù ëï³Ý³Éáõ 
Ñ³Ù³ñ« ³éÏ³ ï»ËÝáÉá·Ç³Ï³Ý Ñ³Ù³Ï³ñ·»ñÇ ¨ ³ñï³¹ñ³ÝùÇ ÃáÕ³ñÏÙ³Ý Ù³ëßï³µÝ»ñÇ ¨ 
³Ýí³Ý³ó³ÝÏÇ ÷á÷áËÙ³Ý å³ÛÙ³ÝÝ»ñáõÙ£ ÖÏáõÝáõÃÛ³Ý µ³ó³Ñ³ÛïÙ³Ý Ñ³Ù³ñ ·áÛáõÃÛáõÝ áõÝ»Ý »ñÏáõ 
ÑÇÙÝ³Ï³Ý ã³÷³ÝÇßÝ»ñ. 



²© ²Ý¹ñ»³ëÛ³Ý                                         §îÝï»ë³Ï³Ý ·áñÍáõÝ»áõÃÛ³Ý í»ñÉáõÍáõÃÛáõÝ¦ 
 

¡ Copyright  üÇÝ³Ýë³µ³ÝÏ³ÛÇÝ ùáÉ»ç 

 
52

• Ü»ñÏ³ å³ÛÙ³ÝÝ»ñáõÙ Ï³½Ù³Ï»ñåáõÃÛ³Ý ·áñÍáõÝ»áõÃÛ³Ý ³ÛÝåÇëÇ å³ÛÙ³ÝÝ»ñ« áñáÝù ÃáõÛÉ »Ý 
ï³ÉÇë Ñ³ëÝ»É å³Ñ³ÝçÝ»ñÁ µ³í³ñ³ñáÕ ³ñ¹ÛáõÝùÇ:  
• Î³½Ù³Ï»ñåáõÃÛ³Ý ÑÝ³ñ³íáñáõÃÛáõÝÁ åÉ³Ý³íáñ»Éáõ ¨ Ï³ÝË³ï»ë»Éáõ Çñ ½³ñ·³óÙ³Ý 
·áñÍÁÝÃ³óÁ£ 
ºÉÝ»Éáí í»ñÁ Ýßí³ÍÇó« Ï³½Ù³Ï»ñåã³ï»ËÝÇÏ³Ï³Ý Ù³Ï³ñ¹³ÏÁ Ï³ñ»ÉÇ ¿ Ý»ñÏ³Û³óÝ»É Ñ»ï¨Û³É 
óáõó³ÝÇßÝ»ñÇ ÙÇçáóáí© y = f (x1; x2; x3), áñï»Õ y Ï³½Ù³Ï»ñåã³ï»ËÝÇÏ³Ï³Ý Ù³Ï³ñ¹³ÏÝ ¿ª 
• x1 ¬ óáõó³ÝÇßÝ»ñÇ Ñ³Ù³Ï³ñ· ¿« áñÁ µÝáõÃ³·ñáõÙ ¿ ³ñï³¹ñáõÃÛ³Ý ·áñÍÁÝÃ³óÇ 
³ÝÁÝ¹Ñ³ïáõÃÛáõÝÁ, 
• x2 ¬ óáõó³ÝÇßÝ»ñÇ Ñ³Ù³Ï³ñ· ¿« áñÁ µÝáõÃ³·ñáõÙ ¿ ï»ËÝáÉá·Ç³Ï³Ý Ï³ñ·³íáñáõÙÁ, 
• x3 ¬ óáõó³ÝÇßÝ»ñÇ Ñ³Ù³Ï³ñ· ¿« áñÁ µÝáõÃ³·ñáõÙ ¿ ³ñï³¹ñáõÃÛ³Ý ×ÏáõÝáõÃÛáõÝÁ£ 
²ñï³¹ñáõÃÛ³Ý ×ÏáõÝáõÃÛáõÝÁ Ï³Ëí³Í ¿ Ñ»ï¨Û³É ·áñÍáÝÝ»ñÇó© 
• Ï³ÛáõÝáõÃÛáõÝÇó, 
• Ýáñ³óÙ³Ý ÑÝ³ñ³íáñáõÃÛáõÝÇó, 
• Ó»éÝ³ñÏáõÃÛ³Ý ³ÏïÇíÝ»ñÇó, 
• ë»÷³Ï³Ý ÙÇçáóÝ»ñÇó, 
• Çñ³óÙ³Ý Í³í³ÉÇó, 
• ½áõï ß³ÑáõÛÃÇó, 
• ß³ÑáõÛÃÇ ³ÛÝ Ù³ëÇó« áñÝ áõÕÕí³Í ¿ ³ñï³¹ñ³ÝùÇ Ýáñ³óÙ³ÝÁ« Ýáñ ³ñï³¹ñ³ï»ë³ÏÝ»ñÇ 
å³ïñ³ëïÙ³Ý ¨ Ûáõñ³ù³ÝãÛáõñ ÙÇçÇÝ Å³Ù³Ý³Ï³ßñç³ÝÇó« ³ñï³¹ñ³ÝùÇ Çñ³óÙ³Ý Ù»ç ·ïÝí»Éáõ 
Å³Ù³Ý³Ï³ßñç³ÝÇó ¨ ³ñï³¹ñ³ÝùÇ ³Ýí³Ý³ó³ÝÏÇó£ 
 
ÆÝùÝ³ëïáõ·Ù³Ý Ñ³ñó»ñ 
1. ÜÏ³ñ³·ñ»ù ÙÇ³íáñ ³ñï³¹ñ³ÝùÇ ÇÝùÝ³Å»ùÇ í»ñÉáõÍáõÃÛáõÝÁ: 
2. àñá±Ýù »Ý ÇÝùÝ³ñÅ»ùÇ í»ñÉáõÍáõÃÛ³Ý Ù»ç áõëáõÙÝ³ëÇñíáÕ Í³Ëë³ÛÇÝ Ñá¹í³ÍÝ»ñÁ: 
3. ÆÝãå»±ë Ï³ñ»ÉÇ ¿ Ýí³½»óÝ»É ³ñï³¹ñ³ÝùÇ ÇÝùÝ³ñÅ»ùÁ: 
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