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� 1. Ïîíÿòèå äèïëîìàòèè

Ñàìî ñëîâî "äèïëîìàòèÿ" ïðîèñõîäèò îò ãðå÷å-
ñêîãî "äèïëîìà" � òàê íà çåìëå äðåâíåé Ýëëà-
äû íàçûâàëè ñäâîåííûå äîùå÷êè ñ íàíåñåííûìè
íà íèõ òåêñòàìè, âûäàâàâøèåñÿ ïîñëàíöàì â öå-
ëÿõ îñîáîãî ïîäòâåðæäåíèÿ èõ ïîëíîìî÷èé. È õî-
òÿ äèïëîìàòèÿ êàê ñïåöèôè÷åñêàÿ ñôåðà îáùå-
ñòâåííîé æèçíè ñóùåñòâóåò ñ íåçàïàìÿòíûõ âðå-
ìåí, äëÿ îáîçíà÷åíèÿ ãîñóäàðñòâåííîé äåÿòåëü-
íîñòè â îáëàñòè âíåøíèõ ñíîøåíèé ýòî ñëîâî íà-
÷èíàåò ïðèìåíÿòüñÿ è ïðî÷íî âõîäèò â îáèõîä â
Çàïàäíîé Åâðîïå ëèøü ñ êîíöà XVIII âåêà. Ïîä
äèïëîìàòèåé â íàøè äíè ïðèíÿòî ïî-
íèìàòü îôèöèàëüíóþ äåÿòåëüíîñòü ãëàâ
ãîñóäàðñòâ, ïðàâèòåëüñòâ, ñïåöèàëüíûõ
îðãàíîâ âíåøíèõ ñíîøåíèé è èõ çàðó-
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áåæíûõ ïðåäñòàâèòåëüñòâ ïî îñóùåñòâ-
ëåíèþ ïåðåãîâîðîâ, ïåðåïèñêè, íåâîåí-
íûõ ïðàêòè÷åñêèõ ìåðîïðèÿòèé ñ ó÷å-
òîì êîíêðåòíûõ óñëîâèé è õàðàêòåðà ðå-
øàåìûõ çàäà÷ ðàäè îòñòàèâàíèÿ âíåøíå-
ïîëèòè÷åñêèõ öåëåé, çàùèòû ïðàâ è èí-
òåðåñîâ ãîñóäàðñòâà, åãî ó÷ðåæäåíèé è
ãðàæäàí çà ãðàíèöåé.

Õàðàêòåð è ôîðìû äèïëîìàòè÷åñêîé äåÿ-
òåëüíîñòè ãîñóäàðñòâ ïîçâîëèëè íåêîòîðûì ó÷å-
íûì è äèïëîìàòàì îïðåäåëÿòü äèïëîìàòèþ êàê
"ïðèìåíåíèå óìà è òàêòà ê âåäåíèþ îôèöè-
àëüíûõ ñíîøåíèé ìåæäó ïðàâèòåëüñòâàìè ãîñó-
äàðñòâ" (Ý.Ñàòîó); "íàóêó î âíåøíèõ ñíîøåíè-
ÿõ èëè èíîñòðàííûõ äåëàõ ãîñóäàðñòâà, à â áîëåå
óçêîì ñìûñëå � íàóêó èëè èñêóññòâî ïåðåãîâî-
ðîâ" (Ã.Ìàðòåíñ); "íàóêó î âçàèìíûõ èíòåðåñàõ
â îòíîøåíèÿõ ãîñóäàðñòâ èëè èñêóññòâî âçàèìíî
ñîãëàñîâûâàòü èíòåðåñû íàðîäîâ, à â áîëåå òî÷-
íîì ñìûñëå � íàóêó èëè èñêóññòâî ïåðåãîâîðîâ"
(Ãàðäåí). (Ñàòîó Ý. Ðóêîâîäñòâî ïî äèïëîìà-
òè÷åñêîé ïðàêòèêå. Ì., 1947, ñ. 27).

È õîòÿ ïåðåãîâîðû ÿâëÿþòñÿ êëþ÷åâûì ìå-
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òîäîì îñóùåñòâëåíèÿ äèïëîìàòèè, ïîñëåäíÿÿ íå
ìîæåò áûòü ñâåäåíà òîëüêî ê íèì.Ñ òî÷êè çðå-
íèÿ ñîâðåìåííûõ ïðåäñòàâëåíèé î ôîð-
ìàõ äèïëîìàòè÷åñêîé äåÿòåëüíîñòè îíè
âêëþ÷àþò â ñåáÿ:

� ïåðèîäè÷åñêè ïðîâîäèìûå âñòðå÷è
ãëàâ ãîñóäàðñòâ è èõ ñïåöèàëüíî óïîë-
íîìî÷åííûõ íà ýòî ïðåäñòàâèòåëåé äè-
ïëîìàòè÷åñêèå êîíãðåññû, êîíôåðåíöèè
è äð.);

�äèïëîìàòè÷åñêóþ ïåðåïèñêó
ïîñðåäñòâîì îáìåíà íîòàìè, ìåìîðàíäó-
ìàìè, ëè÷íûìè ïèñüìàìè è ò.ï.;

� ïîäãîòîâêó è çàêëþ÷åíèå äâóñòî-
ðîííèõ è ìíîãîñòîðîííèõ ìåæäóíàðîä-
íûõ äîãîâîðîâ è ñîãëàøåíèé, ðåãëàìåí-
òèðóþùèõ øèðîêèé êðóã âîïðîñîâ ìåæ-
ãîñóäàðñòâåííûõ îòíîøåíèé;

� ïîñòîÿííîå ïðåäñòàâèòåëüñòâî ãîñó-
äàðñòâà çà ãðàíèöåé, îñóùåñòâëÿåìîå åãî
ïîñîëüñòâàìè è èíûìè ìèññèÿìè, ïîä-
äåðæàíèå ÷åðåç íèõ íà ðåãóëÿðíîé îñíî-
âå êîíòàêòîâ ñ äèïëîìàòè÷åñêèì âåäîì-
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ñòâîì ñòðàíû ïðåáûâàíèÿ;

� ó÷àñòèå ïðåäñòàâèòåëåé ãîñóäàðñòâà
â ðàáîòå ìåæäóíàðîäíûõ îðãàíèçàöèé, �
è â ïåðâóþ î÷åðåäü ÎÎÍ, âûäåëÿþùåé-
ñÿ íà ôîíå äðóãèõ êàê ïîèñòèíå óíèâåð-
ñàëüíûé ôîðóì ãëîáàëüíîãî ìàñøòàáà,
íà êîòîðîì ñòðàíû ìèðà ìîãóò îáñóæ-
äàòü íà ðàâíîïðàâíîé îñíîâå èíòåðåñóþ-
ùèå èõ ïðîáëåìû;

� èçëîæåíèå â ñðåäñòâàõ ìàññîâîé èí-
ôîðìàöèè îôèöèàëüíûõ ïîçèöèé ãîñó-
äàðñòâà ïî òåì èëè èíûì âíåøíåïîëèòè-
÷åñêèì âîïðîñàì, ïåðèîäè÷åñêèå ïóáëè-
êàöèè îôèöèàëüíîé èíôîðìàöèè î âàæ-
íåéøèõ ìåæäóíàðîäíûõ ñîáûòèÿõ, îôè-
öèàëüíîå, îò èìåíè ïðàâèòåëüñòâà, èçäà-
íèå ìåæäóíàðîäíûõ äîêóìåíòîâ.

Èíîãäà ïîíÿòèÿ "äèïëîìàòèÿ" è "âíåøíÿÿ
ïîëèòèêà" óïîòðåáëÿþò êàê òîæäåñòâåííûå, ÷òî
íå âïîëíå ïðàâîìåðíî. Öåëè è èíòåðåñû ãîñóäàð-
ñòâà, îïðåäåëÿþùèå îñíîâíûå íàïðàâëåíèÿ åãî
äåÿòåëüíîñòè íà ìåæäóíàðîäíîé àðåíå, (à ýòî
è ñîñòàâëÿåò ñóùåñòâî âíåøíåé ïîëèòèêè), îñó-



19

ùåñòâëÿþòñÿ ïîñðåäñòâîì äèïëîìàòèè è áëàãî-
äàðÿ óñèëèÿì ýêîíîìè÷åñêèõ, òîðãîâûõ, êóëüòóð-
íûõ è èíûõ ïðåäñòàâèòåëüñòâ êàê ïî ãîñóäàð-
ñòâåííîé ëèíèè, òàê è ïîääåðæèâàåìûõ îáùå-
ñòâåííûìè è ÷àñòíûìè ó÷ðåæäåíèÿìè è îðãàíè-
çàöèÿìè (áàíêàìè, ôèðìàìè, ðåëèãèîçíûìè îá-
ùåñòâàìè èò.ï.). Íåëüçÿ ñáðàñûâàòü ñî ñ÷åòîâ
è òî, ÷òî ïðè îïðåäåëåííîì ñòå÷åíèè îáñòîÿ-
òåëüñòâ ïðÿìûì îðóäèåì îñóùåñòâëåíèÿ âíåø-
íåé ïîëèòèêè ñòàíîâÿòñÿ âîîðóæåííûå ñèëû, êî-
òîðûå ìîãóò ñëóæèòü êàê àãðåññèâíûì, òàê è îáî-
ðîíèòåëüíûì, ìèðíûì öåëÿì.

Ðàçóìååòñÿ, ñðåäè âñåõ ñðåäñòâ âíåøíåé ïî-
ëèòèêè èìåííî äèïëîìàòèè ïðèíàäëåæèò îñî-
áîå, èñêëþ÷èòåëüíî âàæíîå ìåñòî. Òîëüêî äëÿ
íåå îñóùåñòâëåíèå âíåøíåïîëèòè÷åñêèõ
öåëåé è îïðåäåëåíèå íåîáõîäèìûõ äëÿ
èõ äîñòèæåíèÿ ïóòåé è ñðåäñòâ ÿâëÿåò-
ñÿ åäèíñòâåííîé çàäà÷åé. Ïðè ýòîì äèïëî-
ìàòè÷åñêèå âåäîìñòâà, äîáèâàÿñü îò ñâîåãî
öåíòðàëüíîãî àïïàðàòà è çàðóáåæíûõ ïðåäñòàâè-
òåëüñòâ èñêóñíîãî ïîëüçîâàíèÿ ôîðìàìè ñíîøå-
íèé ìåæäó ïðàâèòåëüñòâàìè è óñïåøíîãî ïîëèòè-
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÷åñêîãî âîçäåéñòâèÿ íà èíîñòðàííûå ãîñóäàðñòâà
â ðàìêàõ ýòèõ ôîðì, êàê ïðàâèëî, îäíîâðåìåí-
íî êîîðäèíèðóþò ðàáîòó âñåõ äðóãèõ ãî-
ñóäàðñòâåííûõ è íåãîñóäàðñòâåííûõ îð-
ãàíîâ è ó÷ðåæäåíèé, íàöåëåííûõ íà ðåà-
ëèçàöèþ âíåøíåïîëèòè÷åñêèõ ôóíêöèé.
ßñíî, ÷òî åñëè ãîñóäàðñòâà ñòðîãî ïðèäåðæèâà-
þòñÿ îáùåïðèíÿòûõ ïðèíöèïîâ è íîðì âî âíåø-
íåé ïîëèòèêå è äèïëîìàòèè, íàìíîãî ëåã÷å è
áåçáîëåçíåííåå ðåøàþòñÿ âîïðîñû, âîçíèêàþùèå
ìåæäó íèìè â ïðîöåññå äâóñòîðîííåãî è ìíî-
ãîñòîðîííåãî îáùåíèÿ. Íåîáõîäèìîñòü íåóêîñíè-
òåëüíîãî ñëåäîâàíèÿ ýòèì ïðèíöèïàì èíîðìàì
ñòàíîâèòñÿ îñîáåííî î÷åâèäíîé â ÿäåðíûé âåê,
êîãäà ñî âñåé îñòðîòîé âñòàë âîïðîñ î ñîõðàíå-
íèè ñàìîé æèçíè íà Çåìëå, ñóùåñòâîâàíèè ÷åëî-
âå÷åñêîé öèâèëèçàöèè.

Â Ðîññèéñêîé Ôåäåðàöèè è áîëüøèíñòâå
äðóãèõ ñòðàí ìèðà äèïëîìàòè÷åñêèå âåäîìñòâà
íîñÿò íàçâàíèå ìèíèñòåðñòâ èíîñòðàííûõ äåë.
Âñòðå÷àþùèåñÿ ðàçëè÷èÿ â íàèìåíîâàíèè ñîîò-
âåòñòâóþùèõ âåäîìñòâ (â ÑØÀ, íàïðèìåð, � Ãî-
ñóäàðñòâåííûé äåïàðòàìåíò, â Àíãëèè � Ôîðèí
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îôôèñ, âî Ôðàíöèè � Ìèíèñòåðñòâî âíåøíèõ
ñíîøåíèé) èõ ñóùåñòâà è ôóíêöèé, åñòåñòâåííî,
íå ìåíÿþò.

Ìèíèñòåðñòâî èíîñòðàííûõ äåë ÐÔ, îñó-
ùåñòâëÿÿ ñâîþ âíåøíåïîëèòè÷åñêóþ äåÿòåëü-
íîñòü, ïðåäñòàâëÿåò Ðîññèþ íà ìåæäóíàðîäíîé
àðåíå â êîíòàêòàõ ñ äðóãèìè ãîñóäàðñòâàìè, ïå-
ðåä äèïëîìàòè÷åñêèì êîðïóñîì â Ìîñêâå. Îíî
êîîðäèíèðóåò òàêæå äåÿòåëüíîñòü äðóãèõ ðîñ-
ñèéñêèõ âåäîìñòâ è îðãàíîâ, ïîääåðæèâàþùèõ
âíåøíèå ñâÿçè.

Íà Ìèíèñòåðñòâî âîçëîæåíà îáÿçàííîñòü ïî-
ëó÷àòü, îáîáùàòü è àíàëèçèðîâàòü èíôîðìàöèþ
ïî ðàçëè÷íûì àñïåêòàì ìåæäóíàðîäíîãî ïîëî-
æåíèÿ, ãîòîâèòü íà ýòîé îñíîâå ïðåäëîæåíèÿ ïî
âîïðîñàì âíåøíåé ïîëèòèêè ÐÔ. Â ýòèõ öåëÿõ
ïîääåðæèâàþòñÿ ïîñòîÿííûå êîíòàêòû ñ ðîññèé-
ñêèìè ïîñîëüñêèìè è êîíñóëüñêèìè ó÷ðåæäåíèÿ-
ìè çà ðóáåæîì, îñóùåñòâëÿþòñÿ ðóêîâîäñòâî èõ
ðàáîòîé, à òàêæå ñâÿçü ñ èíîñòðàííûìè äèïëîìà-
òè÷åñêèìè ïðåäñòàâèòåëüñòâàìè â Ìîñêâå. ÌÈÄ
ó÷àñòâóåò â ïîäãîòîâêå è ïðèåìå èíîñòðàííûõ ãî-
ñóäàðñòâåííûõ è ïðàâèòåëüñòâåííûõ äåëåãàöèé,
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â îñóùåñòâëåíèè âèçèòîâ îôèöèàëüíûõ ðîññèé-
ñêèõïðåäñòàâèòåëåé â çàðóáåæíûå ñòðàíû. Ïðåä-
ñòàâèòåëè Ìèíèñòåðñòâà ïðèíèìàþò ó÷àñòèå â
ðàáîòå ìåæäóíàðîäíûõ ôîðóìîâ, ðàçðàáàòûâà-
þò ïðîåêòû äîãîâîðîâ è ñîãëàøåíèé, çàùèùà-
þò ëè÷íûå è èìóùåñòâåííûå èíòåðåñû ãðàæäàí
è þðèäè÷åñêèõ ëèö Ðîññèéñêîé Ôåäåðàöèè, íà-
õîäÿùèõñÿ çà ãðàíèöåé.



� 2. Äèïëîìàòèÿ êàê íàóêà è
èñêóññòâî

Âó÷åáíèêàõ è íàñòàâëåíèÿõ ïî äèïëîìàòèè äè-
ïëîìàòèþ íåðåäêî îïðåäåëÿþò êàê "íàóêó î
âíåøíèõ ñíîøåíèÿõ" è"èñêóññòâî ïåðåãîâîðîâ".
È â ýòîì, íåñîìíåííî, åñòü íåìàëûé ñìûñë.
Âçâåøåííûé àíàëèçìèðîâîé îáñòàíîâêè, ïðà-
âèëüíûé ó÷åò ñîîòíîøåíèÿ ñèë íà ìåæäóíàðîä-
íîé àðåíå ÿâëÿþòñÿ âàæíåéøèì óñëîâèåì âû-
ðàáîòêè ïîäëèííî íàó÷íûõ, ãëóáîêî îáîñíîâàí-
íûõ ðåêîìåíäàöèé â îáëàñòèâíåøíåé ïîëèòèêè.
Íåîáõîäèìî âíèìàòåëüíî èçó÷àòü èñòîðè÷åñêèå
òåíäåíöèè, â ïîëíîé ìåðå ó÷èòûâàòü ðàçëè÷-
íûå íàïðàâëåíèÿ è òå÷åíèÿ â ìåæäóíàðîäíûõ
îòíîøåíèÿõ, óìåòüèñêàòü èïðèâëåêàòü íà ñâîþ
ñòîðîíó ñîþçíèêîâ, äîáèâàòüñÿ èçîëÿöèè íàèáî-
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ëåå àãðåññèâíûõ è âðàæäåáíûõ êðóãîâ. Ðåàëü-
íî ìîæíîðàññ÷èòûâàòü íà óñïåõ òîëüêî
â òîì ñëó÷àå, åñëè äèïëîìàòèÿ äåéñòâó-
åò ïðèíöèïèàëüíî è â òî æå âðåìÿ ïðàã-
ìàòè÷íî è ãèáêî, èçáåãàåò äîãìàòèçìà è
ñåêòàíñòâà, íå áîèòñÿ êîìïðîìèññîâ, èäó-
ùèõ, â êîíå÷íîì ñ÷åòå, íà ïîëüçó íà-
öèîíàëüíûì èíòåðåñàì. Îòñþäà çíà÷èìîñòü
îâëàäåíèÿ â ïîëíîì îáúåìå äàííûìè ðÿäà íàóê:
èñòîðèè îòäåëüíûõ ñòðàí è ìåæäóíàðîäíûõ îò-
íîøåíèé, ìåæäóíàðîäíîãî ïðàâà, êîìïëåêñà íà-
óê, ñâÿçàííûõ ñ èçó÷åíèåì ìèðîâîãî õîçÿéñòâà è
ýêîíîìèêè îòäåëüíûõ ñòðàí, ñðàâíèòåëüíîãî ãî-
ñóäàðñòâîâåäåíèÿ è ïðàâîâåäåíèÿ, ôèëîñîôèè,
ïñèõîëîãèè èäð. Ñëîâîì, äèïëîìàòèÿ äîëæ-
íà îïèðàòüñÿ íà çàêîíû îáùåñòâåííîé
æèçíè è ó÷èòûâàòü âûâîäû ñîîòâåòñòâó-
þùèõ íàóê.

Äèïëîìàòèÿ êàê òàêîâàÿ íå ñîñòàâëÿåò ïðåä-
ìåò îñîáîé íàóêè, õîòÿ è åñòü íåìàëî ïîëåçíî-
ãî â çàêëþ÷åíèÿõ è ðåêîìåíäàöèÿõ âèäíûõ çà-
ïàäíûõ ó÷åíûõ, ðàññìàòðèâàþùèõ äèïëîìàòèþ
èìåííî êàê "íàóêó î ìåæäóíàðîäíûõ îòíîøåíè-
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ÿõ" (Ê.Ðàéò), "íàóêó ìåæäóíàðîäíîé ïîëèòèêè"
(Ã.Ìîðãåíòàó) è äð.

Ïî ìíåíèþ Ã.Ìîðãåíòàó, íàïðèìåð, äèïëîìà-
òèÿ êàê íàóêà â ñâîåì ñàìîì øèðîêîì çíà÷åíèè
îñíîâûâàåòñÿ íà ÷åòûðåõ ñîñòàâëÿþùèõ. Äèïëî-
ìàòèÿ äîëæíà:

� îïðåäåëÿòü ñâîè öåëè â ñâåòå òîé ñèëû, êî-
òîðàÿ äåéñòâèòåëüíî èëè ïîòåíöèàëüíî èìååòñÿ
â åå ðàñïîðÿæåíèè äëÿ îñóùåñòâëåíèÿ ýòèõ öå-
ëåé;

� îöåíèâàòü öåëè äðóãèõ ñòðàí è òó ñèëó, êî-
òîðàÿ äåéñòâèòåëüíî èëè ïîòåíöèàëüíî èìååòñÿ
ó íèõ äëÿ îñóùåñòâëåíèÿ ýòèõ öåëåé;

� îïðåäåëÿòü, â êàêîé ñòåïåíè ýòè ðàçëè÷íûå
öåëè ñîâìåñòèìû äðóã ñ äðóãîì;

� èñïîëüçîâàòü ñðåäñòâà, ïðèãîäíûå äëÿ îñó-
ùåñòâëåíèÿ ýòèõ öåëåé.

Î÷åâèäíî, íàó÷íî îáîñíîâàííîé ìî-
æåò ðàññìàòðèâàòüñÿ äèïëîìàòèÿ, òðåçâî
îöåíèâàþùàÿ ïîëîæåíèå äåë â ìåæäóíà-
ðîäíûõ îòíîøåíèÿõ, ñòàâÿùàÿ öåëè, ó÷è-
òûâàþùèå èëè ïî êðàéíåé ìåðå íå ïðî-
òèâîðå÷àùåå äåéñòâèþ îáúåêòèâíûõ çà-
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êîíîìåðíîñòåé, õîäó îáùåñòâåííîãî ðàç-
âèòèÿ, îñîáåííîñòÿì êàæäîãî èñòîðè÷å-
ñêîãî ìîìåíòà. Íî, êîíå÷íî æå, ïðèëîæåíèå
äîñòèãíóòûõ íà îñíîâå íàó÷íîãî àíàëèçà âûâî-
äîâ ê ïðàêòè÷åñêîé äèïëîìàòè÷åñêîé äåÿòåëüíî-
ñòè íåëüçÿ ñðàâíèâàòü ñ ïðèìåíåíèåì, ñêàæåì,
íàó÷íîé òåîðåìû ê çàðàíåå óñòàíîâëåííûì äàí-
íûì. Ñîîòâåòñòâóþùèå ìåòîäû è ñðåäñòâà äè-
ïëîìàòèè ïðèìåíÿþòñÿ â ïîñòîÿííî ìåíÿþùåé-
ñÿ îáñòàíîâêå è íå îáðà�çóþò êàêîãî-òî òðàäèöè-
îííîãî íàáîðà ñòàíäàðòíûõ ïðàâèë, ïðèìåíèìûõ
êî âñåì ñëó÷àÿì æèçíè.

Ñêëàäûâàÿñü â èòîãå äëèòåëüíîãî èñ-
òîðè÷åñêîãî îïûòà, ìåòîäû äèïëîìàòè-
÷åñêîé äåÿòåëüíîñòè ïðè ñâîåì ïðèìåíå-
íèè òâîð÷åñêè êîððåêòèðóþòñÿ ñ ó÷åòîì
êîíêðåòíûõ èçìåíåíèé îêðóæàþùåé îá-
ñòàíîâêè è, åñòåñòâåííî, â íåìàëîé ñòå-
ïåíè çàâèñÿò îò îáðàçà ìûñëåé è äåé-
ñòâèé ïðèìåíÿþùèõ èõ ëþäåé. Â ýòîì
ñìûñëå ìîæíî ñêàçàòü, ÷òî äèïëîìàòèÿ
ïðåäñòàâëÿåò ñîáîé èñêóññòâî, îòíþäü íå
ñâîäèìîå ê ñóáúåêòèâíûì êà÷åñòâàì äèïëîìà-
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òà, ñâîéñòâàì åãî óìà è õàðàêòåðà. È õîòÿ ýòè
êà÷åñòâà, ñïîñîáíîñòè äèïëîìàòà èãðàþò ïîä-
÷àñ íåìàëóþ ðîëü (ïî îäíîìó îïðåäåëåíèþ, äè-
ïëîìàòè÷åñêîå èñêóññòâî ýòî "èçâåñòíûé òàêò,
ñïîñîáíûé èçâëå÷ü âûãîäó èç ñëàáîñòåé äðóãî-
ãî èóñïîêîèòü ëþáåçíîñòüþ ðàçäðàæåííóþ äåð-
æàâó"), ãëàâíîå âñå æå ñîñòîèò â óìåëîì ó÷åòå
êîíêðåòíî-èñòîðè÷åñêèõ óñëîâèé è äðóãèõ îáú-
åêòèâíûõ ôàêòîðîâ, öåëåé âíåøíåé ïîëèòèêè,
êîòîðóþ äèïëîìàòèÿ ïðèçâàíà ïðàêòè÷åñêè îñó-
ùåñòâëÿòü.

"Èñêóññòâî äèïëîìàòèè, � îòìå÷àë óæå óïî-
ìèíàâøèéñÿ Ã.Ìîðãåíòàó, � ñîñòîèò â òîì, ÷òî-
áû ñäåëàòü ïðàâèëüíûé àêöåíò â êàæäûé êîí-
êðåòíûé ìîìåíò íà îäíîì èç òðåõ ñðåäñòâ (óáåæ-
äåíèå, êîìïðîìèññ è óãðîçà ñèëîé), èìåþùèõñÿ
â åå ðàñïîðÿæåíèè. Äèïëîìàòèÿ, êîòîðàÿ óñïåø-
íî îñóùåñòâëÿåò è äðóãèå ôóíêöèè, ìîæåò ïî-
òåðïåòü íåóäà÷ó ïðè çàùèòå ñâîèõ íàöèîíàëüíûõ
èíòåðåñîâ è â ñîõðàíåíèè ìèðà, åñëè îíà áóäåò
äåëàòü óïîð íà óáåæäåíèå â òî âðåìÿ, êîãäà îá-
ñòîÿòåëüñòâà ïðåæäå âñåãî òðåáóþò êîìïðîìèñ-
ñà. Äèïëîìàòèÿ, êîòîðàÿ äåëàåò ñòàâêó íà êîì-
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ïðîìèññ â òî âðåìÿ, êîãäà íåîáõîäèìî ïðåæäå
âñåãî äåìîíñòðèðîâàòü âîåííóþ ìîùü ãîñóäàð-
ñòâà, èëè æå ïîä÷åðêèâàåò âîåííóþ ìîùü â óñëî-
âèÿõ, êîãäà ïîëèòè÷åñêàÿ ñèòóàöèÿ òðåáóåò óáåæ-
äåíèÿ è êîìïðîìèññà, òàêæå ïîòåðïèò íåóäà÷ó"
(öèò.ïî: Êîâàëåâ Àè. Àçáóêà äèïëîìàòèè. Ì.:
"Èíòåð-ïðàêñ", 1993, ñ. 17). Î÷åâèäíî, òîëü-
êî óìåëîå è, íå îïàñàÿñü ïåðåäåðæêè,
ñëåäóåò ñêàçàòü, òàëàíòëèâîå ïðèìåíåíèå
âñåãî àðñåíàëà ñðåäñòâ äèïëîìàòèè äàåò
îñíîâàíèå ïîñòàâèòü ðÿäîì ñ ýòèì ñëî-
âîì äðóãèå âûñîêèå ñëîâà � "íàóêà" è
"èñêóññòâî".



� 3. Èñòîðè÷åñêàÿ ïðèðîäà
äèïëîìàòèè

ßâëÿÿñü, êàê è âñÿêèé äðóãîé ïîëèòè÷åñêèé ôå-
íîìåí, ïðîäóêòîì îáùåñòâåííîãî ðàçâèòèÿ, äè-
ïëîìàòèÿ íå ñòîèò íà ìåñòå, âèäîèçìåíÿ-
åòñÿ â ïîëíîì ñîîòâåòñòâèè ñ îñîáåííî-
ñòÿìè äâèæåíèÿ îáùåñòâà ïî ñòóïåíÿì
èñòîðèè. Â óñëîâèÿõ ðàáîâëàäåíèÿ, íàïðè-
ìåð, íå ñóùåñòâîâàëî êàêèõ-òî åäèíîîáðàçíûõ
ôîðì îðãàíèçàöèè äèïëîìàòè÷åñêîé äåÿòåëüíî-
ñòè; ñîîòâåòñòâóþùèå îòíîøåíèÿ ñêëàäûâàëèñü
è ðàçâèâàëèñü ïî ïðåèìóùåñòâó â îòäåëüíûõ ãåî-
ãðàôè÷åñêèõ ðàéîíàõ è â ñðàâíèòåëüíî îãðàíè-
÷åííîì êðóãó ãîñóäàðñòâ, à ìåæäóíàðîäíûå ñâÿ-
çè è êîíòàêòû ïîääåðæèâàëèñü ëèøü ñ ïîìîùüþ
ýïèçîäè÷åñêèõ ïîñîëüñòâ è èíûõ ìèññèé, íàïðàâ-
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ëÿâøèõñÿ â äðóãèå ñòðàíû ñ îïðåäåëåííîé öåëüþ.

Â ôåîäàëüíîì îáùåñòâå ñðàâíèòåëüíî
ðåäêèå, ïî ñóòè äåëà ÷ðåçâû÷àéíûå ïîñîëüñòâà
ñîñòàâëÿëèñü, êàê ïðàâèëî, èç ïðåäñòàâèòåëåé
íàèáîëåå îáðàçîâàííîãî äóõîâåíñòâà. Ñàìîé ðàç-
âèòîé äèïëîìàòèåé òîãî âðåìåíè ÿâëÿëàñü äè-
ïëîìàòèÿ ðèìñêèõ ïàï, à âàæíåéøèìè äèïëîìà-
òè÷åñêèìè ôîðóìàìè áûëè öåðêîâíûå ñîáîðû,
íà êîòîðûõ íåðåäêî â ïðèñóòñòâèè ñâåòñêèõ ãî-
ñóäàðåé îáñóæäàëèñü ïîëèòè÷åñêèå âîïðîñû. È
íà Ðóñè â ýòîò ïåðèîä äèïëîìàòè÷åñêàÿ äåÿòåëü-
íîñòü íîñèëà ñâîåîáðàçíûé õàðàêòåð, âêëþ÷àÿ â
ñåáÿ, íàðÿäó ñ äîãîâîðàìè î ñîþçå, òîðãîâëå, ïî-
ñåëåíèè è ò.ï., ñúåçäû óäåëüíûõ êíÿçåé, ïîñðåä-
íè÷åñòâî ïðè ðàçðåøåíèè ñïîðîâ ìåæäó íèìè è
äð.

Ñáðîñèâøàÿ òàòàðî-ìîíãîëüñêîå èãî
Ðîññèÿ ïðèäàâàëà èñêëþ÷èòåëüíî áîëü-
øîå çíà÷åíèå ðàâíîïðàâèþ â çàðîæ-
äàâøèõñÿ ìåæäóíàðîäíûõ îòíîøåíèÿõ,
óêðåïëåíèþ ñâîåãî ïðåñòèæà âî âíåøíèõ
äåëàõ. Ïîêàçàòåëåí â ýòîì ïëàíå ñëåäóþùèé
ïðèìåð èç èñòîðèè íàøåãî Îòå÷åñòâà. Ðóññêî-
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ìó ïîñëó Àôàíàñèþ Íàãîìó, îòïðàâèâøåìóñÿ â
1563 ãîäó â Êðûì ñ äèïëîìàòè÷åñêîé ìèññèåé,
áûëî ïîðó÷åíî "áåðå÷ü íàêðåïêî", ÷òîáû êðûì-
ñêèé õàí íè â êîåì ñëó÷àå íå ïðèëîæèë ê ãðàìîòå
ñ òåêñòîì äîãîâîðà "àëîãî íèøàíà" (ò.å. êðàñíîé
ïå÷àòè), ÷òî àâòîìàòè÷åñêè ïðåâðàùàëî áû äî-
ãîâîð â æàëîâàííóþ ãðàìîòó, ñâèäåòåëüñòâóÿ òåì
ñàìûì î ïðèçíàíèè çàâèñèìîñòè ðîññèéñêîé ñòî-
ðîíû. Ïîñëó áûëî âåëåíî âîçâðàòèòüñÿ â Ìîñê-
âó áåç äîãîâîðà, åñëè "êðûìñêèé õàí áóäåò íà-
ñòàèâàòü íà "àëîì íèøàíå". Íà ïåðâûé âçãëÿä,
ôîðìàëüíûé ìîìåíò áûë äëÿ Ðîññèéñêîãî ãîñó-
äàðñòâà êðàéíå âàæåí, òàê êàê ñâèäåòåëüñòâîâàë
î åãî íåæåëàíèè äàæå íîìèíàëüíî ïðèçíàòü õàíà
ïðàâîïðååìíèêîì Çîëîòîé Îðäû. È íàøè íàðîæ-
äàâøèåñÿ äèïëîìàòû äîëæíû áûëè ïðåíåáðå÷ü
òÿãîòàìè äîëãîãî è îïàñíîãî ïóòè â Êðûì, è ãíå-
âîì õàíà, íî ñòîÿòü íà ñâîåì, äîáèâàÿñü äåéñòâè-
òåëüíî ðàâíîïðàâíîãî ñîãëàøåíèÿ.

Ïðè ïåðåõîäå îò ôåîäàëèçìà ê êà-
ïèòàëèçìó, ñ îáðàçîâàíèåì íà åâðîïåé-
ñêîì êîíòèíåíòå êðóïíûõ öåíòðàëèçî-
âàííûõ àáñîëþòèñòñêèõ ãîñóäàðñòâ íà-
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÷èíàþò âîçíèêàòü ïîñòîÿííàÿ àðìèÿ è
äîñòàòî÷íî ðàçâåòâëåííàÿ äèïëîìàòè÷å-
ñêàÿ ñëóæáà, ñòàíîâÿùàÿñÿ âàæíîé ñôå-
ðîé ãîñóäàðñòâåííîé äåÿòåëüíîñòè. Ïî-
âñåìåñòíî ñîçäàâàåìûå ñïåöèàëüíûå âåäîìñòâà
èíîñòðàííûõ äåë âîçãëàâëÿþòñÿ îáû÷íî ïåðâû-
ìè ìèíèñòðàìè, à èíîãäà ôàêòè÷åñêè è ñàìè-
ìè ìîíàðõàìè. Ðóêîâîäñòâî âíåøíåé ïîëèòèêîé
àáñîëþòèñòñêèõ ãîñóäàðñòâ ñîñðåäîòî÷èëîñü â
ðóêàõ êîðîëåé è èõ áëèæàéøåãî îêðóæåíèÿ �
ïðèäâîðíîãî âûñøåãî ÷èíîâíè÷åñòâà. Äèíàñòè-
÷åñêèå èíòåðåñû ìîíàðõîâ, èõ ñòðåìëåíèå ê ñî-
õðàíåíèþ è ïðèóìíîæåíèþ ñâîåãî ìîãóùåñòâà è
áîãàòñòâà, çàõâàò ÷óæèõ çåìåëü è çàùèòà ñâîèõ
ñîáñòâåííûõ îò àíàëîãè÷íûõ ïîñÿãàòåëüñòâ ñî-
ïåðíèêîâ, ïîèñêè ïîäõîäîâ ê ãîñïîäñòâó íà ìè-
ðîâûõ òîðãîâûõ ïóòÿõ íà÷èíàþò îïðåäåëÿòü öå-
ëè äèïëîìàòèè òîãî âðåìåíè, à îáìàí, ïîäêóï,
èíòðèãè è äàæå óáèéñòâà âñå ïðî÷íåå âõîäÿò â
àðñåíàë åå ìåòîäîâ è ñðåäñòâ.

Íå ñëó÷àéíî èìåííî íà ýòîò ïåðèîä ïðèõî-
äÿòñÿ òàêèå "êëàññè÷åñêèå" õàðàêòåðèñòèêè äè-
ïëîìàòèè, êàê "èñêóññòâî ñêðûâàòü ñëîâàìè äåé-
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ñòâèòåëüíîñòü" (Í.Ìàêèàâåëëè); íàöåëåííîñòü
íà òî, "÷òîáû íå áûòü îáìàíóòûì è îáìàíû-
âàòü äðóãèõ" (Æ.Ëàáðþéåð); "ïîñîë åñòü ÷åñò-
íûé ìóæ, ïîñûëàåìûé çà ãðàíèöó, ÷òîáû ëãàòü â
èíòåðåñàõ ñâîåãî ãîñóäàðñòâà" è ò.ï. Ê äèïëî-
ìàòèè àáñîëþòèçìà îòíîñÿòñÿ è òàêèå íà-
ðîæäàþùèåñÿ â ýòîò ïåðèîä ìåòîäû, êàê ñîçäà-
íèå êîàëèöèé, çàêëþ÷åíèå ïàêòîâ î íåéòðàëè-
òåòå, èíûõ äîãîâîðîâ è äàæå ïîïûòêè âåäåíèÿ
â èíîñòðàííûõ ãîñóäàðñòâàõ ïîëèòè÷åñêîé ïðî-
ïàãàíäû (â ÷àñòíîñòè, íåáåçûçâåñòíûé êàðäèíàë
Ðèøåëüå ïðèäàâàë çíà÷åíèå ñîñòàâëåíèþ ïîëè-
òè÷åñêèõ ïàìôëåòîâ è ðàñïðîñòðàíåíèþ èõ çà
ãðàíèöåé), íàöåëåííîé íà ðàçæèãàíèå â íèõ ðå-
ëèãèîçíûõ è èíûõ ðàçäîðîâ è ñìóò.

Âûõîä íà àðåíó îáùåñòâåííîé æèçíè "òðåòüå-
ãî ñîñëîâèÿ", ïðîäâèæåíèå ïîïóëÿðíûõ â øèðî-
êèõ ñëîÿõ íàñåëåíèÿ ëîçóíãîâ ñâîáîäû, ðàâåíñòâà
è áðàòñòâà ïðèâíîñÿò íåìàëóþ ñïåöèôèêó è â äè-
ïëîìàòèþ, âûíóæäàþò ïîòåñíèòüñÿ íà äèïëîìà-
òè÷åñêîé ñëóæáå ïðåäñòàâèòåëåé ðîäîâîé çíàòè,
àðèñòîêðàòèè â ïîëüçó çàâîåâûâàþùèõ âñå áîëåå
ïðî÷íûå ïîçèöèè òîðãîâî-ïðîìûøëåííûõ è ôè-
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íàíñîâûõ êðóãîâ. Äèïëîìàòèÿ ýïîõè êàïè-
òàëèçìà èìåëà äâîéñòâåííóþ ôóíêöèþ:
ñ îäíîé ñòîðîíû, îíà ñïîñîáñòâîâàëà ïðå-
îäîëåíèþ ôåîäàëüíîé ðàçäðîáëåííîñòè
è êîíñîëèäàöèè íàöèîíàëüíûõ áóðæóàç-
íûõ ãîñóäàðñòâ, à ñ äðóãîé � âñå àêòèâ-
íåå âêëþ÷àëàñü â ðåøåíèå çàäà÷ çàâîå-
âàíèÿ ðûíêîâ, òîðãîâûõ ïóòåé, â öåëîì
ðàçäåëà è ïåðåäåëà ìèðà, ñôåð âëèÿíèÿ.
Äèïëîìàòèÿ ïðè ýòîì áûëà âûíóæäåíà
âñå â áîëüøåé ñòåïåíè ó÷èòûâàòü ýêî-
íîìè÷åñêèå è èíûå èíòåðåñû âëèÿòåëü-
íûõ ïðî-ìûøëåííî-ôèíàíñîâûõ ãðóïï,
èñêàòü îïîðó â àêòèâèçèðóþùèõñÿ ïàð-
ëàìåíòàõ, îðãàíàõ ïå÷àòè, ïîëèòè÷åñêèõ
ïàðòèÿõ, îêàçûâàþùèõ çàìåòíîå âëèÿíèå íà
ôîðìèðîâàíèå îáùåñòâåííîãî ìíåíèÿ. Ïåðâîñòå-
ïåííîå çíà÷åíèå íà÷èíàåò ïðèäàâàòüñÿ ïîèñêàì
ôîðì ðåàëüíîãî âîçäåéñòâèÿ íà ïîëèòè÷åñêèå
íàñòðîåíèÿ â ñîáñòâåííûõ ñòðàíàõ, âíåøíþþ ïî-
ëèòèêó èíîñòðàííûõ ãîñóäàðñòâ. Ñ ó÷åòîì óïîìÿ-
íóòûõ îáñòîÿòåëüñòâ âñå áîëüøåå âíèìàíèå óäå-
ëÿåòñÿ ñïåöèàëüíûì ñðåäñòâàì è ñïîñîáàì, ïðè-
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çâàííûì ïðèäàòü äèïëîìàòè÷åñêîé äåÿòåëüíî-
ñòè âèäèìîñòü îòêðûòîñòè, øèðîêîé ãëàñíîñòè,
âõîæäåíèÿ â äèïëîìàòèþ, êàê óòâåðæäàë ñ èç-
ðÿäíîé äîëåé ëèöåìåðèÿ "Äèïëîìàòè÷åñêèé ñëî-
âàðü" Ïàðèæñêîé äèïëîìàòè÷åñêîé àêàäåìèè,
"ñîâåðøåííî íîâîãî äóõà, ìîðàëüíîãî ïðèíöè-
ïà".

Õîòÿ äèïëîìàòèÿ â èíäóñòðèàëüíî ðàçâèòûõ
ñòðàíàõ âûíóæäåíà áûëà ó÷èòûâàòü âûõîä íà
ìåæäóíàðîäíóþ àðåíó ñòðàí ñ ïðîòèâîïîëîæ-
íûì îáùåñòâåííûì ñòðîåì è ìîëîäûõ íåçàâèñè-
ìûõ ãîñóäàðñòâ Àçèè è Àôðèêè, â öåëîì, âîç-
ðàñòàíèå ðîëè íàðîäíûõ ìàññ â ïîëèòèêå, ðàñ-
øèðåíèå ìåæäóíàðîäíîãî ñîòðóäíè÷åñòâà è ñî-
îòâåòñòâåííî ïðèñïîñàáëèâàòüñÿ ê ýòèì ïåðå-
ìåíàì, âðÿä ëè ìîæíî óòâåðæäàòü, ÷òî èçìå-
íèëàñü åå êîðåííàÿ ñóùíîñòü, óòðàòèëñÿ õàðàê-
òåð çàêðûòîñòè, êåëåéíîñòè. "Òàéíà" äèïëîìà-
òè÷åñêèõ ñíîøåíèé, � íå áåç îñíîâàíèé îòìå-
÷àë Â.È.Ëåíèí, � ñîáëþäàåòñÿ ñâÿòî â ñàìûõ
ñâîáîäíûõ êàïèòàëèñòè÷åñêèõ ñòðàíàõ, â íàèáî-
ëåå äåìîêðàòè÷åñêèõ ðåñïóáëèêàõ" (ñî÷., ò. 25,
ñ. 67). Ïîêàçàòåëüíî, ÷òî èìåííî â ïðîöåñ-
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ñå ïåðåõîäà ê ïîñòèíäóñòðèàëüíûì îá-
ùåñòâàì âñå çàìåòíåå âëèÿíèå íà äè-
ïëîìàòèþ âåäóùèõ ìîíîïîëèñòè÷åñêèõ
îáúåäèíåíèé, ãðóïïèðîâîê, êðóïíåéøèõ
êîðïîðàöèé. Â ÑØÀ, íàïðèìåð, ïðîèñõîäèò
ïîä÷àñ ïðÿìîå ñðàùèâàíèå ïðåäñòàâèòåëåé âåäó-
ùèõ ôèíàíñîâî-ïðîìûøëåííûõ ãðóïï Ðîêôåëëå-
ðà, Ìîðãàíà, Äèëëîíà è ðÿäà äðóãèõ ñ äèïñëóæ-
áîé ñòðàíû.

Ïîáåäà ñîöèàëèñòè÷åñêîé ðåâîëþöèè
â Ðîññèè â îêòÿáðå 1917 ãîäà è îòêðû-
òîå ïðîâîçãëàøåíèå ìîëîäûì Ñîâåòñêèì
ãîñóäàðñòâîì ïîëèòèêè ìèðà, ìèðíî-
ãî "ñîæèòåëüñòâà" ãîñóäàðñòâ ñ ðàçëè÷-
íûì îáùåñòâåííî-ïîëèòè÷åñêèì ñòðîåì,
ïðèíöèïîâ ðàâåíñòâà è âçàèìîâûãîäû
áîëüøèõ è ìàëûõ ñòðàí, ñàìîîïðåäåëå-
íèÿ íàðîäîâ ñóùåñòâåííî îáîãàòèëè ïà-
ëèòðó íîðì ìåæäóíàðîäíîãî ïðàâà, âíåñ-
ëè íåìàëî íîâîãî â òåîðèþ è ïðàêòèêó
äèïëîìàòèè. Ãîðàçäî áîëüøåå âíèìàíèå ñòà-
ëî óäåëÿòüñÿ ñîâåðøåíñòâîâàíèþ ïåðåãîâîðíîãî
ïðîöåññà, çàíÿâøåãî âåäóùåå ìåñòî ñðåäè ôîðì
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äèïëîìàòè÷åñêîé äåÿòåëüíîñòè, ðàçðàáîòêå èòî-
ãîâûõ äîêóìåíòîâ, çàìåòíî âîçðîñëè ðåàëèçì è
ïîëèòè÷åñêàÿ äåéñòâåííîñòü, êîíñòðóêòèâíûé õà-
ðàêòåð, îáúåêòèâíàÿ îáóñëîâëåííîñòü è íàó÷íàÿ
îáîñíîâàííîñòü âíîñèìûõ ïðåäëîæåíèé. È õî-
òÿ ëåòîïèñü ñîöèàëèñòè÷åñêîé äèïëîìàòèè ñå-
ðüåçíî îìðà÷åíà, ê ïðèìåðó, òàêèìè ïîçîðíûìè
ñòðàíèöàìè, êàê ñåêðåòíûé ïðîòîêîë ê ñîâåòñêî-
ãåðìàíñêîìó äîãîâîðó 1939 ãîäà, âûäåðæàííûé
â äóõå òèïè÷íîãî äëÿ " òðàäèöèîííîé" äèïëîìà-
òèè ñòðåìëåíèÿ ê ïåðåäåëó ìèðà, ñîçäàíèþ ñôåð
âëèÿíèÿ, äóìàåòñÿ, âñå æå, ÷òî èìåííî ñîáûòèÿ
1917 ãîäà â íàøåé ñòðàíå ñïîñîáñòâîâàëè ñóùå-
ñòâåííîìó âèäîèçìåíåíèþ äèïëîìàòè÷åñêîé äå-
ÿòåëüíîñòè, óñèëåíèþ â íåé ýëåìåíòîâ îòêðûòî-
ñòè, ãëàñíîñòè, âåðíîñòè îáÿçàòåëüñòâàì, ïðèíè-
ìàåìûì íà ñåáÿ ãîñóäàðñòâîì â ïðîöåññå äâóñòî-
ðîííåãî è ìíîãîñòîðîííåãî îáùåíèÿ. Äàæå òà-
êîé âèäíûé ïîëèòè÷åñêèé äåÿòåëü Âåëèêîáðèòà-
íèè, êàê Ó.×åð÷èëëü, êîòîðîãî íåëüçÿ áûëî çà-
ïîäîçðèòü â èñêðåííèõ ñèìïàòèÿõ ê ÑÑÑÐ, âû-
ñòóïàÿ â 1945 ãîäó âïàðëàìåíòå ñâîåé ñòðàíû,
îòìå÷àë: "Íèêàêîå ïðàâèòåëüñòâî íå âûïîëíÿëî
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òî÷íåå ñâîè îáÿçàòåëüñòâà äàæå âóùåðá ñàìîìó
ñåáå, íåæåëè ðóññêîå ñîâåòñêîå ïðàâèòåëüñòâî".

Ðîññèéñêàÿ Ôåäåðàöèÿ, ñòàâøàÿ
ãîñóäàðñòâîì-ïðîäîëæàòåëåì Ñîâåòñêî-
ãî Ñîþçà ïîñëå åãî ðàñïàäà, îòòîðãíóâ
ðÿä ÷åðò è ìîìåíòîâñîâåòñêîé âíåøíåé
ïîëèòèêè, íå âïèñûâàþùèõñÿ â ñîâðå-
ìåííûå ðåàëèè, ñîõðàíÿåò ïðååìñòâåí-
íîñòü â îòíîøåíèè ìíîãèõ ñêëàäûâàâ-
øèõñÿ äåñÿòèëåòèÿìè ïîçèòèâíûõ ýëå-
ìåíòîâ äèïëîìàòèè è äèïñëóæáû íàøåãî
ãîñóäàðñòâà.
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Äèïëîìàòèÿ íàøèõ äíåé, åñòåñòâåííî, ñóùå-
ñòâåííî îòëè÷àåòñÿ îò äèïëîìàòèè âðåìåí Òà-
ëåéðàíà è Áèñìàðêà. Àâòîð ðÿäà ôóíäàìåíòàëü-
íûõ òðóäîâ ïî äèïëîìàòèè Ã.Íèêîëüñîí â ñâî-
åé íàèáîëåå ïîïóëÿðíîé, îòìå÷åííîé âûñîêèì
ïðîôåññèîíàëèçìîì è ïåðåâåäåííîé íà ðÿä ÿçû-
êîâ, ðàáîòå "Äèïëîìàòè÷åñêîå èñêóññòâî" (Íè-
êîëüñîí Ã. Äèïëîìàòè÷åñêîå èñêóññòâî. Ì.,
1962) îáúÿâëÿåò îòöîì "íîâîé äèïëîìàòèè" ïðå-
çèäåíòà ÑØÀ âðåìåí âåðñàëüñêîãî ìèðà Âóä-
ðî Âèëüñîíà, à åå ìåòîä � "àìåðèêàíñêèì ìå-
òîäîì" â îòëè÷èå îò ãðå÷åñêîãî, èòàëüÿíñêî-
ãî è ôðàíöóçñêîãî ìåòîäîâ "ñòàðîé äèïëîìà-
òèè". Âìåñòå ñ òåì Ã.Íèêîëüñîí êðèòè÷åñêè îöå-
íèâàåò îäèí èç êëþ÷åâûõ ïîñòóëàòîâ êîíöåï-
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öèè Â.Âèëüñîíà, ïðîâîçãëàøàâøåãî, ÷òî "äè-
ïëîìàòèÿ áóäåò äåéñòâîâàòü îòêðîâåííî èíà âè-
äó ó âñåõ". ×òî æå êàñàåòñÿ äåêëàðàöèé Ñî-
âåòñêîé âëàñòè îá "óïðàçäíåíèè òàéíîé äèïëî-
ìàòèè", è çàäà÷ ïðîâîäèòü "÷åñòíóþ íàðîäíóþ,
äåéñòâèòåëüíî äåìîêðàòè÷åñêóþ âíåøíþþ ïîëè-
òèêó" (óâû, íå âñåãäà íàõîäèâøèõ ïîäòâåðæäåíèå
íà ïðàêòèêå), òî Ã.Íèêîëüñîí â ïðèíöèïå îòêàçû-
âàåò åé â êà÷åñòâàõ, ñâîéñòâåííûõ äèïëîìàòèè
êàê òàêîâîé ("ß íè íà ìèíóòó íå ïðåóìåíüøàþ
íè åå ñèëó, íè ñå îïàñíîñòü, íî ýòî íå äèïëî-
ìàòèÿ, à íå÷òî äðóãîå"). Óïîìèíàâøèéñÿ âûøå
àìåðèêàíñêèé ïðîôåññîð Ã.Ìîðãåíòàó ñ ïîçèöèé
"ïîëèòè÷åñêîãî ðåàëèçìà" óòâåðæäàåò îá "îáåñ-
öåíèâàíèè" ñîâðåìåííîé äèïëîìàòèè, ââèäó òî-
ãî, ÷òî â íåé íå ïðèäàåòñÿ òàêîãî, êàê ïðåæäå
çíà÷åíèÿ ñåêðåòíîñòè.

Íåñìîòðÿ íà îñòðóþ êðèòèêó "äèïëîìàòèè òå-
ëåâèäåíèÿ è ãðîìêîãîâîðèòåëåé", ðàçäàþùóþ-
ñÿ èç óñò ïðèâåðæåíöåâ "êëàññè÷åñêîé øêîëû",
ïðàêòè÷åñêèå ÷èíîâíèêè âíåøíåïîëèòè-
÷åñêèõ âåäîìñòâ ñòðàí Çàïàäà ñòðåìÿòñÿ
â ñâîåé ðàáîòå îïèðàòüñÿ íà îáùåñòâåí-
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íîå ìíåíèå èëè ïî êðàéíåé ìåðå ó÷è-
òûâàòü åãî, îñîáåííî ïðè ðàáîòå íàä äîêó-
ìåíòàìè, ðàññ÷èòàííûìè íà ïîñëåäóþùåå îïóá-
ëèêîâàíèå. À âèäíûé ãîñóäàðñòâåííûé äåÿòåëü
Êàíàäû Ëåñòåð Á.Ïèðñîí ãîòîâ äàæå ïðèçíàòü
íûíå çà äèïëîìàòèåé îïðåäåëåííóþ ïðîïàãàí-
äèñòñêóþ ôóíêöèþ. Àìåðèêàíñêèé àâòîð Äæîí
Ý.Õàðð ïðèõîäèò ê âûâîäó, ÷òî òðàäèöèîííûå
ìåòîäû äèïëîìàòèè ïîòåðÿëè ýôôåêòèâíîñòü â
óñëîâèÿõ íîâîé ìåæäóíàðîäíîé îáñòàíîâêè è íà-
ñòîÿùåé ÷åðòîé äèïëîìàòèè ñòàíîâèòñÿ îêàçà-
íèå ñâîåãî âëèÿíèÿ âåçäå, ãäå ýòî åé ïðåäñòàâëÿ-
åòñÿ öåëåñîîáðàçíûì. Äðóãîé âèäíûé ïîëèòîëîã
èç ÑØÀ Äæîí Ñòîññèíäæåð, ðàçäåëÿÿ â ïðèíöè-
ïå ñîìíåíèå îòíîñèòåëüíî öåëåñîîáðàçíîñòè âå-
äåíèÿ ïåðåãîâîðîâ ïîä "ïðîæåêòîðîì ïóáëè÷íî-
ñòè", òåì íå ìåíåå óòâåðæäàåò, ÷òî "áûñòðîå ðàç-
âèòèå íàóêè è òåõíèêè, à òàêæå ñðåäñòâ ñâÿçè ðà-
äèêàëüíî èçìåíèëî õàðàêòåð äèïëîìàòèè" è, ÷òî
"áûëî áû ÷ðåçâû÷àéíûì óïðîùåíèåì âîçëàãàòü
âèíó çà îáåñöåíåíèå äèïëîìàòè÷åñêîãî îáùåíèÿ
èñêëþ÷èòåëüíî, è òåì áîëåå â ïåðâóþ î÷åðåäü,
íà ïîðîêè îòêðûòîé äèïëîìàòèè" (öèò. ïî: Êî-
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âàëåâ Àí. Óêàç. ñî÷., ñ. 15�20).

Áûëî áû, îäíàêî, ãðóáûì óïðîùåí÷åñòâîì,
îòâåðãàÿ "òàéíóþ äèïëîìàòèþ" êàê òàêîâóþ ñî
âñåìè åå íåäîñòàòêàìè è äàæå ïîðîêàìè, îä-
íîâðåìåííî îòêàçûâàòü â ïðàâå íà ñóùåñòâîâà-
íèå òàêèì ïîä÷àñ ïðîñòî íåîáõîäèìûì óñëîâè-
ÿì ïåðåãîâîðíîãî ïðîöåññà, êàê äîâåðèòåëüíîñòü
è êîíôèäåíöèàëüíîñòü. Îãðîìíîå ÷èñëî âñòðå÷,
áåñåä ãîñóäàðñòâåííûõ äåÿòåëåé è äèïëîìàòîâ ïî
òðàäèöèè îãðàíè÷èâàåòñÿ ñòåðåîòèïíûì óïîìè-
íàíèåì î âîïðîñàõ, "ïðåäñòàâëÿâøèõ âçàèìíûé
èíòåðåñ". Ñóùåñòâóþò çàêðûòûå êàíàëû ñâÿçè,
âåäåòñÿ êîíôèäåíöèàëüíàÿ ïåðåïèñêà, ñðåäñòâà
ìàññîâîé èíôîðìàöèè äåðæàòñÿ íà "ãîëîäíîì
ïàéêå" � è âñå ýòî ðàäè òîãî, ÷òîáû óáåðå÷ü íà-
ìå÷àþùååñÿ ñîãëàøåíèå îò ïîñòîðîííåãî, íåðåä-
êî íåäîáðîæåëàòåëüíîãî èëè êîðûñòíîãî âìåøà-
òåëüñòâà, íå ñòàâèòü ïîä óãðîçó ñðûâà ïîä÷àñ
ìíîãîëåòíèå òèòàíè÷åñêèå óñèëèÿ äèïëîìàòîâ,
øàã çà øàãîì âûíàøèâàâøèõ ïóòü ê âçàèìîïî-
íèìàíèþ. Äèïëîìàòèÿ êàê è ïîëèòèêà �
èñêóññòâî âîçìîæíîãî, èñêóññòâî, îñíî-
âàííîå íà óñòóïêàõ, êîìïðîìèññàõ, ñáëè-
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æåíèè òî÷åê çðåíèÿ è ò.ï. Íà ïðàêòèêå
"íîâàÿ" äèïëîìàòèÿ ðàçóìíî ïðåäïîëà-
ãàåò ïîñëåäîâàòåëüíîå ñî÷åòàíèå çàêðû-
òûõ ïåðåãîâîðîâ ñ îáíàðîäîâàíèåì èõ
ïðèíöèïèàëüíûõ ïðîìåæóòî÷íûõ èòîãîâ
è, ñàìî ñîáîé ðàçóìååòñÿ, êîíå÷íîãî ðå-
çóëüòàòà. Âëþáîì ñëó÷àå � ïðè äîñòèæåíèè
ñîãëàøåíèÿ è ïðè ïðîâàëå óñèëèé äîáèòüñÿ åãî
� ó îáùåñòâåííîñòè ñîîòâåòñòâóþùèõ ñòðàí, ó
÷ëåíîâ ïàðëàìåíòîâ, êîòîðûì íåðåäêî ïðèõîäèò-
ñÿ ðàòèôèöèðîâàòü òå èëè èíûå ìåæäóíàðîäíî-
ïðàâîâûå äîêóìåíòû åñòü âîçìîæíîñòü ñîñòà-
âèòü ñîáñòâåííîå ìíåíèå î õîäå ïåðåãîâîðîâ, î
ðåàëüíûõ ïîçèöèÿõ åãî ó÷àñòíèêîâ, îá èõ çàèí-
òåðåñîâàííîñòè èëè, íàïðîòèâ, íåçàèíòåðåñîâàí-
íîñòè â äîñòèæåíèè ïîëîæèòåëüíûõ ðåçóëüòàòîâ.

Ãëîáàëüíûå èçìåíåíèÿ â ìèðå, ïðîèñõîäÿùèå
â ïîñëåäíèå ãîäû, ðàçâàë ìîùíîãî èäåîëîãè÷å-
ñêîãî áàðüåðà, ïîðîæäàâøåãî âî ìíîãîì íåäîâå-
ðèå è âðàæäåáíîñòü, ïîÿâëåíèå â òî æå âðåìÿ íà
ìåñòå ïðåæíåé êîíôðîíòàöèè íîâûõ óãðîç äëÿ
ñòàáèëüíîñòè ìåæäóíàðîäíûõ îòíîøåíèé, ýêîëî-
ãè÷åñêèé êðèçèñ âïëîòíóþ ïîäâîäÿò ÷åëîâå÷å-
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ñòâî ê äðàìàòè÷åñêîìó âûáîðó ìåæäó íàõîæäå-
íèåì îáúåäèíåííûìè óñèëèÿìè ïóòåé ïðîäîëæå-
íèÿ ñâîåãî ñóùåñòâîâàíèÿ èëè ñàìîóíè÷òîæåíè-
åì. Íàäî ëè ãîâîðèòü, êàê ðåçêî âîçðàñòàþò
ðîëü è çíà÷åíèå äèïëîìàòèè â ÿäåðíî-
êîñìè÷åñêóþ ýðó, ïðèçâàííîé ïðèâåñòè â
äåéñòâèå âñå ñâîè ðû÷àãè è âîçìîæíîñòè,
íàêîïëåííûé âåêàìè îïûò, ÷òîáû íàéòè
åäèíñòâåííî ðàçóìíûé âûõîä èç êðèòè-
÷åñêîé ñèòóàöèè, ðåøèòü íàñóùíåéøóþ
çàäà÷ó âûæèâàíèÿ.



� 5. Ñïåöèôèêà ïðîôåññèè
äèïëîìàòà

Ïðîôåññèÿ äèïëîìàòà ÿâëÿåòñÿ îäíîé èç
äðåâíåéøèõ. È õîòÿ, êàê îòìå÷àëîñü âûøå, äè-
ïëîìàòèÿ â êà÷åñòâå îòíîñèòåëüíî ñàìîñòîÿòåëü-
íîãî íàïðàâëåíèÿ ãîñóäàðñòâåííîé äåÿòåëüíîñòè
íàïðÿìóþ ñâÿçàíà ñ ðîæäåíèåì íàöèîíàëüíûõ
ãîñóäàðñòâ è ðàçâèòèåì îáùåíèÿ ìåæäó íèìè,
íàäîáíîñòü â ëþäÿõ, âûïîëíÿâøèõ ñïåöèàëüíûå
ïîðó÷åíèÿ ïî íàëàæèâàíèþ îòíîøåíèé, ðåøåíèþ
âîïðîñîâ âîéíû è ìèðà, ñîáëþäåíèþ ðèòóàëà ïðè
ïðèåìå çàìîðñêèõ ãîñòåé è ò.ï., ñóùåñòâîâàëà ñ
íåçàïàìÿòíûõ âðåìåí.

Äèïëîìàò â íàøè äíè � îôèöèàëüíîå
äîëæíîñòíîå ëèöî, ñîòðóäíèê ìèíèñòåð-
ñòâà èíîñòðàííûõ äåë èëè èíîãî âíåøíå-
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ïîëèòè÷åñêîãî ãîñóäàðñòâåííîãî îðãàíà,
âåäóùèé ðàáîòó ïî îñóùåñòâëåíèþ îôè-
öèàëüíûõ ïîëèòè÷åñêèõ êîíòàêòîâ ñ äðó-
ãèìè ãîñóäàðñòâàìè êàê â ñâîåé ñòðàíå (â
öåíòðàëüíîì àïïàðàòå), òàê è â äèïëî-
ìàòè÷åñêèõ ïðåäñòàâèòåëüñòâàõ (ïîñîëü-
ñòâàõ, ìèññèÿõ, êîíñóëüñòâàõ) çà ãðàíè-
öåé. Îïðåäåëÿÿ ÷åðòû è îñîáåííîñòè, êîòîðûì
äîëæåí ñîîòâåòñòâîâàòü ÷åëîâåê äàííîé ïðîôåñ-
ñèè, ôðàíöóçñêèé äèïëîìàò XVIII âåêà Êàëüåð
ïèñàë: "Ýòè êà÷åñòâà ñóòü: âíèìàòåëüíûé è ïðè-
ÿòíûé óì, íå ïîçâîëÿþùèé ñåáå îòâëåêàòüñÿ óäî-
âîëüñòâèÿìè è ôðèâîëüíûìè çàáàâàìè; çäðà-
âûé ñìûñë, îò÷åòëèâî âîñïðèíèìàþùèé âåùè
òàêèìè, êàê îíè åñòü, èäóùèé ê öåëè ñàìûìè
êîðîòêèìè è åñòåñòâåííûìè ïóòÿìè, íå âäàâà-
ÿñü â òîíêîñòè è íåíóæíûå óõèùðåíèÿ, êîòî-
ðûå îáû÷íî îòòàëêèâàþò òåõ, ñ êåì âåäåøü ïåðå-
ãîâîðû; ïðîíèöàòåëüíîñòü, ïîçâîëÿþùàÿ óãàäû-
âàòü, ÷òî ïðîèñõîäèò â ñåðäöàõ ëþäåé; óì, ñêî-
ðûé íà âûäóìêè, ñïîñîáíûé ñãëàäèòü âñòðå÷à-
þùèåñÿ çàòðóäíåíèÿ è ïðèìèðèòü èíòåðåñû, ñî-
ñòàâëÿþùèå ïðåäìåò ïåðåãîâîðîâ; ïðèñóòñòâèå



47

äóõà, íåîáõîäèìîå, ÷òîáû îòâåòèòü, êñòàòè, íà
íåïðåäâèäåííûå âîïðîñû è îñòîðîæíûìè ðåïëè-
êàìè èçáåæàòü ðèñêîâàííîãî øàãà; ðîâíûé õà-
ðàêòåð, ñïîêîéíàÿ è òåðïåëèâàÿ íàòóðà, âñåãäàø-
íÿÿ ãîòîâíîñòü âûñëóøàòü âíèìàòåëüíî òîãî, ñ
êåì èìååøü äåëî; âñåãäà îòêðûòûé ïîäõîä ê ÷å-
ëîâåêó, ìÿãêîñòü, ó÷òèâîñòü, ïðèÿòíîñòü îáùå-
íèÿ, íåïðèíóæäåííàÿ è ðàñïîëàãàþùàÿ ìàíåðà,
êîòîðàÿ î÷åíü ïîìîãàåò ñíèñêàòü ðàñïîëîæåíèå
òåõ, ñ êåì èìååøü äåëî, òîãäà êàê õîëîäíûé è
âàæíûé âèä, ãðóáàÿ è ìðà÷íàÿ ìàíåðà îáû÷íî
îòòàëêèâàþò è âíóøàþò îòâðàùåíèå. Îñîáåííî
íåîáõîäèìî, ÷òîáû äèïëîìàò äîñòàòî÷íî õîðî-
øî âëàäåë ñîáîé è óìåë ïðîòèâîñòîÿòü íåóäåð-
æèìîé ïîòðåáíîñòè çàãîâîðèòü ðàíüøå, ÷åì îí
îñíîâàòåëüíî ïðîäóìàë òî, ÷òî ñîáèðàåòñÿ ñêà-
çàòü; ÷òîáû îí íå òîðîïèëñÿ îòâåòèòü òîò÷àñ æå,
íå ïîäóìàâ, íà ñäåëàííûå åìó ïðåäëîæåíèÿ. . . "
(öèm ïî: Ñàòîó Ý. Ðóêîâîäñòâî ïî äèïëîìà-
òè÷åñêîé ïðàêòèêå Ì., 1947, ñ. ÞÇ, 104).

Êàê âèäèì, â ïîæåëàíèÿõ ïðåäñòàâëåí âåñü-
ìà øèðîêèé íàáîð èíòåëëåêòóàëüíûõ, ýòè÷åñêèõ
è èíûõ êà÷åñòâ, êîòîðûìè ïðèçâàí îáëàäàòü "ïî-
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ñëàííèê ãîñóäàðÿ". ßñíî, ÷òî ñòîëü âûñîêèì çà-
ïðîñàì ìîæåò îòâå÷àòü äàëåêî íå êàæäûé äèïëî-
ìàò. È ãîñóäàðñòâî, ñàìîñòîÿòåëüíî óñòà-
íàâëèâàÿ â ñâîåì âíóòðåííåì çàêîíîäà-
òåëüñòâå ïðàâèëà äîñòóïà ê äèïñëóæáå,
îáû÷íî ïðåäóñìàòðèâàåò îïðåäåëåííûå,
äîñòàòî÷íî ôîðìàëüíûå òðåáîâàíèÿ, êî-
òîðûì äîëæåí ñîîòâåòñòâîâàòü êàíäèäàò
íà çàìåùåíèå äèïëîìàòè÷åñêîé äîëæíî-
ñòè (âîçðàñò, îáðàçîâàíèå, çíàíèå èíî-
ñòðàííûõ ÿçûêîâ è ò.ï.).

Âî ìíîãèõ ãîñóäàðñòâàõ áîëüøàÿ
÷àñòü äèïëîìàòè÷åñêèõ äîëæíîñòåé çà-
íèìàåòñÿ ëèöàìè, èìåþùèìè ñïåöèàëü-
íóþ ïîäãîòîâêó è ïðîøåäøèìè ïîñëå-
äîâàòåëüíûé ðÿä ñòåïåíåé ñëóæáû, ò.å.
ïðîôåññèîíàëüíûìè èëè, êàê èõ åùå íà-
çûâàþò, "êàðüåðíûìè" äèïëîìàòàìè. Â
ðÿäå ñòðàí ñóùåñòâóåò êîíêóðñíàÿ ñèñòåìà çàìå-
ùåíèÿ äîëæíîñòåé. Â òî æå âðåìÿ ðóêîâîäèòåëü
äèïëîìàòè÷åñêîé ñëóæáû (ìèíèñòð èíîñòðàííûõ
äåë), áóäó÷è ÷ëåíîì ïðàâèòåëüñòâà, íàçíà÷àåò-
ñÿ, êàê ïðàâèëî, èç ÷èñëà âèäíûõ äåÿòåëåé òîé
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ïîëèòè÷åñêîé ïàðòèè, êîòîðàÿ íàõîäèòñÿ âäàí-
íîå âðåìÿ ó âëàñòè è ôîðìèðóåò ïðàâèòåëüñòâî.
"Ïîëèòè÷åñêèìè íàçíà÷åíöàìè" ìîãóò áûòü òàê-
æå çàìåñòèòåëè ìèíèñòðà èíîñòðàííûõ äåë, ãåíå-
ðàëüíûå ñåêðåòàðè ìèíèñòåðñòâà, äèðåêòîðà äå-
ïàðòàìåíòîâ, íà÷àëüíèêè óïðàâëåíèé è ðÿä äðó-
ãèõ. Ïîäãîòîâêà äèïëîìàòîâ ñîñðåäîòî÷åíà ïðå-
èìóùåñòâåííî â ñïåöèàëüíûõ ó÷åáíûõ çàâåäåíè-
ÿõ: â ÑØÀ � â Èíñòèòóòå çàãðàíè÷íîé ñëóæáû
è íà êóðñàõ ïðè Ãàðâàðäñêîì, Éåëüñêîì è Ïðèí-
ñòîíñêîì óíèâåðñèòåòàõ; â Àíãëèè � â êîëëåäæàõ
Èòîí, Ãàððîó è Îêñôîðäñêîì è Êåìáðèäæñêîì
óíèâåðñèòåòàõ; âî Ôðàíöèè � â Íàöèîíàëüíîé
øêîëå àäìèíèñòðàöèè è Øêîëå âîñòî÷íûõ ÿçû-
êîâ; â ÊÍÐ � â Èíñòèòóòå ìåæäóíàðîäíûõ îò-
íîøåíèé. Â Ðîññèè ìåñòîì ïîäãîòîâêè äèïëî-
ìàòè÷åñêèõ êàäðîâ ÿâëÿþòñÿ Èíñòèòóò ìåæäóíà-
ðîäíûõ îòíîøåíèé è Äèïëîìàòè÷åñêàÿ àêàäåìèÿ
ÌÈÄ ÐÔ.
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Ñîãëàñíî îáùåïðèíÿòîìó ïîíèìàíèþ, äèïëî-
ìàòè÷åñêèé ïðîòîêîë ïðåäñòàâëÿåò ñîáîé
ñîâîêóïíîñòü ïðàâèë, òðàäèöèé è óñëîâ-
íîñòåé, ñîáëþäàåìûõ ïðàâèòåëüñòâàìè,
âåäîìñòâàìè èíîñòðàííûõ äåë, äèïëîìà-
òè÷åñêèìè ïðåäñòàâèòåëüñòâàìè, èíûìè
îôèöèàëüíûìè ëèöàìè â ïðîöåññå ìåæ-
äóíàðîäíîãî îáùåíèÿ.

Ñëîâî "ïðîòîêîë" ïðîèñõîäèò îò ãðå÷åñêîãî
protokollon (protos � ïåðâûé èkolla � êëåèòü), êî-
òîðîå â ñðåäíèå âåêà îçíà÷àëî ïðàâèëà îôîðìëå-
íèÿ äîêóìåíòîâ, à çàòåì ïðàâèëà âåäåíèÿ àðõè-
âîâ. Ñî âðåìåíåì ýòî ñëîâî ñòàëî ïðèìåíÿòüñÿ
ê ïðàâèëàì âåäåíèÿ äèïëîìàòè÷åñêèõ äåë. Îò-
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ñþäà âîçíèêëî ñîâðåìåííîå ïîíÿòèå � äèïëî-
ìàòè÷åñêèé ïðîòîêîë. Åãî îòäåëüíûå íîðìû íà-
çûâàþòñÿ öåðåìîíèàëîì, íàïðèìåð, öåðåìîíèàë
âðó÷åíèÿ âåðèòåëüíûõ ãðàìîò, âñòðå÷è èëè ïðî-
âîäîâ îôèöèàëüíîé äåëåãàöèè è ò.ï. Ïðàâèëà
ïðîòîêîëà îñíîâûâàþòñÿ íà òàê íàçûâà-
åìîì ïðèíöèïå "ìåæäóíàðîäíîé âåæëè-
âîñòè", ïîä êîòîðûì ïîíèìàåòñÿ ñîáëþ-
äåíèå ïî÷òèòåëüíîñòè è óâàæåíèå âñåãî,
÷òî ñèìâîëèçèðóåò è ïðåäñòàâëÿåò ãîñó-
äàðñòâî.

Ïðîòîêîë � íå èçîáðåòåíèå êàêîé-òî
îäíîé ñòðàíû èëè ãðóïïû äèïëîìàòîâ;
ýòî êàòåãîðèÿ èñòîðè÷åñêàÿ, èòîã ìíîãî-
âåêîâîãî îáùåíèÿ ñòðàí è íàðîäîâ ìåæäó
ñîáîé, íàêîïëåíèÿ è îòáîðà èç áåñêîíå÷-
íûõ ïîâòîðåíèé òåõ ïðàâèë ïîâåäåíèÿ,
êîòîðûå â íàèáîëüøåé ñòåïåíè îòâå÷àëè
èíòåðåñàì ïîääåðæàíèÿ îáùåíèÿ.

Ïðèìåðû ñòàíîâëåíèÿ
äèïëîìàòè÷åñêîãî ïðîòîêîëà, èëè "ïîñîëüñêîãî
îáû÷àÿ", êàê åãî íàçûâàëè â ïðîøëîì, ñîäåðæèò
è èñòîðèÿ Ðîññèè. Â XV�XVII âåêàõ â ýòîì "îáû-
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÷àå" áûëî ìíîãî ñâîåîáðàçèÿ; â íåì ñîåäèíÿëèñü
ïðåäñòàâëåíèÿ îá èäåàëå ãîñóäàðñòâà è íàñëåäèå
óíèçèòåëüíîé çàâèñèìîñòè îò Çîëîòîé Îðäû, öå-
ðåìîíèàëüíûå íîðìû óäåëüíûõ êíÿæåñòâ è ýëå-
ìåíòû ðèòóàëà ìîíãîëüñêèõ õàíñòâ è ñòðàí Çà-
ïàäíîé Åâðîïû. Âñå ñîñòàâíûå ýëåìåíòû ýòîãî
"îáû÷àÿ" áûëè íàöåëåíû íà óêðåïëåíèå ïðåñòè-
æà ãîñóäàðñòâà, èìåëè ñìûñëîâóþ íàãðóçêó.

Ïðèåì èíîñòðàííûõ ïîñëîâ âî äâîðöå îáñòàâ-
ëÿëñÿ îñîáûì öåðåìîíèàëîì; öàðü âîññåäàë íà
òðîíå â "ñàæåíîé", òî åñòü óñàæåííîé çîëîòîì è
ñàìîöâåòàìè øóáå, ñ çîëîòûìè öåïÿìè íà ãðó-
äè; "áîëüøîå" öàðñêîå ïëàòüå áûëî íåèìîâåðíî
òÿæåëûì.

Îñîáóþ ðîëü èãðàëî öåëîâàíèå ïîñëàìè ðóêè
öàðÿ. Ðóêîïîæàòèÿ ïðàêòèêîâàëèñü ëèøü â îòíî-
øåíèÿõ ñ ðàâíûìè. Öàðè ëè÷íûõ ïåðåãîâîðîâ ñ
ïîñëàìè íå âåëè: "Ó íàñ èçäàâíà òîãî íå âåäåò-
öà, - çàÿâèë Èâàí IV àíãëèéñêîìó ïîñëó ÷åðåç
áîÿð â 1584 ãîäó, � ÷òî íàì, âåëèêèì ãîñóäàðåì,
ñàìèì ñ ïîñëû ãîâîðèòè". Òîò æå Èâàí IV â ñâÿ-
çè ñ íàçðåâàâøåé ëèâîíñêîé âîéíîé ïðèíÿë âñå
æå ëèòîâñêîãî ïîñëàííèêà, ïðåäâàðèòåëüíî îáëà-
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÷èâøèñü â âîåííûå äîñïåõè ñ öåëüþ íàãëÿäíîé
äåìîíñòðàöèè ñèëû. Ïåòð I ñðåäè ìíîãèõ âåëè-
êèõ äåë çàëîæèë ñâîèìè óêàçàìè è íîâûå íîðìû
äèïëîìàòè÷åñêîãî ïðîòîêîëà è ýòèêåòà.

Íåîáõîäèìîñòü ñèñòåìàòèçàöèè íîðì äèïëî-
ìàòè÷åñêîãî ïðîòîêîëà îùóùàëàñü óæå â äà-
ëåêîì ïðîøëîì. Îòñóòñòâèå ñîîòâåòñòâóþùèõ
îáùåïðèíÿòûõ ïðàâèë â ïåðèîä ñòàíîâëåíèÿ
è ðàñöâåòà â ðàäå ñòðàí Åâðîïû ôåîäàëüíî-
àáñîëþòèñòñêèõ ìîíàðõèé ñîçäàâàëî íåìàëî ïî-
âîäîâ äëÿ ñåðüåçíûõ êîíôëèêòîâ. Çà âíåøíè-
ìè ìåëî÷àìè öåðåìîíèàëà ñêðûâàëèñü ñåðüåç-
íûå ïðîáëåìû ãîñóäàðñòâ, èõ ïîëèòèêè, ïðå-
ñòèæà âåðõîâíîé âëàñòè. Ñ öåëüþ óïîðÿäî÷å-
íèÿ íîðì ïðîòîêîëà â Ðîññèè â 1774 ãîäó áûë
âûðàáîòàí "Öåðåìîíèàë äëÿ ÷óæåñòðàííûõ ïî-
ñëîâ ïðè èìïåðàòîðñêîì âñåðîññèéñêîì äâîðå"
- ïåðâûé ïðàâèòåëüñòâåííûé àêò, îáîáùàâøèé
è óòâåðæäàâøèé ñëîæèâøèåñÿ íîðìû ðóññêîãî
äèïëîìàòè÷åñêîãî ïðîòîêîëà. Â 1827 ãîäó áû-
ëè èçäàíû "Âûñî÷àéøèå óòâåðæäåííûå ýòèêå-
òû ïðè èìïåðàòîðñêîì ðîññèéñêîì äâîðå", êî-
òîðûìè îïðåäåëÿëñÿ ïîðÿäîê âñòðå÷ è ïðîâî-
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äîâ èíîñòðàííûõ ïîñëîâ, àóäèåíöèé (Íèêèôî-
ðîâ Ä. Ñ., Áîðóí-êîâ À.Ô. Äèïëîìàòè÷åñêèé
ïðîòîêîë â ÑÑÑÐ: ïðèíöèïû, íîðìû, ïðàêòè-
êà. Ì.: "Ìåæäóíàðîäíûåîòíîøåíèÿ", 1988, ñ.
40�43).

Ìåíÿëèñü âðåìåíà, à ñ íèìè ôîðìû ïðîòîêî-
ëà, íî âñåãäà çà óñëîâíîñòÿìè öåðåìîíèàëà ñòî-
ÿëè âîïðîñû áîëüøîé ïîëèòèêè ãîñóäàðñòâ, ïðå-
ñòèæà âëàñòè. Ìîæíî ñ óâåðåííîñòüþ ñêàçàòü,
÷òî åäâà ëè óäàñòñÿ íàéòè êàêóþ-ëèáî çíà÷èìóþ
âíåøíåïîëèòè÷åñêóþ àêöèþ, êîòîðàÿ ðåàëèçîâà-
ëàñü áû áåç èñïîëüçîâàíèÿ íîðì è ïðàâèë äèïëî-
ìàòè÷åñêîãî ïðîòîêîëà. Ñ åãî ñòðîãèì ñîáëþäå-
íèåì îñóùåñòâëÿþòñÿ ãîñóäàðñòâåííûå âèçèòû, â
òîì ÷èñëå ïðîõîäÿò âñòðå÷è íà âûñøåì óðîâíå;
íàçíà÷àþòñÿ ãëàâû äèïëîìàòè÷åñêèõ ïðåäñòàâè-
òåëüñòâ; ïðîèñõîäèò âðó÷åíèå âåðèòåëüíûõ è îò-
çûâíûõ ãðàìîò; ïðîâîäÿòñÿ ðàçíûå âèäû äèïëî-
ìàòè÷åñêèõ ïðèåìîâ; âåäåòñÿ äèïëîìàòè÷åñêàÿ
ïåðåïèñêà; ïðîèñõîäÿò ïðèåì è ïðîâîäû îôèöè-
àëüíûõ äåëåãàöèé; âåäóòñÿ ïåðåãîâîðû; ñîçûâà-
þòñÿ ìåæäóíàðîäíûå êîíôåðåíöèè è ñîâåùàíèÿ;
ïîäïèñûâàþòñÿ ìåæäóíàðîäíûå äîãîâîðû è ñî-
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ãëàøåíèÿ; îñóùåñòâëÿåòñÿ ðåàãèðîâàíèå íà ðàç-
íîãî ðîäà ïðàçäíè÷íûå, à òàêæå òðàóðíûå ñîáû-
òèÿ; ñîáëþäàåòñÿ ýòèêåò ãèìíà è ãîñóäàðñòâåííî-
ãî ôëàãà. Â ñîîòâåòñòâèè ñ ïðàâèëàìè äè-
ïëîìàòè÷åñêîãî ïðîòîêîëà îïðåäåëÿåòñÿ
ïîâåäåíèå äèïëîìàòîâ â ñòðàíå ïðåáûâà-
íèÿ, èõ îäåæäà â îôèöèàëüíûõ ñëó÷àÿõ è
ò.ä. Ñôåðîé ïðèìåíåíèÿ äèïëîìàòè÷åñêîãî ïðî-
òîêîëà ÿâëÿåòñÿ òàêæå ÎÎÍ è äðóãèå ìåæäóíà-
ðîäíûå îðãàíèçàöèè. Â ïðîòîêîëå ýòèõ îðãàíè-
çàöèé åñòü ñâîÿ ñïåöèôèêà, îäíàêî, â åãî îñíîâå
ëåæàò îáùåïðèíÿòûå íîðìû.

Ïðàâèëà ïðîòîêîëà â íàñòîÿùåå âðåìÿ êàæóò-
ñÿ íåñêîëüêî ñòàðîìîäíûìè, � îòìå÷àë èçâåñò-
íûé ôðàíöóçñêèé äèïëîìàò Æ.Êàìáîí. � Íî íå
ñîáëþäàòü èõ "òàê æå ãëóïî, êàê íå ñíèìàòü øëÿ-
ïó ïðè âõîäå â öåðêîâü èëè îáóâè ïðè âõîäå â
ìå÷åòü. . . Â ñóùíîñòè, íå âñå óæ òàê áåññìûñ-
ëåííî â ýòèõ òîðæåñòâåííûõ ïóñòÿêàõ" (Êàìáîí
Æ. Äèïëîìàò. Ì., 1946, ñ. 53).

Ïî ñâîåìó íàçíà÷åíèþ ïðîòîêîë ÿâ-
ëÿåòñÿ ìåæäóíàðîäíîé êàòåãîðèåé � åãî
îñíîâíûå ïîëîæåíèÿ äîëæíû ñîáëþäàòü-
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ñÿ áîëåå èëè ìåíåå îäèíàêîâî âñåìè
ãîñóäàðñòâàìè. È õîòÿ íå ñóùåñòâóåò
êàêèõ-ëèáî åäèíûõ ïèñüìåííûõ èëè óñò-
íûõ íîðì ìåæäóíàðîäíîãî ïðàâà, â ïîë-
íîì îáúåìå îáÿçûâàþùèõ ãîñóäàðñòâà
ê ýòîìó, ïîñëåäíèå ñòðåìÿòñÿ ñëåäî-
âàòü îáùèì íîðìàì, âíîñÿ èõ íåðåä-
êî â ñâîè àêòû âíóòðåííåãî çàêîíîäà-
òåëüñòâà, ðóêîâîäñòâóÿñü òàêæå ïðèíöè-
ïîì ìåæäóíàðîäíîé âåæëèâîñòè". Âìåñòå
ñ òåì íåîäíîêðàòíî ïðåäïðèíèìàëèñü ïîïûòêè
ïðèäàòü þðèäè÷åñêóþ ñèëó õîòÿ áû íåêîòîðûì
íîð-ìàìïðîòîêîëà, èíêîðïîðèðîâàòü èõ â äåé-
ñòâóþùåå ìåæäóíàðîäíîå ïðàâî.

Òàê ïî âîïðîñó îïðåäåëåíèÿ ñòàðøèíñòâà
ìåæäó ãëàâàìè äèïëîìàòè÷åñêèõ ïðåäñòàâè-
òåëüñòâ ñîñòîÿëèñü ñïåöèàëüíûå ïîñòàíîâëåíèÿ
Âåíñêîãî êîíãðåññà îò 19 ìàðòà 1815 ã., ïîäâî-
äèâøåãî èòîãè íàïîëåîíîâñêèì âîéíàì, è Ààõåí-
ñêîãî êîíãðåññà Ñâÿùåííîãî ñîþçà îò 21 íîÿáðÿ
1818 ã. Ýòè äâà ïîñòàíîâëåíèÿ ëåæàëè â îñíîâå
ìåæäóíàðîäíîé ïðîòîêîëüíîé ïðàêòèêè äî 1961
ãîäà, ïðîñóùåñòâîâàâ, òàêèì îáðàçîì, ïî÷òè 150



57

ëåò. 18 àïðåëÿ 1961 ã. â Âåíå â ðåçóëüòà-
òå ìíîãîëåòíåé ðàáîòû ïî êîäèôèêàöèè
ïîñîëüñêîãî ïðàâà ðàçëè÷íûõ êîìèòåòîâ
è êîìèññèé Ëèãè íàöèé, à çàòåì Îðãàíè-
çàöèè Îáúåäèíåííûõ Íàöèé áûëà ïîäïè-
ñàíà ñ ó÷àñòèåì ÑÑÑÐ Âåíñêàÿ êîíâåí-
öèÿ î äèïëîìàòè÷åñêèõ ñíîøåíèÿõ. Ýòà
êîíâåíöèÿ â íàñòîÿùåå âðåìÿ ðåãóëèðóåò
ìíîãèå âîïðîñû äèïëîìàòè÷åñêîé ïðàê-
òèêè, â òîì ÷èñëå è ïðîòîêîëà.

Â òî æå âðåìÿ ïðîòîêîë äîñòàòî÷íî
ãèáîê, è â ðàìêàõ îáùåïðèíÿòûõ íîðì
äîïóñòèìû âàðèàöèè ñ ó÷åòîì ñîñòîÿíèÿ
îòíîøåíèé ìåæäó ñòðàíàìè, ñîöèàëüíî-
ýêîíîìè÷åñêîãî ñòðîÿ è èäåîëîãèè, íà-
öèîíàëüíûõ è ðåëèãèîçíûõ îñîáåííîñòåé
è èñòîðè÷åñêèõ òðàäèöèé. Âîçìîæíû áîëü-
øàÿ èëè ìåíüøàÿ îôèöèàëüíîñòü, òîðæåñòâåí-
íîñòü, ïîâûøåíèå èëè ñíèæåíèå óðîâíÿ ïðåäñòà-
âèòåëüñòâà, êîëè÷åñòâà ó÷àñòíèêîâ îôèöèàëüíûõ
öåðåìîíèé è ò.ï. Â Èíäèè, íàïðèìåð, ñóùåñòâó-
åò êðàñèâûé îáû÷àé íàäåâàòü íà ïðèáûâàþùåãî
âñòðàíó ïî÷åòíîãî ãîñòÿ âåíîê èç öâåòîâ. Âî ìíî-
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ãèõ, ïðåæäå âñåãî ñëàâÿíñêèõ ñòðàíàõ ïðåïîäíî-
ñÿòñÿ òðàäèöèîííûå "õëåá-ñîëü". Íà îñòðîâå Áà-
ëè (Èíäîíåçèÿ) ïðèìåíÿåòñÿ êîëîðèòíûé ðåëèãè-
îçíûé ðèòóàë, â õîäå êîòîðîãî îòãîíÿþòñÿ "çëûå
äóõè" îò ïðèáûâøèõ ãîñòåé. Íåîáõîäèìî, îäíàêî,
âñåãäà ïðîÿâëÿòü îñòîðîæíîñòü, èñõîäÿ èç òîãî,
÷òî êàæäîå îòñòóïëåíèå îò îáùåïðèíÿòûõ ïðàâèë
áóäåò îáÿçàòåëüíî çàìå÷åíî è ñîîòâåòñòâóþùèì
îáðàçîì îöåíåíî.

Ðàçâèòèå ñðåäñòâ òðàíñïîðòà è ñâÿ-
çè, ïðîãðåññ â ýëåêòðîíèêå, ïîâñåìåñòíàÿ
êîìïüþòåðèçàöèÿ è äðóãèå äîñòèæåíèÿ
íàó÷íî-òåõíè÷åñêîãî ïðîãðåññà óñêîðÿþò
òåìï äèïëîìàòè÷åñêîé æèçíè, íåèçáåæ-
íî ñêàçûâàþòñÿ íà îáùåé òåíäåíöèè ê
ðàöèîíàëèçàöèè è äåìîêðàòèçàöèè ïðî-
òîêîëà, èçìåíåíèþ íåêîòîðûõ öåðåìîíè-
àëüíûõ ýëåìåíòîâ, îòêàçó îò ïîìïåçíî-
ñòè (âî ìíîãèõ ñòðàíàõ, íàïðèìåð, îòìåíåí îðó-
äèéíûé ñàëþò ïðè âñòðå÷àõ è ïðîâîäàõ ãëàâ ãî-
ñóäàðñòâ, óïðîùåíà ïðîöåäóðà âðó÷åíèÿ âåðè-
òåëüíûõ ãðàìîò è ò.ä.). Èçìåíåíèÿ ìîãóò âûçû-
âàòüñÿ íåîáõîäèìîñòüþ ýêîíîìèè âðåìåíè ãîñó-
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äàðñòâåííîãî ðóêîâîäñòâà, áåðåæíûì îòíîøåíè-
åì ê ðàñõîäîâàíèþ äåíåæíûõ ñðåäñòâ. Îäíàêî
íåèçáåæíûå ñ òå÷åíèåì âðåìåíè ïåðåìå-
íû â ïðîòîêîëå íå äîëæíû çàòðàãèâàòü
åãî îñíîâîïîëàãàþùèõ íîðì, ñâÿçàííûõ
ïðåæäå âñåãî ñ ïðèíöèïàìè ñóâåðåíèòå-
òà ãîñóäàðñòâ, èõ ðàâíîïðàâèÿ â ïðîöåññå
ìåæäóíàðîäíîãî îáùåíèÿ, íåâìåøàòåëü-
ñòâà âî âíóòðåííèå äåëà äðóã äðóãà.



� 7. Îáùåå è îñîáåííîå â
ïðîòîêîëå äèïëîìàòè÷åñêîãî è
äåëîâîãî îáùåíèÿ

Ðîññèéñêîìó äèïëîìàòó, ðàâíî êàê è
äðóãèì ðàáîòíèêàì â îáëàñòè ìåæäóíà-
ðîäíûõ îòíîøåíèé õîðîøåå çíàíèå ïðà-
âèë äèïëîìàòè÷åñêîãî ïðîòîêîëà íåîáõî-
äèìî, âî-ïåðâûõ, äëÿ òîãî, ÷òîáû êîð-
ðåêòíî, íà äîëæíîì ïðîôåññèîíàëüíîì
óðîâíå ïðèìåíÿòü èõ â ñâîåé ðàáîòå, è,
âî-âòîðûõ, äëÿ òîãî, ÷òîáû óìåòü ïðà-
âèëüíî îöåíèòü èõ ïðèìåíåíèå çàðóáåæ-
íûìè ïàðòíåðàìè, âîâðåìÿ ðàñïîçíàòü
è ñîîòâåòñòâóþùèì îáðàçîì îòðåàãèðî-
âàòü íà óìûøëåííîå èëè íåïðåäíàìåðåí-
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íîå æåëàíèå íàíåñòè ïðîòîêîëüíîé ôîð-
ìîé óùåðá ïðåñòèæó ÐÔ, åãî ðóêîâîäè-
òåëÿì èëè èíûì îôèöèàëüíûì ïðåäñòà-
âèòåëÿì.

Âìåñòå ñ òåì ìíîãèå íîðìû äèïëîìà-
òè÷åñêîãî ïðîòîêîëà, òàêèå, íàïðèìåð, êàê
ïîðÿäîê íàíåñåíèÿ âèçèòîâ, âåäåíèÿ áåñåäû, îð-
ãàíèçàöèè ïðèåìîâ, ïðèíöèïû ðàññàäêè çà ñòî-
ëîì íà îôèöèàëüíûõ çàâòðàêàõ èîáåäàõ, âåäåíèÿ
ïåðåïèñêè, ïðèìåíåíèÿ âèçèòíûõ êàðòî÷åê è äðó-
ãèõ ôîðì ìåæäóíàðîäíîãî îáùåíèÿ, ïîëåçíû
íå òîëüêî äëÿ äèïëîìàòè÷åñêèõ ðàáîòíè-
êîâ, íî è äëÿ âñåõ äðóãèõ ëèö, ó÷àñòâóþ-
ùèõ â ìåæäóíàðîäíîé äåÿòåëüíîñòè èëè
ãîòîâÿùèõñÿ ê íåé. Ïðîòîêîë îáùåíèÿ ìåæäó
äåëîâûìè ëþäüìè (òåðìèí "ïðîòîêîë" ïðèìåíÿ-
åòñÿ âýòîì ñëó÷àå óñëîâíî êàê ýêâèâàëåíò ïðà-
âèë ïîâåäåíèÿ) â ñâîåé îñíîâå ïîâòîðÿåò ìíîãèå
ýëåìåíòû äèïëîìàòè÷åñêîãî ïðîòîêîëà â ÷àñòè
ðåãëàìåíòàöèè ñàìîãî îáùåíèÿ, ïðèäàíèÿ åìó
ìàêñèìàëüíî ðàöèîíàëüíîãî, âåæëèâîãî èóâàæè-
òåëüíîãî õàðàêòåðà. È â ýòîì ñìûñëå íå áóäåò
îøèáêîé, åñëè íîðìû äèïëîìàòè÷åñêîãî ïðîòî-
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êîëà â ÷àñòè îðãàíèçàöèè âñòðå÷, áåñåä, ïðèåìîâ,
îôîðìëåíèÿ äåëîâîé ïåðåïèñêè è ò.ï. áóäóò êàê
áû êàëüêèðîâàòüñÿ â êîíòàêòàõ ñ áèçíåñìåíàìè
è äðóãèìè îôèöèàëüíûìè ãîñòÿìè èç-çà ðóáåæà.

Íåîáõîäèìî, îäíàêî, èìåòü â âèäó, ÷òî, âî-
ïåðâûõ, òîëüêî îáùåíèå íà ãîñóäàðñòâåí-
íîì óðîâíå è, ñîîòâåòñòâåííî, äèïëîìà-
òè÷åñêèé ïðîòîêîë äîïóñêàþò èñïîëüçî-
âàíèå â óñòàíîâëåííîì çàêîíîì ïîðÿä-
êå Ãîñóäàðñòâåííîãî ôëàãà (ñì. Õðåñòî-
ìàòèþ, ñ. 239) è äðóãèõ ýëåìåíòîâ ãîñó-
äàðñòâåííîé ñèìâîëèêè. Âî-âòîðûõ, åñëè
îòêëîíåíèå îò íîðì äåëîâîãî ïðîòîêîëà
ìîæåò ïîâëå÷ü çà ñîáîé íåäîïîíèìàíèå
èëè äàæå îáèäó ñî ñòîðîíû ïàðòíåðà, òî
îøèáêè, ïóñòü è íåâîëüíûå, â äèïëîìà-
òè÷åñêîì ïðîòîêîëå ìîãóò áûòü ðàñöåíå-
íû êàê óìûøëåííîå îñêîðáëåíèå, ÷ðåâà-
òû ïîä÷àñ ñåðüåçíåéøèìè îñëîæíåíèÿ-
ìè â ìåæãîñóäàðñòâåííûõ îòíîøåíèÿõ.
Ïðàêòèêå èçâåñòíî íåìàëî ñëó÷àåâ, êîãäà èç-
çà íèãèëèçìà â îòíîøåíèè ïðîòîêîëüíûõ íîðì
("îáîéäåìñÿ, ìîë, è áåç ôîðìàëüíîñòåé") ñîçäà-
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âàëèñü êîíôëèêòíûå, ïîä÷àñ òðóäíîðàçðåøèìûå
ñèòóàöèè. Ïðîòîêîë, êàê îòìå÷àëîñü, ñëóæèò
ñðåäñòâîì ðåàëèçàöèè è êîíêðåòèçàöèè îñíîâî-
ïîëàãàþùèõ ïðèíöèïîâ ìåæäóíàðîäíîãî ïðàâà,
ñòîèò íà ñòðàæå ãîñóäàðñòâåííîãî ïðåñòèæà, à
çíà÷èò, è íàöèîíàëüíûõ èíòåðåñîâ è â ýòîì ñìûñ-
ëå, íåñîìíåííî, ÿâëÿåòñÿ ïîëèòè÷åñêèì èí-
ñòðóìåíòîì äèïëîìàòèè. Âìåñòå ñ òåìè
ê äèïëîìàòè÷åñêîìó, è ê äåëîâîìó îá-
ùåíèþ, äóìàåòñÿ, âïîëíå ïðèìåíèìà âî-
ñòî÷íàÿ ïîãîâîðêà "Öåðåìîíèàë � ýòî
ôèìèàì äðóæáû".



� 8. Ïðàâîâûå îñíîâû
ìåæäóíàðîäíûõ äåëîâûõ ñâÿçåé

Ðîññèÿ áîëåçíåííî ïåðåæèâàåò ïðîöåññ ïå-
ðåõîäà îò öåíòðàëèçîâàííîé ãîñóäàðñòâåííî-
óïðàâëÿåìîé ýêîíîìèêè ê ðûíî÷íîìó õîçÿéñòâó.
Òåì íå ìåíåå íåìàëàÿ ÷àñòü íàñåëåíèÿ ïûòà-
åòñÿ àêòèâíî âêëþ÷èòüñÿ â ÷àñòíîïðåäïðèíè-
ìàòåëüñêóþ äåÿòåëüíîñòü, ïðîáóÿ ñâîè ñèëû è
íà íèâå âíåøíåé òîðãîâëè. Íåñêîëüêî, íà íàø
âçãëÿä, ïîñïåøíàÿ ëèáåðàëèçàöèÿ ýòîé ñôåðû,
ïðîâåäåííàÿ ê òîìó æå áåç äîëæíîãî êîíòðîëÿ,
à òàêæå îòñóòñòâèå íàäåæíîé íîðìàòèâíîé áà-
çû ïðèâåëè êî ìíîãèì íåãàòèâíûì ïðîÿâëåíè-
ÿì, çàõâàòó öåëûõ ñåêòîðîâ ýòîãî âàæíåéøåãî
íàïðàâëåíèÿ ýêîíîìèêè ìàôèîçíûìè ñòðóêòóðà-
ìè. Îäíàêî âñå îòâðàòèòåëüíûå ïðîÿâëå-
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íèÿ êàïèòàëèçìà ïåðèîäà ïåðâîíà÷àëü-
íîãî íàêîïëåíèÿ íå äîëæíû è íå ìîãóò
ñëóæèòü ïðåïÿòñòâèåì äëÿ ïîñòåïåííî-
ãî îñâîåíèÿ îòå÷åñòâåííûìè âíåøíåòîð-
ãîâûìè áèçíåñìåíàìè àçáóêè öèâèëèçî-
âàííîãî îáùåíèÿ, ó÷åòà ìåæäóíàðîäíî-
ïðàâîâûõ ðåàëèé è âíóòðåííåãî çàêîíî-
äàòåëüñòâà ñòðàí-ïàðòíåðîâ.

Åùå îñíîâîïîëîæíèê íàóêè ìåæäóíàðîäíîãî
ïðàâà Ãóãî Ãðîöèé (XVII â.) îòìå÷àë, ÷òî "íè-
êòî íå âïðàâå ïðåïÿòñòâîâàòü âçàèìíûì òîð-
ãîâûì îòíîøåíèÿì ëþáîãî íàðîäà ñ ëþáûì
äðóãèì íàðîäîì". Èìåííî ýòîò ïðèíöèï jus
commercii (ïðàâî ñâîáîäû òîðãîâëè) íàøåë øè-
ðîêîå ïðèìåíåíèå â äîãîâîðíîé ïðàêòèêå. À óæå
â íîâåéøóþ ýïîõó â Óñòàâ ÎÎÍ áû-
ëî âêëþ÷åíî ïðèíöèïèàëüíîå ïîëîæå-
íèå î òîì, ÷òî îäíîé èç öåëåé Îð-
ãàíèçàöèè ÿâëÿåòñÿ îñóùåñòâëåíèå ñî-
òðóäíè÷åñòâà â ðåøåíèè ìåæäóíàðîä-
íûõ ïðîáëåì ýêîíîìè÷åñêîãî õàðàêòå-
ðà. Â íàøè äíè ìåæäóíàðîäíîå ýêî-
íîìè÷åñêîå ïðàâî ïðî÷íî óòâåðäèëîñü
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êàê ñàìîñòîÿòåëüíàÿ îòðàñëü ìåæäóíà-
ðîäíîãî ïóáëè÷íîãî ïðàâà, à òîðãîâî-
ýêîíîìè÷åñêîå íàïðàâëåíèå ñòàíîâèòñÿ
îäíèì èç êëþ÷åâûõ äëÿ äèïëîìàòîâ. Ôè-
çè÷åñêèå ëèöà íå ÿâëÿþòñÿ ïðÿìûìè ñóáúåêòàìè
ìåæäóíàðîäíîãî ýêîíîìè÷åñêîãî ïðàâà. Âìåñòå
ñ òåì ãîñóäàðñòâà, ðàçâèâàÿ âíåøíåýêîíîìè÷å-
ñêóþ ãðàæäàíñêî-ïðàâîâóþ, êîììåð÷åñêóþ äåÿ-
òåëüíîñòü, ìîãóò ó÷àñòâîâàòü â òàê íàçûâàåìûõ
"äèàãîíàëüíûõ" îòíîøåíèÿõ è ñ èíîñòðàííûìè
þðèäè÷åñêèìè è ôèçè÷åñêèìè ëèöàìè.

Ïðàâîâîé ñòàòóñ èíîñòðàííûõ ãðàæ-
äàí ðåãóëèðóåòñÿ âíóòðèãîñóäàðñòâåííûì çàêî-
íîäàòåëüñòâîì è ìåæäóíàðîäíûìè äîãîâîðàìè
ñîîòâåòñòâóþùèõ ãîñóäàðñòâ. Ïî òðàäèöèè ïðè-
íÿòî ñ÷èòàòü, ÷òî ñóùåñòâóþò òðè âèäà ðå-
æèìà èíîñòðàíöåâ:

� íàöèîíàëüíûé, îçíà÷àþùèé óðàâíèâà-
íèå èíîñòðàíöåâ â òîé èëè èíîé îáëàñòè ñ ñîá-
ñòâåííûìè ãðàæäàíàìè;

� ðåæèì íàèáîëüøåãî áëàãîïðèÿò-
ñòâîâàíèÿ, ïðåäîñòàâëÿþùèé èíîñòðàíöàì â
êàêîé-ëèáî îáëàñòè òàêèå îáÿçàííîñòè, êàêèå ïðå
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äóñìîòðåíû äëÿ ãðàæäàí ëþáîãî òðåòüåãî ãîñó-
äàðñòâà, íàõîäÿùèõñÿ íà òåððèòîðèè äàííîãî ãî-
ñóäàðñòâà â íàèáîëåå âûãîäíîì â ïðàâî âîì îò-
íîøåíèè ïîëîæåíèè;

� ñïåöèàëüíûé ðåæèì, îçíà÷àþùèé
ïðåäîñòàâëåíèå èíîñòðàíöàì â êàêîé-ëèáî îáëà-
ñòè îïðåäåëåííûõ ïðàâ è (èëè) óñòàíîâëåíèå äëÿ
íèõ îïðåäåëåííûõ îáÿçàííîñòåé, îòëè÷àþùèõñÿ
îò òåõ, êîòîðûå ïðåäóñìîòðåíû â äàííîé îáëà-
ñòè äëÿ ñîáñòâåííûõ ãðàæäàí ñîîòâåòñòâóþùåãî
ãîñóäàðñòâà.

Ãîñóäàðñòâà êàê íîñèòåëè ñóâå-
ðåíèòåòà âïðèíöèïå ñàìîñòîÿòåëüíî ðåãóëèðóþò
âîïðîñû âúåçäà è âûåçäà èíîñòðàíöåâ, èõ ïðåáû-
âàíèÿ íà ñîîòâåòñòâóþùåé òåððèòîðèè. Âìåñòå ñ
òåì îíè îáåñïå÷èâàþò äèïëîìàòè÷åñêóþ çàùè-
òó ñâîèì ãðàæäàíàì çà ðóáåæîì. Íàäî, îäíàêî,
èìåòü â âèäó, ÷òî òàêàÿ çàùèòà âîâñå íå îçíà÷àåò
áåçãðàíè÷íîãî ïðàâà òðåáîâàòü îñâîáîæäåíèÿ îò
íàêàçàíèÿ ãðàæäàíèíà, åñëè îí âèíîâåí. Ïðè íà-
ðóøåíèè èíîñòðàíöåì çàêîíîäàòåëüñòâà ñòðàíû
ïðåáûâàíèÿ äèïëîìàòè÷åñêàÿ çàùèòà ïðàêòè÷å-
ñêè ñâîäèòñÿ ê âûÿñíåíèþ îáñòîÿòåëüñòâ ñîâåð-
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øåíèÿ ïðàâîíàðóøåíèÿ, ïîäáîðó ïðè íåîáõîäè-
ìîñòè àäâîêàòîâ è äðóãèì ïîäîáíûì äåéñòâèÿì.

Êàæäîå ãîñóäàðñòâî óñòàíàâëèâàåò
èíîñòðàííûì ãðàæäàíàì, íàõîäÿùèìñÿ
íà åãî òåððèòîðèè, îïðåäåëåííûé îáúåì
ïðàâ è îáÿçàííîñòåé. Îíî æå ïðåäîñòàâ-
ëÿåò èì çàùèòó ëè÷íîñòè è èìóùåñòâà
îò ëþáûõ ïîñÿãàòåëüñòâ. Èíîñòðàíöû, â
ñâîþ î÷åðåäü, îáÿçàíû óâàæàòü è ñîáëþ-
äàòü Êîíñòèòóöèþ è çàêîíû ñòðàíû ïðå-
áûâàíèÿ.

Èíîñòðàííûå ãðàæäàíå ìîãóò âúåç-
æàòü â Ðîññèéñêóþ Ôåäåðà-öèþ ïî äåé-
ñòâèòåëüíûì ïàñïîðòàì èëè äîêóìåí-
òàì èõ çàìåíÿþùèì òîëüêî ïðè íàëè-
÷èè ðàçðåøåíèÿ � âúåçäíûõ (âúåçäíûõ-
âûåçäíûõ) ðîññèéñêèõ âèç, åñëè èíîé ïî-
ðÿäîê âúåçäà è âûåçäà íå óñòàíîâëåí
ñîãëàøåíèåì Ðîññèè ñ ñîîòâåòñòâóþùåé
ñòðàíîé. Òàêèå âèçû âûäàþòñÿ çà ãðàíèöåé
ðîññèéñêèìè äèïëîìàòè÷åñêèìè è êîíñóëüñêèìè
ó÷ðåæäåíèÿìè. Åñëè Ðîññèÿ íå èìååò äèïëîìà-
òè÷åñêèõ è êîíñóëüñêèõ îòíîøåíèé ñ êàêèìè-òî
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ñòðàíàìè, òî äëÿ ïîëó÷åíèÿ âèçû íåîáõîäèìî îá-
ðàùàòüñÿ â äèïëîìàòè÷åñêèå è êîíñóëüñêèå ó÷ðå-
æäåíèÿ òåõ ñòðàí, êîòîðûå ïî äîãîâîðåííîñòè
ïðåäñòàâëÿþò èíòåðåñû Ðîññèè ïî êîíñóëüñêèì
âîïðîñàì.

Çàêîí "Î ïðàâîâîì ïîëîæåíèè èíîñòðàííûõ
ãðàæäàí" (ñò. 24) îãîâàðèâàåò âîçìîæíîñòü îò-
êàçà èíîñòðàííîìó ãðàæäàíèíó âî âúåçäå â íàøó
ñòðàíó:

� â èíòåðåñàõ îáåñïå÷åíèÿ ãîñóäàðñòâåííîé
áåçîïàñíîñòè èëè îõðàíû îáùåñòâåííîãî ïîðÿä-
êà;

� åñëè ýòî íåîáõîäèìî äëÿ çàùèòû ïðàâ è
çàêîííûõ èíòåðåñîâ ãðàæäàí ÐÔ è äðóãèõ ëèö;

� åñëè âî âðåìÿ ïðåäûäóùåãî ïðåáûâàíèÿ
â Ðîññèè áûëè óñòàíîâëåíû ôàêòû íàðóøåíèÿ
èì çàêîíîäàòåëüñòâà î ïðàâîâîì ïîëîæåíèè èíî-
ñòðàííûõ ãðàæäàí â Ðîññèéñêîé Ôåäåðàöèè, òà-
ìîæåííîãî, âàëþòíîãî èëè èíîãî ðîññèéñêîãî çà-
êîíîäàòåëüñòâà;

� åñëè ïðè âîçáóæäåíèè õîäàòàéñòâà î âúåç-
äå áûëè ñîîáùåíû ëîæíûå ñâåäåíèÿ èëè íå ïðåä-
ñòàâëåíû íåîáõîäèìûå äîêóìåí òû.
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Îñíîâàíèåì äëÿ âûäà÷è âèç íà âúåçä â
Ðîññèþ èíîñòðàííûì ãðàæäàíàì, êîòîðûå ïðè-
åçæàþò ïî ñëóæåáíûì äåëàì, ÿâëÿåòñÿ ïðè-
ãëàøåíèå ðîññèéñêèõ ïðèíèìàþùèõ îðãàíèçà-
öèé, îñóùåñòâëÿþùèõ âíåøíåýêîíîìè÷åñêóþ äå-
ÿòåëüíîñòü íà òåððèòîðèè Ðîññèè, èëè ïîñòîÿí-
íûõ èíîñòðàííûõ ïðåäñòàâèòåëüñòâ. Ïðîöåäóðà
ïðèãëàøåíèÿ çàðóáåæíîãî äåëîâîãî ïàðòíåðà è
âúåçä â íàøó ñòðàíó ïðåäóñìàòðèâàåò îáÿçàòåëü-
íóþ ðåãèñòðàöèþ ðîññèéñêîé ïðèíèìàþùåé îð-
ãàíèçàöèè â Êîíñóëüñêîì Óïðàâëåíèè ÌÈÄ Ðîñ-
ñèè; íàïðàâëåíèå ïîñëå ïðåäâàðèòåëüíîãî ñîãëà-
ñîâàíèÿ ïðèãëàøåíèÿ èíîñòðàííîìó ïàðòíåðó;
ïîëó÷åíèå èíîñòðàííûìè ãðàæäàíàìè âúåçäíîé-
âûåçäíîé ðîññèéñêîé âèçû â äèïëîìàòè÷åñêèõ è
êîíñóëüñêèõ ó÷ðåæäåíèÿõ Ðîññèè çà ðóáåæîì.

Íîâûå Ïðàâèëà ïðåáûâàíèÿ èíî-
ñòðàíöåâ â Ðîññèè âíîñÿò ðÿä ïîñëàáëå-
íèé â ðàíåå äåéñòâîâàâøèé ðåæèì. Òàê,
òåïåðü ïðåäóñìàòðèâàåòñÿ âîçìîæíîñòü ïðèåçäà
èíîñòðàííûõ ãðàæäàí ïî ïðèãëàøåíèþ êîîïåðà-
òèâîâ, ñîâìåñòíûõ ïðåäïðèÿòèé, àññîöèàöèé è
äðóãèõ îðãàíèçàöèé. Êðîìå òîãî, óïðîùåí
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ïîðÿäîê ïåðåäâèæåíèÿ èíîñòðàíöåâ ïî
òåððèòîðèè íàøåé ñòðàíû; ïî ïðîñüáå ðîñ-
ñèéñêèõ ïðèíèìàþùèõ îðãàíèçàöèé èì ìîæåò
áûòü âûäàíî ðàçðåøåíèå íà ìíîãîêðàòíóþ âè-
çó. Óâåëè÷åíî âðåìÿ ðåãèñòðàöèè ïàñïîðòîâ èíî-
ñòðàííûõ ãðàæäàí, óïðîùåí ïîðÿäîê ñëåäîâàíèÿ
â ïóíêò, óêàçàííûé â âèçå íà âúåçä èò.ä.

Âîïðîñû âûåçäà ãðàæäàí ÐÔ çà ïðåäåëû
ñòðàíû è âúåçäà íà åå òåððèòîðèþ ðåøàþòñÿ â
ñîîòâåòñòâèè ñ Çàêîíîì ÐÔ "Î ïîðÿäêå âûåç-
äà çà ïðåäåëû Ðîññèéñêîé Ôåäåðàöèè è âúåçäà
íà òåððèòîðèþ Ðîññèéñêîé Ôåäåðàöèè ãðàæäàí
Ðîññèéñêîé Ôåäåðàöèè", óòâåðæäåííûé 12 àâãó-
ñòà 1993 ã.

Ðÿäîì ìåæäóíàðîäíî-ïðàâîâûõ äîêóìåíòîâ
(Âåíñêàÿ êîíâåíöèÿ î äèïëîìàòè÷åñêèõ ñíîøå-
íèÿõ 1961 ã., Âåíñêàÿ êîíâåíöèÿ î êîíñóëüñêèõ
ñíîøåíèÿõ 1963 ã., Åâðîïåéñêàÿ êîíâåíöèÿ î êîí-
ñóëüñêèõ ôóíêöèÿõ 1967 ã.), à òàêæå äâóñòîðîí-
íèìè äîãîâîðàìè ïðåäóñìîòðåíî ïðàâî ãîñóäàð-
ñòâà íà çàùèòó ñâîèõ ãðàæäàí, íàõîäÿùèõñÿ çà
ãðàíèöåé. Ñîîòâåòñòâåííî íà êîíñóëüñêèå îòäåëû
ïîñîëüñòâ Ðîññèè è äðóãèå êîíñóëüñêèå ó÷ðåæäå-



72 � 8. Ïðàâîâûå îñíîâû ìåæäóíàðîäíûõ äåëîâûõ ñâÿçåé

íèÿ çà ðóáåæîì âîçëàãàþòñÿ ñëåäóþùèå ôóíê-
öèè:

� êîíòðîëü çà òåì, ÷òîáû þðèäè÷åñêèå ëèöà
è ãðàæäàíå Ðîññèè ïîëüçîâàëèñü âñåìè ïðàâàìè,
ïðåäîñòàâëåííûìè çàêîíîäàòåëüñòâîì ãîñóäàð-
ñòâà ïðåáûâàíèÿ, çà èñêëþ÷åíèåì ïðàâ, ïðåäî-
ñòàâëÿåìûõ òîëüêî ñîáñòâåííûì ãðàæäàíàì;

� ó÷åò ïîñòîÿííî ïðîæèâàþùèõ è âðåìåííî
íàõîäÿùèõñÿ â èõ êîíñóëüñêîì îêðóãå ãðàæäàí;

� âîïðîñû ãðàæäàíñòâà (âûäà÷à, ïðîäëåíèå
ïàñïîðòà è âíåñåíèå â íèõ èçìåíåíèé);

� ïðåäñòàâëåíèå ðîññèéñêèõ ãðàæäàí â ñó-
äåáíûõ ó÷ðåæäåíèÿõ ãîñóäàðñòâà ïðåáûâàíèÿ.

Êîíñóëüñêèå ó÷ðåæäåíèÿ òàêæå îêàçûâàþò
ñîäåéñòâèå â ðåøåíèè íåêîòîðûõ äðóãèõ, â òîì
÷èñëå áûòîâûõ, ïðîáëåì ðîññèéñêèì ãðàæäà-
íàì, íàõîäÿùèìñÿ â èõ êîíñóëüñêîì îêðóãå.
Òàê, åñëè, íàõîäÿñü çà ðóáåæîì, âû ïîïàëè â
òðóäíîå ïîëîæåíèå (ïîòåðÿëè ïàñïîðò, îêàçà-
ëèñü ó÷àñòíèêîì äîðîæíî-òðàíñïîðòíîãî ïðîèñ-
øåñòâèÿ, ñòîëêíóëèñü ñ íåäîðàçóìåíèÿìè â ãî-
ñòèíèöå, ñ íåîáõîäèìî-ñòüþ íîòàðèàëüíî îôîð-
ìèòü íóæíûå âàì äîêóìåíòû è ò.ï.) � ïî âñåì
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ýòèì âîïðîñàì ìîæíî îáðàòèòüñÿ â êîíñóëüñêîå
ó÷ðåæäåíèå. Êðîìå òîãî, çà ñîîòâåòñòâóþùóþ
ïëàòó îíî ïðèìåò íà õðàíåíèå, â ñëó÷àå íåîá-
õîäèìîñòè, äåíüãè, öåííîñòè, öåííûå áóìàãè è
äîêóìåíòû.



ÀÇÁÓÊÀ
ÄÈÏËÎÌÀÒÈ×ÅÑÊÎÉ
ÑËÓÆÁÛ
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� 9. Óñòàíîâëåíèå
äèïëîìàòè÷åñêèõ îòíîøåíèé

Íåñìîòðÿ íà êàæóùóþñÿ çàâåðøåííîñòü ïðîöåñ-
ñà îáðàçîâàíèÿ ãîñóäàðñòâ ïîëèòè÷åñêàÿ êàð-
òà ìèðà ïðîäîëæàåò ïðåòåðïåâàòü èçìåíåíèÿ. Â
ðåçóëüòàòå ïðîèñõîäÿùèõ â îòäåëüíûõ ñòðàíàõ
ñîöèàëüíî-ïîëèòè÷åñêèõ ñîáûòèé, èõ ýêîíîìè÷å-
ñêîãî, ýòíè÷åñêîãî ðàçâèòèÿ, áîðüáû íàðîäîâ çà
íåçàâèñèìîñòü ïîÿâëÿþòñÿ íîâûå ãîñóäàðñòâåí-
íûå îáðàçîâàíèÿ, ñòàðûå ãîñóäàðñòâà ñòàíîâÿòñÿ
ïîä÷àñ äîñòîÿíèåì èñòîðèè. Ðîññèéñêàÿ Ôåäå-
ðàöèÿ â ñâîåé äåÿòåëüíîñòè íà ìåæäóíàðîäíîé
àðåíå èñõîäèò èç ñóâåðåííîãî ðàâåíñòâà âñåõ íà-
öèé, áîëüøèõ è ìàëûõ, èõ ïðàâà íà ñâîáîäíîå ñà-
ìîîïðåäåëåíèå âïëîòü äî îáðàçîâàíèÿ ñàìîñòîÿ-
òåëüíûõ ãîñóäàðñòâ. Ïðè ýòîì â ïîëíîé ìåðå ó÷è-
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òûâàþòñÿ ïðèíöèïû òåððèòîðèàëüíîé öåëîñòíî-
ñòè, íåâìåøàòåëüñòâà âî âíóòðåííèå äåëà è äðó-
ãèå îáùåïðèçíàííûå ïîëîæåíèÿ è íîðìû ñîâðå-
ìåííîãî ìåæäóíàðîäíîãî ïðàâà.

Ëîãè÷åñêèì ñëåäñòâèåì ïîÿâëåíèÿ
íîâîãî ãîñóäàðñòâà ÿâëÿåòñÿ åãî ïðèçíà-
íèå ÷ëåíàìè ìåæäóíàðîäíîãî ñîîáùå-
ñòâà è óñòàíîâëåíèå ñ íèì äèïëîìàòè-
÷åñêèõ îòíîøåíèé, ó÷ðåæäåíèå ïî âçà-
èìíîé äîãîâîðåííîñòè äèïëîìàòè÷åñêèõ
ïðåäñòàâèòåëüñòâ, ðàçâèòèå â äàëüíåéøåì
âçàèìîâûãîäíûõ òîðãîâî-ýêîíîìè÷åñêèõ, êóëü-
òóðíûõ è èíûõ ñâÿçåé. Ôàêò óñòàíîâëåíèÿ äè-
ïëîìàòè÷åñêèõ îòíîøåíèé ìîæåò áûòü çàôèêñè-
ðîâàí â òåëåãðàììàõ ãëàâ äâóõ ñîîòâåòñòâóþùèõ
ãîñóäàðñòâ: ãëàâû âíîâü îáðàçîâàííîãî ãîñóäàð-
ñòâà, ñîîáùèâøåãî îá óïîìÿíóòîì ôàêòå è âû-
ðàçèâøåãî æåëàíèå óñòàíîâèòü äèïëîìàòè÷åñêèå
îòíîøåíèÿ, è ãëàâû äðóãîãî ãîñóäàðñòâà, ïîëó-
÷èâøåãî ýòó òåëåãðàììó è ñîîáùèâøåãî â îòâåòå
î ïðèçíàíèè ãîñóäàðñòâà è ñîãëàñèè óñòàíîâèòü
îòíîøåíèÿ. Ñóùåñòâóþò è èíûå ôîðìû äîêó-
ìåíòàëüíîãî çàêðåïëåíèÿ ïðèçíàíèÿ ãî-
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ñóäàðñòâ è óñòàíîâëåíèÿ ñ íèìè äèïëîìà-
òè÷åñêèõ îòíîøåíèé � îáìåí íîòàìè, ñïåöè-
àëüíûå ñîãëàøåíèÿ, êîììþíèêå, çàÿâëåíèÿ.

Êàê ïîêàçûâàåò ïðàêòèêà, ãîñóäàðñòâà ïðåä-
ïî÷èòàþò çàêðåïëÿòü äîãîâîðåííîñòè î ïðèçíà-
íèè è óñòàíîâëåíèè äèïîòíîøåíèé ïèñüìåííî ñ
òåì, ÷òîáû èçáåæàòü â áóäóùåì ðàçëè÷íûõ òîë-
êîâàíèé èëè èíûõ íåäîðàçóìåíèé. Â ýòèõ æå öå-
ëÿõ îáû÷íî îñóùåñòâëÿåòñÿ òùàòåëüíàÿ ïîäãî-
òîâêà ê ïåðåãîâîðàì îá óñòàíîâëåíèè îò-
íîøåíèé, êîòîðûå ïîðó÷àþòñÿ ëèáî ñïåöèàëü-
íîé ïðàâèòåëüñòâåííîé äåëåãàöèè, âûåçæàþùåé
â ñòðàíó ïî ñëó÷àþ ïðîâîçãëàøåíèÿ åå íåçàâè-
ñèìîñòè, ëèáî îäíîìó èç äèïïðåäñòàâèòåëüñòâ
çà ðóáåæîì � (ïî "äèïëîìàòè÷åñêèì êàíàëàì")-
Âî âðåìÿ ïåðåãîâîðîâ äîñòèãàåòñÿ ñîãëàøåíèå íå
òîëüêî î ñàìîì ôàêòå óñòàíîâëåíèÿ äèïîòíîøå-
íèé, íî è îá óðîâíå äèïëîìàòè÷åñêèõ ïðåäñòà-
âèòåëüñòâ, ñðîêå âñòóïëåíèÿ â äåéñòâèå ñîãëàøå-
íèÿ, ôîðìå äîêóìåíòà, ôèêñèðóþùåãî åãî, ïî-
ðÿäêå è ñðîêå îïóáëèêîâàíèÿ.

Â òàêîãî ðîäà èòîãîâûõ äîêóìåíòàõ íåäîïó-
ñòèìû ïðîáåëû, äâóñìûñëåííîñòè, íåòî÷íîñòè,
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óìîë÷àíèÿ è ò.ï. Çäåñü, êàê è â ëþáîé äðóãîé
ïðîòîêîëüíîé àêöèè êàæäàÿ "ìåëî÷ü" ìîæåò ñî
âðåìåíåì ïåðåðàñòè â ïðîáëåìó. Êàê íè ñòðàííî,
íî èíîãäà äîïóñêàþòñÿ è îøèáêè â ôîðìóëèðîâ-
êàõ, èìåþùèå íåðåäêî â ñâîåé îñíîâå ÿçûêîâûå
ðàçëè÷èÿ. Íàïðèìåð, íåïðèåìëåìà ôîðìóëà "îá-
ìåíÿòüñÿ äèïëîìàòè÷åñêèìè ïðåäñòàâèòåëüñòâà-
ìè â ðàíãå ïîñîëüñòâ", òàê êàê ðàíãè ïðèñâàèâà-
þòñÿ ëþäÿì, à íå ó÷ðåæäåíèÿì. Ñëåäóåò ïèñàòü:
"îáìåíÿòüñÿ äèïëîìàòè÷åñêèìè ïðåäñòàâèòåëü-
ñòâàìè íà óðîâíå ïîñîëüñòâ" èëè "îáìåíÿòüñÿ
äèïëîìàòè÷åñêèìè ïðåäñòàâèòåëÿìè â ðàíãå ïî-
ñëîâ".

Ìåæäóíàðîäíîé ïðîòîêîëüíîé ïðàê-
òèêå èçâåñòíî íåìàëî ñëó÷àåâ, êîãäà ãî-
ñóäàðñòâà ïî ðàçíûì ïðè÷èíàì ïðåðûâà-
þò èëè ïðèîñòàíàâëèâàþò îòíîøåíèÿ. À
âîéíà èëè äðóãèå ÷ðåçâû÷àéíûå îáñòîÿòåëüñòâà
(âîåííûé ïóò÷ â ñòðàíå, âîîðóæåííàÿ àãðåññèÿ
ïðîòèâ äðóãîãî ñóâåðåííîãî ãîñóäàðñòâà è ò.ï.)
ìîãóò ïðèâåñòè ê ðàçðûâó äèïîòíîøåíèé, ñî-
ïðîâîæäàåìîìó ïîëíûì ïðåêðàùåíèåì êîíòàê-
òîâ ìåæäó ãîñóäàðñòâàìè, îòçûâîì äèïëîìàòîâ
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è çàêðûòèåì äèïëîìàòè÷åñêèõ è èíûõ ïðåäñòà-
âèòåëüñòâ.

Ïðè ïðèîñòàíîâëåíèè èëè ðàçðûâå äèïîòíî-
øåíèé ïðåêðàùàþòñÿ âñå ñíîøåíèÿ äèïëîìàòè-
÷åñêîãî ïðåäñòàâèòåëüñòâà ñ ìèíèñòåðñòâîì èíî-
ñòðàííûõ äåë è ñ äðóãèìè âåäîìñòâàìè, çà èñ-
êëþ÷åíèåì âîïðîñîâ, ñâÿçàííûõ ñ ëèêâèäàöèåé
ïðåäñòàâèòåëüñòâà è îðãàíèçàöèåé îòúåçäà åãî
ïåðñîíàëà. Ïî âñåì ýòèì âîïðîñàì äèïëîìàòè-
÷åñêîå ïðåäñòàâèòåëüñòâî îáðàùàåòñÿ òîëüêî â
ïðîòîêîëüíûé îòäåë ìèíèñòåðñòâà èíîñòðàííûõ
äåë. Ïðåäñòàâèòåëü ïðîòîêîëüíîãî îòäåëà èëè
êàêîé-ëèáî äðóãîé ïðåäñòàâèòåëü âëàñòåé íå ïðè-
ñóòñòâóåò, êàê ýòî îáû÷íî ïðèíÿòî, ïðè îòúåçäå
ãëàâû äèïëîìàòè÷åñêîãî ïðåäñòàâèòåëüñòâà.
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Ïðèíÿòî äåëåíèå îðãàíîâ âíåøíèõ ñíî-
øåíèé íà âíóòðèãîñóäàðñòâåííûå è çàðó-
áåæíûå. Ê ïåðâûì îòíîñÿòñÿ âûñøèå ãî-
ñóäàðñòâåííûå îðãàíû � ïðåçèäåíò, ïàðëà-
ìåíò, ïðàâèòåëüñòâî (îïðåäåëÿþò îñíîâû âíåø-
íåé ïîëèòèêè, îñóùåñòâëÿþò îáùåå ðóêîâîäñòâî
åþ è âûñøåå ïðåäñòàâèòåëüñòâî äàííîãî ãîñóäàð-
ñòâà íà ìåæäóíàðîäíîé àðåíå), à òàêæå ñïåöè-
àëèçèðîâàííîå âåäîìñòâî èíîñòðàííûõ-
äåë, ÿâëÿþùååñÿ îðãàíîì ïðàâèòåëüñòâà ïî îñó-
ùåñòâëåíèþ âíåøíåé ïîëèòèêè.

Ñîãëàñíî Êîíñòèòóöèè ÐÔ Ïðåçèäåíò îïðå-
äåëÿåò îñíîâíûå íàïðàâëåíèÿ âíåøíåé ïîëèòè-
êè è îñóùåñòâëÿåò ðóêîâîäñòâî åþ, ïðåäñòàâëÿåò
ñòðàíó â ìåæäóíàðîäíûõ îòíîøåíèÿõ, âåäåò ïå-
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ðåãîâîðû è ïîäïèñûâàåò ìåæäóíàðîäíûå äîãîâî-
ðû Ðîññèè. Ê âåäåíèþ Ïðàâèòåëüñòâà îòíåñåíî
îñóùåñòâëåíèå ìåð ïî ðåàëèçàöèè âíåøíåé ïî-
ëèòèêè. Çà Ôåäåðàëüíûì ñîáðàíèåì çàêðåïëåíû
ðåøåíèå âîïðîñà î âîçìîæíîñòè èñïîëüçîâàíèÿ
Âîîðóæåííûõ Ñèë ÐÔ çà ïðåäåëàìè åå òåððèòî-
ðèè (Ñîâåò Ôåäåðàöèè), ðàòèôèêàöèÿ è äåíîíñà-
öèÿ ìåæäóíàðîäíûõ äîãîâîðîâ, ðåøåíèå âîïðî-
ñîâ âîéíû è ìèðà (Ãîñóäàðñòâåííàÿ Äóìà, ñ îáÿ-
çàòåëüíûì ðàññìîòðåíèåì â Ñîâåòå Ôåäåðàöèè
ïðèíÿòûõ ôåäåðàëüíûõ çàêîíîâ ïî ñîîòâåòñòâó-
þùèì âîïðîñàì).

Ìèíèñòåðñòâî èíîñòðàííûõ äåë ÐÔ, ðàáîòà-
þùåå ïîä ðóêîâîäñòâîì Ïðåçèäåíòà ñòðàíû, ñî-
ñòîèò èç öåíòðàëüíîãî àïïàðàòà, äèïëîìàòè÷å-
ñêèõ ïðåäñòàâèòåëüñòâ è êîíñóëüñêèõ ó÷ðåæäå-
íèé çà ðóáåæîì. Ðóêîâîäñòâî ìèíèñòåðñòâà îá-
ðàçóþò ìèíèñòð, åãî ïåðâûé çàìåñòèòåëü è çà-
ìåñòèòåëè, ÷ëåíû êîëëåãèè (ïîìèìî ìèíèñòðà è
çàìåñòèòåëåé â íåå âõîäÿò ðÿä äèðåêòîðîâ êëþ-
÷åâûõ äåïàðòàìåíòîâ). Êîëëåãèÿ èìååò ïðåèìó-
ùåñòâåííî ñîâåùàòåëüíûå ôóíêöèè; çà ðóêîâîä-
ñòâî ââåðåííûì åìó âåäîìñòâîì ìèíèñòð îòâå-
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÷àåò åäèíîëè÷íî.

Öåíòðàëüíîå ìåñòî â ÌÈÄ ÐÔ, êàê è â àíà-
ëîãè÷íûõ âåäîìñòâàõ äðóãèõ ñòðàí, ïðèíàäëåæèò
îïåðàòèâíûì (òåððèòîðèàëüíûì è ôóíêöèîíàëü-
íûì) äåïàðòàìåíòàì. Ñîîòâåòñòâåííî èìåþòñÿ
ïîäðàçäåëåíèÿ, â êðóã âåäåíèÿ êîòîðûõ âõîäÿò
ãðóïïû ãîñóäàðñòâ, îáúåäèíÿåìûå ïî ðåãèîíàëü-
íîìó ïðèçíàêó (äåïàðòàìåíòû Ñåâåðíîé è Ëàòèí-
ñêîé Àìåðèêè, Åâðîïû, Àçèè, Àôðèêè, Áëèæíå-
ãî è Ñðåäíåãî Âîñòîêà è äð.), à òàêæå ïðîáëåìû
ðàçîðóæåíèÿ, ïðàâ ÷åëîâåêà, ãóìàíèòàðíîãî, íà-
ó÷íîãî è êóëüòóðíîãî ñîòðóäíè÷åñòâà, èíôîðìà-
öèè, äåÿòåëüíîñòè ìåæäóíàðîäíûõ îðãàíèçàöèé,
ïîääåðæàíèå ïîñòîÿííûõ êîíòàêòîâ ñ ïîëèòè÷å-
ñêèìè è îáùåñòâåííûìè îðãàíèçàöèÿìè â ñâî-
åé ñòðàíå, ìåæäóíàðîäíî-ïðàâîâûå, êîíñóëüñêèå,
þðèäè÷åñêèå è èíûå âîïðîñû. Â ñòðóêòóðå ìè-
íèñòåðñòâà èìåþòñÿ ïîñëû ïî îñîáûì ïîðó÷åíè-
ÿì, ñîâåòíèêè ïðè ìèíèñòðå, îáùèé ñåêðåòàðè-
àò, èñòîðèêî-äèïëîìàòè÷åñêèé äåïàðòàìåíò, öåí-
òðàëüíàÿ íàó÷íàÿ áèáëèîòåêà, àäìèíèñòðàòèâíî-
õîçÿéñòâåííûå ñëóæáû. Ê îïåðàòèâíûì ôóíêöè-
îíàëüíûì îòäåëàì îòíîñèòñÿ è Ïðîòîêîëüíûé



83

äåïàðòàìåíò, íà êîòîðûé âîçëîæåíû ôóíêöèè
åäèíîãî ãîñóäàðñòâåííîãî ïðîòîêîëà ÐÔ. Ïðè
ÌÈÄ ÐÔ èìååòñÿ ñïåöèàëüíîå ïîäðàçäåëåíèå,
çàíèìàþùååñÿ õîçÿéñòâåííûì è ÷àñòè÷íî îðãà-
íèçàöèîííûì îáñëóæèâàíèåì äèïëîìàòè÷åñêîãî
êîðïóñà, à òàêæå èíîñòðàííûõ êîððåñïîíäåíòîâ
è ïðåäñòàâèòåëåé èíîñòðàííûõ ôèðì (ïðè ñîîò-
âåòñòâóþùèõ îáðàùåíèÿõ ñ èõ ñòîðîíû).

Çàðóáåæíûå îðãàíû âíåøíèõ ñíîøå-
íèé ïîäðàçäåëÿþòñÿ íà ïîñòîÿííûå, ê êî-
òîðûì îòíîñÿòñÿ äèïëîìàòè÷åñêèå ïðåä-
ñòàâèòåëüñòâà (ïîñîëüñòâà, ìèññèè) â îò-
äåëüíûõ ñòðàíàõ, ïîñòîÿííûå ïðåäñòàâè-
òåëüñòâà ïðè ìåæäóíàðîäíûõ îðãàíèçà-
öèÿõ è êîíñóëüñêèå ó÷ðåæäåíèÿ, à ê âðå-
ìåííûì � ñïåöèàëüíûå ìèññèè è äåëå-
ãàöèè íà ìåæäóíàðîäíûõ êîíôåðåíöèÿõ
èëè â ìåæäóíàðîäíûõ îðãàíàõ.

Ñîâðåìåííûì ìåæäóíàðîäíûì ïðàâîì ïðåäó-
ñìàòðèâàåòñÿ âîçìîæíîñòü îáìåíà äèïïðåäñòà-
âèòåëüñòâàìè ìåæäó ãîñóäàðñòâàìè íà îäíîì èç
òðåõ óðîâíåé � ïîñîëüñòâà, âî ãëàâå ñ ïðåä-
ñòàâèòåëåì, èìåþùèì êëàññ ïîñëà (íóí-
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öèÿ � ïðåäñòàâèòåëü Âàòèêàíà), ìèññèè, âîç-
ãëàâëÿåìîé ïîñëàííèêîì (èíòåðíóíöèåì �
ïðåäñòàâèòåëü Âàòèêàíà) è ìèññèè, âîçãëàâ-
ëÿåìîé ïîâåðåííûì â äåëàõ. Ïîñëû (íóí-
öèè) è ïîñëàííèêè (èíòåðíóíöèè) àêêðåäèòóþò-
ñÿ ïðè ãëàâàõ ãîñóäàðñòâ, à ïîâåðåííûå â äåëàõ �
ïðè ìèíèñòðàõ èíîñòðàííûõ äåë. Âàæíî èìåòü â
âèäó, ÷òî óðîâåíü ïðåäñòàâèòåëüñòâà íå îòðàæà-
åòñÿ â ïðèíöèïå íè íà îáúåìå âûïîëíÿåìûõ èì
ôóíêöèé, íè íà èììóíèòåòàõ è ïðèâèëåãèÿõ äè-
ïëîìàòè÷åñêèõ ïðåäñòàâèòåëüñòâ è èõ ïåðñîíàëà.
Â Âåíñêîé êîíâåíöèè î äèïëîìàòè÷åñêèõ ñíîøå-
íèÿõ çàôèêñèðîâàíî, ÷òî "èíà÷å êàê â îòíîøåíèè
ñòàðøèíñòâà è ýòèêåòà, íå äîëæíî ïðîâîäèòü-
ñÿ íèêàêîãî ðàçëè÷èÿ ìåæäó ãëàâàìè ïðåäñòà-
âèòåëüñòâ âñëåäñòâèå èõ ïðèíàäëåæíîñòè ê òîìó
èëè èíîìó êëàññó". Ê òîìó æå ó ãîñóäàðñòâ âñå-
ãäà ñóùåñòâóåò âîçìîæíîñòü ñ ó÷åòîì ïîñëåäî-
âàòåëüíîãî óëó÷øåíèÿ îòíîøåíèé ïîâûñèòü óðî-
âåíü ñâîèõ ïðåäñòàâèòåëüñòâ è ïðåîáðàçîâàòü èõ
èç ìèññèé â ïîñîëüñòâà, à ïîñëàííèêîâ, êîòîðû-
ìè îáìåíèâàëèñü äî ýòîãî ðåøåíèÿ, âîçâåñòè â
ðàíã ïîñëîâ.
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Ïîñëåäîâàòåëüíî óòâåðæäàþùèåñÿ âìåæäó-
íàðîäíîì îáùåíèè ïðèíöèïû ðàâåíñòâà íàöèé,
ðîñò âçàèìíîãî äîâåðèÿ è óâàæåíèÿ ïðèâîäÿò ê
ïîñòåïåííîìó èñ÷åçíîâåíèþ èç äèïëîìàòè÷åñêîé
ïðàêòèêè êëàññà ïîñëàííèêîâ êàê ãëàâ ïðåäñòà-
âèòåëüñòâ. Íà ñåãîäíÿ â þñêâå, íàïðèìåð, íåò íè
îäíîãî äèïëîìàòè÷åñêîãî ïðåäñòàâèòåëüñòâà, êî-
òîðîå íå âîçãëàâëÿëîñü áû ïîñëîì.

Äèïëîìàòè÷åñêèõ ïðåäñòàâèòåëåé 3-ãî êëàññà
� ïîñòîÿííûõ ïîâåðåííûõ â äåëàõ � â ñîâðåìåí-
íîé ìåæäóíàðîäíîé ïðàêòèêå ñîâñåì ìàëî. Èìè
îáìåíèâàþòñÿ ñòðàíû ñ âçàèìíûìè îãðàíè÷åí-
íûìè ïîëèòè÷åñêèìè, ýêîíîìè÷åñêèìè è èíûìè
èíòåðåñàìè, íå æåëàþùèå ÷àùå âñåãî ïî ïîëè-
òè÷åñêèì ìîòèâàì, ïîääåðæèâàòü äèïëîìàòè÷å-
ñêèå îòíîøåíèÿ ìåæäó ñîáîé íà áîëåå âûñîêîì
óðîâíå.

Âðåìåííûì ïîâåðåííûì â äåëàõ ÿâëÿ-
åòñÿ ëèöî, çàìåùàþùåå îòñóòñòâóþùåãî
â ñòðàíå ïîñëà, ïîñëàííèêà èëè ïîñòîÿííî-
ãî ïîâåðåííîãî â äåëàõ. Èì îáû÷íî íàçíà÷àåòñÿ
îäèí èç ñòàðøèõ äèïëîìàòîâ ïðåäñòàâèòåëüñòâà.
Âðåìåííûé ïîâåðåííûé ìîæåò áûòü íàçíà÷åí è
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â ñëó÷àå, åñëè ãëàâà ïðåäñòàâèòåëüñòâà, õîòÿ è
íàõîäèòñÿ â ñòðàíå ïðåáûâàíèÿ, íå ìîæåò âûïîë-
íÿòü ñâîè îáÿçàííîñòè, íàïðèìåð, ïî ñîñòîÿíèþ
çäîðîâüÿ, èç-çà ó÷àñòèÿ â ìåæäóíàðîäíîé êîí-
ôåðåíöèè è ò.ï. Âðåìåííûé ïîâåðåííûé ÿâëÿåò-
ñÿ ãëàâîé äèïëîìàòè÷åñêîãî ïðåäñòàâèòåëüñòâà
ñâîåé ñòðàíû, íî íå ïîâåðåííûì â äåëàõ ìèññèè,
êàê èíîãäà îøèáî÷íî ñ÷èòàþò. Îí îáëàäàåò âñå-
ìè ïðàâàìè èïðèâèëåãèÿìè ãëàâû äèïëîìàòè÷å-
ñêîãî ïðåäñòàâèòåëüñòâà, çà èñêëþ÷åíèåì ïðîòî-
êîëüíûõ ïî÷åñòåé, êîòîðûå åìó îêàçûâàþòñÿ â
íåñêîëüêî ìåíüøåì îáúåìå, íåæåëè ïîñëó èëè
ïîñëàííèêó.

Â äèïëîìàòè÷åñêîé ïðàêòèêå ìîæåò âñòðå-
òèòüñÿ ðåäêèé ñëó÷àé, êîãäà ïîñîëüñòâî èëè ìèñ-
ñèþ èç-çà îòñóòñòâèÿ äèïëîìàòè÷åñêèõ ðàáîòíè-
êîâ âðåìåííî âîçãëàâëÿåò ëèöî èç ñëóæåáíîãî
ïåðñîíàëà â êà÷åñòâå àäìèíèñòðàòîðà. Ïðàâàìè
è ïðèâèëåãèÿìè ãëàâû äèïëîìàòè÷åñêîãî ïðåä-
ñòàâèòåëüñòâà îí íå îáëàäàåò, è åãî ôóíêöèè ñâî-
äÿòñÿ ê òåõíè÷åñêèì: ïîääåðæàíèþ â ïîðÿäêå ïî-
ìåùåíèé ïðåäñòàâèòåëüñòâà, îïëàòû ñ÷åòîâ çà
êîììóíàëüíûå óñëóãè è ò.ï.



� 11. Ñòðóêòóðà
ïðåäñòàâèòåëüñòâ. Ðàíãè
äèïëîìàòîâ

Âíóòðåííÿÿ ñòðóêòóðà äèïëîìàòè÷åñêî-
ãî ïðåäñòàâèòåëüñòâà è óñòàíîâëåíèå ñî-
îòâåòñòâóþùèõ äîëæíîñòåé (ïåðñîíàë ïîäðàç-
äåëÿåòñÿ íà òðè êàòåãîðèè: äèïëîìàòè÷åñêèé,
àäìèíèñòðàòèâíî-òåõíè÷åñêèé è îáñëóæèâàþ-
ùèé) ÿâëÿþòñÿ ïðåðîãàòèâîé àêêðåäèòóþùåãî
ãîñóäàðñòâà. Ïðàâäà, Âåíñêàÿ êîíâåíöèÿ î äèïëî-
ìàòè÷åñêèõ ñíîøåíèÿõ äîïóñêàåò âîçìîæíîñòü
ïðåäëîæåíèé ñî ñòîðîíû ïðèíèìàþùåãî ãîñóäàð-
ñòâà îòíîñèòåëüíî ñîêðàùåíèÿ ïåðñîíàëà èíî-
ñòðàííûõ ïðåäñòàâèòåëüñòâ; ðåøàþòñÿ ñîîòâåò-
ñòâóþùèå âîïðîñû, åñòåñòâåííî, ñ ó÷åòîì ïðèí-
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öèïà âçàèìíîñòè.

Îïðåäåëÿþùåå çíà÷å-
íèå äëÿ ñòðóêòóðû äèïïðåäñòàâèòåëüñò-âà èìåþò
îñóùåñòâëÿåìûå èì, â öåëîì îäíîòèïíûå äëÿ ãî-
ñóäàðñòâ ôóíêöèè: îôèöèàëüíîå ïðåäñòàâèòåëü-
ñòâî àêêðåäèòóþùåãî ãîñóäàðñòâà è åãî îðãàíîâ
â ïðèíèìàþùåì ãîñóäàðñòâå; çàùèòà èíòåðåñîâ
ãîñóäàðñòâà è ñâîèõ ãðàæäàí; âåäåíèå ïåðåãî-
âîðîâ ñ ïðàâèòåëüñòâîì ïðèíèìàþùåãî ãîñóäàð-
ñòâà; ñáîð âñåìè çàêîííûìè ñðåäñòâàìè èíôîð-
ìàöèè î æèçíè è ñîáûòèÿõ â ñòðàíå ïðåáûâàíèÿ;
ñîäåéñòâèå äðóæåñòâåííûì îòíîøåíèÿì è ðàçâè-
òèþ ýêîíîìè÷åñêèõ, êóëüòóðíûõ, íàó÷íûõ è èíûõ
ñâÿçåé è äð.

Â áîëüøèíñòâå ïîñîëüñòâ ÐÔ çà ãðàíèöåé
èìåþòñÿ îáû÷íî ñëåäóþùèå äîëæíîñòè: ïî-
ñîë, ñîâåòíèê-ïîñëàííèê, ñîâåòíèê, ïåðâûé ñåê-
ðåòàðü, âòîðîé ñåêðåòàðü, òðåòèé ñåêðåòàðü, àò-
òàøå (ìëàäøèé äèïëîìàòè÷åñêèé ñîòðóäíèê). Â
ñâÿçè ñ ðàñøèðåíèåì äèàïàçîíà îòíîøåíèé ìåæ-
äó ãîñóäàðñòâàìè â ñîñòàâ äèïïðåäñòàâèòåëüñòâ,
íàðÿäó ñ äèïëîìàòè÷åñêèì àòòàøå, ìîãóò âõî-
äèòü àòòàøå ïî âîïðîñàì îáîðîíû, âîåííûé,
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âîåííî-âîçäóøíûé è âîåííî-ìîðñêîé (ÿâëÿÿñü
ïðåäñòàâèòåëÿìè âîåííûõ âåäîìñòâ ñâîèõ ñòðàí,
îäíîâðåìåííî âûñòóïàþò â êà÷åñòâå ñîâåòíèêîâ
ïîñëà ïî âîåííûì âîïðîñàì), à òàêæå àòòàøå
ïî âîïðîñàì íàóêè, êóëüòóðû, ñåëüñêîãî õîçÿé-
ñòâà, ïðîìûøëåííîñòè (ÿâëÿþòñÿ ñïåöèàëüíûìè
ïðåäñòàâèòåëÿìè ñîîòâåòñòâóþùèõ âåäîìñòâ è
çàíèìàþòñÿ óñòàíîâëåíèåì êîíòàêòîâ, èçó÷åíè-
åì è íàëàæèâàíèåì îáìåíà îïûòîì). Â ïîñîëü-
ñòâàõ èìåþòñÿ, êàê ïðàâèëî, àòòàøå ïî ïå÷àòè
(ïðåññ-àòòàøå).

Â ðÿäå ñòðàí, ñ êîòîðûìè Ðîññèÿ ïîääåðæè-
âàåò äèïëîìàòè÷åñêèå îòíîøåíèÿ, ïîìèìî ïî-
ñîëüñòâ èìåþòñÿ òîðãîâûå ïðåäñòàâèòåëü-
ñòâà, âîçãëàâëÿåìûå òîðãîâûìè ïðåäñòàâèòåëÿ-
ìè èëè ñîâåòíèêàìè. Òîðãïðåäñòâà è àïïàðàòû
òîðãîâûõ ñîâåòíèêîâ ÿâëÿþòñÿ ÷àñòüþ ïîñîëü-
ñòâà, è íà íèõ ðàñïðîñòðàíÿþòñÿ äèïëîìàòè÷å-
ñêèå èììóíèòåòû è ïðèâèëåãèè. Â ñïèñêàõ äè-
ïëîìàòè÷åñêîãî ñîñòàâà òîðãîâûå ïðåäñòàâèòåëè
èäóò âñëåä çà âòîðûì ïîñëå ïîñëà äèïëîìàòîì;
âîåííûé àòòàøå ñëåäóåò çà ïîëèòè÷åñêèì ñîâåò-
íèêîì, à ïîìîùíèêè âîåííîãî àòòàøå � çà ïåð-
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âûì ñåêðåòàðåì.

Â ïðåäñòàâèòåëüñòâàõ èìååòñÿ íåîáõîäè-
ìîå êîëè÷åñòâî àäìèíèñòðàòèâíî-òåõíè÷åñêîãî
(ñòàðøèé ðåôåðåíò, ðåôåðåíò, çàâåäóþùèé êàí-
öåëÿðèåé, áóõãàëòåð, çàâõîç, òåõíèê è ò.ï.) è
îáñëóæèâàþùåãî ïåðñîíàëà (øîôåð, ïî-
âàð, óáîðùèê ìóñîðà è äð.), îáåñïå÷èâàþùèõ
íîðìàëüíîå ôóíêöèîíèðîâàíèå ó÷ðåæäåíèÿ. Âñþ
ïîëíîòó îòâåòñòâåííîñòè çà ðàáîòó äèïïðåäñòà-
âèòåëüñòâà åäèíîëè÷íî íåñåò åãî ðóêîâîäèòåëü.

Â öåëÿõ îáåñïå÷åíèÿ ñîîòâåòñòâèÿ çíà÷åíèþ
è îáúåìó ïîëíîìî÷èé, âîçëàãàåìûõ íà ãëàâ äè-
ïëîìàòè÷åñêèõ ïðåäñòàâèòåëüñòâ äëÿ íèõ, à òàê-
æå äëÿ äèïïåðñîíàëà, óñòàíîâëåíû ðàíãè � ñïå-
öèàëüíûå ñòåïåíè îòëè÷èÿ, èìåþùèå ñâîþ èñ-
òîðèþ. Òàê, íàçâàíèå "×ðåçâû÷àéíûé è Ïîëíî-
ìî÷íûé Ïîñîë" � âîçíèêëî â áîðüáå ïîñòîÿííî
àêêðåäèòîâàííûõ ïîñëîâ çà ñâîå ñòàðøèíñòâî ñ
ïîñëàìè, ïðèáûâàâøèìè ñî ñïåöèàëüíûìè ïîðó-
÷åíèÿìè âî ãëàâå ÷ðåçâû÷àéíûõ ïîñîëüñòâ (íà-
ïðèìåð, íà êîðîíàöèþ è ïî äðóãèì îñîáûì ñëó-
÷àÿì) è íà ýòîì îñíîâàíèè ïðåòåíäîâàâøèì íà
îñîáûå ïî÷åñòè ïî îòíîøåíèþ ê ïîñòîÿííûì ïî-
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ñëàì. ×òîáû íå óñòóïàòü èì ñòàðøèíñòâà, âî âòî-
ðîé ïîëîâèíå XVII âåêà â âåðèòåëüíûõ ãðàìîòàõ
ïîñòîÿííûõ (ïîëíîìî÷íûõ) ïîñëîâ ñòàëè äîáàâ-
ëÿòü ñëîâî "×ðåçâû÷àéíûé", óðàâíèâàÿ èõ òåì
ñàìûì â ïðîòîêîëüíîì îòíîøåíèè ñ ÷ðåçâû÷àé-
íûìè ïîñëàìè. Òàêèì îáðàçîì âîçíèêëî ñîâðå-
ìåííîå ïîëíîå íàçâàíèå ðàíãà ïîñëà � ×ðåçâû-
÷àéíûé è Ïîëíîìî÷íûé Ïîñîë. Ñîîòâåòñòâóþ-
ùèì èçìåíåíèÿì ïîäâåðãàëèñü è äðóãèå íàçâà-
íèÿ äèïëîìàòè÷åñêèõ ðàíãîâ.

Â ñîâðåìåííîé ìåæäóíàðîäíîé ïðàêòèêå ïðè-
íÿòû ñëåäóþùèå ïîëíûå îôèöèàëüíûå íàèìåíî-
âàíèÿ ãëàâ äèïëîìàòè÷åñêèõ ïðåäñòàâèòåëüñòâ:

Ïîñëà � ×ðåçâû÷àéíûé è Ïîëíîìî÷íûé Ïî-
ñîë; ñîêðàùåííî Ïîñîë;

Ïîñëàííèêà - ×ðåçâû÷àéíûé Ïîñëàííèê è
Ïîëíîìî÷íûé Ìèíèñòð; ñîêðàùåííî � Ïîëíî-
ìî÷íûé Ìèíèñòð èëè Ìèíèñòð;

Ïîñòîÿííîãî ïîâåðåííîãî â äåëàõ �
Ïîâåðåííûé â Äåëàõ. ×òîáû îòëè÷èòü ãëàâó äè-
ïëîìàòè÷åñêîãî ïðåäñòàâèòåëüñòâà ýòîãî êëàññà
îò âðåìåííîãî ïîâåðåííîãî â äåëàõ, ïðèíÿòî â
äîêóìåíòàõ óïîòðåáëÿòü åãî ôðàíöóçñêîå íàèìå-
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íîâàíèå � Charge d'A�aires en pied èëè Charge
d'A�aires avec lettres;

Âðåìåííîãî ïîâåðåííîãî â äåëàõ �
Âðåìåííûé Ïîâåðåííûé â Äåëàõ. Åãî ôðàí-
öóçñêîå íàèìåíîâàíèå, ÿâëÿþùååñÿ îáùåïðèíÿ-
òûì � Charge d'A�aires ad interim èëè Charge
d'A�aires a.i.

Äèïëîìàòè÷åñêèå ðàáîòíèêè öåíòðàëüíîãî
àïïàðàòà Ìèíèñòåðñòâà èíîñòðàííûõ äåë ÐÔ, äè-
ïëîìàòè÷åñêèõ è êîíñóëüñêèõ ïðåäñòàâèòåëüñòâ
Ðîññèè çà ðóáåæîì èìåþò ñëåäóþùèå ëè÷íûå
äèïëîìàòè÷åñêèå ðàíãè: ÷ðåçâû÷àéíûé è ïîë-
íîìî÷íûé ïîñîë, ÷ðåçâû÷àéíûé è ïîëíîìî÷íûé
ïîñëàííèê 1-ãî è 2-ãî êëàññîâ, ñîâåòíèê 1-ãî è
2-ãî êëàññîâ, ïåðâûé ñåêðåòàðü 1-ãî è 2-ãî êëàñ-
ñîâ, âòîðîé ñåêðåòàðü 1-ãî è 2-ãî êëàññîâ, òðå-
òèé ñåêðåòàðü, àòòàøå. Ðàíãè ïðèñâàèâàþòñÿ â
çàâèñèìîñòè îò êâàëèôèêàöèè è óñïåøíîãî ïðî-
õîæäåíèÿ ñëóæáû êàê â öåíòðàëüíîì àïïàðàòå,
òàê è â çàãðàíó÷ðåæäåíèÿõ ÐÔ. Ïðè÷åì ðàíãè
ïîñëà è ïîñëàííèêà ïðèñâàèâàþòñÿ óêàçàìè Ïðå-
çèäåíòà; ïðàâî æå ïðèñâîåíèÿ âñåõ äðóãèõ ðàíãîâ
ïðåäîñòàâëåíî ìèíèñòðó èíîñòðàííûõ äåë. ßâëÿ-
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ÿñü ïðèçíàííûì âî âñåì ìèðå èíñòèòóòîì, äè-
ïëîìàòè÷åñêèé ðàíã ñëóæèò ñâîåîáðàçíûì îðè-
åíòèðîì äëÿ âëàñòåé ñòðàíû ïðåáûâàíèÿ. Ðàíã
îïðåäåëÿåò ïîëîæåíèå äèïëîìàòà â äèïêîðïóñå,
âîçìîæíîñòè åãî êîíòàêòîâ ñ âëàñòÿìè, â öåëîì
êàê áû ÿâëÿåòñÿ îðãàíèçóþùèì íà÷àëîì âî âñåé
äåÿòåëüíîñòè äèïëîìàòà.



� 12. Äèïëîìàòè÷åñêèé êîðïóñ.
Ïðèíöèï ñòàðøèíñòâà

Äèïëîìàòè÷åñêèé êîðïóñ � ýòî ñîâîêóï-
íîñòü íåçàâèñèìûõ äðóã îò äðóãà ãëàâ
èíîñòðàííûõ äèïëîìàòè÷åñêèõ ïðåäñòà-
âèòåëüñòâ, àêêðåäèòîâàííûõ â äàííîé
ñòðàíå. Èìè ÿâëÿþòñÿ ïîñëû, ïîñëàííèêè, à
òàêæå ïîâåðåííûå â äåëàõ. Â øèðîêîì ñìûñëå
ñëîâà ïîä ýòèì ïîíÿòèåì ïîäðàçóìåâàþòñÿ âñå
äèïëîìàòè÷åñêèå ðàáîòíèêè, ïðèçíàííûå â äàí-
íîì êà÷åñòâå ïðàâèòåëüñòâîì ñòðàíû ïðåáûâà-
íèÿ; òîðãîâûå ïðåäñòàâèòåëè è èõ çàìåñòèòåëè;
âîåííûå, âîåííî-ìîðñêèå è âîåííî-âîçäóøíûå
àòòàøå, èõ ïîìîùíèêè; ñïåöèàëüíûå ñîâåòíèêè è
àòòàøå (ïðîìûøëåííûå, ñåëüñêîõîçÿéñòâåííûå,
ýêîíîìè÷åñêèå, ôèíàíñîâûå, ïî êóëüòóðå, íàó-
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êå è ò.ä.). Ê äèïëîìàòè÷åñêîìó êîðïóñó
îòíîñÿòñÿ ÷ëåíû ñåìåé äèïëîìàòè÷åñêèõ
ðàáîòíèêîâ:æåíû, íåçàìóæíèå äî÷åðè è íåñî-
âåðøåííîëåòíèå ñûíîâüÿ. Â óäîñòîâåðåíèå ïðè-
çíàííîãî ïðàâèòåëüñòâîì ñòðàíû ïðåáûâàíèÿ çà
äè-ïëîìàòè÷åñêèì ðàáîòíèêîì è ÷ëåíîì åãî ñå-
ìüè äèïëîìàòè÷åñêîãî êà÷åñòâà âåäîìñòâî èíî-
ñòðàííûõ äåë ýòîé ñòðàíû âûäàåò äèïëîìàòè-
÷åñêóþ êàðòî÷êó. Åñòåñòâåííî, äèïëîìàòè÷åñêîå
êà÷åñòâî äîëæíî áûòü ïðåæäå ïðèçíàíî ïðàâè-
òåëüñòâîì àêêðåäèòóþùåé ñòðàíû ïóòåì âûäà-
÷è äèïëîìàòè÷åñêîãî ïàñïîðòà ðàáîòíèêó è ÷ëå-
íó åãî ñåìüè. Âåäîìñòâî èíîñòðàííûõ äåë ñòðà-
íû ïðåáûâàíèÿ ìîæåò îòêàçàòü â ïðèçíàíèè äè-
ïëîìàòè÷åñêîãî êà÷åñòâà çà òåì èëè èíûì ðà-
áîòíèêîì, åñëè åãî äîëæíîñòü íå ñîîòâåòñòâóåò
îáùåïðèíÿòîé íîìåíêëàòóðå, ñóùåñòâóþùåé ïî
òðàäèöèè â äàííîì äèïêîðïóñå èëè âûõîäèò çà
ðàìêè óñòàíàâëèâàåìûõ èíîãäà êâîò.

Äèïëîìàòè÷åñêèé êîðïóñ íå âïðàâå âìåøè-
âàòüñÿ âî âíóòðåííèå äåëà ãîñóäàðñòâ, â êîòî-
ðîì îí íàõîäèòñÿ, íå îáëàäàåò ïðàâîì íà êîë-
ëåêòèâíîå âûñòóïëåíèå ïî òîìó èëè èíîìó âî-
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ïðîñó, íå ÿâëÿåòñÿ þðèäè÷åñêèì ëèöîì è, òåì
áîëåå, íå ìîæåò âûñòóïàòü â êà÷åñòâå ïîëèòè-
÷åñêîé ñèëû. Ìåæäóíàðîäíàÿ ïðàêòèêà äîïóñêà-
åò êîëëåêòèâíûå âûñòóïëåíèÿ äèïëîìàòè÷åñêîãî
êîðïóñà òîëüêî ïî öåðåìîíèàëüíûì (ïðîòîêîëü-
íûì) âîïðîñàì: ïðèíåñåíèå ïîçäðàâëåíèé, âûðà-
æåíèå ñîáîëåçíîâàíèé è ò.ï. ïðàâèòåëüñòâó ñòðà-
íû ïðåáûâàíèÿ.

Îáû÷íî îò èìåíè äèïêîðïóñà âûñòóïàåò åãî
äóàéåí � ïîñîë, êîòîðûé ïî âðåìåíè ïåð-
âûì èç ñâîèõ êîëëåã âðó÷èë âåðèòåëüíûå
ãðàìîòû. Äóàéåíîì âñåãäà ÿâëÿåòñÿ äèïëîìà-
òè÷åñêèé ïðåäñòàâèòåëü ïåðâîãî êëàññà (ïîñîë
èëè íóíöèé); â îòäåëüíûõ ñòðàíàõ, â ñèëó óñòàíî-
âèâøåéñÿ â íèõ òðàäèöèè, äóàéåíîì äèïëîìàòè-
÷åñêîãî êîðïóñà ÿâëÿåòñÿ íóíöèé, íåçàâèñèìî îò
äàòû âðó÷åíèÿ èì âåðèòåëüíûõ ãðàìîò. Â íåêî-
òîðûõ áûâøèõ êîëîíèÿõ Ôðàíöèè äóàéåíîì âñå-
ãäà ÿâëÿåòñÿ åå ïîñîë. Â àôðèêàíñêîì ãîñóäàð-
ñòâå Áóðêèíà Ôàñî (áûâøàÿ Âåðõíÿÿ Âîëüòà),
íàïðîòèâ, äóàéåíîì è åãî çàìåñòèòåëåì ìîãóò
áûòü ëèøü ïîñëû èç ñòðàí Àôðèêè. Äèïëîìà-
òè÷åñêèå ïðåäñòàâèòåëè ñòðàí, íå èìåþùèõ îò-
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íîøåíèé ñî ñòðàíîé, ïðåäñòàâëÿåìîé äóàéåíîì
äèïêîðïóñà, ñâÿçü ïî âîïðîñàì, âõîäÿùèì â êîì-
ïåòåíöèþ äóàéåíà, ïîääåðæèâàþò ñî ñëåäóþùèì
ïî ñòàðøèíñòâó ïîñëå äóàéåíà ãëàâîé äèïëîìà-
òè÷åñêîãî ïðåäñòàâèòåëüñòâà.

Äóàéåí äèïêîðïóñà ÿâëÿåòñÿ êîíñóëüòàí-
òîì ñâîèõ âíîâü ïðèáûâøèõ êîëëåã ïî âîïðîñàì
ìåñòíîãî ïðîòîêîëà è ýòèêåòà èâçàèìîîòíîøå-
íèé ñ âëàñòÿìè ñòðàíû ïðåáûâàíèÿ. Ñ ýòîé öå-
ëüþ îí ñîñðåäîòî÷èâàåò ó ñåáÿ âñþ íåîáõîäèìóþ
èíôîðìàöèþ è, êðîìå òîãî, ïîääåðæèâàåò ïîñòî-
ÿííûé è òåñíûé êîíòàêò ñ ïðàâèòåëüñòâåííûìè
êðóãàìè è ñ ìåñòíûì ïðîòîêîëîì. Îí ÿâëÿåò-
ñÿ ïîñðåäíèêîì ìåæäó ìåñòíûì ïðîòî-
êîëîì è ñâîèìè êîëëåãàìè (ïåðåäàåò èçâå-
ùåíèÿ ÌÈÄ î íàìå÷àåìûõ ìåðîïðèÿòèÿõ ñ ó÷à-
ñòèåì äèïêîðïóñà è ò.ä.) Ìåñòíûå ïðîòîêîëüíûå
ñëóæáû èíîãäà çëîóïîòðåáëÿþò äóàéåíîì è
ïîðó÷àþò åìó òî, ÷òî äîëæíû äåëàòü ñàìè.

Äóàéåí, êàê óæå óïîìèíàëîñü âûøå, ðåàãèðó-
åò îò èìåíè äèïêîðïóñà íà ðàçíîãî ðîäà ñî-
áûòèÿ â ñòðàíå ïðåáûâàíèÿ, âûñòóïàåò íà öå-
ðåìîíèÿõ, îðãàíèçóåò ïðåïîäíåñåíèå ïîäàðêîâ è
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ò.ï. Â ýòîì îòíîøåíèè åãî ïîëîæåíèå îòâåòñòâåí-
íî èäîñòàòî÷íî äåëèêàòíî. Îí ïðèçâàí âûðàæàòü
ìíåíèå âñåõ ñâîèõ êîëëåã, ïðèäåðæèâàþùèõñÿ
ïîä÷àñ ðàçíûõ âçãëÿäîâ è îöåíîê. Â òî æå ñàìîå
âðåìÿ îí ïðåæäå âñåãî ïðåäñòàâëÿåò ñâîå ïðàâè-
òåëüñòâî è ñëåäîâàòåëüíî íå ìîæåò íå îòðàæàòü â
ñâîèõ àêöèÿõ ïðèíöèïîâ ïðîâîäèìîé èì âíåøíåé
ïîëèòèêè è îöåíêè òîãî èëè èíîãî êîíêðåòíîãî
ÿâëåíèÿ èëè ñîáûòèÿ. Íà äóàéåíà âîçëîæåíû îð-
ãàíèçàöèÿ òðàäèöèîííîãî ïðîòîêîëüíîãî ïðèåìà
îòúåçæàþùåìó ïîñëó, ïðåïîäíåñåíèå åìó ïàìÿò-
íîãî ïîäàðêà îò èìåíè äèïêîðïóñà.

Ïîëîæåíèå äóàéåíà äàåò â òî æå âðå-
ìÿ ïîñëó ñîîòâåòñòâóþùåé ñòðàíû íåìà-
ëî ïðåèìóùåñòâ: â ðåçóëüòàòå âûñòóïëåíèé îò
èìåíè äèïêîðïóñà ðàñòåò åãî ïðåñòèæ â ãëàçàõ
ïðàâèòåëüñòâà è îáùåñòâåííîñòè ñòðàíû ïðåáû-
âàíèÿ; îí ïîëó÷àåò äîïîëíèòåëüíûå âîçìîæíî-
ñòè äëÿ óñòàíîâëåíèÿ è ïîääåðæàíèÿ øèðîêèõ
ñâÿçåé, äëÿ çàíÿòèÿ â öåëîì áîëåå ïðîäâèíóòûõ
è âûãîäíûõ ïîçèöèé.

Êëàññèôèêàöèÿ ãëàâ ïðåäñòàâèòåëüñòâ, ïðè-
âîäèâøàÿñÿ âûøå, èìååò çíà÷åíèå äëÿ îïðåäå-
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ëåíèÿ ñòàðøèíñòâà ìåæäó íèìè, çàíèìàâøåãî
âñåãäà îñîáîå ìåñòî â ïðîòîêîëå. Â êíèãå Æþ-
ëÿ Êàìáîíà "Äèïëîìàò", íàïðèìåð, îïèñûâàåòñÿ
ñëåäóþùèé ñëó÷àé: �Ðàíüøå, êîãäà ïîñîë ïðèáû-
âàë íà ñâîé ïîñò, åãî ïðèíèìàëè ñ öåðåìîíèÿìè.
Îí, êàê âûðàæàëèñü, ñîâåðøàë ñâîé âúåçä. Âñå
ïîñëû âûåçæàëè ê íåìó íàâñòðå÷ó â ñâîèõ êàðå-
òàõ èïðîâîæàëè åãî äî äîìà. Ýòî ïîêàçíîå ïðî-
ÿâëåíèå âåæëèâîñòè ÷àùå âñåãî ñëóæèëî ïîâî-
äîì äëÿ êîíôëèêòîâ, èáî êàæäûé èç ýòèõ ãîñïîä
îñïàðèâàë ó äðóãèõ ïðàâî íà çàíÿòèå áîëåå ïî÷åò-
íîãî ìåñòà. Äèïëîìàòè÷åñêàÿ èñòîðèÿ ïîëíà òà-
êèõ ññîð. Â 1661 ãîäó â Ëîíäîíå âî âðåìÿ âúåçäà
øâåäñêîãî ïîñëà ñëóãè èñïàíñêîãî ïîñëà ãðàôà
Âàòòåâèëÿ ïîññîðèëèñü ñ ëàêåÿìè ôðàíöóçñêîãî
ïîñëà ãðàôà ä'Ýñòðàäà è ïåðåðåçàëè ïîñòðîìêè
ó åãî êîëÿñêè; áûëèïóùåíû â õîä øïàãà è ìíî-
ãî ôðàíöóçîâ, èñïàíöåâ è àíãëè÷àí áûëî óáè-
òî íà ìåñòå. Â 1768 ãîäó â Ëîíäîíå ïðîèñõîäèë
äâîðöîâûé áàë. Ôðàíöóçñêèé ïîñîë, îïîçäàâ íà
íåãî, óâèäåë, ÷òî íà åãî ìåñòå ðÿäîì ñ àâñòðèé-
ñêèì ïîñëîì ñèäèò ðóññêèé äèïëîìàò. ôðàíöóç
îáîøåë èõ, à çàòåì âòèñíóëñÿ ìåæäó íèìè. Ýòî
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ïðèâåëî ê äóýëè, âî âðåìÿ êîòîðîé ðóññêèé ïî-
ñîë áûë ðàíåí" (ñì. îá ýòîì-Ìîëî÷êîâ Ô.Ô.
Äèïëîìàòè÷åñêèé ïðîòîêîë è äèïëîìàòè÷å-
ñêàÿ ïðîê-òèêà. Ì.: "Ìåæäóíàðîäíûå îòíî-
øåíèè". 1977, ñ. 11�12).

Â íàñòîÿùåå âðåìÿ äèïëîìàòàì íåò íåîáõî-
äèìîñòè ïðèáåãàòü ê ñòîëü ýêçîòè÷åñêèì ñðåä-
ñòâàì â ñïîðå çà ñâîå ñòàðøèíñòâî. Îòâåò íà
íåãî äàþò Âåíñêàÿ êîíâåíöèÿ î äèïëîìà-
òè÷åñêèõ ñíîøåíèÿõ è ñêëàäûâàþùàÿñÿ íà
åå îñíîâå ïðàêòèêà. "Ïîðÿäîê, ñîáëþäàåìûé
âêàæäîìãîñóäàðñòâå ïðè ïðèåìå ãëàâ ïðåäñòàâè-
òåëüñòâ, � ãëàñèò êîíâåíöèÿ, � äîëæåí áûòü
îäèíàêîâ â îòíîøåíèè êàæäîãî êëàññà�.

Â êàæäîì æå èç êëàññîâ ñòàðøèíñòâî
îïðåäåëÿåòñÿ â çàâèñèìîñòè îò ìåñòíîé
ïðàêòèêè: äàòîé ïðèåçäà ïðåäñòàâèòåëÿ
â ñòðàíó èëè äàòîé âðó÷åíèÿ èì âåðè-
òåëüíûõ ãðàìîò (â ÐÔ äåéñòâóåò âòîðîé
ïðèíöèï). Â íåêîòîðûõ ñòðàíàõ ïîñîë Âàòèêà-
íà (íóíöèé) èìååò äèïëîìàòè÷åñêîå ñòàðøèíñòâî
ïåðåä äðóãèìè ïîñëàìè, íåçàâèñèìî îò âðåìåíè
ïðèåçäà â ñòðàíó ïðåáûâàíèÿ èëè äàòû âðó÷å-
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íèÿ ñâîèõ âåðèòåëüíûõ ãðàìîò. Èìåííî â ñèëó
ýòîé òðàäèöèè îí â ýòèõ ñòðàíàõ âñåãäà ÿâëÿåò-
ñÿ äóàéåíîì äèïëîìàòè÷åñêîãî êîðïóñà. Â ñëó÷àå
åñëè ãëàâà äèïëîìàòè÷åñêîãî ïðåäñòàâèòåëüñòâà
çàíîâî âðó÷àåò âåðèòåëüíûå ãðàìîòû â ðåçóëüòà-
òå ñìåíû èëè ñìåðòè ãëàâû ñâîåãî ãîñóäàðñòâà,
èçìåíåíèÿ ïîëèòè÷åñêîãî ñòðîÿ ãîñóäàðñòâà è
ò.ï., åãî ïðåæíåå ñòàðøèíñòâî â äèïêîðïóñå ñî-
õðàíÿåòñÿ. Ñòàðøèíñòâî âðåìåííûõ ïîâåðåííûõ
â äåëàõ îïðåäåëÿåòñÿ êëàññîì äèïëîìàòè÷åñêîãî
ïðåäñòàâèòåëÿ, êîòîðîãî îíè çàìåùàþò, è äàòîé
èçâåùåíèÿ îá èõ (âðåìåííûõ ïîâåðåííûõ) âñòóï-
ëåíèè â äîëæíîñòü.

Ïðè ïðèìåíåíèè íà ïðàêòèêå óêàçàííûõ ïî-
ëîæåíèé íåäîïóñòèìî ïðåäîñòàâëÿòü ïî êàêèì-
ëèáî ñîîáðàæåíèÿì ñòàðøèíñòâî òîìó èëè èíîìó
äèïëîìàòè÷åñêîìó ïðåäñòàâèòåëþ â óùåðá ñòàð-
øèíñòâó äðóãèõ. Íàðóøåíèå ýòîãî âàæíîãî ïðà-
âèëà, íàíîñÿùåãî óùåðá äîñòîèíñòâó äèïëîìàòè-
÷åñêèõ ïðåäñòàâèòåëåé, ìîæåò äàòü îñíîâàíèå ê
îáâèíåíèþ â äèñêðèìèíàöèè è ïðèâåñòè êîñëîæ-
íåíèÿì â îòíîøåíèÿõ ñ ñîîòâåòñòâóþùåé ñòðà-
íîé.
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Ïî âîïðîñó î ñòàðøèíñòâå ìåæäó äèïëîìà-
òè÷åñêèìè ïðåäñòàâèòåëÿìè èâëàñòÿìè ñòðàíû
ïðåáûâàíèÿ â ìåæäóíàðîäíîé ïðàêòèêå â îñ-
íîâíîì ñîáëþäàåòñÿ ïðàâèëî, ñîãëàñíî êîòîðîìó
èíîñòðàííûå ïîñëû êàê ïðåäñòàâèòåëè ñâîèõ ãî-
ñóäàðñòâ ñëåäóþò íåïîñðåäñòâåííî çà ãëàâîé ãî-
ñóäàðñòâà. Îäíàêî ïðèíÿòî ñ÷èòàòü, ÷òî èç âåæ-
ëèâîñòè èíîñòðàííûå ïîñëû äîáðîâîëüíî óñòóïà-
þò ñâîå ìåñòî ïðåìüåð-ìèíèñòðó èìèíèñòðó èíî-
ñòðàííûõ äåë.

Äèïëîìàòè÷åñêèå ðàíãè ïðåäîïðåäå-
ëÿþò ñòàðøèíñòâî ñðåäè äèïëîìàòîâ â
ïîñîëüñòâàõ è â äèïêîðïóñå. Î ñòàðøèí-
ñòâå äèïïåðñîíàëà ãëàâà ïðåäñòàâèòåëüñòâà èí-
ôîðìèðóåò âåäîìñòâî èíîñòðàííûõ äåë, îíî îò-
ðàæàåòñÿ â ñïèñêàõ äèïëîìàòè÷åñêîãî êîðïóñà.
Èìåþùèå îäèíàêîâûå ðàíãè äèïëîìàòû ðàñïîëà-
ãàþòñÿ â ñïèñêàõ â ñîîòâåòñòâèè ñ âðåìåíåì ïðè-
áûòèÿ â ïîñîëüñòâî äëÿ âûïîëíåíèÿ ñâîèõ îáÿ-
çàííîñòåé.



� 13. Íàçíà÷åíèå ãëàâû
äèïëîìàòè÷åñêîãî
ïðåäñòàâèòåëüñòâà

Ïðè ïåðâè÷íîì óñòàíîâëåíèè äèïëîìàòè÷åñêèõ
îòíîøåíèé äî ïðèåçäà ïîñëà â ñòðàíó åãî àêêðå-
äèòàöèè íàïðàâëÿåòñÿ ãðóïïà äèïëîìàòè÷åñêèõ è
àäìèíèñòðàòèâíî-òåõíè÷åñêèõ ðàáîòíèêîâ, ïðè-
çâàííûõ ïîäãîòîâèòü ïîñîëüñòâî ê íîðìàëüíî-
ìó ôóíêöèîíèðîâàíèþ. Îá îôèöèàëüíîì îò-
êðûòèè ïîñîëüñòâà ñîîáùàåòñÿ öèðêó-
ëÿðíîé íîòîé, ïîñûëàåìîé â ÌÈÄ è äè-
ïëîìàòè÷åñêèé êîðïóñ. Â äîêóìåíòå óêàçû-
âàþòñÿ îôèöèàëüíûé àäðåñ ïîñîëüñòâà, òåëåôî-
íû åãî ñîòðóäíèêîâ, äíè è ÷àñû ðàáîòû. Ïî ñîãëà-
ñîâàíèþ ñî ñòðàíîé ïðåáûâàíèÿ ìîãóò áûòü ïðî-
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âåäåíû íåêîòîðûå ïðîòîêîëüíûå ìåðîïðèÿòèÿ -
òîðæåñòâåííûé ïîäúåì ãîñóäàðñòâåííîãî ôëàãà
íàä çäàíèåì ïîñîëüñòâà, êîêòåéëü è ò.ï., íà êîòî-
ðûå ïðèãëàøàþòñÿ ïðåäñòàâèòåëè ÌÈÄ, äðóãèõ
îðãàíîâ ñòðàíû, ïå÷àòè. Àíàëîãè÷íûå ìåðîïðè-
ÿòèÿ ìîãóò áûòü îðãàíèçîâàíû è ïðè ïåðååçäå
ïîñîëüñòâà â íîâîå çäàíèå.

Â ìåæäóíàðîäíîé ïðàêòèêå ïðèíÿòî äî íàçíà-
÷åíèÿ ãëàâû äèïëîìàòè÷åñêîãî ïðåäñòàâèòåëü-
ñòâà â òó èëè èíóþ ñòðàíó, çàïðîñèòü àãðåìàí
(l'agrement � ôðàíöóçñêîå ñëîâî, îçíà÷àþùåå
ñîãëàñèå ïðàâèòåëüñòâà ïðèíèìàþùåãî ãîñóäàð-
ñòâà) íà åãî íàçíà÷åíèå. Ýòà ïðàêòèêà îòðàæåíà
â Âåíñêîé êîíâåíöèè î äèïëîìàòè÷åñêèõ ñíîøå-
íèÿõ: "Àêêðåäèòóþùåå ãîñóäàðñòâî äîëæíî óáå-
äèòüñÿ â òîì, ÷òî ãîñóäàðñòâî ïðåáûâàíèÿ äàëî
àãðåìàí íà òî ëèöî, êîòîðîå îíî ïðåäïîëàãàåò àê-
êðåäèòîâàòü êàê ãëàâó ïðåäñòàâèòåëüñòâà â ýòîì
ãîñóäàðñòâå". Åñëè íåò îñîáûõ ñîîáðàæåíèé î çà-
ïðîñå àãðåìàíà â öåíòðå, àãðåìàí öåëåñîîáðàç-
íåå çàïðàøèâàòü ÷åðåç äèïëîìàòè÷åñêîãî ïðåä-
ñòàâèòåëÿ, îñòàâëÿþùåãî ïîñò, ÷òî äàåò åìó âîç-
ìîæíîñòü äî ñâîåãî îòúåçäà íà ðîäèíó ïðîâåñòè
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äîïîëíèòåëüíóþ ïîëåçíóþ äèïëîìàòè÷åñêóþ ðà-
áîòó.

Â çàâèñèìîñòè îò ìåñòíîé ïðîòîêîëüíîé
ïðàêòèêè îí íàíîñèò ïðîùàëüíûå âèçèòû
ãëàâå ãîñóäàðñòâà, ãëàâå è ÷ëåíàì ïðàâèòåëüñòâà,
ñâîèì êîëëåãàì ïî äèïëîìàòè÷åñêîìó êîðïóñó,
ïîëèòè÷åñêèì è îáùåñòâåííûì äåÿòåëÿì ñòðàíû
ïðåáûâàíèÿ, ïîñåùàåò óñòðàèâàåìûå â åãî ÷åñòü
ïðèåìû. Ýòî äàåò âîçìîæíîñòü ïîäâåñòè èòîã îò-
íîøåíèé ìåæäó äâóìÿ ñòðàíàìè çà ïåðèîä äå-
ÿòåëüíîñòè, âûñêàçàòü ïîæåëàíèå îòíîñèòåëüíî
ïåðñïåêòèâ ýòèõ îòíîøåíèé è ò.ä. Èíîãäà ìîæåò
áûòü ïðåäîñòàâëåíà âîçìîæíîñòü âûñòóïèòü ïî
ðàäèî è òåëåâèäåíèþ, ÷åì, ðàçóìååòñÿ, ñëåäóåò
âîñïîëüçîâàòüñÿ.

Ïîëó÷èâ óêàçàíèå ñâîåãî ìèíèñòåðñòâà èíî-
ñòðàííûõ äåë, äèïëîìàòè÷åñêèé ïðåäñòàâèòåëü
ïîñåùàåò ìèíèñòðà èíîñòðàííûõ äåë ñòðàíû ïðå-
áûâàíèÿ èëè äðóãîå ëèöî (â çàâèñèìîñòè îò
ìåñòíîé ïðàêòèêè), êîòîðîìó â óñòíîé ôîðìå ñî-
îáùàåò îá îñòàâëåíèè ñâîåãî ïîñòà â ýòîé ñòðàíå
è î ïîðó÷åíèè çàïðîñèòü àãðåìàí íà íàçíà÷å-
íèå äèïëîìàòè÷åñêèì ïðåäñòàâèòåëåì åãî ñòðà-
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íû äðóãîãî ëèöà. Â äîïîëíåíèå ê óñòíîìó çàÿâ-
ëåíèþ îí âðó÷àåò ñïðàâêó î ëèöå, íà êîòîðîãî çà-
ïðàøèâàåòñÿ àãðåìàí (ïå÷àòàåòñÿ íà ÷èñòîì ëè-
ñòå áóìàãè áåç ãåðáà, áåç ïîäïèñè, áåç äàòû è
ïå÷àòè). Â ñïðàâêå óêàçûâàþòñÿ ôàìèëèÿ, èìÿ è
îò÷åñòâî ýòîãî ëèöà, åãî ãîä ðîæäåíèÿ, îáðàçî-
âàíèå, ñåìåéíîå ïîëîæåíèå è êðàòêèå ñâåäåíèÿ î
ïðåäûäóùåé ñëóæåáíîé äåÿòåëüíîñòè.

Â íåêîòîðûõ ñëó÷àÿõ çàïðîñ àãðåìàíà ïðîèç-
âîäèòñÿ ïóòåì íàïðàâëåíèÿ ìèíèñòåðñòâîì èëè
ïîñîëüñòâîì âåðáàëüíîé íîòû, ê êîòîðîé ïðè-
ëàãàåòñÿ êðàòêàÿ áèîãðàôè÷åñêàÿ ñïðàâêà ñ ïî-
ñëóæíûì ñïèñêîì ïîñëà. Îòâåò íà çàïðîñ àãðåìà-
íà äàåòñÿ â àäåêâàòíîé ôîðìå (óñòíî èëè ïèñü-
ìåííî â âèäå íîòû). Ïðè çàïðîñå íà ïîñëà, âïåð-
âûå âûåçæàþùåãî â ñòðàíó ïîñëå óñòàíîâëåíèÿ ñ
íåé äèïëîìàòè÷åñêèõ îòíîøåíèé, çàïðîñ ìîæåò
áûòü ñäåëàí ÷åðåç ïîñîëüñòâà â òðåòüèõ ñòðàíàõ.
Â î÷åíü ðåäêèõ ñëó÷àÿõ, êîãäà ðå÷ü èäåò î øèðî-
êî èçâåñòíîì ãîñóäàðñòâåííîì äåÿòåëå, íàçíà÷à-
åìîì íà äîëæíîñòü ïîñëà, àãðåìàí ìîæåò áûòü
çàïðîøåí ïî òåëåôîíó. Íà ïðàêòèêå ýòî äîëæåí
ñäåëàòü ìèíèñòð èíîñòðàííûõ äåë ÷åðåç ïîñëà
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ñòðàíû ïðåäïîëàãàåìîé àêêðåäèòàöèè. Êàê ïðà-
âèëî, ïîëîæèòåëüíûé â òàêèõ ñëó÷àÿõ îòâåò äà-
åòñÿ òàêæå ïî òåëåôîíó (èëè âî âðåìÿ ëè÷íîãî
âèçèòà) â ìàêñèìàëüíî êîðîòêèå ñðîêè.

Ôàêò çàïðîñà àãðåìàíà ðàçãëàøàòü íå
ïðèíÿòî ñ òåì, ÷òîáû èçáåæàòü âîçìîæíûõ
îñëîæíåíèé ìåæäó ãîñóäàðñòâàìè â ñëó÷àå îòêà-
çà â ïðåäîñòàâëåíèè àãðåìàíà è âîçìîæíûõ êîì-
ìåíòàðèåâ òðåòüèõ ñòîðîí. Âåíñêàÿ êîíâåí-
öèÿ 1961 ãîäà íå îáÿçûâàåò ãîñóäàðñòâà
ìîòèâèðîâàòü ñâîè ðåøåíèÿ îá îòêàçå â
àãðåìàíå, è ïðàêòèêå èçâåñòíî íåìàëî ñëó÷àåâ
ïðèìåíåíèÿ ýòîãî ïðàâèëà íà ïðàêòèêå. Íà âîç-
ìîæíûå âîïðîñû äèïëîìàòîâ è æóðíàëèñòîâ îò-
íîñèòåëüíî çàïðîñà àãðåìàíà ïðèíÿòî äàâàòü îò-
âåò â òîì äóõå, ÷òî äèïëîìàòè÷åñêàÿ òðàäèöèÿ íå
ðàçðåøàåò ñîîáùàòü ÷òî-ëèáî ïî ýòîìó ïîâîäó;
ìîæíî ñîñëàòüñÿ è íà ñâîþ íåîñâåäîìëåííîñòü.
Ðàçãëàøåíèå ñâåäåíèé î ôàêòå çàïðîñà àãðåìàíà,
îòêàçå â åãî äà÷å ìîæåò ïîâðåäèòü äèïëîìàòè÷å-
ñêîé êàðüåðå ëèöà, êîòîðîìó íå áûë ïðåäîñòàâ-
ëåí àãðåìàí ïðè åãî íàçíà÷åíèè â äðóãóþ ñòðàíó.

Õîòÿ çàïðîñ àãðåìàíà è ôîðìàëüíàÿ ñòîðî-
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íà äåëà, òåì íå ìåíåå îíà èìååò îïðåäåëåííûé
ñìûñë. Áåç çàïðîñà è ïîëó÷åíèÿ àãðåìàíà íàçíà-
÷èòü äèïëîìàòè÷åñêîãî ïðåäñòàâèòåëÿ íåëüçÿ, è
â íàñòîÿùåå âðåìÿ íåîáõîäèìîñòü ýòîãî íèêåì
íå îñïàðèâàåòñÿ. Êðîìå òîãî, ñóâåðåííûì ïðàâîì
ëþáîãî ãîñóäàðñòâà ÿâëÿåòñÿ ïðåäîòâðàòèòü íà-
çíà÷åíèå äèïëîìàòè÷åñêèì ïðåäñòàâèòåëåì ëè-
öà, íåæåëàòåëüíîãî äëÿ ïðàâèòåëüñòâà ñòðàíû
ïðåáûâàíèÿ. ßñíî, ÷òî íè îäíî ïðàâèòåëüñòâî íå
ïðèìåò â ñâîþ ñòðàíó äèïëîìàòè÷åñêèì ïðåäñòà-
âèòåëåì ëèöî, êîòîðîå âûñòóïàëî ñ âðàæäåáíû-
ìè çàÿâëåíèÿìè ïðîòèâ äàííîéñòðàíû èëè ó÷àñò-
âîâàëî âàêöèÿõ ïðîòèâ íåå, òî åñòü åñëè èç-
âåñòíî, ÷òî ýòî ëèöî íåäðóæåëþáíî îòíîñèòñÿ ê
ñòðàíå è âûðàæàëî ýòî îòíîøåíèå â ïóáëè÷íîé
ôîðìå. Ëþáîå ïðàâèòåëüñòâî åñòåñòâåííî, âïðà-
âå ðàññ÷èòûâàòü íà òî, ÷òîáû ê íåìó ïðèñëà-
ëè ÷åëîâåêà ëîÿëüíîãî è îáúåêòèâíîãî. Êàæäîìó
äèïëîìàòè÷åñêîìó ðàáîòíèêó, ïîíÿòíî, êðàéíå
âàæíî ïðîÿâëÿòü îñòîðîæíîñòü â ñóæäåíèÿõ î
òîé èëè èíîé ñòðàíå â ïðèâàòíûõ áåñåäàõ, à òåì
áîëåå â âûñòóïëåíèÿõ â ïå÷àòè, â ïóáëè÷íûõ äî-
êëàäàõ è ëåêöèÿõ.
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Îòâåò íà çàïðîñ àãðåìàíà ïðèíÿòî äàâàòü â
êîðîòêèé ñðîê, åñëè íå èìååòñÿ ñîîáðàæåíèé î
çàòÿæêå îòâåòà ïî ïîëèòè÷åñêèì ìîòèâàì: ñðîê
îòâåòà â ýòîì ïëàíå ÿâëÿåòñÿ ñâîåãî ðîäà ïî-
êàçàòåëåì ñîñòîÿíèÿ îòíîøåíèé ìåæäó ñòðàíà-
ìè. ×åì áîëåå äðóæåñòâåííûé õàðàêòåð èìåþò
ýòè îòíîøåíèÿ, òåì áûñòðåå äàåòñÿ ïîëîæèòåëü-
íûé îòâåò íà çàïðîñ îá àãðåìàíå. Çàòÿãèâàíèå
îòâåòà âñåãäà ïðîèçâîäèò îòðèöàòåëüíîå âïå÷àò-
ëåíèå. Íå ïðèíÿòî íàïîìèíàòü î çàïðîøåííîì
àãðåìàíå è ïðîñèòü îá óñêîðåíèè îòâåòà.

Äèïëîìàòè÷åñêèé ïðåäñòàâèòåëü, ïîëó÷èâ-
øèé àãðåìàí, ðàâíî êàê è ëþáîé äðóãîé äèïëî-
ìàò, èìåþùèé ðàçðåøåíèå íà âúåçä â ñòðàíó
(â âèäå âúåçäíîé âèçû), ñ÷èòàþòñÿ ïåðñîíîé
ãðàòà, òî åñòü æåëàòåëüíûì ëèöîì.

Ñëó÷àè îòêàçà âïîëó÷åíèè àãðåìàíà ðåäêè,
íî òåì íå ìåíåå îíè áûâàþò. Îäèí òàêîé ïðè-
ìåð èç ðîññèéñêîé èñòîðèè îïèñàí àêàäåìèêîì
Å.Â.Òàðëå è êàñàëñÿîòêàçà â äà÷å àãðåìàíà Íè-
êîëàåì I â 1832 ãîäó íà íàçíà÷åíèå àíãëèéñêèì
ïîñëîì â Ïåòåðáóðã Ñòðýòôîðäà-Êàííèíãà. Â äå-
ìîíñòðàòèâíîì ïîñòóïêå Íèêîëàÿ I, ïî ìíåíèþ
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ó÷åíîþ, íåìàëóþ ðîëü ñûãðàëè îáèëüíûå ñâåäå-
íèÿ î äåÿòåëüíîñòè è óìåëî ïðîâîäèìûõ àíòèðóñ-
ñêèõ èíòðèãàõ òàëàíòëèâîãî àíãëèéñêîãî äèïëî-
ìàòà â Êîíñòàíòèíîïîëå è Ãðåöèè. Áðèòàíñêèé
Ôîðèí îôèñ, ïðîäîëæàÿ íàñòàèâàòü íà àãðåìàíå,
íàâåë ñïðàâêó â Ïåòåðáóðãå, íå ñîãëàñèòñÿ ëè
öàðü ïðèíÿòü Ñòðýòôîðäà-Êàííèíãà ñ òåì, ÷òî
ïîñëå ïðèåçäà â Ïåòåðáóðã îí ïðåäñòàâèòñÿ öàðþ
è çàòåì íåìåäëåííî óåäåò èç Ïåòåðáóðãà áåçâîç-
âðàòíî. Íèêîëàé I íà ýòî îòâåòèë, ÷òî îí îáåùàåò
äàòü Ñòðýòôîðäó-Êàííèíãó îäèí èç ñàìûõ âûñî-
êèõ ðóññêèõ îðäåíîâ, ëèøü áû îí òîëüêî âîâñå
íå ïðèåçæàë â Ïåòåðáóðã. Ïî íåêîòîðûì ñâåäå-
íèÿì, Ñòðýòôîðä-Êàííèíã, áóäó÷è âïîñëåäñòâèè
àíãëèéñêèì ïîñëîì â Òóðöèè, âî ìíîãîì ñîäåé-
ñòâîâàë ðàçâÿçûâàíèþ Êðûìñêîé âîéíû 1854�
1856 ãîäîâ.

Ñîâåòñêîé ïðàêòèêå òàêæå áûëè èçâåñòíû
ñëó÷àè îòêàçîâ â äà÷å àãðåìàíà.

Äèïëîìàò, íå ïîëó÷èâøèé àãðåìàíà, ñ÷èòàåò-
ñÿ ïåðñîíîé íîí ãðàòà, òî åñòü íåæåëà-
òåëüíûì ëèöîì. Ïåðñîíîé íîí ãðàòà ñ÷èòàåò-
ñÿ òàêæå ëþáîé äðóãîé äèïëîìàòè÷åñêèé ðàáîò-
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íèê, êîòîðîìó ïðàâèòåëüñòâîì ñòðàíû ïðåáûâà-
íèÿ íå äàíî ðàçðåøåíèå íà âúåçä èëè ïðåäúÿâ-
ëåíî òðåáîâàíèå î âûåçäå. Õîòÿ ïðè÷èí îáúÿâ-
ëåíèÿ äèïëîìàòè÷åñêîãîïðåäñòàâèòåëÿ èëè äðó-
ãîãî äèïëîìàòè÷åñêîãî ðàáîò-íèêà ïåðñîíîé íîí
ãðàòà íå ñîîáùàåòñÿ, èìè ìîãóò áûòü: ïóáëè÷íîå
îòðèöàòåëüíîå îòíîøåíèå ê ïðàâèòåëüñòâó ñòðà-
íû ïðåáûâàíèÿ, âìåøàòåëüñòâî â åå âíóòðåííèå
äåëà, íåóâàæåíèå ê çàêîíàì èîáû÷àÿì, çëîóïî-
òðåáëåíèå äèïëîìàòè÷åñêèìè ïðèâèëåãèÿìè, íà-
ðóøåíèå îáùåïðèíÿòûõ íîðì ïîâåäåíèÿ äèïëî-
ìàòà èò.ï.

Äåëàåòñÿ ýòî â ïîëíîì ñîîòâåòñòâèè ñ Âåí-
ñêîé êîíâåíöèåé î äèïëîìàòè÷åñêèõ ñíîøåíè-
ÿõ, êîòîðàÿ ãëàñèò: "Ãîñóäàðñòâî ïðåáûâàíèÿ ìî-
æåò âëþáîå âðåìÿ, íå áóäó÷è îáÿçàíî ìîòèâè-
ðîâàòü ñâîå ðåøåíèå, óâåäîìèòü àêêðåäèòóþùåå
ãîñóäàðñòâî, ÷òî ãëàâà ïðåäñòàâèòåëüñòâà èëè
êàêîé-ëèáî èç ÷ëåíîâ äèïëîìàòè÷åñêîãî ïåðñîíà-
ëà ïðåäñòàâèòåëüñòâà ÿâëÿåòñÿ ïåðñîíîé íîí ãðà-
òà èëè ÷òî ëþáîé äðóãîé ÷ëåí ïåðñîíàëà ïðåä-
ñòàâèòåëüñòâà ÿâëÿåòñÿ íåïðèåìëåìûì. Â òàêîì
ñëó÷àå àêêðåäèòóþùåå ãîñóäàðñòâî äîëæíî ñîîò-
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âåòñòâåííî îòîçâàòü äàííîå ëèöî èëè ïðåêðàòèòü
åãî ôóíêöèè âïðåäñòàâèòåëüñòâå. Òî èëè èíîå
ëèöî ìîæåò áûòü îáúÿâëåíî ïåðñîíîé íîí ãðàòà
èëè íåïðèåìëåìûì äî ïðèáûòèÿ íà òåððèòîðèþ
ãîñóäàðñòâà ïðåáûâàíèÿ" (ñò. 9, ï. 1).

Äèïëîìàòè÷åñêîé èñòîðèè èçâåñòíî íåìàëî
ñëó÷àåâ îáúÿâëåíèÿ ïåðñîíîé íîí ãðàòà ãëàâ äè-
ïëîìàòè÷åñêèõ ïðåäñòàâèòåëüñòâ è äèïëîìàòè-
÷åñêèõ ðàáîòíèêîâ ïðåäñòàâèòåëüñòâ çà âûñòóï-
ëåíèÿ ïðîòèâ ñòðàíû ñâîåãî ïðåáûâàíèÿ, äåÿ-
òåëüíîñòü, íåñîâìåñòèìóþ ñî ñòàòóñîì äèïëîìà-
òà, âìåøàòåëüñòâî âî âíóòðåííèå äåëà ñòðàíû,
çëîóïîòðåáëåíèå äèïëîìàòè÷åñêèìè ïðèâèëåãè-
ÿìè è çà äðóãèå íàðóøåíèÿ.

×òî æå êàñàåòñÿ ñàìîãî îòâåòà íà çàïðîñ îá
àãðåìàíå, òî çäåñü òîæå íåìàëîñâîåîáðàçèÿ. Â
÷àñòíîñòè, íå ïðèíÿòî äàâàòü îòâåò â âè-
äå îôèöèàëüíîãî îòêàçà. Ñàìà äëèòåëüíîñòü
çàäåðæêè ñ îòâåòîì ðàñöåíèâàåòñÿ êàê ñâèäå-
òåëüñòâî íåæåëàíèÿ ïðèíèìàòü òî èëè èíîå ëèöî
â êà÷åñòâå ïîñëà, è åãî êàíäèäàòóðà, êàê ïðàâè-
ëî, ñíèìàåòñÿ. Â ýòîì ñëó÷àå ïðàâèòåëüñòâî, äå-
ëàâøåå çàïðîñ íà ïîëó÷åíèå àãðåìàíà, ìîæåò â
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ïîðÿäêå ðåòîðñèè (ìåðû âîçäåéñòâèÿ, ïðåäïðè-
íèìàåìûå îäíèì ãîñóäàðñòâîì ïðîòèâ äðóãîãî â
îòâåò íà "íåîñíîâàòåëüíûå ìåðû, íàðóøàþùèå
èíòåðåñû ãîñóäàðñòâà) îñòàâèòü ïîñò ïîñëà âà-
êàíòíûì íà äëèòåëüíûé ñðîê, è ïîñîëüñòâî áóäåò
ñîîòâåòñòâåííî âîçãëàâëÿòüñÿ âðåìåííûì ïîâå-
ðåííûì â äåëàõ, ÷òî, åñòåñòâåííî, âîñïðèíèìà-
åòñÿ êàê ñíèæåíèå óðîâíÿ îòíîøåíèé ìåæäó ãî-
ñóäàðñòâàìè. Â ñâîþ î÷åðåäü "ïîñòðàäàâøåå" ãî-
ñóäàðñòâî ìîæåò â ïîðÿäêå âçàèìíîñòè ïîòÿíóòü
ñî ñðîêîì äà÷è àãðåìàíà íîâîìó ïîñëó ñòðàíû-
"îáèä÷èöû".

Êàê âèäèì, çàïðîñ àãðåìàíà � èíñòèòóò
âåñüìà äåëèêàòíûé è îðóæèå, êàê è ìíî-
ãîå â äèïëîìàòèè, îáîþäîîñòðîå. Ïîýòîìó
ïðàâèòåëüñòâî, ê êîòîðîìó îáðàòèëèñü ñ çàïðî-
ñîì îá àãðåìàíå, îáû÷íî íå çàòÿãèâàåò ñ îòâå-
òîì, èäÿ íà îòêàç â êðàéíå ðåäêèõ ñëó÷àÿõ, äåé-
ñòâèòåëüíî âûçûâàåìûõ ïîëèòè÷åñêîé èëè èíîé
íåîáõîäèìîñòüþ.

Â Ðîññèéñêîé Ôåäåðàöèè ïîñëå ïîëó÷åíèÿ
àãðåìàíà èçäàåòñÿ óêàç Ïðåçèäåíòà î íàçíà÷åíèè
äèïëîìàòè÷åñêîãî ïðåäñòàâèòåëÿ. Îäíîâðåìåííî
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èçäàåòñÿ óêàç îá îñâîáîæäåíèè îò îáÿçàííîñòåé
åãî ïðåäøåñòâåííèêà.

Íà íàçíà÷åíèå âðåìåííîãî ïîâåðåííîãî â äå-
ëàõ çàïðàøèâàòü àãðåìàí íå òðåáóåòñÿ. Ïðè ëþ-
áîì âûåçäå èç ñòðàíû � âðåìåííîì èëè ïîñòî-
ÿííîì � ãëàâà äèïëîìàòè÷åñêîãî ïðåäñòàâèòåëü-
ñòâà íàïðàâëÿåò Ìèíèñòåðñòâó èíîñòðàííûõ äåë
ëè÷íóþ íîòó, â êîòîðîé ñîîáùàåò î ñâîåì îòúåç-
äå èç ñòðàíû è óêàçûâàåò, êòî íà âðåìÿ åãî îòñóò-
ñòâèÿ áóäåò ÿâëÿòüñÿ âðåìåííûì ïîâåðåííûì â
äåëàõ. Â ñîâðåìåííîé äèïëîìàòè÷åñêîé ïðàêòèêå
âñå áîëüøåå ðàñïðîñòðàíåíèå ïðèîáðåòàåò ïðàê-
òèêà íàïðàâëåíèÿ âåðáàëüíûõ íîò îá îòú-
åçäå ãëàâû äèïëîìàòè÷åñêîãî ïðåäñòàâè-
òåëüñòâà è î íàçíà÷åíèè âðåìåííîãî ïî-
âåðåííîãî â äåëàõ. Ìèíèñòåðñòâî èíîñòðàí-
íûõ äåë ïîäòâåðæäàåò ïîëó÷åíèå òàêîé íîòû, è
ôîðìàëüíîñòè ñ íàçíà÷åíèåì âðåìåííîãî ïîâå-
ðåííîãî â äåëàõ íà ýòîì çàêàí÷èâàþòñÿ.

Â çàâèñèìîñòè îò ìåñòíîé ïðîòîêîëüíîé
ïðàêòèêè íîòû (ëè÷íûå èëè âåðáàëüíûå) îá îòú-
åçäå ïîñëà è î íàçíà÷åíèè âðåìåííîãî ïîâåðåííî-
ãî â äåëàõ, à òàêæå î âîçâðàùåíèè ïîñëà ïîñû-
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ëàþòñÿ òàêæå äèïëîìàòè÷åñêîìó êîðïóñó (êàæ-
äîìó ïîñîëüñòâó èëè ìèññèè ñòðàíû, ñ êîòîðîé
Ðîññèéñêàÿ Ôåäåðàöèÿ èìååò äèïëîìàòè÷åñêèå
îòíîøåíèÿ, à òàêæå äóàéåíó äèïêîðïóñà).



� 14. Íà÷àëî ìèññèè ïîñëà

Ïîñëå ïîëó÷åíèÿ àãðåìàíà è èçäàíèÿ óêàçà Ïðå-
çèäåíòà î íàçíà÷åíèè, ãëàâà äèïëîìàòè÷åñêîãî
ïðåäñòàâèòåëüñòâà, êàê è êàæäûé äðóãîé ñîòðóä-
íèê, íà÷èíàåò ãîòîâèòüñÿ ê îòúåçäó. Âýòèõ
öåëÿõ îñóùåñòâëÿåòñÿ îçíàêîìëåíèå ñ äîãîâîðà-
ìè, ñîãëàøåíèÿìè è äðóãèìè äâóñòîðîííèìè äî-
êóìåíòàìè, ñ èñòîðèåé îòíîøåíèé ñî ñòðàíîé
ïðåáûâàíèÿ, ñ åå íûíåøíèì ïîëèòè÷åñêèì è ýêî-
íîìè÷åñêèì ïîëîæåíèåì, ñ ñîñòîÿíèåì ïîëèòè-
÷åñêèõ, ýêîíîìè÷åñêèõ, êóëüòóðíûõ è äðóãèõ ñâÿ-
çåé, ñ èíôîðìàöèîííûìè ìàòåðèàëàìè ïîñîëü-
ñòâà è ò.ï. Ìíîãèå ïðàêòè÷åñêèå âîïðîñû åùå äî
îòúåçäà îñíîâàòåëüíî ïðîðàáàòûâàþòñÿ â çàèí-
òåðåñîâàííûõ ìèíèñòåðñòâàõ è âåäîìñòâàõ. Äëÿ
óñïåõà ïîääåðæàíèÿ ñâÿçåé ñ ïðåäñòàâèòåëÿìè
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îáùåñòâåííîñòè ïîëåçíî îñâåæèòü â ïàìÿòè çíà-
íèÿ â îáëàñòè ìèðîâîé èñòîðèè è èñòîðèè êóëü-
òóðû, î ëèòåðàòóðå, ìóçûêå, æèâîïèñè è î âûäà-
þùèõñÿ äåÿòåëÿõ èñêóññòâà ñòðàíû íàçíà÷åíèÿ.

Ïðèìåðíî çà 7�10 äíåé äî îòúåçäà ìîæåò
áûòü íàíåñåí ïðîòîêîëüíûé âèçèò ãëàâå äèïëî-
ìàòè÷åñêîãî ïðåäñòàâèòåëüñòâà ñòðàíû íàçíà÷å-
íèÿ â Ìîñêâå � ïåðâûé êîíòàêò ïîñëà ñ îôèöè-
àëüíûì ïðåäñòàâèòåëåì ïðàâèòåëüñòâà ñòðàíû.
Âî âðåìÿ âèçèòà âîçìîæíî ïðèãëàøåíèå ïîñëà
íà çàâòðàê èëè îáåä êýòîìó äèïëîìàòè÷åñêîìó
ïðåäñòàâèòåëþ, êîòîðîå íå ïðèíÿòî îòêëîíÿòü.

Äî îòúåçäà ïîñëà Ìèíèñòåðñòâîì èíîñòðàí-
íûõ äåë ãîòîâÿòñÿ âåðèòåëüíûå ãðàìîòû åìó è
îòçûâíûå ãðàìîòû ïðåäøåñòâåííèêó.

Âåðèòåëüíûå ãðàìîòû � äîêóìåíò,
óäîñòîâåðÿþùèé ñòàòóñ ïîñëà (ïîñëàííè-
êà) êàê ïðåäñòàâèòåëÿ ãëàâû ñâîåãî ãî-
ñóäàðñòâà è àêêðåäèòóþùèé åãî â èíî-
ñòðàííîì ãîñóäàðñòâå. Âåðèòåëüíûå ãðà-
ìîòû ïîäïèñûâàþòñÿ ãëàâîé ãîñóäàðñòâà,
íàçíà÷àþùåãî äèïëîìàòè÷åñêîãî ïðåä-
ñòàâèòåëÿ, è àäðåñóþòñÿ ãëàâå ãîñóäàð-
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ñòâà, ïðèíèìàþùåãî åãî. Ãðàìîòû ñêðåï-
ëÿþòñÿ ïîäïèñüþ ìèíèñòðà èíîñòðàííûõ
äåë. Ñëîæèëàñüïðèìåðíî îäèíàêîâàÿ ñòðóêòóðà
ãðàìîò.

Ñîñòàâíûìè ýëåìåíòàìè åå ÿâëÿþòñÿ: ñîîò-
âåòñòâóþùåå êîíñòèòóöèè èëè äðóãîìó îñíîâíî-
ìó çàêîíó ñòðàíû, ïðèíèìàþùåé äèïëîìàòè÷å-
ñêîãî ïðåäñòàâèòåëÿ, òèòóëîâàíèå ãëàâû ýòîãî ãî-
ñóäàðñòâà; ôðàçà, ìîòèâèðóþùàÿ íàçíà÷åíèå äè-
ïëîìàòè÷åñêîãî ïðåäñòàâèòåëÿ, â ðåäàêöèè êîòî-
ðîé îòðàæàåòñÿ ñîñòîÿíèå äèïëîìàòè÷åñêèõ îò-
íîøåíèé ìåæäó äâóìÿ ñòðàíàìè; èìÿ, ôàìèëèÿ,
à òàêæå ðàíã äèïëîìàòè÷åñêîãî ïðåäñòàâèòåëÿ,
ñîîòâåòñòâóþùèé óðîâíþ, íà êîòîðîì îáìåíèâà-
þòñÿ îáå ñòðàíû äèïëîìàòè÷åñêèìè ïðåäñòàâè-
òåëÿìè; ïðîñüáà âåðèòü âñåìó, ÷òî áóäåò èçëàãàòü
äèïëîìàòè÷åñêèé ïðåäñòàâèòåëü îò èìåíè ãëàâû
ñâîåãî ãîñóäàðñòâà èëè îò èìåíè ñâîåãî ïðàâè-
òåëüñòâà. Èìåííî îò ñëîâà "âåðèòü" è ïðîèñõî-
äèò íàçâàíèå ãðàìîò � "âåðèòåëüíûå".

Âåðèòåëüíûå ãðàìîòû âûäàþòñÿ ãëàâàì äè-
ïëîìàòè÷åñêèõ ïðåäñòàâèòåëüñòâ ïåðâûõ äâóõ
êëàññîâ: ïîñëàì è ïîñëàííèêàì. Îíè ìîãóò âûäà-
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âàòüñÿ èíîãäà ñïåöèàëüíûì äåëåãàöèÿì, íàïðàâ-
ëÿþùèìñÿ ïî ïðèãëàøåíèþ â òó èëè èíóþ ñòðàíó
íà ïðàçäíîâàíèå ïðîâîçãëàøåíèÿ íåçàâèñèìîñòè
èëè âñòóïëåíèÿ â äîëæíîñòü ãëàâû ãîñóäàðñòâà,
à òàêæå äëÿ ó÷àñòèÿ âòðàóðíûõ öåðåìîíèÿõ è ò.ï.
Äèïëîìàòè÷åñêîìó ïðåäñòàâèòåëþ 3-ãî êëàññà �
ïîñòîÿííîìó ïîâåðåííîìó â äåëàõ � âûäàþòñÿ
íå âåðèòåëüíûå ãðàìîòû,à ïèñüìî ìèíèñòðà èíî-
ñòðàííûõ äåë íà èìÿ ìèíèñòðà èíîñòðàííûõ äåë
ïðèíèìàþùåé ñòðàíû.

Âåðèòåëüíûå ãðàìîòû èìåþò õàðàêòåð îáùèõ
ïîëíîìî÷èé äèïëîìàòè÷åñêîãî ïðåäñòàâèòåëÿ. Â
ñëó÷àå ïîðó÷åíèÿ âåñòè ïåðåãîâîðû ïî êàêîìó-
ëèáî îñîáîìó âîïðîñó è ïîäïèñàòü ñîîòâåòñòâó-
þùåå ñîãëàøåíèå èëè äîãîâîð åìó âûäàþòñÿ ñïå-
öèàëüíûå äëÿ òàêîãî êîíêðåòíîãî ñëó÷àÿ ïîëíî-
ìî÷èÿ îò èìåíè ïðàâèòåëüñòâà.

Âî âðåìåíà àáñîëþòíûõ ìîíàðõèé ÿçûê âå-
ðèòåëüíûõ ãðàìîò áûë êðàéíå âèòèåâàò è öâå-
òèñò. Îáðàùàëîñü â ýòîì ïëàíå îñîáîå âíèìà-
íèå íà âîñïðîèçâåäåíèå ïîëíîãî òèòóëà ìîíàð-
õîâ. Âûäàâàâøèåñÿ ðóññêèì öàðåì ãðàìîòû ñî-
äåðæàëè, â ÷àñòíîñòè, óïîìèíàíèå 55 òåððèòî-
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ðèé, êîòîðûìè îí âëàäåë. Èçâåñòíà ïîâûøåííàÿ
ùåïåòèëüíîñòü â âîïðîñå î òèòóëå Åêàòåðèíû II.
Â 1766 ãîäó ôðàíöóçñêèé äâîð îòêàçàëñÿ ê òèòó-
ëó "Âåëè÷åñòâî" ïðèáàâèòü ñëîâî "Èìïåðàòîð-
ñêîå", îáúÿñíÿÿ ýòî òåì, ÷òî òàêîå äîáàâëåíèå
áóäòî ïðîòèâîðå÷èò êàíîíàì ôðàíöóçñêîãî ÿçû-
êà. Ðåçîëþöèÿ Åêàòåðèíû II ïî ýòîìó ïîâîäó ãëà-
ñèëà: "Ïðîòèâó æå ïðàâèëàì ÿçûêà è ïðîòîêîëà
ðîññèéñêîãî ïðèíèìàòü ãðàìîòû áåç íàäëåæàùåé
òèòóëàòóðû". (Ðå÷ü øëà î âåðèòåëüíûõ ãðàìîòàõ
ôðàíöóçñêîãî ïîñëà, íàçíà÷åííîþ â Ïåòåðáóðã).

Åñëè ïîñîë åäåò íà ñìåíó ãëàâû äèïëîìà-
òè÷åñêîãî ïðåäñòàâèòåëüñòâà, òî âìåñòå ñ âåðè-
òåëüíûìè ãîòîâÿòñÿ äëÿ îäíîâðåìåííîãî âðó÷å-
íèÿ ñ íèìè îòçûâíûå ãðàìîòû åãî ïðåäøå-
ñòâåííèêà � äîêóìåíò, ñîîáùàþùèé îá îò-
çûâå äèïëîìàòè÷åñêîãî ïðåäñòàâèòåëÿ ñ
çàíèìàåìîãî èì ïîñòà. Îíè òàêæå àäðåñóþò-
ñÿ ãëàâå ãîñóäàðñòâà, ïðè êîòîðîì áûë àêêðåäè-
òîâàí äèïëîìàòè÷åñêèé ïðåäñòàâèòåëü, ïîäïèñû-
âàþòñÿ ãëàâîé ãîñóäàðñòâà, íàçíà÷èâøåãî äèïëî-
ìàòè÷åñêîãî ïðåäñòàâèòåëÿ, è ñêðåïëÿþòñÿ ìè-
íèñòðîì èíîñòðàííûõ äåë. Â ïðåàìáóëå îòçûâ-
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íûõ ãðàìîò â êðàòêîé ôîðìå ñîîáùàåòñÿ î ôàêòå
îòçûâà, î ïðè÷èíàõ îòîçâàíèÿ; âûðàæàåòñÿ íà-
äåæäà, ÷òî äèïëîìàòè÷åñêèì ïðåäñòàâèòåëü ñî-
äåéñòâîâàë ïîääåðæàíèþ è ðàçâèòèþ îòíîøåíèè
ìåæäó ñòðàíàìè.

Â êðàéíå ðåäêèõ ñëó÷àÿõ îòçûâàåìûé äèïëî-
ìàòè÷åñêèé ïðåäñòàâèòåëü ïåðåä ñâîèì îòúåç-
äîì èç ñòðàíû ïðåáûâàíèÿ ìîæåò ñàì âðó÷èòü
ñâîè îòçûâíûå ãðàìîòû ãëàâå ãîñóäàðñòâà. Ïðàê-
òè÷åñêè îòìåðëà è ïðàêòèêà íàïðàâëåíèÿ òàê íà-
çûâàåìûõ îòïóñêíûõ ãðàìîò, êîòîðûå ïî ôîðìå
ìàëî îòëè÷àþòñÿ îò îòçûâíûõ, íî íàïðàâëÿþò-
ñÿ ñîîòâåòñòâåííî ãëàâîé ãîñóäàðñòâà, â êîòîðîé
áûë àêêðåäèòîâàí äèïëîìàòè÷åñêèé ïðåäñòàâè-
òåëü, ãëàâå ãîñóäàðñòâà, íàçíà÷èâøåãî åãî. Â îò-
ïóñêíûõ ãðàìîòàõ ìîæåò áûòü îòìå÷åíà ïîëîæè-
òåëüíàÿ ðîëü äèïëîìàòè÷åñêîãî ïðåäñòàâèòåëÿ â
ïîääåðæàíèè è ðàçâèòèè îòíîøåíèé ìåæäó ñòðà-
íàìè; èíîãäà îòïóñêíûå ãðàìîòû çàêëþ-÷àþòñÿ
ôðàçîé î òîì, ÷òî ãëàâà ãîñóäàðñòâà �îòïóñêà-
åò� äèïëîìàòè÷åñêîþ ïðåäñòàâèòåëÿ. Îòïóñêíûå
ãðàìîòû ïåðåñûëàþòñÿ äèïëîìàòè÷åñêèì ïóòåì
è îòâåòà íå òðåáóþò.
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Âåðèòåëüíûå, îòçûâíûå è îòïóñêíûå
ãðàìîòû ïå÷àòàþòñÿ íà ñïåöèàëüíûõ
áëàíêàõ ñ ãîñóäàðñòâåííûì ãåðáîì. Ïå-
÷àòè íà íèõ íå ñòàâÿòñÿ. Õîòÿ ýòè ãðàìî-
òû íàçûâàþòñÿ âî ìíîæåñòâåííîì ÷èñëå, êàæäàÿ
èç íèõ ïðåäñòàâëÿåò ñîáîé îäèí îòäåëüíûé äîêó-
ìåíò.

Ïåðåä îòúåçäîì â ñòðàíó ïðåáûâàíèÿ âäè-
ïëîìàòè÷åñêîå ïðåä-ñòàâèòñëüñòâî íàïðàâëÿåòñÿ
òåëåãðàììà î äàòå è ÷àñå ïðèåçäà, âèäå òðàíñ-
ïîðòà è î âñåõ äðóãèõ ïîäðîáíîñòÿõ, îáëåã÷àþ-
ùèõ âñòðå÷ó åãî ãëàâû è ïðîâåäåíèÿ íà äîëæíîì
óðîâíå ïîäîáàþùèõ äàííîìó ñëó÷àþ ïðîòîêîëü-
íûõ ìåðîïðèÿòèé.

Ïðèåçä èíîñòðàííîãî ïîñëà ê ìåñòó
ñâîåé äèïëîìàòè÷åñêîé ñëóæáû � âñåãäà
ïðèìå÷àòåëüíîå ñîáûòèå. Â ïðîøëîì îí îáñòàâ-
ëÿëñÿ ñëîæíûì ðèòóàëîì, âðàçëè÷íûõ ñòðàíàõ
èìåëèñü ñâîè îñîáåííîñòè. Îäíàêî ñìûñë âñåõ
ïðîâîäèìûõ ìåðîïðèÿòèé ñîñòîÿë â òîì, ÷òîáû
ïðîÿâèòü çíàêè âíèìàíèÿ ê ïîñëó, êîòîðûå îò-
âå÷àëè áû ðîëè ïðåäñòàâëÿåìîãî èì ãëàâû ãîñó-
äàðñòâà íà ìåæäóíàðîäíîé àðåíå.
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Åñòåñòâåííî, îêàçûâàÿ òå èëè èíûå ïî÷åñòè
ïîñëàíöàì èç-çà ðóáåæà, ðóññêèå öàðè ïåêëèñü
è î ñâîåì ïðåñòèæå. Íà ãðàíèöå Ðîññèéñêîãî ãî-
ñóäàðñòâà, íàïðèìåð, èíîñòðàííîãî ãîñòÿ âñòðå-
÷åé ñïåöèàëüíûé ïðèñòàâ, â îáÿçàííîñòè êîòî-
ðîãî âõîäèëè îáåñïå÷åíèå áåçîïàñíîñòè ïîñëà,
îðãàíèçàöèÿ åãî íî÷ëåãà, ïèòàíèÿ è ò.ï. Èçáè-
ðàëñÿ ìàðøðóò ïîåçäêè â ñòîëèöó, äàâàâøèé
âîçìîæíîñòü ñîñòàâèòü íàèáîëåå áëàãîïðèÿòíîå
âïå÷àòëåíèå î ñòðàíå, ïîä÷àñ äëÿ ïðèäàíèÿ îñî-
áîé òîðæåñòâåííîñòè ñîáèðàëè "âñåõ äåòåé áî-
ÿðñêèõ", æèâøèõ â îêðóãå. Ïðè âúåçäå â ñòî-
ëèöó ïîñëà âñòðå÷àë íàçíà÷åííûé äëÿ ýòîãî áî-
ÿðèí, äëÿ ïðîåçäà ïî ãîðîäó ãîòîâèëñÿ ñïåöèàëü-
íûé ýêèïàæ â áîãàòîì óáðàíñòâå, íà óëèöû âû-
âîäèëèñü òîëïû íàðÿäíûõ ãîðîæàí. Ïîñòåïåííî
ñêëàäûâàëàñü òðàäèöèÿ ïðèãëàøåíèÿ äëÿ âñòðå-
÷è âíîâü ïðèáûâàþùåãî ïîñëà äðóãèõ èíîñòðàí-
íûõ ïîñëîâ, àêêðåäèòîâàííûõ â Ðîññèè.

Â íàñòîÿùåå âðåìÿ ïðîöåäóðà çíà÷èòåëüíî
óïðîùåíà. Â àýðîïîðòó (íà âîêçàëå) äèïëîìà-
òè÷åñêîãî ïðåäñòàâèòåëÿ âñòðå÷àþò ïðåäñòàâè-
òåëü ìèíèñòåðñòâà èíîñòðàííûõ äåë (ïðîòîêîëà),
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à òàêæå ñëóæåáíàÿêîëîíèÿ ñâîèõ ãðàæäàí âî ãëà-
âå ñ âðåìåííûì ïîâåðåííûì â äåëàõ. Êîëè÷å-
ñòâî âñòðå÷àþùèõ ìîæåò áûòü îãðàíè÷åíî ó÷à-
ñòèåì òîëüêî ñòàðøèõ äèïëîìàòè÷åñêèõ ðàáîò-
íèêîâ. Ïðåäñòàâèòåëü ÌÈÄ ïðèâåòñòâóåò ïîñëà
îò èìåíè ìèíèñòðà èíîñòðàííûõ äåë èëè ïðàâè-
òåëüñòâà. Â íåêîòîðûõ ñòðàíàõ ñîõðàíèëàñü òðà-
äèöèÿ, êîãäà âî âñòðå÷å ïðèíèìàþò ó÷àñòèå òàê-
æå èíîñòðàííûå ïîñëû, àêêðåäèòîâàííûå â äàí-
íîì ãîñóäàðñòâå.

Â ñîîòâåòñòâèè ñ ìåñòíîé ïðàêòèêîé äè-
ïëîìàòè÷åñêèé ïðåäñòàâèòåëü ïî ïðèåç-
äå ìîæåò ñäåëàòü êðàòêîå çàÿâëåíèå äëÿ
ïå÷àòè èëè äàòü èíòåðâüþ. Ñîîòâåòñòâóþ-
ùèé ìàòåðèàë ãîòîâèòñÿ çàáëàãîâðåìåííî, ñî-
ñòàâëÿåòñÿ â ñàìûõ îáùèõ âûðàæåíèÿõ, ïîñêîëü-
êó ïðèíÿòî ñ÷èòàòü, ÷òî äî âðó÷åíèÿ âåðèòåëü-
íûõ ãðàìîò ïîñîë íå ïðèñòóïèëê èñïîëíåíèþ ñâî-
èõ îáÿçàííîñòåé â ïîëíîì îáúåìå è ïîýòîìó íå
äîëæåí âûñòóïàòü ñ êàêèìè áû òî íè áûëî ïîëè-
òè÷åñêèìè àêöèÿìè. Íåäîïóñòèìî â ïåð-
âîì çàÿâëåíèè êàñàòüñÿ ñïîðíûõ âîïðî-
ñîâ. Îòñòóïëåíèå îò ýòèõ íîðì ìîæåò âûçâàòü
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îáâèíåíèÿ â íàðóøåíèè ïðîòîêîëà è ñîçäàòü áåç
íóæäû çàòðóäíåíèÿ ñ ïåðâûõ æå ìèíóò ïðåáû-
âàíèÿ íà ÷óæîé çåìëå. Ïðè íàñòîé÷èâûõ ïðîñü-
áàõ ñî ñòîðîíû ïðèñóòñòâóþùèõ èíîãäà íà âñòðå-
÷å íîâîãî ïîñëà æóðíàëèñòîâ óìåñòíî âïîðÿäêå
ëþáåçíîñòè ïðîèçíåñòè íåñêîëüêî îáùèõ, âåæëè-
âûõ ôðàç ñ âûðàæåíèåì äðóæåñòâåííûõ ÷óâñòâ è
äîáðûõ ïîæåëàíèé íàðîäó ñòðàíû ïðåáûâàíèÿ. Â
ãàçåòàõ, êàê ïðàâèëî, ïóáëèêóåòñÿ èíôîðìàöèîí-
íîå ñîîáùåíèå î ïðèáûòèè ïîñëà, à èíîãäà � è
êðàòêèå áèîãðàôè÷åñêèå äàííûå î íåì.

Â çàâèñèìîñòè îò ìåñòíîé ïðîòîêîëüíîé
ïðàêòèêè ïîñîë â äåíü ïðèåçäà èëè íà ñëåäóþ-
ùèé äåíü íàïðàâëÿåò ïèñüìî ìèíèñòðó èíîñòðàí-
íûõ äåë, ñîîáùàÿ â íåì î ñâîåì ïðèáûòèè è î
æåëàíèè íàíåñòè åìó âèçèò. Ïîñîë íàíîñèò òàê-
æå âèçèò øåôó ïðîòîêîëà (äî âèçèòà ìèíèñòðó),
âî âðåìÿ êîòîðîãî, â ÷àñòíîñòè, âûÿñíÿåò ïîðÿ-
äîê âðó÷åíèÿ âåðèòåëüíûõ ãðàìîò è îñóùåñòâëå-
íèÿ ïðîòîêîëüíûõ âèçèòîâ îôèöèàëüíûì ëèöàì
ïîñëå âðó÷åíèÿ âåðèòåëüíûõ ãðàìîò.

Âî âðåìÿ âèçèòà ìèíèñòðó èíîñòðàí-
íûõ äåë ïîñîë âðó÷àåò åìó êîïèè ñâîèõ
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âåðèòåëüíûõ ãðàìîò è êîïèè îòçûâíûõ
ãðàìîò ñâîåãî ïðåäøåñòâåííèêà, à òàêæå
òåêñò ñâîåé ðå÷è ïðè âðó÷åíèè ãðàìîò (åñëè ïðî-
èçíåñåíèå ðå÷åé ïðåäóñìîòðåíî ìåñòíûì ïðîòî-
êîëîì). Îäíîâðåìåííî ïîñîë îôèöèàëüíî çàïðà-
øèâàåò î âèçèòå ê ãëàâå ãîñóäàðñòâà äëÿ âðó÷å-
íèÿ âåðèòåëüíûõ ãðàìîò. Ïåðâûé âèçèò ìèíè-
ñòðó èíîñòðàííûõ äåë ñ÷èòàåòñÿ ïðîòîêîëüíûì
è îáû÷íî áûâàåò êðàòêèì.

Â òåõ ñòðàíàõ, âêîòîðûõ äèïëîìàòè÷åñêîå
ïðåäñòàâèòåëüñòâî òîëüêî îòêðûâàåòñÿ, âîçìî-
æåí è ïîëåçåí âèçèò, òàêæå äî âðó÷åíèÿ
âåðèòåëüíûõ ãðàìîò, äóàéåíó äèïêîðïó-
ñà, äëÿ òîãî, ÷òîáû ïîëó÷èòü äîïîëíèòåëüíóþ
èíôîðìàöèþ î ìåñòíîé ïðîòîêîëüíîé ïðàêòèêå.
Äà è â öåëîì âî ìíîãèõ ñòðàíàõ íûíå ñëîæèëàñü
ïðàêòèêà, ÷àñòè÷íî "ðàçâÿçûâàþùàÿ ðóêè" ïî-
ñëó ïîñëå âðó÷åíèÿ Ìèíèñòåðñòâîì èíîñòðàííûõ
äåë êîïèè âåðèòåëüíûõ ãðàìîò � îí ìîæåò íà-
÷èíàòü çíàêîìñòâî ñ íåêîòîðûìè îôèöèàëüíûìè
ëèöàìè ñòðàíû ïðåáûâàíèÿ (èçáåãàÿ ïðè ýòîì,
ïðàâäà, ïîñòàíîâêè ïîëèòè÷åñêèõ èëè ñïîðíûõ
äåëîâûõ âîïðîñîâ), ñî ñâîèìè êîëëåãàìè ïî äèï-
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êîðïóñó.



� 15. Âðó÷åíèå âåðèòåëüíûõ
ãðàìîò. Âèçèòû âåæëèâîñòè

Âðó÷àÿ âåðèòåëüíûå ãðàìîòû, èíîñòðàí-
íûé ïîñîë âñòóïàåò â ïåðâûé îôèöèàëü-
íûé êîíòàêò ñ ãëàâîé ãîñóäàðñòâà, è ýòà
âñòðå÷à èìååò, åñòåñòâåííî, áîëüøîå ïîëèòè÷å-
ñêîå çíà÷åíèå. Âàæíû îíè è â ÷èñòî ÷åëîâå÷å-
ñêîì ïëàíå, òàê êàê èìåííî âî âðåìÿ íåå çà-
êëàäûâàåòñÿ â íåìàëîé ñòåïåíè êëèìàò ëè÷íî-
ãî äîâåðèÿ, âçàèìíîé ñèìïàòèè (èëè íàîáîðîò),
÷òî âî ìíîãîì ìîæåò ïðåäîïðåäåëÿòü íà áóäóùåå
óñïåõ èëè íåóñïåõ ìèññèè ïîñëà, âîçìîæíîñòü
ïîääåðæàíèÿ íà ðåãóëÿðíîé îñíîâå êîíòàêòîâ ñ
ðóêîâîäñòâîì ñòðàíû ïðåáûâàíèÿ.

Âî âñåõ ñòðàíàõ öåðåìîíèàë âðó÷åíèÿ
âåðèòåëüíûõ ãðàìîò ðàçðàáàòûâàåòñÿ îñî-
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áåííî òùàòåëüíî è ïîäðîáíî. Ëþáîå, íà ïåðâûé
âçãëÿä íåçíà÷èòåëüíîå, îòñòóïëåíèå îò äèïëîìà-
òè÷åñêîãî ïðîòîêî-ëà ìîæåò áûòü ðàñöåíåíî êàê
íåóâàæåíèå ê ïîñëó è ãëàâå ãîñóäàðñòâà êîòîðîãî
îí ïðåäñòàâëÿåò. Â îòëè÷èå îò äðóãèõ íîðì ïî-
ðÿäîê âðó÷åíèÿ âåðèòåëüíûõ ãðàìîò, â áîëüøèí-
ñòâå ñòðàí, ïîæàëóé, íàèáîëåå êîíñåðâàòèâåí è
îñòàåòñÿ áåç èçìåíåíèé íà ïðîòÿæåíèè ìíîãèõ
ëåò.

Âðó÷åíèå âåðèòåëüíûõ è îòçûâíûõ ãðàìîò
ïðîèñõîäèò â êàæäîé ñòðàíå â ñîîòâåòñòâèè ñî
ñâîèì öåðåìîíèàëîì. Íî ìîæíî âûäåëèòü ðÿä
êëþ÷åâûõ ýëåìåíòîâ, ïðèñóùèõ â öåëîì ìèðî-
âîé ïðàêòèêå: ãðàìîòû ïðèíèìàåò ãëàâà ãîñóäàð-
ñòâà â ñâîåé îôèöèàëüíîé ðåçèäåíöèè; íà öåðå-
ìîíèè ïðèñóòñòâóþò âûñîêîïîñòàâëåííûå ïðåä-
ñòàâèòåëè ãîñóäàðñòâà è ìèíèñòåðñòâà èíîñòðàí-
íûõ äåë; ïîñëà ñîïðîâîæäàþò íåñêîëüêî ñòàðøèõ
ñîòðóäíèêîâ èç ñîñòàâà äèïëîìàòè÷åñêîãî ïåðñî-
íàëà ïîñîëüñòâà; ïðè âðó÷åíèèïðîèñõîäèò îáìåí
ðå÷àìè (íå âåçäå); ïîñëå âðó÷åíèÿ ãëàâà ãîñóäàð-
ñòâà äàåò ïîñëó àóäèåíöèþ (áåñåäóåò ñ íèì); äëÿ
ñëåäîâàíèÿ íà öåðåìîíèþ ïîñëó âûäåëÿåòñÿ àâ-
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òîìàøèíà èç ãàðàæà ãëàâû ãîñóäàðñòâà; ôîðìà
îäåæäû íà öåðåìîíèè � ïàðàäíàÿ ñ îðäåíàìè. Â
íåêîòîðûõ ñòðàíàõ ïîñëó îêàçûâàþòñÿ äîïîëíè-
òåëüíûå ïî÷åñòè � àâòîìàøèíà, â êîòîðîé ñëå-
äóåò ïîñîë, ñîïðîâîæäàåòñÿ âîåííûì (ïîëèöåé-
ñêèì) ýñêîðòîì; ó ðåçèäåíöèè ãëàâû ãîñóäàðñòâà
âûñòðàèâàåòñÿ â ÷åñòü ïîñëà ïî÷åòíûé êàðàóë;
èñïîëíÿþòñÿ ãîñóäàðñòâåííûå ãèìíû. Î âðó÷å-
íèè âåðèòåëüíûõ ãðàìîò ïðèíÿòî, õîòÿ áû âêðàò-
öå, ñîîáùàòü â ïðåññå.

Â íàøåé ñòðàíå âíîâü ïðèáûâøèé ãëà-
âà äèïëîìàòè÷åñêîãî ïðåäñòàâèòåëüñòâà íàíîñèò
âèçèò â Ïðîòîêîëüíûé äåïàðòàìåíò ÌÈÄ ÐÔ,
ãäå åãî çíàêîìÿò ñ ïîðÿäêîì âðó÷åíèÿ âåðè-
òåëüíûõ ãðàìîò. Â êîíöå áåñåäû ïîñëû ïðîñÿò,
êàê ïðàâèëî, îêàçàòü ñîäåéñòâèå â îðãàíèçàöèè
âñòðå÷è ñ ìèíèñòðîì èíîñòðàííûõ äåë. Î äíå
è ÷àñå ñîîòâåòñòâóþùåãî âèçèòà ïîñîëüñòâî èí-
ôîðìèðóåòñÿ ïî òåëåôîíó. Âî âðåìÿ áåñåäû ñ ìè-
íèñòðîì (îäíèì èç åãî çàìåñòèòåëåé) ïîñîë ïåðå-
äàåò êîïèè âåðèòåëüíûõ è îòçûâíûõ ãðàìîò. Âå-
ðèòåëüíûå ãðàìîòû âðó÷àþòñÿ Ïðåçèäåíòó ÐÔ â
Êðåìëå â òîðæåñòâåííîé îáñòàíîâêå. Ïîñëà ñî-
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ïðîâîæäàþò åãî ïåðñîíàë, à òàêæå ðîññèéñêèå
îôèöèàëüíûå ëèöà � äèðåêòîðà ñîîòâåòñòâóþ-
ùåãî òåððèòîðèàëüíîãî ïîäðàçäåëåíèÿ è Ïðîòî-
êîëüíîãî äåïàðòàìåíòà ÌÈÄ ÐÔ. Öåðåìîíèÿ çà-
âåðøàåòñÿ ôîòîãðàôèðîâàíèåì.

Ïîñëå âðó÷åíèÿ âåðèòåëüíûõ ãðàìîò
ïðèíÿòî óñòðàèâàòü â ïîñîëüñòâå ïðè-
åì òèïà "áîêàë øàìïàíñêîãî", íà êîòî-
ðîì ïðèñóòñòâóþò ïðåäñòàâèòåëè ìèíèñòåðñòâà
èíîñòðàííûõ äåë ñòðàíû ïðåáûâàíèÿ - ó÷àñòíè-
êè öåðåìîíèè âðó÷åíèÿ, à òàêæå äèïëîìàòè÷å-
ñêèé ñîñòàâ ïîñîëüñòâà. Â ýòîò æå äåíü ïîñîë
íàïðàâëÿåò ãëàâàì äðóãèõ èíîñòðàííûõ
ïîñîëüñòâ ëè÷íûå íîòû, èçâåùàþùèå î
òîì, ÷òî îí âðó÷èë âåðèòåëüíûå ãðàìîòû
è ïðèñòóïèë ê èñïîëíåíèþ ñâîèõ îáÿçàí-
íîñòåé.

Öåðåìîíèÿ âðó÷åíèÿ âåðèòåëüíûõ ãðàìîò âî
ìíîãèõ ñòðàíàõ îáÿçûâàåò åãî ó÷àñòíèêîâ íàäå-
âàòü ñïåöèàëüíóþ îäåæäó. Ïîñëû Àíãëèè
Øâåöèè, ðÿäà äðóãèõ ìîíàðõè÷åñêèõ ñòðàí, à
òàêæå ñîïðîâîæäàþùèå ðóêîâîäèòåëåé íà öå-
ðåìîíèþ äèïëîìàòû íàäåâàþò ôðàêè. Ïðåäñòà-
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âèòåëè ñòðàí Àôðèêè îáëà÷àþòñÿ ïî ýòîìó ïîâî-
äó â êðàñî÷íûå íàöèîíàëüíûå îäåÿíèÿ.

Íà âûðàáîòêó ïðîöåäóðû âðó÷åíèÿ âåðèòåëü-
íûõ ãðàìîò îïðåäåëÿþùåå âëèÿíèå îêàçûâàþò
îáùåñòâåííûé ñòðîé, íàöèîíàëüíûå òðàäèöèè è
èñòîðè÷åñêîå ïðîøëîå òîé èëè èíîé ñòðàíû,
à òàêæå îáùåïðèíÿòûå íîðìû ìåæäóíàðîäíîãî
ïðîòîêîëà. Â àòðèáóòàõ öåðåìîíèàëà íå áåç îñ-
íîâàíèé óñìàòðèâàåòñÿ ñòðåìëåíèå ïîä÷åðêíóòü
ñóâåðåíèòåò è äîñòîèíñòâî ãîñóäàðñòâà, åãî ñàìî-
áûòíîñòü. Ïî-ïðåæíåìó áîëåå ïûøíîé è ñëîæíîé
îñòàåòñÿ öåðåìîíèÿ âðó÷åíèÿ âåðèòåëüíûõ ãðà-
ìîò â ñòðàíàõ ñ ìîíàðõè÷åñêîé ôîðìîé ïðàâëå-
íèÿ.

Â Áåëüãèè, íàïðèìåð, â íàçíà÷åííûé äåíü è
÷àñ â ðåçèäåíöèþ ïîñëà ïðèáûâàåò ãëàâíûé àäú-
þòàíò êîðîëÿ (êîðîëåâû) è ïðèãëàøàåò ñëåäî-
âàòü íà âðó÷åíèå âåðèòåëüíûõ ãðàìîò â àâòîìà-
øèíå èç ãàðàæà êîðîëåâñêîãî äâîðöà. Ïîñëà ñî-
ïðîâîæäàþò íå âñå äèïëîìàòè÷åñêèå ñîòðóäíèêè
ïîñîëüñòâà, à òîëüêî ñîâåòíèê-ïîñëàííèê è âîåí-
íûé àòòàøå. Ôîðìà îäåæäû � ïàðàäíàÿ (ôîðìà
èëè ôðàê ñ îðäåíàìè). Ó êîðîëåâñêîãî äâîðöà
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àâòîìàøèíó âñòðå÷àåò èñîïðîâîæäàåò âîèíñêîå
êàâàëåðèéñêîå ñîåäèíåíèå. Âî äâîðöå ïîñëà è ñî-
ïðîâîæäàþùèõ åãî ëèö âñòðå÷àþò îòâåòñòâåííûå
÷èíîâíèêè � ãëàâíûé ìàðøàë êîðîëåâñêîãî äâî-
ðà, çàâåäóþùèé Ïðîòîêîëüíûì îòäåëîì ÌÈÄ è
äð.

Çàòåì ïîñîë, ñîïðîâîæäàþùèå åãî ëèöà è
ïðèñóòñòâóþùèå ïðåäñòàâèòåëè ñ áåëüãèéñêîé
ñòîðîíû âõîäÿò â çàë, ãäå óæå íàõîäèòñÿ êîðîëü.
Ïîñîë çäîðîâàåòñÿ ñ êîðîëåì è âðó÷àåò åìó âå-
ðèòåëüíûå ãðàìîòû è îòçûâíûå ãðàìîòû ñâîåãî
ïðåäøåñòâåííèêà. Ðå÷è íå ïðîèçíîñÿòñÿ. Ïîñîë
ïðåäñòàâëÿåò êîðîëþ ñîïðîâîæäàþùèõ åãî ëèö.
Ïîñëå ýòîãî êîðîëü ïðèãëàøàåò ïîñëà (îäíîãî)
íà áåñåäó, êîòîðàÿ äëèòñÿ 10�12 ìèíóò. Ïî îêîí-
÷àíèè áåñåäû êîðîëü ïðîùàåòñÿ ñ ïîñëîì è ñ ñî-
ïðîâîæäàþùèìè åãî ëèöàìè. Íà ýòîì öåðåìîíèÿ
âðó÷åíèÿ âåðèòåëüíûõ ãðàìîò çàêàí÷èâàåòñÿ. Ïî-
ñîë â ñîïðîâîæäåíèè ãëàâíîãî àäúþòàíòà êîðîëÿ
âîçâðàùàåòñÿ â ïîñîëüñòâî.

Â Øâåöèè íàïðàâëÿþùåìóñÿ â êîðîëåâñêèé
äâîðåö ïîñëó ïîäàåòñÿ ýêèïàæ, çàïðÿæåííûé ëî-
øàäüìè; âî äâîðöå âûñòðàèâàåòñÿ ïî÷åòíûé êà-



134 � 15. Âðó÷åíèå âåðèòåëüíûõ ãðàìîò. Âèçèòû âåæëèâîñòè

ðàóë; â àâàíçàëå èãðàåò âîåííûé îðêåñòð. Â ðÿäå
ñòðàí ïîñëó ïðåäîñòàâëÿåòñÿ âîçìîæíîñòü ïðè-
íÿòü ïàðàä ïî÷åòíîãî êàðàóëà, èñïîëíÿåòñÿ ãèìí
åãî ñòðàíû è ò.ï. Â Ìàðîêêî ïðåäóñìàòðèâàåòñÿ
òðîåêðàòíûé ïîêëîí ïîñëà (ïðè âõîäå âçàë, â ñå-
ðåäèíå çàëà è ïðè ïîäõîäå ê êîðîëþ), Â Íåïàëå â
çàâåðøåíèå öåðåìîíèè êîðîëü îêðîïëÿåò áåëûé
ïëàòîê ïîñëà ñïåöèàëüíûìè äóõàìè, ÷òî äîëæ-
íî ñèìâîëèçèðîâàòü äîâåðèå ê ïîñëó ñî ñòîðî-
íû ìîíàðõà, ïîæåëàíèÿ óñïåõîâ â åãî äåÿòåëüíî-
ñòè. Õàðàêòåðíî, ÷òî èç ïðàêòèêè âðó÷åíèÿ óõî-
äÿò öåðåìîíèàëüíûå îñîáåííîñòè, êîòîðûå ìîã-
ëè áû âîñïðèíèìàòüñÿ â ñîâðåìåííîì ìèðå êàê
íå âïîëíå óäîáíûå, à òî è óíèçèòåëüíûå è îáèä-
íûå äëÿ ïîñëîâ, ïðåäñòàâëÿþùèõ çà ðóáåæîì ñó-
âåðåííûå ãîñóäàðñòâà èèõ ðóêîâîäèòåëåé.

Ñ ìîìåíòà âðó÷åíèÿ âåðèòåëüíûõ ãðà-
ìîò ïîñîë ñ÷èòàåòñÿ ïðèñòóïèâøèì ê
èñïîëíåíèþ ñâîèõ îáÿçàííîñòåé. Àêòèâ-
íàÿ äåÿòåëüíîñòü â ñòðàíå íà÷èíàåòñÿ ñ íàíå-
ñåíèÿ âèçèòîâ îôèöèàëüíûì ëèöàì, ïîëèòè÷å-
ñêèì è îáùåñòâåííûì äåÿòåëÿì ñòðàíû ïðåáû-
âàíèÿ, à òàêæå êîëëåãàì � ãëàâàì äèïëîìàòè÷å-
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ñêèõ ïðåäñòàâèòåëüñòâ. Òàêèå âèçèòû ñ÷èòàþò-
ñÿ ïðîòîêîëüíûìè (âèçèòàìè âåæëèâîñòè), ïî-
ñêîëüêó îíè èìåþò öåëüþ íå îáñóæäåíèå èëè
ðåøåíèå êàêîé-ëèáî ïðîáëåìû, à âûðàæåíèå ñî-
îòâåòñòâóþùåìó ëèöó âíèìàíèÿ, óñòàíîâëåíèå ñ
íèì ëè÷íîãî çíàêîìñòâà.

Ñïèñîê îôèöèàëüíûõ ëèö, êîòîðûì ñëå-
äóåò íàíåñòè âèçèòû, è èõ î÷åðåäíîñòü ñîîáùà-
þòñÿ ïîñîëüñòâó ìåñòíûì ïðîòîêîëîì. Îäíàêî â
èíòåðåñàõ ðàñøèðåíèÿ êîíòàêòîâ ñïèñîê ìîæåò
áûòü äîïîëíåí ïðè íåïðåìåííîì óñëîâèè, ÷òî ýòî
íå ïðîòèâîðå÷èò ïðàâèëàì, óñòàíîâëåííûì ìåñò-
íûìè âëàñòÿìè. Â ýòîì îòíîøåíèè ðåêîìåíäóåò-
ñÿ ïðîÿâëÿòü áîëüøóþ îñòîðîæíîñòü.

Íàíåñåíèå âèçèòîâ, ïîääåðæàíèå íà ðåãóëÿð-
íîé îñíîâå ñâÿçåé ñî ñòðàíîé ïðåáûâàíèÿ ÿâëÿåò-
ñÿ ïðîôåññèîíàëüíîé îáÿçàííîñòüþ äèïëîìàòà,
ïðèçâàííîãî ðàçâèâàòü è óêðåïëÿòü äâóñòîðîííèå
äðóæåñòâåííûå îòíîøåíèÿ. Ïëîäîòâîðíîå èçó÷å-
íèå ñòðàíû, ïîäëèííîå çíàíèå ïîëèòè÷åñêîé, ýêî-
íîìè÷åñêîé è êóëüòóðíîé æèçíè åå íåâîçìîæ-
íî áåç ïîääåðæàíèÿ òåñíûõ êîíòàêòîâ ñ ïðåä-
ñòàâèòåëÿìè ðàçëè÷íûõ êðóãîâ, îñóùåñòâëÿåìûõ
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ïîñðåäñòâîì âèçèòîâ è âñòðå÷. Ñ äðóãîé ñòîðî-
íû, ðàçúÿñíåíèå âîïðîñîâ âíåøíåé è âíóòðåííåé
ïîëèòèêè ñâîåãî ïðàâèòåëüñòâà òàêæå ÿâëÿåòñÿ
âàæíåéøåé öåëüþ âèçèòîâ.

Ñîãëàñíî ïðîòîêîëüíûì íîðìàì, ïîñîë ïîñëå
âðó÷åíèÿ âåðèòåëüíûõ ãðàìîò ïåðâûì íàíîñèò
âèçèòû òîëüêî ïîñëàì. ×òî æå êàñàåòñÿ ïîñëàí-
íèêîâ, ïîñòîÿííûõ è âðåìåííûõ ïîâåðåííûõ â äå-
ëàõ, òî îíè ïîñëå ïîëó÷åíèÿ ïèñüìà ïîñëà î âðó-
÷åíèè èì âåðèòåëüíûõ ãðàìîò äîëæíû ïåðâûìè
íàíîñèòü âèçèò ïîñëó êàê ñòàðøåìó â ðàíãå. Ïî-
ñîë íàíîñèò èì îòâåòíûå âèçèòû.

Ïðîòîêîëüíûå âèçèòû îôèöèàëüíûì ëèöàì è
ãëàâàì äèïëîìàòè÷åñêèõ ïðåäñòàâèòåëüñòâ íàíî-
ñÿòñÿ îäíîâðåìåííî, âïåðåìåæêó (ïî 1�3 âèçè-
òà â äåíü). Î÷åðåäíîñòü âèçèòîâ îôèöèàëüíûì
ëèöàì, êàê ïðàâèëî, ïðåäïèñûâàåòñÿ ìåñòíûì
ïðîòîêîëîì è åå ñòðîãî ñîáëþäàþò; î÷åðåäíîñòü
âèçèòîâ èíîñòðàííûì ïîñëàì òàêæå ïîä÷èíÿåò-
ñÿ ìåñòíûì ïðîòîêîëüíûì íîðìàì è óñòàíîâèâ-
øèìñÿ òðàäèöèÿì âäèïêîðïóñå. Îäíàêî ïîñîë â
çàâèñèìîñòè îò ñîñòîÿíèÿ îòíîøåíèé ñ êîíêðåò-
íîé ñòðàíîé ìîæåò âíåñòè êîððåêòèâû â î÷åðåä-
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íîñòü íàíåñåíèÿ âèçèòîâ: ïîâðåìåíèòü ñ îäíèìè,
óñêîðèòü ïðîâåäåíèå äðóãèõ.

Ïðîòîêîëüíûå âèçèòû íàíîñÿò ñóïðó-
ãà ïîñëà, æåíû äðóãèõ äèïëîìàòîâ. Â ðàç-
íûõ ñòðàíàõ ñóùåñòâóåò ñâîÿ ñïåöèôèêà òàêèõ
âèçèòîâ, îäíàêî, â ëþáîì ñëó÷àå ñ íèìè íå ñïå-
øàò, èñõîäÿ èç íåîáõîäèìîñòè äàòü æåíàì äè-
ïëîìàòè÷åñêèõ ñîòðóäíèêîâ âðåìÿ äëÿ íàëàæè-
âàíèÿ áûòà, îáóñòðîéñòâà äîìàøíåãî õîçÿéñòâà.
Â íåêîòîðûõ ñòðàíàõ ñóïðóãè ïîñëîâ íàíîñÿò âè-
çèòû ñóïðóãàì ìèíèñòðà èíîñòðàííûõ äåë. ãëàâ
ïðàâèòåëüñòâà è ãîñóäàðñòâà. Âèçèòû ìîãóò áûòü
îñóùåñòâëåíû ê æåíàì ãëàâ äðóãèõ äèïïðåäñòà-
âèòåëüñòâ, à òàêæå ê æåíùèíàì, çàíèìàþùèì
âèäíîå ìåñòî â îáùåñòâåííîé æèçíè ñòðàíû ïðå-
áûâàíèÿ. Àêòèâíàÿ ïðåäñòàâèòåëüñêàÿ ðàáî-
òà æåíû ïîñëà, æåí äèïëîìàòè÷åñêîãî ïåð-
ñîíàëà ïîìîãàåò óñïåøíîé ðåàëèçàöèè ñòîÿùèõ
ïåðåä äèïëîìàòè÷åñêèì ïðåäñòàâèòåëüñòâîì çà-
äà÷. Åñòåñòâåííî, ýòà ðàáîòà òðåáóåò íåîáõîäè-
ìîé ïîäãîòîâêè � îáùåîáðàçîâàòåëüíîé è ÿçû-
êîâîé.

"Ñòàâ íà íîãè" â íîâîé ñòðàíå, ïîñîë ñàì íà÷-
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íåò ïîëó÷àòü íîòû îò ñâîèõ âíîâü ïðèáûâàþùèõ
êîëëåã ïî äèïêîðïóñó î âðó÷åíèè èìè âåðèòåëü-
íûõ ãðàìîò. Ïðîòîêîë òðåáóåò îòâåòîâ íà òàêèå
íîòû è íàíåñåíèÿ îòâåòíûõ âèçèòîâ âåæëè-
âîñòè. Çàäåðæêè ñ îòïðàâêîé íîò è îòâåòíû-
ìè âèçèòàìè êðàéíå íåæåëàòåëüíû, òàê êàê è
ïðàêòè÷åñêîé ðàáîòå íåðåäêî âîçíèêàåò íåîáõî-
äèìîñòü â óñòàíîâëåíèè äåëîâîãî êîíòàêòà ñ òåì
èëè èíûì äèïëîìàòîì. Çàòÿãèâàíèå ñ ïîä-
ãîòîâêîé îòâåòíûõ íîò è îðãàíèçàöèåé
îòâåòíûõ âèçèòîâ ÿâëÿåòñÿ íàðóøåíèåì
ïðîòîêîëà è ìîæåò ñòàòü ïðåïÿòñòâèåì
äëÿ îðãàíè çàöèè ñòîëü íåîáõîäèìîé ïîä-
÷àñ âñòðå÷è.

Òàêèì îáðàçîì, íàçíà÷åíèå ãëàâû äè-
ïëîìàòè÷åñêîãî ïðåäñòàâèòåëüñòâà ïðî-
õîäèò ÷åòûðå ñòàäèè: à) çàïðîñ àãðåìàíà;
á) íàçíà÷åíèå íà äîëæíîñòü; â) ïðèáûòèå
â ñòðàíó; ã) âðó÷åíèå âåðèòåëüíûõ ãðà-
ìîò è îôèöèàëüíîå âñòóïëåíèå â äîëæ-
íîñòü.



� 16. Çàâåðøåíèå
äèïëîìàòè÷åñêîé ìèññèè

Çàâåðøåíèå ñðîêà ïðåáûâàíèÿ ïîñëà â
ñòðàíå (îêîí÷àíèå ìèññèè) è ïðåäñòîÿ-
ùèé îòúåçä íà ðîäèíó òàêæå âëåêóò çà
ñîáîé ïðîâåäåíèå ðÿäà ïðîòîêîëüíûõ ìå-
ðîïðèÿòèé.

Ïîñëå ïîëó÷åíèÿ èíôîðìàöèè î äà÷å àãðåìà-
íà ïðååìíèêó ïîñëà ïîñëåäíèé íàçíà÷àåò (åñòå-
ñòâåííî, ïî ñîãëàñîâàíèþ ñ öåí òðîì) äàòó ñâîåãî
îòúåçäà èç ñòðàíû è ñîîáùàåò îá ýòîì â ÌÈÄ è
äóàéåíó äèïëîìàòè÷åñêîãî êîðïóñà. Â íåêîòîðûõ
ñòðàíàõ ñòðîã, îïðåäåëåí êðóã âûñøèõ äîëæíîñò-
íûõ ëèö, êîòîðûì ïîñîë íàíîñèòïðîùàëüíûå
âèçèòû, â äðóãèõ � òàêîé âûáîð ïðåäîñòàâëÿåò-
ñÿ îòúåçæàþùåìó ïîñëó. Ïðè ñîñòàâëåíèè
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ñïèñêà âèçèòîâ ó÷èòûâàþòñÿ îáúåì è õàðàê-
òåð ñâÿçåé ñ ïðåäñòàâèòåëÿìè ãîñóäàðñòâåííûõ
îðãàíèçàöèè è îáùåñòâåííîñòè, ðåàëüíûå âîç-
ìîæíîñòè, îïðåäåëÿåìûå ñðîêàìè îòúåçäà.

Ïî ñëó÷àþ îêîí÷àòåëüíîãî îòúåçäà ïîñëà
ìèíèñòð èíîñòðàííûõ äåë èëè åãî çàìå-
ñòèòåëü äàþò ëàí÷ èëè îáåä. Îò èìåíè
ìèíèñòðà âðó÷àåòñÿ ïàìÿòíûé ïîäàðîê.
Ñóùåñòâóåò òðàäèöèÿ îðãàíèçàöèè êîê-
òåéëÿ èëè èíîãî ïðîòîêîëüíîãî ìåðîïðè-
ÿòèÿ â ÷åñòü ïîñëà îò èìåíè äóàéåíà äèï-
êîðïóñà.

Ïîñîë ïåðåä îòúåçäîì óñòðàèâàåò êàê
ïðàâèëî ïðèåì, íà êîòîðûé ïðèãëàøàåò îôè-
öèàëüíûõ ïðåäñòàâèòåëåé ñòðàíû ïðåáûâà-
íèÿ è ÷ëåíîâ äèïëîìàòè÷åñêîãî êîðïóñà. Â àä-
ðåñ ìèíèñòðà èíîñòðàííûõ äåë â äåíü
îòúåçäà íàïðàâëÿåòñÿ ëè÷íàÿ íîòà (ëèáî
âåðáàëüíàÿ � â àäðåñ ìèíèñòåðñòâà),â êî-
òîðîé ñîäåðæèòñÿ óâåäîìëåíèå îá îòúåçäå ïîñëà,
íàçûâàåòñÿ âðåìåííûé ïîâåðåííûé â äåëàõ. Â
àýðîïîðòó (íà âîêçàëå) ïîñëà ïðîâîæàþò ïðåä-
ñòàâèòåëü ïðîòîêîëüíîãî îòäåëà ÌÈÄà, ñîòðóä-
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íèêè ïîñîëüñòâà; â ïðîâîäàõ ñ ó÷åòîì ñëîæèâ-
øèõñÿ ëè÷íûõ îòíîøåíèé ìîãóò ó÷àñòâîâàòü è
èíîñòðàííûå ïîñëû. Îá îêîí÷àòåëüíîì îòúåçäå
ïîñëà èç ñòðàíû ïóáëèêóåòñÿêðàòêîå ñîîáùå-
íèå âïå÷àòè.

Îòúåçä ïîñëà èç ñòðàíû ìîæåò áûòü îáó-
ñëîâëåí è ïðåêðàùåíèåì äèïëîìàòè÷åñêîé
ìèññèè â ñâÿçè ñ ïðåêðàùåíèåì ãîñóäàðñòâà-
ìè ïîääåðæàíèÿ îôèöèàëüíûõ îòíîøåíèé, ïðè
ðàçðûâå äèïëîìàòè÷åñêèõ îòíîøåíèé, âîîðóæåí-
íîì êîíôëèêòå, èñ÷åçíîâåíèè îäíîé èç ñòîðîí
â êà÷åñòâå ñóáúåêòà ìåæäóíàðîäíîãî ïðàâà {ïðè
ñëèÿíèè, íàïðèìåð, ñ äðóãèì ãîñóäàðñòâîì), à
òàêæå èíîãäà ïðè íàëè÷èè èíñóðãåíöèè â îäíîì
èç ãîñóäàðñòâ, ïðè íåêîíñòèòóöèîííîé ñìåíå ïðà-
âèòåëüñòâà è ò.ï.

Ôóíêöèè ÷ëåíà äèïëîìàòè÷åñêîãî ïåðñîíà-
ëà ìîãóòïðåêðàòèòüñÿ âñâÿçè ñ åãî äîñðî÷íûì
îòîçâàíèåì ñ ïîñòà ïî òåì èëè èíûì ïðè÷è-
íàì, îáúÿâëåíèåì åãî ïåðñîíîé íîí ãðà-
òà (íåæåëàòåëüíûì ëèöîì), â ñëó÷àå îáúÿâëåíèÿ
äèïëîìàòà ÷àñòíûì ëèöîì (äèñìèñë) èëè
îòêàçà äèïëîìàòà âûïîëíÿòü ñâîè ôóíê-
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öèè (èíñóððåêöèÿ). Ïîíÿòíî, ÷òî âñå ñëó÷àè
îòúåçäîâ, âûçûâàåìûå ïåðå÷èñëåííûìèâûøå ýê-
çîòè÷åñêèìè" ïðè÷èíàìè, âíîñÿò ñåðüåçíûå êîð-
ðåêòèâû â ïðîöåäóðó îòúåçäà, ëèøàÿ ñå òîðæå-
ñòâåííîñòè è ïóáëè÷íîñòè.



� 17. Äèïëîìàòè÷åñêèå
ïðèâèëåãèè è èììóíèòåòû

Äèïëîìàòè÷åñêèå ïðèâèëåãèè è èììóíè-
òåòû ïðåäñòàâëÿþò ñîáîé ñîâîêóïíîñòü
îñîáûõ ïðàâ è ïðåèìóùåñòâ, êîòîðû-
ìè îáëàäàþò äèïëîìàòè÷åñêèå ïðåäñòà-
âèòåëüñòâà è èõ ïåðñîíàë â ñòðàíàõ ïðå-
áûâàíèÿ. Ïðåäîñòàâëÿÿ òàêèå ïðàâà è ïðå-
èìóùåñòâà, âûâîäÿ òåì ñàìûì èíîñòðàííûõ äè-
ïëîìàòîâ èç-ïîä ñâîåé þðèñäèêöèè, ãîñóäàðñòâà
äåéñòâóþò íà íà÷àëàõ âçàèìíîñòè, ðóêîâîäñòâó-
þòñÿ ïðèíöèïàìè ñóâåðåíèòåòà èðàâåíñòâà ñóáú-
åêòîâ ìåæäóíàðîäíîãî ïðàâà, ñòðåìÿòñÿ îáåñïå-
÷èòü äèïïðåäñòàâèòåëüñòâàì íàèáîëåå áëàãîïðè-
ÿòíûå óñëîâèÿ äëÿ âûïîëíåíèÿ âîçëîæåííûõ íà
íèõ ôóíêöèé è çàäà÷.
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Â òå÷åíèå äëèòåëüíîãî âðåìåíè äè-
ïëîìàòè÷åñêèå ïðàâà è ïðèâèëåãèè îïðå-
äåëÿëèñü îáû÷íûìè íîðìàìè, êîòîðûå
ñëîæèëèñü ãëàâíûì îáðàçîì íà îñíîâå ìíîãîëåò-
íåãî ïðèìåíåíèÿ îòäåëüíûõ ïðàâèë, óñòàíîâëåí-
íûõ Ïðîòîêîëàìè Âåíñêîãî (1815) è Ààõåíñêî-
ãî (1818) êîíãðåññîâ. Ñî âòîðîé ïîëîâèíû
XIX âåêà ïðåäïðèíèìàëèñü íåîäíîêðàò-
íûå ïîïûòêè êîäèôèêàöèè ñîîòâåòñòâó-
þùèõ íîðì ÷àñòíûìè ëèöàìè è îðãàíèçà-
öèÿìè; ïîïûòàëàñü, íî, óâû, áåçóñïåøíî âíåñòè
ñâîþ ëåïòó èËèãà Íàöèé. È ëèøü òîëüêî óñèëèÿ
Êîìèññèè ìåæäóíàðîäíîãî ïðàâà ÎÎÍ, âïëîò-
íóþ çàíÿâøåéñÿ ýòîé ïðîáëåìîé â50-å ãîäû, ïðè-
âåëè ê ïîçèòèâíûì ðåçóëüòàòàì. Â èòîãå ïðèíÿ-
òàÿ â 1961 ãîäó Âåíñêàÿ êîíâåíöèÿ î äè-
ïëîìàòè÷åñêèõ ñíîøåíèÿõ ñòàëà óíèâåð-
ñàëüíûì ìåæäóíàðîäíî-ïðàâîâûì äîêó-
ìåíòîì, â êîòîðîì íàøëè íàèáîëåå ïîë-
íîå îòðàæåíèå îáúåì è õàðàêòåð äèïëî-
ìàòè÷åñêèõ èììóíèòåòîâ è ïðèâèëåãèé.
Ïîçæå áûëè ïðèíÿòû è íåêîòîðûå äðó-
ãèå ñîãëàøåíèÿ, îòíîñÿùèåñÿ ê ðåãóëèðîâà-
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íèþ ìåæäóíàðîäíûõ îòíîøåíèé: â1963 ãîäó �
Âåíñêàÿ êîíâåíöèÿ î êîíñóëüñêèõ ñíîøåíèÿõ, à
â1975 ãîäó � Âåíñêàÿ êîíâåíöèÿ î ïðåäñòàâè-
òåëüñòâå ãîñóäàðñòâ âèõ îòíîøåíèÿõ ñ ìåæäóíà-
ðîäíûìè îðãàíèçàöèÿìè óíèâåðñàëüíîãî õàðàê-
òåðà.

Â ñîîòâåòñòâèè ñ Âåíñêîé êîíâåíöèåé 1961 ã.
âñå èììóíèòåòû è ïðèâèëåãèè ïîäðàçäå-
ëåíû íà äâå êàòåãîðèè:

� îòíîñÿùèåñÿ ê äèïëîìàòè÷åñêîìó
ïðåäñòàâèòåëüñòâó (íåïðèêîñíîâåííîñòü ïî-
ìåùåíèé, èììóíèòåòû èìóùåñòâà è ñðåäñòâ ïå-
ðåäâèæåíèÿ, êîððåñïîíäåíöèè èàðõèâîâ; ôèñ-
êàëüíûé èììóíèòåò; ïðàâî íà áåñïðåïÿòñòâåííûå
ñíîøåíèÿ ïðåäñòàâèòåëüñòâà ñ öåíòðîì èäðóãè-
ìè ïðåäñòàâèòåëüñòâàìè ñâîåãî ãîñóäàðñòâà; òà-
ìîæåííûå è èíûå ïðèâèëåãèè);

� ê äèïëîìàòè÷åñêîìó ïåðñîíàëó è
÷ëåíàì èõ ñåìåé (íåïðèêîñíîâåííîñòü ëè÷íî-
ñòè, æèëèùà; ïîëíûé èììóíèòåò îò óãîëîâíîé
þðèñäèêöèè ãîñóäàðñòâà ïðåáûâàíèÿ, à òàêæå îò
ãðàæäàíñêîé è àäìèíèñòðàòèâíîé þðèñäèêöèè â
îòíîøåíèè èñïîëíèòåëüíûõ äåéñòâèé; ôèñêàëü-
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íûé èììóíèòåò; òàìîæåííûå ïðèâèëåãèè; îñâî-
áîæäåíèå îò ëè÷íûõ ïîâèííîñòåé). Äîïóñêàþò-
ñÿ, îäíàêî, íåêîòîðûå èçúÿòèÿ. Òàê, âåùíûé èñê
ìîæåò áûòü ïðåäúÿâëåí ïî ïîâîäó íåäâèæèìîãî
èìóùåñòâà, êîòîðûì äèïëîìàò èëè ÷ëåí åãî ñå-
ìüè âëàäåþò ëè÷íî. Ìîæíî ïðåäúÿâèòü èñê ïî
íàñëåäñòâåííîìó äåëó, â êîòîðîì äèïëîìàò èëè
÷ëåí åãî ñåìüè âûñòóïàåò â êà÷åñòâå íàñëåäíè-
êîâ, à òàêæå èñê ïî ïîâîäó ïðîôåññèîíàëüíîé
èëè êîììåð÷åñêîé äåÿòåëüíîñòè, êîòîðîé îíè çà-
íèìàþòñÿ â öåëÿõ ïîëó÷åíèÿ ëè÷íîé âûãîäû.

Äèïëîìàòè÷åñêèé ïåðñîíàë èìååò ïðàâî
ñâîáîäíîãî ïåðåäâèæåíèÿ ïî òåððèòîðèè
ãîñóäàðñòâà ïðåáûâàíèÿ ñ ó÷åòîì ïðàâèë î
òàê íàçûâàåìûõ çàêðûòûõ çîíàõ, åñëè òàêîâûå
ñóùåñòâóþò. Ðÿäîì ñòðàí óñòàíîâëåí óâåäîìè-
òåëüíûé ïîðÿäîê ïåðåäâèæåíèÿ, òðåáóþ-
ùèé ïîäà÷è â ÌÈÄ ñîîòâåòñòâóþùåé íîòû, âêî-
òîðîé óêàçûâàþòñÿ âðåìÿ è ìàðøðóò ïîåçäêè.

Ãîñóäàðñòâî ïðåáûâàíèÿ îáÿçàíî îáåñïå÷èòü
ýôôåêòèâíóþ âíåøíþþ îõðàíó ïîìå-
ùåíèé äèïëîìàòè÷åñêîãî ïðåäñòàâèòåëü-
ñòâà; íå äîïóñêàåòñÿ âñòóïëåíèå âëàñòåé
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(ñëåäîâàòåëè, ñóäåáíûå èñïîëíèòåëè, ïî-
æàðíàÿ èíñïåêöèÿ è ò.ï.) â ýòè ïîìå-
ùåíèÿ áåç ñîãëàñèÿ ãëàâû ïðåäñòàâè-
òåëüñòâà. Âàæíî ïîä÷åðêíóòü, ÷òî ãðàæäàíñêî-
ïðàâîâîé ñòàòóñ çäàíèÿ è çåìåëüíîãî ó÷àñòêà, çà-
íèìàåìîãî ïðåäñòàâèòåëüñòâîì (àðåíäà èëè ñîá-
ñòâåííîñòü), íå âëèÿåò íà îáëàäàíèå èììóíèòå-
òàìè è ïðèâèëåãèÿìè.

Ñðåäñòâà ïåðåäâèæåíèÿ ïðåäñòàâè-
òåëüñòâà (îñíàùåíû ñïåöèàëüíûìè íîìåðàìè)
ïîëüçóþòñÿ èììóíèòåòîì îò àðåñòà, ðåê-
âèçèöèè, îáûñêà è ò.ï. Îäíàêî çàäåðæà-
íèå, ê ïðèìåðó, íàõîäÿùåãîñÿ â íèõ ïðåñòóïíèêà
íå ÿâëÿåòñÿ íàðóøåíèåì äèïëîìàòè÷åñêîãî ñòà-
òóñà, òàê êàê âîçìîæíûå ïðèíóäèòåëüíûå äåé-
ñòâèÿ áóäóò íàïðàâëåíû â ýòîì ñëó÷àå ïðîòèâ
ñîîòâåòñòâóþùåãî ëèöà, à íå ñðåäñòâà ïåðåäâè-
æåíèÿ. Àáñîëþòíîé íåïðèêîñíîâåííîñòüþ
ïîëüçóåòñÿ äèïëîìàòè÷åñêàÿ ïî÷òà; îíà íå
îãðàíè÷èâàåòñÿ òàêæå íè âåñîì, íè êîëè÷åñòâîì
ìåñò. Îäíàêî åñëè äëÿ äîñòàâêè êîððåñïîíäåí-
öèè èñïîëüçóþòñÿ îáû÷íûå êàíàëû, òî äîëæíû
ñòðîãî ñîáëþäàòüñÿ äåéñòâóþùèå â ýòîì ñëó÷àå
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ñïåöèàëüíûå ñîãëàøåíèÿ ìåæäó çàèíòåðåñîâàí-
íûìè ãîñóäàðñòâàìè. Ïðè èõ íàðóøåíèè ïî÷òà
ìîæåò áûòü çàäåðæàíà è äàæå âñêðûòà.

Äèïëîìàòè÷åñêèé áàãàæ
(ïðåäìåòû, ïðåäíàçíà÷åííûå äëÿ îôèöè-
àëüíîãî ïîëüçîâàíèÿ ïðåäñòàâèòåëüñòâà,
à òàêæå äëÿ ëè÷íîãî ïîëüçîâàíèÿ äèïëî-
ìàòà èëè ÷ëåíîâ åãî ñåìüè) íå îáëàãàåò-
ñÿ òàìîæåííûìè ñáîðàìè è ïîøëèíàìè.
Ëè÷íûé áàãàæ ìîæåò áûòü äîñìîòðåí ëèøü
â ïðèñóòñòâèè çàèíòåðåñîâàííîãî ëèöà èëè åãî
ïðåäñòàâèòåëÿ ïðè íàëè÷èè ñåðüåçíûõ îñíîâàíèé
ïîäîçðåâàòü íàëè÷èå â íåì ïðåäìåòîâ, çàïðåùåí-
íûõ ê ââîçó è âûâîçó. Ïðàâäà, æèçíü âíîñèò êîð-
ðåêòèâû è â ýòó, êàçàëîñü áû, íåçûáëåìóþ íîðìó
äèïëîìàòè÷åñêîé ïðàêòèêè. Â íàñòîÿùåå âðåìÿ
âî ìíîãèõ ñòðàíàõ, ââèäó íàðàñòàþùåé óãðîçû
òåððîðèçìà è ðàäè îáåñïå÷åíèÿ áåçîïàñíî-
ñòè ïîëåòîâ, àâèàêîìïàíèè èíîãäà ïðîèç-
âîäÿò äîñìîòð áàãàæà äèïëîìàòîâ è ÷ëå-
íîâ èõ ñåìåé è äàæå èõ ëè÷íûé äîñìîòð.

Â Öåëÿõ ïîâûøåíèÿ ãàðàíòèé íåïðèêîñíîâåí-
íîñòè ëè÷íîñòè äèïëîìàòîâ è ÷ëåíîâ èõ ñåìåé
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â 1973 ãîäó áûëà ïðèíÿòà Êîíâåíöèÿ î ïðåäîò-
âðàùåíèèè íàêàçàíèè ïðåñòóïëåíèé ïðîòèâ ëèö,
ïîëüçóþùèõñÿ ìåæäóíàðîäíîé çàùèòîé, â òîì
÷èñëå äèïëîìàòè÷åñêèõ àãåíòîâ (âñòóïèëà â ñèëó
â 1977 ã.)

Ëèöà èç ñîñòàâà àäìèíèñòðàòèâíî-
òåõíè÷åñêîãî ïåðñîíàëà, íå ÿâëÿþùèåñÿ
ãðàæäàíàìè ãîñóäàðñòâà ïðåáûâàíèÿ èëè íå ïðî-
æèâàþùèå âíåì ïîñòîÿííî, íå áóäó÷è äèïëî-
ìàòàìè, ïîëüçóþòñÿ òåì íå ìåíåå âìå-
ñòå ñ ÷ëåíàìè ñâîèõ ñåìåé íåïðèêîñíî-
âåííîñòüþ ëè÷íîñòè, æèëèùà, ôèñêàëü-
íûì èììóíèòåòîì, èììóíèòåòîì îò óãî-
ëîâíîé þðèñäèêöèè, à îò ãðàæäàíñêîé è
àäìèíèñòðàòèâíîé � òîëüêî â îòíîøå-
íèè äåéñòâèé, ñîâåðøåííûõ ïðè èñïîë-
íåíèè ñëóæåáíûõ îáÿçàííîñòåé. Íå îáëà-
ãàþòñÿ òàìîæåííûìè ïîøëèíàìè àäðåñîâàííûå
óêàçàííûì ëèöàì ïðåäìåòû ïåðâîíà÷àëüíîãî îá-
çàâåäåíèÿ.

Âìåñòå ñ òåì ÷ëåí ñåìüè äèïëîìàòà,
ÿâëÿþùèéñÿ ãðàæäàíèíîì ãîñóäàðñòâà
ïðåáûâàíèÿ, íå ïîëüçóåòñÿ äèïëîìàòè÷å-
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ñêèìè èììóíèòåòàìè è ïðèâèëåãèÿìè.

×òî æå êàñàåòñÿ ëèö èç îáñëóæèâàþùåãî ïåð-
ñîíàëà, òî îíè ïîëüçóþòñÿ èììóíèòåòîì ëèøü
âîòíîøåíèè äåéñòâèé, ñîâåðøåííûõ èìè ïðè èñ-
ïîëíåíèè ñëóæåáíûõ îáÿçàííîñòåé èîñâîáîæäà-
þòñÿ îò íàëîãîâ, ñáîðîâ èïîøëèí íà çàðàáîòîê,
ïîëó÷àåìûé èìè ïî ñëóæáå. Ïðè÷åì è ýòè îãðà-
íè÷åííûå èììóíèòåòû íå ïðåäîñòàâëÿþòñÿ ãðàæ-
äàíàì ãîñóäàðñòâà ïðåáûâàíèÿ èëè ëèöàì, ïîñòî-
ÿííî ïðîæèâàþùèì âíåì.

Â Ðîññèéñêîé Ôåäåðàöèè, êàê è â äðó-
ãèõ ñòðàíàõ, ïðèíöèï íåïðèêîñíîâåííî-
ñòè èíîñòðàííîãî äèïëîìàòà âñòóïàåò â
ñèëó ñî âðåìåíè åãî ïðèáûòèÿ â ñòðàíó
è ñîõðàíÿåòñÿ äàæå ïðè ðàçðûâå (ïðè-
îñòàíîâêå) äèïëîìàòè÷åñêèõ îòíîøåíèé.
Íàðóøåíèå ëè÷íîé íåïðèêîñíîâåííîñòè, íàïàäå-
íèå íà äèïëîìàòà ðàññìàòðèâàþòñÿ êàê ñåðüåç-
íåéøèé èíöèäåíò, ÷ðåâàòûé ñàìûìè íåãàòèâíû-
ìè ïîñëåäñòâèÿìè äëÿ îòíîøåíèé ìåæäó ãîñó-
äàðñòâàìè. Íå äîïóñêàþòñÿ è êàêèå-ëèáî äèñêðè-
ìèíàöèîííûå ìåðû â îòíîøåíèè ïðåäîñòàâëåíèÿ
äèïëîìàòè÷åñêèõ ïðèâèëåãèé è èììóíèòåòîâ.
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Âîïðîñ îá îòâåòñòâåííîñòè äèïëîìàòà
çà ñîâåðøåííîå èì ïðåñòóïëåíèå ðåøà-
åòñÿ ïî äèïëîìàòè÷åñêèì êàíàëàì. Èíî-
ñòðàííûé äèïëîìàò ìîæåò áûòü îáúÿâëåí "íåæå-
ëàòåëüíûì ëèöîì" (�ïåðñîíîé íîí ãðàòà") è âû-
äâîðåí çà ïðåäåëû Ðîññèè. Îòâåòñòâåííîñòü çà
ñâåðøåííîå îí íåñåò ïî çàêîíàì ñâîåé ñòðàíû.
Â ñîáñòâåííûõ èíòåðåñàõ äèïëîìàò ìîæåò íà
äîáðîâîëüíîé îñíîâå äàâàòü ñâèäåòåëüñêèå ïî-
êàçàíèÿ â óñòíîé èëè ïèñüìåííîé ôîðìå. Ýòî
ìîæåò, íàïðèìåð, èìåòü ìåñòî, êîãäà â îòíî-
øåíèè äèïëîìàòà ñîâåðøåí íåäðóæåñòâåííûé
àêò, êîãäà îí îêàçàëñÿ âîâëå÷åííûì â äîðîæíî-
òðàíñïîðòíîå ïðîèñøåñòâèå èëè èíîé êàêîé-òî
èíöèäåíò. Îòêàç îò èììóíèòåòà îò þðèñäèêöèè
îñóùåñòâëÿåòñÿ àêêðåäèòóþùèì ãîñóäàðñòâîì è
âñåãäà äîëæåí áûòü îïðåäåëåííî âûðàæåííûì.

Â ïîäòâåðæäåíèå ïðèíàäëåæíîñòè
èíîñòðàíöåâ ê äèïëîìàòè÷åñêîìó ïåðñî-
íàëó Ïðîòîêîëüíûé äåïàðòàìåíò ÌÈÄ
ÐÔ âûäàåò äèïëîìàòàì è ÷ëåíàì èõ ñå-
ìåé èäåíòèôèöèðóþùèå èõ äèïëîìàòè-
÷åñêèå êàðòî÷êè � ñïåöèàëüíûå äîêóìåíòû, â
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êîòîðûõ óäîñòîâåðÿåòñÿ, ÷òî èõ âëàäåëüöû ïîëü-
çóþòñÿ âñåìè ïðèâèëåãèÿìè è èììóíèòåòàìè,
ïðåäóñìîòðåííûìè Ïîëîæåíèåì î äèïëîìàòè÷å-
ñêèõ è êîíñóëüñêèõ ïðåäñòàâèòåëüñòâàõ, äåéñòâó-
þùèì â íàøåé ñòðàíå. Îñíîâàíèåì äëÿ âûäà-
÷è êàðòî÷êè ñëóæàò äèïëîìàòè÷åñêèé ïàñïîðò,
âûäàííûé àêêðåäèòóþùèì ãîñóäàðñòâîì, è óêà-
çàííûé â íåì ðàíã. Â çíàê ïîäòâåðæäåíèÿ îñî-
áîãî ñòàòóñà òðàíñïîðòíûõ ñðåäñòâ äèïêîðïóñà â
Ðîññèéñêîé Ôåäåðàöèè îðãàíàìè âíóòðåííèõ äåë
âûäàþòñÿ îñîáûå íîìåðíûå çíàêè: ÑÌÄ �
ãëàâàì äèïëîìàòè÷åñêèõ ìèññèé, Ä � äèïëîìà-
òè÷åñêèì ñîòðóäíèêàì, Ò � àäìèíèñòðàòèâíî-
òåõíè÷åñêîìó è îáñëóæèâàþùåìó ïåðñîíàëó ïî-
ñîëüñòâ â Ìîñêâå.

Âåíñêîé êîíâåíöèåé 1961 ãîäà âîçëî-
æåí è ðÿä îáÿçàííîñòåé íà äèïëîìàòè-
÷åñêèå ïðåäñòàâèòåëüñòâà è åãî ñîòðóä-
íèêîâ â îòíîøåíèè ãîñóäàðñòâà ïðåáûâà-
íèÿ. Ïðåäñòàâèòåëüñòâî äîëæíî èñïîëüçîâàòü
ñâîè ïîìåùåíèÿ òîëüêî äëÿ îôèöèàëüíûõ öåëåé
è âåñòè âñå îôèöèàëüíûå îòíîøåíèÿ ñ ãîñóäàð-
ñòâîì ïðåáûâàíèÿ ÷åðåç ìèíèñòåðñòâî èíîñòðàí-



153

íûõ äåë è äðóãèå âåäîìñòâà, â îòíîøåíèè êîòî-
ðûõ áóäåò äîñòèãíóòà ñîîòâåòñòâóþùàÿ äîãîâî-
ðåííîñòü. Îáÿçàííîñòè ïåðñîíàëà ñîñòîÿò â òîì,
÷òîáû óâàæàòü çàêîíû è ïîñòàíîâëåíèÿ ãîñóäàð-
ñòâà ïðåáûâàíèÿ è íå âìåøèâàòüñÿ â åãî âíóò-
ðåííèå äåëà. Äèïëîìàò íå ìîæåò çàíèìàòüñÿ â
ñòðàíå ïðåáûâàíèÿ ïðîôåññèîíàëüíîé è êîììåð-
÷åñêîé äåÿòåëüíîñòüþ â öåëÿõ ëè÷íîé âûãîäû.

Êîíâåíöèÿ î ñïåöèàëüíûõ ìèññèÿõ 1969 ãî-
äà (Ñîâåòñêèé Ñîþç íå ïîäïèñàë åå â ñâîå âðå-
ìÿ), ìåæäóíàðîäíûé îáû÷àé, à òàêæå ñïåöè-
àëüíûå ñîãëàøåíèÿ ìåæäó çàèíòåðåñîâàííûìè
ñòîðîíàìè ðåãëàìåíòèðóþò âîïðîñû ïðèâèëå-
ãèé è èììóíèòåòîâ ãëàâ ãîñóäàðñòâ è
èíûõ ëèö âûñîêîãî ðàíãà, äðóãèõ ïðåä-
ñòàâèòåëåé è ÷ëåíîâ âûåçæàþùèõ çà ãðà-
íèöó ñïåöèàëüíûõ ìèññèé. Óñòàâîì ÎÎÍ,
Êîíâåíöèåé î ïðåäñòàâèòåëüñòâå ãîñóäàðñòâ â
èõ îòíîøåíèÿõ ñ ìåæäóíàðîäíûìè îðãàíèçàöè-
ÿìè óíèâåðñàëüíîãî õàðàêòåðà è ðÿäîì äðó-
ãèõ ìåæäóíàðîäíî-ïðàâîâûõ äîêóìåíòîâ ðåãóëè-
ðóþòñÿ îñîáåííîñòè ïðàâîâîãî ñòàòóñà, èì-
ìóíèòåòû è ïðèâèëåãèè ìåæäóíàðîäíûõ
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îðãàíèçàöèé, èõ äîëæíîñòíûõ ëèö è ñëó-
æàùèõ.



ÄÈÏËÎÌÀÒÈ×ÅÑÊÀß È
ÄÅËÎÂÀß ÏÅÐÅÏÈÑÊÀ
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� 18. Ðîëü è çíà÷åíèå
äèïëîìàòè÷åñêîé äîêóìåíòàöèè

Êàäðû êèíî- è òåëåõðîíèêè, ñîîáùåíèÿ ïå÷àò-
íûõ ñðåäñòâ ìàññîâîé èíôîðìàöèè îòðàæàþò
ëèøü âíåøíþþ, âèäèìóþ ñòîðîíó äèïëîìàòèè
� âèçèòû ãîñóäàðñòâåííûõ äåÿòåëåé, âûñòóïëå-
íèÿ ñ òðèáóí ìåæäóíàðîäíûõ ôîðóìîâ, òîðæå-
ñòâåííîå ïîäïèñàíèå èòîãîâûõ äîêóìåíòîâ ïåðå-
ãîâîðîâ, ïûøíîñòü ñâåòñêèõ ðàóòîâ è ò.ï. Ìåæ-
äó òåì èì ïðåäøåñòâóåò ïîâñåäíåâíàÿ, ÷åðíî-
âàÿ, êðîïîòëèâàÿ ðàáîòà, òðåáóþùàÿ ìàêñèìàëü-
íîãî íàïðÿæåíèÿ èíòåëëåêòóàëüíûõ, ôèçè÷åñêèõ
ñèë, íåðâíî-ïñèõè÷åñêèõ ïåðåãðóçîê. Ïîæàëóé,
âåäóùåå ìåñòî â íåé îòâîäèòñÿ "äèïëî-
ìàòèè çà ïèñüìåííûì ñòîëîì" � òùà-
òåëüíîé îòðàáîòêå äèïëîìàòè÷åñêèõ äî-
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êóìåíòîâ, ïðîåêòîâ ðå÷åé è òîñòîâ, çàÿâëå-
íèé íà ïðåññ-êîíôåðåíöèÿõ è èíòåðâüþ, êîãäà
òðåáóåòñÿ â äîñòàòî÷íî óçêèå ðàìêè ïîëèòèêî-
äèïëîìàòè÷åñêîãî ëèòåðàòóðíîãî æàíðà çàëî-
æèòü áîãàòîå ñîäåðæàíèå, â ïîëíîé ìåðå îòâå÷à-
þùåå îôèöèàëüíîé ïîçèöèè ñâîåãî ãîñóäàðñòâà,
ó÷èòûâàþùåå âîçìîæíóþ ðåàêöèþ ïàðòíåðà. Ïî-
ýòè÷åñêàÿ ôîðìóëà Ô.È.Òþò÷åâà "Íàì íå äà-
íî ïðåäóãàäàòü, êàê ñëîâî íàøå îòçîâåòñÿ", óâû,
íåïðèåìëåìà äëÿ ñîëèäíîé, çðåëîé äèïëîìàòèè,
ãäå êàæäîå ñëîâî "íà âåñ çîëîòà" è, ê òîìó æå,
"ñòðåëÿåò".

Åùå äðåâíåãðå÷åñêèé îðàòîð è ôèëîñîô Äå-
ìîñôåí îòìå÷àë, ÷òî ïîñëû íå èìåþò â ñâîåì
ðàñïîðÿæåíèè íè áîåâûõ êîðàáëåé, íè òÿæåëîé
ïåõîòû, íè êðåïîñòåé. Èõ åäèíñòâåííîå îðóæèå
� ñëîâà è áëàãîïðèÿòíûå âîçìîæíîñòè, êîòîðûå
íå äîëæíû áûòü óïóùåíû. Ïîñîë, êîòîðûé íå â
ñîñòîÿíèè âîñïîëüçîâàòüñÿ óäîáíûì ñòå÷åíèåì
îáñòîÿòåëüñòâ, íå ïðîñòî óïóñêàåò áëàãîïðèÿò-
íûå âîçìîæíîñòè, à òåðÿåò âëàñòü íàä ñîáûòèÿ-
ìè. Äî ïðåäåëà ñïðåññîâàííûå, îáðàìëåííûå â òî
æå âðåìÿ â âèòèåâàòûå ïðîòîêîëüíûå ôîðìóëû
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ñëîâà ñåðüåçíîãî è ñëîæíîãî äèïëîìàòè÷åñêîãî
äîêóìåíòà ïîäîáíû ïðóæèíå, êîòîðîé ñóæäåíî
ðàçæàòüñÿ â íóæíûé ìîìåíò. Êàê æå äîëæíû
áûòü ðàññ÷èòàíû, âçâåøåíû, ñïðîãíîçèðîâàíû íà
"ïðåäóãàäà-íèå" (åñëè âîñïîëüçîâàòüñÿ ñòðîôîé
óïîìÿíóòîãî âûøå ïîýòà), âñå ýòè ñëîâà, ïðåæ-
äå ÷åì îíè áóäóò îáíàðîäîâàíû è "îòçîâóòñÿ" â
óìàõ è ñåðäöàõ òåõ, êîìó ïðåäíàçíà÷åíû.

Â äèïëîìàòè÷åñêîé ïðàêòèêå äàëåêî
íå ðåäêîñòü, êîãäà "ðàáîòàåò" íå òîëüêî
ñëîâî, íî è çíàê ïðåïèíàíèÿ. Çà êàæäûé èç
íèõ âåäåòñÿ ïîä÷àñ óïîðíàÿ áîðüáà, è âîçìîæ-
íûå âçàèìíûå óñòóïêè ("ðàçìåíû", êàê ãîâîðÿò
äèïëîìàòû) ñîçäàþò áëàãîïðèÿòíûé êëèìàò äëÿ
ðàáîòû, îòêðûâàþò ïóòü ê ñòîëü íåîáõîäèìîìó
êîìïðîìèññó.

Îäèí èç òàêèõ ñëó÷àåâ îïèñàí â êíèãå âèäíîãî
ðîññèéñêîãî äèïëîìàòà À.Ã.Êîâàëåâà. Ðå÷ü èäåò
îá îôèöèàëüíîì âèçèòå Ë.È.Áðåæíåâà âî Ôðàí-
öèþ, äî íà÷àëà êîòîðîãî, êàê ýòî îáû÷íî è áû-
âàåò, áûë â ïðèíöèïå ñîãëàñîâàí òåêñò äîêóìåí-
òà î ñîòðóäíè÷åñòâå ìåæäó Ñîâåòñêèì Ñîþçîì è
Ôðàíöèåé. Îñòàâàëàñü íåáîëüøàÿ äåòàëü � ïî-



159

ñòàâèòü çàïÿòóþ â îäíîé èç ôîðìóëèðîâîê; îä-
íàêî ôðàíöóçñêàÿ ñòîðîíà íå ñîãëàøàëàñü. Òîãäà
À.À.Ãðîìûêî (â òî âðåìÿ ìèíèñòð èíîñòðàííûõ
äåë ÑÑÑÐ), ÷òîáû çàêîí÷èòü äåëî è èìåòü ãàðàí-
òèè, ÷òî òåêñò ïîëíîñòüþ ñîãëàñîâàí, ñêàçàë, ÷òî
îí "äàðèò ýòó çàïÿòóþ ôðàíöóçàì" è òåì ñàìûì
ñíèìàåò âîïðîñ. Ôðàíöóçû íå îòðåàãèðîâàëè íà
ýòî. È óæå â õîäå âèçèòà À.Ã.Êîâàëåâ, îáåñïå-
÷èâàâøèé åãî äîêóìåíòàëüíóþ ÷àñòü, áûë ïðè-
ãëàøåí ê ñâîåìó ïàðòíåðó � ãåíåðàëüíîìó ñåê-
ðåòàðþ ÌÈÄ Ôðàíöèè. Â õîäå êîðîòêîé áåñåäû
íàøåìó äèïëîìàòó áûëî ñîîáùåíî, ÷òî åãî ïðè-
ãëàñèëè äëÿ òîãî, ÷òîáû "âåðíóòü çàïÿòóþ, ïîäà-
ðåííóþ Ãðîìûêî". Òàê ñî ñâîéñòâåííîé ôðàíöóç-
ñêîé äèïëîìàòèè ýëåãàíòíîñòüþ áûëî çàâåðøå-
íî ñîãëàñîâàíèå ïðèíöèïîâ ñîòðóäíè÷åñòâà ìåæ-
äó ÑÑÑÐ è Ôðàíöèåé è òåïåðü ìîæíî áûëî èõ
ïîäïèñàòü (Êîâàëåâ Àè. Óêàç. ñî÷., ñ. 41).

Âîïðîñû, çàòðàãèâàåìûå â äèïëîìà-
òè÷åñêèõ äîêóìåíòàõ, ìíîãîîáðàçíû êàê
ñàìà æèçíü � îò ïðèçíàíèÿ íåçàâèñèìîñòè
íîâûõ ãîñóäàðñòâ è ïðåäëîæåíèé îá óñòàíîâëå-
íèè äèïëîìàòè÷åñêèõ îòíîøåíèé äî óðåãóëèðî-
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âàíèÿ æèâîòðåïåùóùèõ âîïðîñîâ âîéíû è ìè-
ðà, ðàçîðóæåíèÿ, ñîõðàíåíèÿ ïðèðîäíîé ñðåäû,
áîðüáû ñ ãîëîäîì, íèùåòîé, áîëåçíÿìè èò.ä. Îò-
ñþäà è ãëàâíîå òðåáîâàíèå, ïðåäúÿâëÿåìîå ê äè-
ïëîìàòè÷åñêèì äîêóìåíòàì � îíè äîëæíû áûòü
ãëóáîêî ñîäåðæàòåëüíû, êîíêðåòíû, èìåòü êîí-
ñòðóêòèâíûé õàðàêòåð.

Ïîýòîìó äëÿ ïîäãîòîâêè òàêèõ äîêóìåíòîâ
íà ñîîòâåòñòâóþùåì óðîâíå íåîáõîäèìî õîðî-
øåå âëàäåíèå âîïðîñîì, î êîòîðîì èäåò
ðå÷ü, åãî èñòîðèåé, ñîñòîÿíèåì íà ìîìåíò ïîä-
ãîòîâêè äîêóìåíòà, þðèäè÷åñêèìè, ñîöèàëüíî-
ýêîíîìè÷åñêèìè, íåðåäêî ýòíîðåëèãèîçíûìè è
èíûìè àñïåêòàìè. Åñòåñòâåííî, ïðè ñîñòàâëå-
íèè äèïëîìàòè÷åñêîãî äîêóìåíòà òðåáóþòñÿ
÷åòêîå çíàíèå è ïðàâèëüíîå ïîíèìàíèå
âñåõ íþàíñîâ âíåøíåïîëèòè÷åñêîãî êóð-
ñà ñâîåãî ãîñóäàðñòâà, êîíêðåòíûõ çàäà÷
â îòíîøåíèè ñòðàíû ïðåáûâàíèÿ (åñëè
ðå÷ü èäåò î äâóñòîðîííèõ îòíîøåíèÿõ), ïðàêòè-
÷åñêèå íàâûêè îôîðìèòåëüñêîé ðàáîòû.



� 19. Âèäû äèïëîìàòè÷åñêîé
äîêóìåíòàöèè

Çíà÷èòåëüíóþ ÷àñòü äèïëîìàòè÷åñêîé äîêó-
ìåíòàöèè ãîñóäàðñòâ ñîñòàâëÿþò äîêó-
ìåíòû, èìåþùèå âíóòðèâåäîìñòâåííûé
õàðàêòåð. Äðóãàÿ êàòåãîðèÿ � ýòî äîêóìåí-
òû, ïîñðåäñòâîì êîòîðûõ îñóùåñòâëÿþò-
ñÿ ïèñüìåííûå îôèöèàëüíûå ñíîøåíèÿ
ìåæäó ãîñóäàðñòâàìè è êîòîðûå âûðàæàþò
èõ ïîçèöèè ïî òîìó èëè èíîìó âîïðîñó.

Íåìàëîå÷èñëî äèïëîìàòè÷åñêèõ äîêóìåíòîâ,
çàòðàãèâàþùèõ âàæíûå ïðîáëåìû ìåæäóíàðîä-
íîé æèçíè, äîñòàòî÷íî øèðîêî ïóáëèêóþòñÿ è
îêàçûâàþò ñåðüåçíîå âîçäåéñòâèå íà ôîðìèðîâà-
íèå èìèäæà ãîñóäàðñòâà íà ìèðîâîé àðåíå, íà åãî
ïðåñòèæ. Âìåñòå ñ òåì áîëüøàÿ ÷àñòü ìàòåðèà-
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ëîâ íå îáíàðîäóåòñÿ ââèäó ìàëîçíà÷èòåëüíîñòè
èëè ÷àñòíîãî õàðàêòåðà ðàññìàòðèâàåìûõ â íèõ
âîïðîñîâ (íîòû ñ ïðîñüáîé î âûäà÷å âèç, óâåäîì-
ëÿþùèå î ïîåçäêå äèïëîìàòà ïî ñòðàíå è ò.ï.).
Íàêîíåö, ñóùåñòâóåò äîêóìåíòàöèÿ, íîñÿùàÿ â
ñèëó îïðåäåëåííûõ îáñòîÿòåëüñòâ ñóãóáî êîíôè-
äåíöèàëüíûé õàðàêòåð (íåðåäêî ïðè âûïîëíåíèè
ïîðó÷åíèÿ öåíòðà òåêñò ñîîòâåòñòâóþùåãî "óñò-
íîãî ïîñëàíèÿ" çà÷èòûâàåòñÿ, íî íå ïåðåäàåòñÿ
àäðåñàòó îôèöèàëüíî).

Äèïëîìàòè÷åñêàÿ ïåðåïèñêà âåäåòñÿ ñ
ñîáëþäåíèåì òðàäèöèîííûõ ïðàâèë ïðî-
òîêîëà, âûðàáîòàííûõ â òå÷åíèå äëèòåëüíîé
ïðàêòèêè è ÿâëÿþùèõñÿ íà ñåãîäíÿ îáùåïðèíÿ-
òûìè â ìåæäóíàðîäíîé äåÿòåëüíîñòè. À ñîñòàâ-
ëåíèå äèïëîìàòè÷åñêèõ äîêóìåíòîâ, òðåáóþùåå
îïðåäåëåííûõ ïðîôåññèîíàëüíûõ íàâûêîâ, ÿâëÿ-
åòñÿ îäíèì èç âàæíåéøèõ íàïðàâëåíèé äåÿòåëü-
íîñòè âåäîìñòâ èíîñòðàííûõ äåë Êîíòðîëü çà ñî-
áëþäåíèåì óñòàíîâèâøåéñÿ ïðàêòèêè ïåðåïèñêè
âîçëàãàåòñÿ, êàê ïðàâèëî, íà ïðîòîêîëüíûå ñëóæ-
áû.

Â ìåæäóíàðîäíîé è ðîññèéñêîé äè-
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ïëîìàòè÷åñêîé ïðàêòèêå íàèáîëåå ÷àñòî
ïðèìåíÿþòñÿ ñëåäóþùèå âèäû äîêóìåí-
òîâ:

� ëè÷íûå íîòû;
� âåðáàëüíûå íîòû;
� ïàìÿòíûå çàïèñêè;
� ìåìîðàíäóìû;
� ÷àñòíûå ïèñüìà ïîëóîôèöèàëüíîãî

õàðàêòåðà.
Ôîðìàëüíî ìèíèñòåðñòâî è ïîñîëüñòâî èìå-

þò ïðàâî âåñòè äèïëîìàòè÷åñêóþ ïåðå-
ïèñêó íà ÿçûêå ñâîåé ñòðàíû. Îäíàêî èíî-
ãäà ýòî ìîæåò âûçûâàòü òðóäíîñòè ó ïîëó÷èâøèõ
äîêóìåíò ñ ïåðåâîäîì è òàêèì îáðàçîì çàòðóä-
íèòü è çàäåðæàòü ðàññìîòðåíèå âîïðîñîâ. ïî-
ñòàâëåííûõ â äîêóìåíòå. Ñ öåëüþ ïðåîäîëåíèÿ
ýòîãî ïåðåïèñêà ìîæåò âåñòèñü ïî äîãîâîðåííî-
ñòè íà êàêîì-ëèáî òðåòüåì ÿçûêå; íà ïðàêòèêå
÷àùå èñïîëüçóåòñÿ ÿçûê ñâîåé ñòðàíû ñ ïðèëî-
æåíèåì ê êàæäîìó äîêóìåíòó åãî íåîôèöèàëü-
íîãî ïåðåâîäà. Íå áóäåò îøèáêîé âåäåíèå ïî-
ñîëüñòâîì äèïëîìàòè÷åñêîé ïåðåïèñêè íà ÿçûêå
ñòðàíû ïðåáûâàíèÿ; îäíàêî íåîáõîäèìà îñòîðîæ-
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íîñòü, êîãäà â ñòðàíå äâà èëè íåñêîëüêî îôèöè-
àëüíûõ ÿçûêîâ. Âåäåíèå ïåðåïèñêè íà îäíîì èç
íèõ ìîæåò âûçâàòü íåæåëàòåëüíûå îñëîæíåíèÿ.

Íîòà íàïðàâëÿåòñÿ ïî âîïðîñàì âàæ-
íîãî è ïðèíöèïèàëüíîãî çíà÷åíèÿ èëè
ñîäåðæèò îôèöèàëüíóþ èíôîðìàöèþ î
êàêîì-ëèáî ñîáûòèè (íàïðèìåð, îá èçìåíå-
íèè íàçâàíèÿ ãîñóäàðñòâà, î ñôîðìèðîâàíèè íî-
âîãî ïðàâèòåëüñòâà, ïî âàæíîìó âîïðîñó äâó-
ñòîðîííèõ èëè ìåæäóíàðîäíûõ îòíîøåíèé èò.ï.).
Ïîñîë ïîñûëàåò ëè÷íûå íîòû êîëëåãàì
ïî äèïëîìàòè÷åñêîìó êîðïóñó î âðó÷åíèè
âåðèòåëüíûõ ãðàìîò è îòâå÷àåò íà òàêèå æå íîòû
êîëëåã; ìèíèñòðó èíîñòðàííûõ äåë î âðå-
ìåííîì èëè ïîñòîÿííîì îòúåçäå èç ñòðàíû ïðå-
áûâàíèÿè î íàçíà÷åíèè âðåìåííîãî ïîâåðåííîãî
â äåëàõ; î âîçâðàùåíèè â ñòðàíó ïðåáûâàíèÿ è
äð.

Ëè÷íûå íîòû ïîñûëàþòñÿ ïî ïðîòî-
êîëüíûì âîïðîñàì: ïîçäðàâëåíèÿ ïî ñëó÷àþ
íàöèîíàëüíîãî ïðàçäíèêà, ëè÷íûõ ñîáûòèé ó ãëà-
âû ãîñóäàðñòâà, ãëàâû ïðàâèòåëüñòâà, ìèíèñòðà
èíîñòðàííûõ äåë, äðóãèõ ëèö, ñ êîòîðûìè ïîñîë
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èëè èíîé äèïëîìàòè÷åñêèé ðàáîòíèê çíàêîì è
ïîääåðæèâàåò ñâÿçè; ñîáîëåçíîâàíèÿ; ïî äðóãèì
ïðîòîêîëüíûì âîïðîñàì. Ëè÷íàÿ íîòà ïîñû-
ëàåòñÿ â îòâåò íà ïîëó÷åííóþ.

Ëè÷íîé íîòå ñâîéñòâåí ðÿä ôîðìàëü-
íûõ ïðèçíàêîâ, êîòîðûå ïðèíÿòî ñîáëþ-
äàòü: íîòà ñîñòàâëÿåòñÿ â ïåðâîì ëèöå, ïå÷àòà-
åòñÿ íà íîòíîì áëàíêå; â ïðàâîì âåðõíåì óãëó
ïå÷àòàþòñÿ íàçâàíèå ãîðîäà îòïðàâêè (ñòîëèöû)
è äàòà îòïðàâëåíèÿ; èñõîäÿùèé íîìåð íà ïîä-
ëèííèêå, êàê ïðàâèëî, íå ïðîñòàâëÿåòñÿ. Òåêñò
ëè÷íîé íîòû íà÷èíàåòñÿ ñ îáðàùåíèÿ, íàïðè-
ìåð: (Ãîñïîäèí Ìèíèñòð. Ãîñïîäèí Ïîñîë, Âàøå
Ïðåâîñõîäèòåëüñòâî, Ãîñïîäèí Ïîâåðåííûé â Äå-
ëàõ (â ëè÷íîé íîòå, íàïðàâëÿåìîé Âðåìåííîìó
ïîâåðåííîìó â äåëàõ, ñëîâî "âðåìåííûé" îïóñ-
êàåòñÿ). Ñ ó÷åòîì õàðàêòåðà ëè÷íûõ îòíîøåíèé
ñ àäðåñàòîì, âçàèìíîñòè è ìåñòíîé ïðîòîêîëü-
íîé ïðàêòèêè ïåðåä âûøåïåðå÷èñëåííûìè îáðà-
ùåíèÿìè ïèøåòñÿ ñëîâî "óâàæàåìûé" (èñêëþ÷å-
íèå äåëàåòñÿ ëèøü äëÿ îáðàùåíèÿ "Âàøå Ïðå-
âîñõîäèòåëüñòâî").

Ïîñëå îáðàùåíèÿ ñëåäóåò òåêñò, íà÷è-
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íàþùèéñÿ, êàê ïðàâèëî, ñëîâàìè "Èìåþ
÷åñòü" (îíè îïóñêàþòñÿ â íîòàõ, ñîäåðæàùèõ
ñîáîëåçíîâàíèå èëè ïðîòåñò). Çàêàí÷èâàåòñÿ
òåêñò âûðàæåíèåì óâàæåíèÿ (êîìïëèìåí-
òîì) � ôîðìàëüíûì, íî âàæíûì ýëåìåíòîì, êî-
òîðîìó ïîä÷àñ ïðèäàåòñÿ èñêëþ÷èòåëüíî áîëü-
øîå çíà÷åíèå (ïðåæäå âñåãî â ðàçâèâàþùèõñÿ
ãîñóäàðñòâàõ, îñîáåííî ÷óâñòâèòåëüíûõ ê ðàç-
íîãî ðîäà ïðåñòèæíî-ïðîòîêîëüíûì ñîîáðàæå-
íèÿì). Íåêîððåêòíîå óïîòðåáëåíèå êîìïëèìåíòà
(îñîáåííî â ñòîðîíó çàíèæåíèÿ åãî) ìîæåò áûòü
ðàñöåíåíî êàê óìûøëåííîå ñòðåìëåíèå íàíåñòè
óùåðá ëèöó, êîòîðîìó àäðåñîâàíà íîòà.

Êîìïëèìåíòû ïðèìåíÿþòñÿ ñ ó÷åòîì
ïîëèòè÷åñêîãî, ñëóæåáíîãî ïîëîæåíèÿ
èëè ðàíãà ñîîòâåòñòâóþùåãî ëèöà. Íàïðè-
ìåð, è îáðàùåíèÿõ ê ïðåìüåð-ìèíèñòðó, ïðåäñå-
äàòåëþ ïàðëàìåíòà, ìèíèñòðó èíîñòðàííûõ äåë è
Äðóãèì ìèíèñòðàì, ïîñëàì ïðèíÿòî ïèñàòü: Ïðî-
ùó Âàñ (óêàçûâàåòñÿ äîëæíîñòü) ïðèíÿòü óâåðå-
íèÿ â ìîåì âåñüìà âûñîêîì ê Âàì óâàæåíèè".
Íà êîìïëèìåíò � "âåñüìà âûñîêîå óâàæåíèå",
êàê è íà îáðàùåíèå "Âàøå Ïðåâîñõîäèòåëüñòâî",
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� èìåþò ïðàâî òàêæå ëèöà, íàõîäÿùèåñÿ â îò-
ñòàâêå. Çàìåñòèòåëÿì ìèíèñòðà, äèðåêòîðàì äå-
ïàðòàìåíòîâ, åñëè îíè íå èìåþò ðàíãà ïîñëà,
ïîñëàííèêàì, ñîâåòíèêàì-ïîñëàííèêàì è ëèöàì
ðàâíîöåííîãî èì ïîëîæåíèÿ � "Ïðîøó Âàñ (óêà-
çûâàåòñÿ äîëæíîñòü) ïðèíÿòü óâåðåíèÿ â ìîåì
âûñîêîì óâàæåíèè". Âðåìåííîìó Ïîâåðåííîìó
âäåëàõ (íå èìåþùåìó ðàíãà ïîñëàííèêà) � "Ïðî-
øó Âàñ, Ãîñïîäèí Ïîâåðåííûé â äåëàõ, ïðèíÿòü
óâåðåíèÿ â ìîåì ãëóáîêîì óâàæåíèè (èëè ïî÷òå-
íèè)". Â ìåñòíîé ïðîòîêîëüíîé ïðàêòèêå îòäåëü-
íûõ ñòðàí ìîãóò áûòü íåêîòîðûå îñîáåííîñòè â
ïðèìåíåíèè êîìïëèìåíòîâ (èëè îòêëîíåíèè îò
îáùåïðèíÿòûõ).

Ïîñëå êîìïëèìåíòà ñëåäóåò ëè÷íàÿ
ïîäïèñü ïîñûëàþùåãî íîòó ëèöà, êîòîðàÿ
äîëæíà áûòü ðàçáîð÷èâà. Ïå÷àòü íà ëè÷íîé íîòå
íå ñòàâèòñÿ. Â ëåâîì íèæíåì óãëó, âñåãäà íà ïåð-
âîé ñòðàíèöå, ïèøåòñÿ àäðåñ ëèöà, êîòîðîìó íà-
ïðàâëÿåòñÿ íîòà. Àäðåñ ñîñòîèò èç ñîîòâåòñòâó-
þùåãî òèòóëîâàíèÿ ("Åãî Ïðåâîñõîäèòåëüñòâó",
èëè "Å.Ï.", íàïðèìåð), èìåíè è ôàìèëèè, ïîë-
íûõ îôèöèàëüíîé äîëæíîñòè ýòîãî ëèöà, êîíñòè-
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òóöèîííîãî íàçâàíèÿ ïðåäñòàâëÿåìîé èì ñòðàíû
è åå ñòîëèöû. Ýòîò æå àäðåñ ïå÷àòàåòñÿ íà êîí-
âåðòå, â êîòîðîì îòïðàâëÿåòñÿ ëè÷íàÿ íîòà.

Ñî âðåìåí âòîðîé ìèðîâîé âîéíû è îáðàçî-
âàíèÿ àíòèãèòëåðîâñêîé êîàëèöèè âïðàêòèêó äè-
ïëîìàòè÷åñêîé ïåðåïèñêè ïðî÷íî âîøåë îáìåí
ëè÷íûìè ïèñüìàìè è ïîñëàíèÿìè ìåæäó
ãëàâàìè ãîñóäàðñòâ è ïðàâèòåëüñòâ. Ââè-
äó èñêëþ÷èòåëüíîé ïîëèòè÷åñêîé çíà÷èìîñòè ñî-
äåðæàíèÿ, âûñîêîãî ïîëîæåíèÿ îòïðàâèòåëÿ è
ïîëó÷àòåëÿ, òàêèå äîêóìåíòû âûõîäÿò çà ðàìêè
îáû÷íûõ ëè÷íûõ íîò è äîëæíû áûòü âûäåëåíû â
ñàìîñòîÿòåëüíûé ïîäâèä. Ê óêàçàííîé êàòåãîðèè
îòíîñÿò è ïèñüìà ìèíèñòðîâ èíîñòðàííûõ
äåë, îñîáåííî øèðîêî ïðèìåíÿþùèåñÿ â êîíòàê-
òàõ ñ ÎÎÍ, åå ñïåöèàëèçèðîâàííûìè ó÷ðåæäåíè-
ÿìè è äðóãèìè ìåæäóíàðîäíûìè îðãàíèçàöèÿìè.
Âñå ýòè äîêóìåíòû èìåþò òðàäèöèîííûå
ïðîòîêîëüíûå àòðèáóòû (îáðàùåíèå è êîì-
ïëèìåíò) è ëè÷íóþ ïîäïèñü îòïðàâèòåëÿ.

Íàèáîëåå ðàñïðîñòðàíåííûì â ñîâðåìåííîé
äèïëîìàòèè âèäîì ïåðåïèñêè ÿâëÿþòñÿ âåð-
áàëüíûå íîòû (îçíà÷àåò: "áóìàãà, êîòîðàÿ
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äîëæíà áûòü ñåðüåçíî ïðèíÿòà âî âíèìàíèå"),
â îñíîâíîì ïîñðåäñòâîì êîòîðûõ è îñó-
ùåñòâëÿþò îôèöèàëüíûå êîíòàêòû ìè-
íèñòåðñòâà èíîñòðàííûõ äåë è ïîñîëü-
ñòâà.

Â âåðáàëüíîé íîòå èçëàãàþòñÿ ðàçíî-
îáðàçíûå âîïðîñû, âîçíèêàþùèå â äåÿ-
òåëüíîñòè ìèíèñòåðñòâà èëè äèïëîìàòè-
÷åñêîãî ïðåäñòàâèòåëüñòâà. Â íèõ ìîãóò
çàòðàãèâàòüñÿ ïîëèòè÷åñêèå, ýêîíîìè÷å-
ñêèå, êóëüòóðíûå è èíûå ïðîáëåìû äâó-
ñòîðîííåãî è ìíîãîñòîðîííåãî ïëàíà, äî-
âîäèòüñÿ èíôîðìàöèÿ ïðåäñòàâèòåëüñêî-
ãî õàðàêòåðà, ñîîáùàòüñÿ îá àâòîäîðîæ-
íûõ è èíûõ ïðîèñøåñòâèÿõ ñ ó÷àñòèåì
ñîòðóäíèêîâ ïîñîëüñòâà, çàïðàøèâàòüñÿ
âèçû è ò.ï. Êàêîé-ëèáî ðåãëàìåíòàöèè ïîäëå-
æàùèõ èçëîæåíèþ â âåðáàëüíûõ íîòàõ âîïðîñîâ
íå ñóùåñòâóåò � îðèåíòèðîì çäåñü ÿâëÿþòñÿ òðà-
äèöèÿ èñóùåñòâóþùàÿ ïðàêòèêà ñòðàíû ïðåáû-
âàíèÿ. Òåêñò íîòû ñîñòàâëÿåòñÿ òîëüêî â
òðåòüåì ëèöå, ïå÷àòàåòñÿ íà áóìàãå âûñøåãî
êà÷åñòâà, ñïåöèàëüíîì íîòíîì áëàíêå, èçãîòîâ-
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ëÿåìîì òèïîãðàôñêèì ñïîñîáîì, èíå ïîäïèñûâà-
åòñÿ. Èíîãäà ïîä òåêñòîì ñòàâÿòñÿ èíèöèàëû ëè-
öà, âûïóñêàþùåãî íîòó, ÷òî äåëàåòñÿ, êàê ïðàâè-
ëî, åñëè ýòîãî òðåáóåò ìåñòíàÿ ïðàêòèêà. Â êîíöå
òåêñòà ñòàâèòñÿ ãåðáîâàÿ ïå÷àòü ïîñîëüñòâà (ìè-
íèñòåðñòâà).

Âåðáàëüíàÿ íîòà íà÷èíàåòñÿ ñ îáðà-
ùåíèÿ, êîòîðîå äîëæíî ñîäåðæàòü êîì-
ïëèìåíò, íàïðèìåð: "Ïîñîëüñòâî Ðîññèéñêîé
Ôåäåðàöèè ñâèäåòåëüñòâóåò ñâîå óâàæåíèå Ìè-
íèñòåðñòâó Èíîñòðàííûõ Äåë Ðåñïóáëèêè Óãàíäà
è èìååò ÷åñòü. . . (äàëåå ñëåäóåò òåêñò)". Ïîñëå
òåêñòà ïðèíÿòî ñíîâà óïîòðåáëÿòü êîì-
ïëèìåíò òèïà: "Ïîñîëüñòâî âîçîáíîâëÿåò Ìè-
íèñòåðñòâó óâåðåíèÿ â ñâîåì âåñüìà âûñîêîì óâà-
æåíèè". Çàòåì âïå÷àòûâàþòñÿ íàçâàíèå ñòîëè-
öû èäàòà. Ïðè ïîâòîðåíèÿõ â òåêñòå óïîìèíàíèé
î Ìèíèñòåðñòâå èíîñòðàííûõ äåë è ïîñîëüñòâå
ìîæíî èçáåãàòü èõ ïîëíûõ íàèìåíîâàíèé, îãðà-
íè÷èâàÿñü, êàê è ïîêàçàíî âûøå, ñëîâàìè �ìèíè-
ñòåðñòâî" è "ïîñîëüñòâî". Â íèæíåì ëåâîì óãëó
ïåðâîé ñòðàíèöû âñåãäà ðàñïîëàãàåòñÿ àäðåñ, êî-
òîðûé âîñïðîèçâîäèòñÿ è íà êîíâåðòå.
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Èíîãäà âçàêëþ÷èòåëüíîé ÷àñòè íîòû � â
êîìïëèìåíòå -èñïîëüçóåòñÿ âèòèåâàòàÿ ôîðìóëà
"Ïîñîëüñòâî ïîëüçóåòñÿ ñëó÷àåì". Âîîáùå äèà-
ïàçîí ôîðìóë âåæëèâîñòè âåñüìà øèðîê, ÷òî
äàñò âîçìîæíîñòü ñîñòàâèòåëþ íîòû ïðèäàòü åé
ñòðîãóþ ñóõóþ òîíàëüíîñòü èëè, íàïðîòèâ, áîëü-
øóþ òåïëîòó. Èçáåãàþòñÿ ðåçêîñòè, ðèòîðè÷å-
ñêèå îáîðîòû, íàìåêè, âîñêëèöàíèÿ, íåäîïóñòè-
ìû è ñîêðàùåíèÿ � "è ò.ä., è ò.ï." Äàæå ãîòîâÿ
íîòó ïðîòåñòà, íåîáõîäèìî ó÷èòûâàòü, ÷òî îíà,
ââèäó ÷ðåçìåðíîé ðåçêîñòè ìîæåò áûòü íå ïðè-
íÿòà, à ýòî âåäåò ÷àùå âñåãî ê êîíôëèêòíîé ñè-
òóàöèè ñ ïîä÷àñ òðóäíîïðîãíîçèðóåìûìè ïîñëåä-
ñòâèÿìè.

Ïî ïîíÿòíûì ïðè÷èíàì êîìïëèìåíò íå èñ-
ïîëüçóåòñÿ â âåðáàëüíûõ íîòàõ, ñîîáùàþùèõ îá
îáúÿâëåíèè òðàóðà âñòðàíå èëè âûðàæåíèè ñî-
áîëåçíîâàíèÿ, à òàêæå â íîòàõ, ñîäåðæàùèõ ïðî-
òåñò â ñâÿçè ñ íåäîçâîëåííûìè èëè íàíîñÿùèìè
óùåðá ïðåñòèæó ãîñóäàðñòâà àêöèÿìè. Êîìïëè-
ìåíò îïóñêàåòñÿ è âòåõ ñëó÷àÿõ (èñõîäÿ èç ïðèí-
öèïà âçàèìíîñòè), êîãäà îí â ñèëó êàêèõ-òî âíóò-
ðåííèõ ïðè÷èí íå èñïîëüçóåòñÿ â äèïëîìàòè÷å-
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ñêîé ïåðåïèñêå òîé èëè èíîé ñòðàíû. Ñ 50-õ ãîäîâ
äîñòàòî÷íî àêòèâíî ïðèìåíÿåòñÿ îáìåí âåð-
áàëüíûìè íîòàìè ìåæäó ïðàâèòåëüñòâàìè,
â êîòîðûõ, êàê ïðàâèëî, òàêæå îòñóòñòâóåò ôîð-
ìóëà âåæëèâîñòè.

Â íåäàëåêîì ïðîøëîì âûáîð ôîðìû íîòû �
ëè÷íîé (ïîäïèñàííîé) èëè âåðáàëüíîé � óâÿçû-
âàëñÿ ñ ñîñòîÿíèåì îòíîøåíèé ìåæäó ãîñóäàð-
ñòâàìè � ñóáúåêòàìè ïåðåïèñêè. Èñòîðèêàìè äè-
ïëîìàòèè â ýòîé ñâÿçè óïîìèíàåòñÿ, â ÷àñòíî-
ñòè, ôàêò ïåðåõîäà Ðîññèè â ïðåääâåðèè ïåðâîé
ìèðîâîé âîéíû â ñâîèõ ñíîøåíèÿõ ñ ïðàâèòåëü-
ñòâîì Àâñòðî-Âåíãðèè ëèøü íà âåðáàëüíûå íîòû
ïî âñåì ïîâîäàì, ÷òî ñâåäóùèìè ëþäüìè ðàñöå-
íèâàëîñü êàê ÿâíûé ïðèçíàê íàòÿíóòîñòè, óõóä-
øåíèÿ îòíîøåíèé ìåæäó äâóìÿ ñòðàíàìè. Â íà-
øè äíè âûáîðó ôîðìû íîòû (ëè÷íàÿ èëè âåð-
áàëüíàÿ) óæå íå ïðèäàåòñÿ òàêîé äðàìàòèçàöèè,
è îíè ðàññìàòðèâàþòñÿ êàê ïîëíîñòüþ ðàâíîöåí-
íûå.

Íå òðåáóþò êîìïëèìåíòàðíîãî îôîðìëåíèÿ
òàêèå äîêóìåíòû äèïëîìàòè÷åñêîé ïåðåïèñêè,
êàê ïàìÿòíûå çàïèñêè è ìåìîðàíäóìû.
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Ïàìÿòíàÿ çàïèñêà âðó÷àåòñÿ ëè÷íî
ïîñëå óñòíîãî çàÿâëåíèÿ èëè ïðîñüáû ñ
èõ èçëîæåíèåì ñ öåëüþ óñèëèòü çíà÷åíèå
ñäåëàííîãî çàÿâëåíèÿ; ïîä÷åðêíóòü âàæ-
íîñòü îáîçíà÷åííîé ïðîñüáû; ñïîñîáñòâî-
âàòü óñïåøíîìó, à èíîãäà � è óñêîðåí-
íîìó ïðîäâèæåíèþ äåëà; ïðåäóïðåäèòü
âîçìîæíîñòü íåïðàâèëüíîãî òîëêîâàíèÿ
èëè ïîíèìàíèÿ ñîîáùåííîãî â äèïëîìà-
òè÷åñêîé áåñåäå. Ðàçóìååòñÿ, äàëåêî íå êàæ-
äàÿ èç áåñåä äîëæíà çàâåðøàòüñÿ âðó÷åíèåì çà-
ïèñêè.

Îáû÷íî ïàìÿòíàÿ çàïèñêà ñîñòàâëÿåò-
ñÿ â áåçëè÷íîé ôîðìå "Äîâîäèòñÿ äî ñâåäå-
íèÿ", �Ñîîáùàåòñÿ", "Âîçáóæäàåòñÿ ïðîñüáà" è
ò.ä. Âïîëíå äîïóñòèìî ñå ñðàçó íà÷èíàòü ñ ñó-
ùåñòâà äåëà. Òåêñò çàïèñêè íå ñîäåðæèò
íè îáðàùåíèÿ, íè êîìïëèìåíòà, ïå÷àòà-
åòñÿ íà ïðîñòîì ëèñòå áóìàãè; ïîä òåê-
ñòîì ïðîñòàâëÿåòñÿ íàçâàíèå ñòîëèöû è
äàòà âðó÷åíèÿ; ïå÷àòü íå ñòàâèòñÿ. Åñëè
ïàìÿòíàÿ çàïèñêà ñîäåðæèò èçëîæåíèå óñòíîãî
çàÿâëåíèÿ èëè ñàìî çàÿâëåíèå áåç âûøåóêàçàí-
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íûõ ââîäíûõ ôðàç, â êîíöå åå íàçâàíèå ñòîëèöû
èäàòà òàêæå íå ïèøóòñÿ. Íàä òåêñòîì ïå÷àòàåòñÿ
íàäïèñü: "Ïàìÿòíàÿ çàïèñêà".

Âîçìîæíû ñëó÷àè, êîãäà ïîñîëüñòâî íå ïðåä-
ïîëàãàëî âðó÷àòü ïàìÿòíóþ çàïèñêó, íî ñîáåñåä-
íèê ïî ñâîåé èíèöèàòèâå ïîïðîñèë åå ïåðåäàòü.
Ïðè îòñóòñòâèè ñåðüåçíûõ ïðè÷èí, ïðåïÿòñòâóþ-
ùèõ ýòîìó, çàïèñêà ïîñûëàåòñÿ ñ ëè÷íîé èëè âåð-
áàëüíîé íîòîé (âàðèàíò: ñ âèçèòíîé êàðòî÷êîé)
ñî ññûëêîé íà ïðîñüáó.

Â íàñòîÿùåå âðåìÿ èç äèïëîìàòè÷åñêîé ïðàê-
òèêè ïîñòåïåííî óõîäÿò ïàìÿòíûå çàïèñêè,
íàïðàâëÿåìûå ñ êóðüåðîì. Ïî ôîðìå îíè
áëèçêè âåðáàëüíîé íîòå (ñîñòàâëÿþòñÿ
â òðåòüåì ëèöå, ñîäåðæàò îáðàùåíèå è
êîìïëèìåíò, èìåþò ðåãèñòðàöèîííûé íî-
ìåð è ò.ï.), îäíàêî â îòëè÷èå îò íåå íà
çàïèñêàõ íå ñòàâèòñÿ ïå÷àòü è íå óêàçû-
âàåòñÿ àäðåñ.

Ìåìîðàíäóì ïðåäñòàâëÿåò ñîáîé äî-
êóìåíò, ïîäðîáíî èçëàãàþùèé ôàêòè÷å-
ñêóþ ñòîðîíó òîãî èëè èíîãî âîïðîñà, ñî-
äåðæàùèé àíàëèç ñîîòâåòñòâóþùèõ ïî-
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ëîæåíèé, àðãóìåíòàöèþ â çàùèòó ñâîåé
ïîçèöèè è (èëè) ïîëåìèêó ñ äîâîäàìè
äðóãîé ñòîðîíû. Ýòîò âèä äîêóìåíòà âåñüìà
îáúåìåí � ìîæåò ñîäåðæàòü íåñêîëüêî ñòðàíèö
òåêñòà.

Ìåìîðàíäóì âðó÷àåòñÿ ëè÷íî èëè ïå-
ðåñûëàåòñÿ ñ íîòîé. Ïðè âðó÷åíèè îí ïå÷à-
òàåòñÿ íà íîòíîì áëàíêå, íå èìååò îáðàùåíèÿ è
êîìïëèìåíòà, ïîä òåêñòîì óêàçûâàþòñÿ ìåñòî è
äàòà âðó÷åíèÿ, ïå÷àòü íå ñòàâèòñÿ. Ìåìîðàíäóì,
ïîñûëàåìûé ñ íîòîé, ïå÷àòàåòñÿ íà íîòíîé áó-
ìàãå (íå íà áëàíêå); ìåñòî è äàòà îòïðàâëåíèÿ
íå óêàçûâàþòñÿ (õîòÿ íàïå÷àòàíèå èõ íå áóäåò
îøèáêîé); ïå÷àòü òàêæå íå ñòàâèòñÿ. Ïðèëîæåíèå
ìåìîðàíäóìà ê íîòå ïîçâîëÿåò ñîêðàòèòü òåêñò
ñàìîé íîòû èäàåò îïðåäåëåííûå ïðåèìóùåñòâà
ïðè èçëîæåíèè âîïðîñà, ÿâëÿþùåãîñÿ ïðåäìåòîì
ïåðåïèñêè.

×àñòíîå ïèñüìî íàïðàâëÿåòñÿ çíàêî-
ìûì îôèöèàëüíûì ëèöàì, êîãäà ïîñûë-
êà ëè÷íîé èëè âåðáàëüíîé íîòû ïî òåì
èëè èíûì ïðè÷èíàì íå ïðåäñòàâëÿåòñÿ
âîçìîæíîé.
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Âïèñüìå ìîæåò áûòü âûñêàçàíà ïðîñüáà îá
îêàçàíèè ñîäåéñòâèÿ ïî âîïðîñàì, ÿâëÿþùèìñÿ
ïðåäìåòîì îôèöèàëüíîé ïåðåïèñêè èëè ïåðåãî-
âîðîâ, è òåì ñàìûì ïîä÷åðêèâàåòñÿ çàèíòåðåñî-
âàííîñòü àâòîðà â êîíêðåòíîì äåëå, â óñêîðåíèè
ðåøåíèÿ ïðîáëåìû è ò.ï.

Äàííûé âèä äèïëîìàòè÷åñêîé ïåðå-
ïèñêè èñïîëüçóåòñÿ è ïî ïðîòîêîëüíûì
ïîâîäàì � äëÿ ïîçäðàâëåíèé ñ ëè÷íûìè è ñå-
ìåéíûìè ñîáûòèÿìè (äåíü ðîæäåíèÿ, ïðîäâèæå-
íèå ïî ñëóæáå, ïîëó÷åíèå îðäåíà, ðîæäåíèå ðå-
áåíêà â ñåìüå, à òàêæå òðàóðíûå ñîáûòèÿ è äð.).
Ñ ÷àñòíûì ïèñüìîì ïðåïðîâîæäàþòñÿ ñóâåíèðû.

×àñòíûå ïèñüìà ïèøóòñÿ íà îáû÷íîé
áóìàãå (â ïîë-ëèñòà), èíîãäà íà áëàíêå ñ íà-
ïå÷àòàííûìè òèïîãðàôñêèì ñïîñîáîì â ëåâîì
âåðõíåì óãëó èìåíåì è ôàìèëèåé èëè îôèöè-
àëüíîãî ïîëîæåíèÿ îòïðàâèòåëÿ. Îáðàòíàÿ ñòî-
ðîíà ëèñòà íå èñïîëüçóåòñÿ. Òèïîâûå îáðàùå-
íèÿ: "Óâàæàåìûé ã-í Ìèíèñòð", "Óâàæàåìûé ã-í
Äèðåêòîð" è ò.ï. Çàêëþ÷èòåëüíûé êîìïëèìåíò â
ïèñüìå çàâèñèò îò ñëóæåáíîãî èëè îáùåñòâåííî-
ãî ïîëîæåíèÿ àäðåñàòà è õàðàêòåðà îòíîøåíèé
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ñ íèì (çà îñíîâó ìîãóò áûòü âçÿòû ðåêîìåíäà-
öèè î êîìïëèìåíòàõ ïðè ïîñûëêå ëè÷íûõ íîò).
×àñòíîå ïèñüìî ïðåäïî÷òèòåëüíåå ïèñàòü îò ðó-
êè, ÷åì ïîä÷åðêèâàåòñÿ îñîáîå óâàæåíèå ëèöó,
êîòîðîìó ïîñûëàåòñÿ ïèñüìî. Àäðåñ ïèøåòñÿ
òîëüêî íà êîíâåðòå.

Ïîëàãàåòñÿ óìåòü ïðàâèëüíî âûáèðàòü ïîäî-
áàþùèé êàæäîìó êîíêðåòíîìó ñëó÷àþ âèä äè-
ïëîìàòè÷åñêîé ïåðåïèñêè, èñõîäÿ èç ïîâîäà, ñó-
òè çàòðàãèâàåìîé ïðîáëåìû. È âàæíî çà-
ïîìíèòü ïðîòîêîëüíóþ çàïîâåäü: "Âñÿ-
êîå ïèñüìî òðåáóåò îòâåòà". Ïîýòîìó, åñ-
ëè íåò èçâèíÿþùèõ èëè îñîáûõ òàêòè÷å-
ñêèõ ïðè÷èí, îòâåò íà íîòó, ïèñüìî èëè
äðóãîé äèïëîìàòè÷åñêèé äîêóìåíò íåîá-
õîäèìî äàâàòü â ìàêñèìàëüíî êîðîòêèé
ñðîê. Ëþáîé äîêóìåíò äèïëîìàòè÷åñêîé ïåðå-
ïèñêè äîëæåí áûòü íàïå÷àòàí íà õîðîøåé (íå
ìÿãêîé èíå çàãðÿçíåííîé) áóìàãå ìàøèííîé ðåç-
êè, áåçóïðå÷íîãî âíåøíåãî âèäà; òåêñò � õîðî-
øî ðàçìåùåí. Ñîâåðøåííî íåäîïóñòèìû èñïðàâ-
ëåíèÿ èïîä÷èñòêè, êàê áû èñêóñíî îíè íè áûëè
âûïîëíåíû. Äëÿ ïîñûëêè äîêóìåíòîâ âûáèðàþò-
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ñÿ êîíâåðòû äîëæíîãî êà÷åñòâà è ôîðìàòà. Äî-
ïóñêàåòñÿ ñêëàäûâàíèå äîêóìåíòà, íî òîëüêî â
ïîë-ëèñòà (èíîãäà â îäíó òðåòü).



� 20. Íîâûå âèäû è ôîðìû
äèïëîìàòè÷åñêèõ äîêóìåíòîâ

Óíàñëåäîâàííîå îò ïðîøëîãî ïîíÿòèå "äèïëîìà-
òè÷åñêàÿ ïåðåïèñêà" íå îõâàòûâàåò íûíå ñóùå-
ñòâóþùåãî ìíîãîîáðàçèÿ ôîðì ïèñüìåííîãî (äî-
êóìåíòàëüíîãî) îáùåíèÿ ãîñóäàðñòâ ìåæäó ñî-
áîé. Íàðÿäó ñ îïèñàííûìè âûøå òðàäèöèîííûìè
è îáùåïðèíÿòûìè, ïîÿâèëèñü è ïðî÷íî âîøëè
â ïîëèòèêî-äèïëîìàòè÷åñêóþ ïðàêòèêó
äîêóìåíòû, íå èìåþùèå ñòðîãèõ ïðîòî-
êîëüíûõ ôîðìóë, âûïîëíÿþùèå ñâîè ïîëåç-
íûå è âàæíûå ôóíêöèè â ìåæäóíàðîäíîì îáùå-
íèè, â ðåàëèçàöèè çàäà÷ äèïëîìàòèè.

Áîëüøîé ðåçîíàíñ âûçûâàþò ïîä÷àñ îôèöè-
àëüíûå çàÿâëåíèÿ ãëàâ ãîñóäàðñòâ è ïðà-
âèòåëüñòâ, äåêëàðàöèè, â êîòîðûõ èçëà-
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ãàþòñÿ ïîçèöèè ïî êîíêðåòíîé ïðîáëåìå,
îïðåäåëÿþòñÿ ïðèíöèïû â îáëàñòè ïî-
ëèòèêè; ìåæäóíàðîäíûõ îòíîøåíèé èëè
ìåæäóíàðîäíîãî ïðàâà. Çàÿâëåíèÿ è äå-
êëàðàöèè íå ÿâëÿþòñÿ ïðÿìûì îáðàùåíèåì ê
êîíêðåòíîìó àäðåñàòó è â ýòîì ñìûñëå íå òðå-
áóþò îôèöèàëüíîãî îòâåòà. Îäíàêî ïîä÷àñ
îíè íåñóò áîëüøóþ ñîäåðæàòåëüíî-ñìûñëîâóþ
íàãðóçêó, ÷åì "êëàññè÷åñêèå" äîêóìåíòû è ïî
ëîãèêå ïðåäïîëàãàþò ðåàêöèþ îòäåëüíûõ ãîñó-
äàðñòâ èëè ìåæäóíàðîäíûõ îðãàíèçàöèé. Ìíîãèå
âàæíûå èäåè è ïðåäëîæåíèÿ, âûñêàçûâàåìûå îò
èìåíè ãîñóäàðñòâ è èõ ðóêîâîäèòåëåé, ñ ðàçâèòè-
åì òåëåãðàôíîé è ðàäèîñâÿçè ñòàëè îáëåêàòüñÿ
â ôîðìó òåëåãðàìì; ïðàêòè÷åñêèìè ïîâî-
äàìè äëÿ íèõ ÷àùå âñåãî ñëóæàò þáèëåé-
íûå äàòû, íàöèîíàëüíûå ïðàçäíèêè è äð.

Âûõîä çàêîíîäàòåëüíûõ îðãà-
íîâ ìíîãèõ ñòðàí çà òðàäèöèîííûå ðàìêè âûñêà-
çûâàíèÿ îáùåãî îòíîøåíèÿ ê âíåøíåïîëèòè÷å-
ñêèì àêòàì èñïîëíèòåëüíîé âëàñòè è ðàòèôèêà-
öèè ìåæäóíàðîäíûõ äîãîâîðîâ ïîðîäèë ïðèíöè-
ïèàëüíî íîâûé âèä äèïëîìàòè÷åñêèõ äîêóìåíòîâ
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� îáðàùåíèÿ ïàðëàìåíòîâ ïî âîïðîñàì
ðàçîðóæåíèÿ, ýêîëîãèè, óðåãóëèðîâàíèÿ
êîíôëèêòíûõ ñèòóàöèé è äð.

Ïàëèòðó äèïëîìàòè÷åñêîé äåÿòåëüíîñòè ñó-
ùåñòâåííî îáîãàòèëè òàêèå ôîðìû, êàê ïóáëè-
êóåìûå â ÑÌÈ îòâåòû ðóêîâîäèòåëåé ãî-
ñóäàðñòâ íà âîïðîñû ïðåäñòàâèòåëåé îá-
ùåñòâåííîñòè è ïå÷àòè, èíòåðâüþ, èõ çà-
ÿâëåíèÿ è âûñòóïëåíèÿ íà ìåæäóíàðîä-
íûõ ôîðóìàõ, îôèöèàëüíûå (îò èìåíè ïðà-
âèòåëüñòâà) çàÿâëåíèÿ äëÿ ïå÷àòè, îáëåêà-
åìûå â êîíå÷íîì ñ÷åòå â ôîðìó äèïëîìàòè÷å-
ñêîãî äîêóìåíòà Îñîáîå ìåñòî çàíèìàþò ñîâ-
ìåñòíûå (äâóñòîðîííèå èëè ìíîãîñòîðîí-
íèå) çàÿâëåíèÿ è êîììþíèêå, ôèêñèðó-
þùèå ñîãëàñîâàííûå ïîçèöèè ïî àêòó-
àëüíûì ìåæäóíàðîäíûì âîïðîñàì. Âåñü-
ìà ñâîåîáðàçíûì è òîíêèì æàíðîì ÿâëÿþòñÿ òî-
ñòû � êðàòêèå ïðèâåòñòâåííûå âûñòóïëå-
íèÿ ïåðâîãî ëèöà ïðèíèìàþùåé ñòîðîíû è îò-
âåòíûå âûñòóïëåíèÿ ãîñòÿ, ïðîèçíîñèìûå â õî-
äå óñòðàèâàåìûõ ïî ñëó÷àþ îôèöèàëüíûõ âèçè-
òîâ ïðîòîêîëüíûõ ìåðîïðèÿòèé (ïðèåìû, îáåäû,
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çàâòðàêè) è ÿâëÿþùèõñÿ ïî ñóùåñòâó îðãàíè÷å-
ñêèì ïðîäîëæåíèåì ïåðåãîâîðîâ. Íåðåäêî â òî-
ñòàõ âûñêàçûâàþòñÿ âàæíûå îöåíêè è ïðåäëîæå-
íèÿ, ïîëó÷àþùèå â òîé èëè èíîé ôîðìå îòêëèê
â ïå÷àòè.
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Äèïëîìàòè÷åñêèå äîêóìåíòû ïðåäñòàâëÿþò ñî-
áîé êîíå÷íóþ ïðîäóêöèþ, çàïóñêàåìóþ íà îðáè-
òó ìåæäóíàðîäíûõ îòíîøåíèé âåäîìñòâàìè èíî-
ñòðàííûõ äåë. Ïîýòîìó îâëàäåíèå èñêóññòâîì
ïîäãîòîâêè ýòèõ äîêóìåíòîâ, ïîèñêà òî÷íûõ ôîð-
ìóëèðîâîê, íàâûêàìè ÷åðíîâîé, íà ðåäêîñòü êðî-
ïîòëèâîé è èçíóðèòåëüíîé ðàáîòû, êîãäà, äåé-
ñòâèòåëüíî "åäèíîãî ñëîâà ðàäè èçâîäèøü òû-
ñÿ÷è ñëîâ ñëîâåñíîé ðóäû", ÿâëÿåòñÿ îäíèì èç
óñëîâèé ñîîòâåòñòâèÿ êà÷åñòâ äèïëîìàòà ñòîÿ-
ùèì ïåðåä íèì òðåáîâàíèÿì. Â òî æå âðåìÿ ðà-
áîòà íàä äîêóìåíòàìè � ýòî áëåñòÿùàÿ øêîëà
ïîâûøåíèÿ ïðîôåññèîíàëüíûõ íàâûêîâ, êâàëè-
ôèêàöèè, óìåíèÿ áûñòðî, èíîãäà â õîäå ïåðåãî-
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âîðîâ ìãíîâåííî íàõîäèòü èç äåñÿòêà âàðèàíòîâ
åäèíñòâåííî ïðèåìëåìûé è ÷åòêî ôèêñèðîâàòü
åãî íà áóìàãå.

Äèïëîìàòè÷åñêàÿ ïåðåïèñêà îòðàæàåò îñî-
áåííîñòè, ïðèñóùèå ñîöèàëüíî-ýêîíîìè÷åñêîìó
ñòðîþ ñòðàíû, åå ÿçûêó, êóëüòóðå, ýòíîðåëèãèîç-
íûì îñîáåííîñòÿì, ïîëèòè÷åñêîìó ðåæèìó. Îä-
íàêî ïðè âñåõ åñòåñòâåííûõ îòëè÷èÿõ îáùèì
äëÿ äîêóìåíòîâ ðàçíûõ ýïîõ è îáùå-
ñòâåííûõ ôîðìàöèé áûëî è îñòàåòñÿ íà-
ëè÷èå ïðåäúÿâëÿåìûõ ê íèì îñîáûõ òðå-
áîâàíèé.

Ïðåæäå âñåãî äèïëîìàòè÷åñêàÿ ñëóæáà ðåøà-
åò, íà êàêîì âèäå äîêóìåíòà îñòàíîâèòü
âûáîð: îí äîëæåí ñîîòâåòñòâîâàòü êîíêðåòíîìó
ïîâîäó, ó÷èòûâàòü ïðîòîêîëüíóþ ïðàêòèêó è òðà-
äèöèè, áûòü, êàê ãîâîðÿò äèïëîìàòû, "àäåêâàò-
íûì" (íà ëè÷íóþ íîòó ïðèíÿòî îòâå÷àòü ëè÷íîé
íîòîé, íà âåðáàëüíóþ � âåðáàëüíîé è ò.ä.). Äà-
ëåå, íåçàâèñèìî îò ñäåëàííîãî âûáîðà, íåîáõîäè-
ìî ñòðîãî ïðîñëåäèòü, ÷òîáû ëþáîå ïèñüìåííîå
îáðàùåíèå ñîäåðæàëî èçâåñòíûé "äæåíòëüìåí-
ñêèé íàáîð" ñîñòàâíûõ ÷àñòåé. Ñïåöèàëèñòû ïî
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òåõíèêå äèïëîìàòèè âûäåëÿþò îáû÷íî ñëåäóþ-
ùèå êëþ÷åâûå ýëåìåíòû, ïðèñóùèå êàæ-
äîìó äîêóìåíòó: ïðîòîêîëüíûå ôîðìó-
ëû; ñìûñëîâîå ÿäðî; àðãóìåíòàöèîííàÿ
÷àñòü; èçëîæåíèå ôàêòà èëè ôàêòîâ.

Òàëàíòîì âûäàþùåãîñÿ ðîññèéñêîãî æèâî-
ïèñöà È.Å.Ðåïèíà â èçâåñòíîé êàðòèíå "Çàïîðîæ-
öû" ìàñòåðñêè ïåðåäàíû îñòðîòà è äðàìàòèçì
ñîñòàâëåíèÿ çàïîðîæñêèìè êàçàêàìè îòïåòà òó-
ðåöêîìó ñóëòàíó Ìóõàìåäó IV, êîòîðûé ïîâåëåë
èì: "ñäàòüñÿ ìíå äîáðîâîëüíî èáåç âñÿêîãî ñî-
ïðîòèâëåíèÿ, èìåíÿ âàøèìè íàïàäåíèÿìè íå çà-
ñòàâüòå áåñïîêîèòü". Ñóëòàí äîñòàòî÷íî ÷åòêî,
êàê âèäèì, èçëîæèë ñóòüñâîåãî ïîñëàíèÿ, íå óäî-
ñòîèâ êàçàêîâ êàêèìè-ëèáî ôîðìóëàìè âåæëè-
âîñòè. Ïðè ýòîì, îäíàêî, îí íå çàáûë ïîäðîáíî
ïðåäñòàâèòüñÿ: "ß, ñóëòàí, ñûí Ìàãîìåòà, áðàò
ñîëíöà è ëóíû, âíóê è íàìåñòíèê Áîæèé, âëàäå-
òåëü âñåõ öàðñòâ: Ìàêåäîíñêîãî, Âàâèëîíñêîãî è
Èåðóñàëèìñêîãî, âåëèêîãî è ìàëîãî Åãèïòà, öàðü
íàä öàðÿìè; âëàñòèòåëü íàä âñåìè ñóùåñòâóþùè-
ìè; íåîáûêíîâåííûé ðûöàðü, íèêåì íå ïîáåäè-
ìûé; õðàíèòåëü íåîòñòóïíûé ãðîáà Èèñóñà Õðè-
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ñòà; ïîïå÷èòåëü Áîãà ñàìîãî, íàäåæäà èóòåøåíèå
ìóñóëüìàí, ñìóùåíèå è âåëèêèé çàùèòíèê õðè-
ñòèàí".

Íà ýòîé ôîðìóëåè ñîñðåäîòî÷èëèñü ãëàâíûì
îáðàçîì â ñâîåì îòâåòå çàïîðîæöû, óäîñòîèâ ñóë-
òàíà òàêèìè ýïèòåòàìè èìåòàôîðàìè, êàê "øàé-
òàí òóðåöêèé", �Ëþöèôåðà ñåêðåòàðü", "àëåêñàí-
äðèéñêèé êîçîëóï", "âåëèêîãî èìàëîãî Åãèïòà
ñâèíàðü", "íàøåãî áîãà äóðåíü" è ò.ï. Íà ïðåäëî-
æåíèå æå î ñäà÷å áûëî òâåðäî çàÿâëåíî î ãîòîâ-
íîñòè "çåìëåþ è âîäîþ áèòüñÿ" ñ �íåêðåùåíûì
ëáîì".

Èñòîðèÿ çíàåò íåìàëî ïîäîáíûõ êóðüåçîâ.
Îäíàêî è â íîâåéøåå âðåìÿ ïåêóùååñÿ î
ñâîåì ïðåñòèæå ãîñóäàðñòâî âñåãäà ñòðî-
ãî ñëåäèëî çà ñîáëþäåíèåì ïðèëè÷èé,
óâàæèòåëüíîãî îòíîøåíèÿ êñåáå. Ïðèâå-
äåì õðåñòîìàòèéíûé ïðèìåð ñ íîòîé ìèíèñòåð-
ñòâà èíîñòðàííûõ äåë Âåëèêîáðèòàíèè ëîðäà
Êåðçîíà îò 7 ñåíòÿáðÿ 1921 ã., â êîòîðîé îò-
ñóòñòâîâàëè òàêèå íåîáõîäèìûå àòðèáóòû äèïëî-
ìàòè÷åñêîãî äîêóìåíòà, êàê îáðàùåíèå, ïîäïèñü
è äð. Ñäåëàíî ýòî áûëî ïðåäíàìåðåííî, ñ öå-
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ëüþ ïðîäåìîíñòðèðîâàòü íåóâàæåíèå ìîëîäîìó
Ñîâåòñêîìó ãîñóäàðñòâó. Ðåàêöèÿ, êàê ñëåäóåò
èç çàïèñêè Â.È.Ëåíèíàíàðêîìó èíîñòðàííûõ äåë
Ã.Â.×è÷åðèíó, áûëà áûñòðîé è àäåêâàòíîé: "ò.
×è÷åðèí! Ïî-ìîåìó, íàäî îòó÷èòü îò ýòîé ìàíå-
ðû. Íåëüçÿ ëè îòó÷èòü òàê: îòâåòèòü ôîðìõ÷üíî
è ïèñüìåííî ñ ññûëêîé íà "íîòó". Òîãäà îíè ïîé-
ìóò, ÷òî ìû áóäåì (âñêîðå) ïóáëè÷íî èçäåâàòüñÿ
íàä íèìè è gi�år (ôð. � äàâàòü ïîùå÷èíû, õëå-
ñòàòü) èõ çà íåïîäïèñàííûå íîòû. Âàø Ëåíèí"
(Ïîëí. ñîáð. ñî÷., ò. 53, ñ. 198).

Êîíå÷íî, äèïëîìàòè÷åñêèé äîêóìåíò ìîæåò
ñîäåðæàòü íåðåäêî íåïðèÿòíóþ äëÿ àäðåñàòà
èíôîðìàöèþ, íî ïðîòîêîëüíûå ôîðìóëû
äîëæíû áûòü âûäåðæàíû â ëþáîì ñëó-
÷àå íåóêîñíèòåëüíî. Îñîáóþ ùåïåòèëü-
íîñòü íàäëåæèò ïðîÿâëÿòü ïðè íàïèñà-
íèè ñëîæíûõ èìåí è ôàìèëèé (èñïàí-
ñêèõ, àðàáñêèõ è äð.), òèòóëîâ, çâàíèé è
äð. Äîêóìåíò äîëæåí èìåòü áåçóïðå÷íûé âíåø-
íèé âèä; áóêâàëüíî âî âñåì äîëæíû ïðîÿâëÿòüñÿ
êîððåêòíîñòü, óâàæèòåëüíîñòü ê ïàðòíåðó, íè÷òî
íå äîëæíî óùåìëÿòü åãî äîñòîèíñòâî.
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Äàæå áóìàãà, íà êîòîðîé íàïèñàí äîêóìåíò,
íåñåò èíîãäà ñìûñëîâóþ íàãðóçêó. Â 1915 ãîäó
ßïîíèÿ ïðåäúÿâèëà Êèòàþ óëüòèìàòóì, âûäâè-
íóâ ðÿä ãðàáèòåëüñêèõ ïî ñóòèòðåáîâàíèé ýêîíî-
ìè÷åñêîãî è ïîëèòè÷åñêîãî õàðàêòåðà. È êîãäà,
ïîíèìàÿ ýòî, êèòàéñêèé ïðåçèäåíò çàìåäëèë ñ
îòâåòîì â áåñåäå ñ ïîñëîì ßïîíèè, ïîñëåäíèé ïî-
ðåêîìåíäîâàë ïîñìîòðåòü áóìàãó, íà êîòîðîé áûë
îòïå÷àòàí òåêñò óëüòèìàòóìàíà ñâåò: òàì îò÷åò-
ëèâî ïðîñìàòðèâàëèñü èçîáðàæåííûå âîäÿíûìè
çíàêàìè áðîíåíîñöû.

Íå òðóäíî âèäåòü, ÷òî íàäëåæàùåå îôîðìëå-
íèå äèïëîìàòè÷åñêèõ äîêóìåíòîâ äàëåêî íå ïó-
ñòîé àêò. Îäíàêî äëÿ òîãî, ÷òîáû óëîâèòü çà
íåñîáëþäåíèåì òåõ èëè èíûõ òðàôàðåòíûõ ïðà-
âèë ñìûñëîâóþ íàãðóçêó, íåîáõîäèìî â ñîâåð-
øåíñòâå ñàìîìó âëàäåòü èñêóññòâîì ñîñòàâëå-
íèÿ äîêóìåíòà, çíàòü â äåòàëÿõ, òîíêîñòÿõ íîðìû
âñåõ âèäîâ äèïëîìàòè÷åñêîé ïåðåïèñêè.

Âìåñòå ñ òåì, êàê áû íè áûëà âàæíà âíåøíÿÿ
àòðèáóòèêà, ïðèîðèòåò ïðèíàäëåæèò, êî-
íå÷íî æå, ñîäåðæàíèþ äîêóìåíòà, çíà-
÷èìîñòè çàòðàãèâàåìûõ â íåì âîïðîñîâ,
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ÿñíîñòè, ÷åòêîñòè è ëîãè÷íîñòè èçëî-
æåíèÿ ôàêòè÷åñêîé ñòîðîíû, óáåäèòåëü-
íîñòè ïðèâîäèìûõ àðãóìåíòîâ. Ïîä÷àñ
ñìûñëîâîå ÿäðî ïî îáúåìó ìîæåò áûòü
íåâåëèêî, íî èìåííî â íåì çàêëþ÷àåò-
ñÿ ñóòü äîêóìåíòà, èìåííî îíî ñëóæèò
êîíöåíòðèðîâàííûì âûðàæåíèåì ïîçè-
öèè ãîñóäàðñòâà ïî òîìó èëè èíîìó ðàñ-
ñìàòðèâàåìîìó âîïðîñó. Ýòà ïîçèöèÿ ìîæåò
ïðîÿâëÿòüñÿ â êîíêðåòíûõ ïðåäëîæåíèÿõ, âíîñè-
ìûõ íà ðàññìîòðåíèå; â çàÿâëåíèè ïðîòåñòà ïðî-
òèâ äåéñòâèé ãîñóäàðñòâà èëè ãðóïïû ãîñóäàðñòâ,
íàðóøàþùèõ îáùåïðèíÿòûå íîðìû îáùåíèÿ, íî-
ñÿùèõ õàðàêòåð ïðîâîêàöèè èäð.; â ïðåäóïðåæäå-
íèè î âîçìîæíûõ îòâåòíûõ øàãàõ, à òàêæå ïðå-
âåíòèâíûõ ìåðàõ, êîòîðûå ìîãóò áûòü ïðåäïðè-
íÿòû ñ öåëüþ èçáåæàòü íàíåñåíèÿ óùåðáàíàöè-
îíàëüíûì èíòåðåñàì, íå äîïóñòèòü óãðîçó ìèðó
è ò.ï.; â ôèêñàöèè ïîçèöèè (ñîãëàñèå, îñóæäå-
íèå, ïðåäîñòåðåæåíèå, ïðèçûâ) â îòíîøåíèè àê-
öèè êàêîãî-ëèáî ãîñóäàðñòâà èëè ìåæäóíàðîäíî-
ãî ñîáûòèÿ; â èíôîðìèðîâàíèè î íàìå÷àåìûõ ê
ïðîâåäåíèþ èëè óæå îñóùåñòâëåííûõ ìåðîïðèÿ-
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òèÿõ. Êàæäàÿ ôîðìóëèðîâêà, îáðàçóþùàÿ â êî-
íå÷íîì ñ÷åòå ñìûñëîâîå ÿäðî, äîëæíà áûòü îñî-
áåííî òùàòåëüíî âûâåðåíà, îòòî÷åíà ñ òåì, ÷òî-
áû âîçìîæíûå ìåæäóíàðîäíûå, âíóòðèïîëèòè÷å-
ñêèå, ôèíàíñîâî-ýêîíîìè÷åñêèå, âîåííûå è èíûå
ïîñëåäñòâèÿ, âûòåêàþùèå èç ðåàëèçàöèè ïîëî-
æåíèé äîêóìåíòà, â ïîëíîé ìåðñ ñîîòâåòñòâîâà-
ëè çàìûñëó åãî ñîçäàòåëÿ.

Â àðãóìåíòàöèîííîé ÷àñòè èçëàãàþòñÿ ïðè-
÷èíû, îáîñíîâàíèå ïîñòàíîâêè ñîäåðæàùåãîñÿ â
äîêóìåíòå âîïðîñà, àêöåíòèðóåòñÿ, â ÷àñòíîñòè,
âíèìàíèå íà åãî àêòóàëüíîñòè, ïîä÷åðêèâàåòñÿ
çíà÷åíèå äëÿ ñóäåá ìèðà, óðåãóëèðîâàíèÿ êîí-
ôëèêòíîé ñèòóàöèè, ðåàëüíîãî ïðîäâèæåíèÿ â
ðåøåíèè èíîé ïðîáëåìû. Èñïîëüçóåòñÿ, ñ ó÷å-
òîì çíà÷èìîñòè âîïðîñà èëè âñÿ "îáîéìà" ñî-
îáðàæåíèé èäîâîäîâ � ïîëèòè÷åñêèõ, ýêîíîìè-
÷åñêèõ, èñòîðè÷åñêèõ, þðèäè÷åñêèõ, ìîðàëüíî-
ïñèõîëîãè÷åñêèõ � èëè æå ÷àñòü èõ, à îñòàëü-
íûå ïî òàêòè÷åñêèì ñîîáðàæåíèÿì îñòàâëÿþò-
ñÿ íà áóäóùåå, "ïðî çàïàñ". Ïðåäïîëàãàåòñÿ óáå-
äèòåëüíîå ïîÿñíåíèå íåêîòîðûõ âîçìîæíûõ îò-
õîäîâ îò ïðåæíåé ïîçèöèè,ïîä÷åðêèâàíèå íåîá-
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õîäèìîñòè íîâûõ ìîìåíòîâ ñ öåëüþ ïðàâèëüíî-
ãî âîñïðèÿòèÿ âûñêàçûâàåìûõ ñóæäåíèé. Âàæ-
íî ñïðîãíîçèðîâàòü è ó÷åñòü â äîêóìåíòå âîç-
ìîæíóþ ðåàêöèþ ïàðòíåðà, åãî êîíòðàðãóìåí-
òû, ñðàáîòàòü òåì ñàìûì íà óïðåæäåíèå, ÷òî,
íåñîìíåííî óñèëèâàåò äåéñòâåííîñòü, ýôôåêòèâ-
íîñòü íàìå÷àåìîé àêöèè. Êàê ïîêàçûâàåò ïðàê-
òèêà, ëîãè÷íîñòü äîâîäîâ íàèëó÷øèì îá-
ðàçîì ïîäêðåïëÿåòñÿ êîíêðåòíûìè ôàê-
òè÷åñêèìè è öèôðîâûìè äàííûìè, èõ ñî-
ïîñòàâëåíèåì.

Â ÷àñòè, èçëàãàþùåé ôàêòû, îñîáîå
âíèìàíèå äîëæíî óäåëÿòüñÿ òî÷íîñòè,
ñîðàçìåðíîñòè ôîðìóëèðîâîê ñ òåì, ÷òî-
áû äîïóùåííûå ïî íåäîñìîòðó íåòî÷-
íîñòü èëè èñêàæåíèå, íå äèñêðåäèòèðî-
âàëè äîêóìåíò, à âìåñòå ñ íèì "íå ïîä-
ñòàâèëè" è âñþ äèïëîìàòè÷åñêóþ àêöèþ.
Ïðè îòñóòñòâèè ïîëíîé óâåðåííîñòè â äîñòî-
âåðíîñòè èñïîëüçóåìîãî ôàêòè÷åñêîãî ìàòåðèà-
ëà íåîáõîäèìà ïîâûøåííàÿ îñòîðîæíîñòü â ñòî
îöåíêå; æåëàòåëüíî óêðûòüñÿ çà ññûëêîé íà èñ-
òî÷íèê, ñîõðàíÿòü âîçìîæíîñòü äëÿ íåñêîëüêî
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èíîé íà îïðåäåëåííîì ýòàïå èõ èíòåðïðåòàöèè.
Òàê ïîÿâëÿþòñÿ íà ñâåò íåèçáåæíûå â äèïëî-
ìàòè÷åñêèõ äîêóìåíòàõ îáùèå ôðàçû, âèòèåâà-
òûå ôîðìóëèðîâêè, âûðàæåíèÿ òèïà "íàñêîëü-
êî èçâåñòíî", "ñóäÿ ïî ïîñòóïàþùèì ñîîáùåíè-
ÿì" è ò.ï. Ôàêòû, êàê èçâåñòíî, óïðÿìàÿ âåùü.
Ïîýòîìó îñîáåííî âàæíî óïîðíî ðàáîòàòü, äî-
êàïûâàÿñü äî èñòèíû, ñ àðõèâíûìè, èñòîðè÷å-
ñêèìè, ìåæäóíàðîäíî-ïðàâîâûìè ìàòåðèàëàìè.
×åòêîå è óìåëîå îáðàùåíèå ñ ôàêòàìè
äàåò âîçìîæíîñòü îñîáåííî óáåäèòåëüíî
îáîñíîâàòü ñâîþ ïîçèöèþ, ïîääåðæàòü
êðåäèò äîâåðèÿ êîíêðåòíîé äèïëîìàòè-
÷åñêîé øêîëû è åå ïðåäñòàâèòåëåé. Ñ äðó-
ãîé ñòîðîíû, ñîâåðøåííîå âëàäåíèå ôàêòîëîãè-
÷åñêèì ìàòåðèàëîì ïîçâîëÿåò âñêðûâàòü íåäîá-
ðîñîâåñòíûå ïðèåìû ðàçíîãî ðîäà ïåðåäåðãèâà-
íèé è èñêàæåíèé, îò êîòîðûõ íå ñâîáîäíà è ñî-
âðåìåííàÿ äèïëîìàòèÿ.
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Ïåðâîå çíà÷åíèå ïîíÿòèÿ "äèïëîìàòè÷å-
ñêèé ÿçûê" (ÿçûê îôèöèàëüíûõ äèïëî-
ìàòè÷åñêèõ ñíîøåíèé) áûëî óïîìÿíóòî
âûøå. Âòîðîå çíà÷åíèå ýòîãî ïîíÿòèÿ �
ñîâîêóïíîñòü ñïåöèàëüíûõ òåðìèíîâ è
ôðàç, îáðàçóþùàÿ îáùåïðèíÿòûé â ìè-
ðå äèïëîìàòèè ñëîâàðü. Â ýòîì ñìûñëå äè-
ïëîìàòè÷åñêèé ÿçûê ñòîëü æå ñïåöèôè÷åí è ïðî-
ôåññèîíàëåí, êàê, ñêàæåì, ÿçûê âðà÷à, þðèñòà è
ò.ä. Êàæäûé äèïëîìàò îäíîçíà÷íî âîñïðèíèìàåò
è ñàì àêòèâíî èñïîëüçóåò òàêèå ïîíÿòèÿ è òåð-
ìèíû (â òîì ÷èñëå ïðèøåäøèå â ñîâðåìåííûé
ÿçûê èç ëàòûíè), êàê "ïàêòà ñóíò ñåðâàíäà" ("äî-
ãîâîðû äîëæíû ñîáëþäàòüñÿ"), "ìîäóñ âèâåíäè"
("ñïîñîá ñóùåñòâîâàíèÿ"), "âåòî", "äîáðûå óñëó-
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ãè", "õîëîäíàÿ âîéíà", "ðàçðÿäêà" è äð. Âìåñòå
ñ òåì â ñîâðåìåííîé ïåðåïèñêå íå ïðèíÿ-
òî çëîóïîòðåáëÿòü ñïåöèôèêîé äèïëîìà-
òè÷åñêîãî ÿçûêà: ó÷èòûâàåòñÿ îòêðûòîñòü ñî-
âðåìåííîé äèïëîìàòèè è ïðåçóìïöèÿ øèðîêîãî
îáíàðîäîâàíèÿ, à çíà÷èò, è äîñòóïíîñòè ðàçðàáà-
òûâàåìîãî äîêóìåíòà.

Ñîäåðæàíèå
äèïëîìàòè÷åñêîé ïåðåïèñêè ïðåäîïðåäåëåíî, êàê
ïðàâèëî, ïîëèòè÷åñêèìè óñòàíîâêàìè ðóêîâîä-
ñòâà âíåøíåïîëèòè÷åñêîãî âåäîìñòâà, ïðàâè-
òåëüñòâà èëè ãëàâû ãîñóäàðñòâà. Ïîýòîìó çàäà-
÷à ïðîôåññèîíàëîâ ñâîäèòñÿ ê òîìó, ÷òî-
áû îáëå÷ü ýòè óñòàíîâêè â ÷åòêèå, ïðå-
äåëüíî òî÷íûå è ìàêñèìàëüíî äîñòóï-
íûå âîñïðèÿòèþ ÿçûêîâûå ôîðìóëû. À
ýòî ïðåäïîëàãàåò, ñ îäíîé ñòîðîíû, ñòðîãîñòü
ëèòåðàòóðíî-ëèíãâèñòè÷åñêèõ ñðåäñòâ, ïðèçâàí-
íóþ ïîä÷åðêíóòü äåëîâîé õàðàêòåð, èíîãäà äà-
æå ïî òàêòè÷åñêèì ñîîáðàæåíèÿì òùàòåëüíî îò-
ìåðåííóþ ñóõîñòü "ãîñóäàðåâîé áóìàãè", èìåþ-
ùóþ ýìîöèîíàëüíî-âîñïèòàòåëüíîå âîçäåéñòâèå
íà ïàðòíåðà. Ñ äðóãîé ñòîðîíû, ê ñòèëþ äèïëî-
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ìàòè÷åñêèõ äîêóìåíòîâ ïðåäúÿâëÿþòñÿ äîñòà-
òî÷íî âûñîêèå ëèòåðàòóðíî-ñòèëèñòè÷åñêèå òðå-
áîâàíèÿ îáðàçíîñòè, ïîä÷àñ àôîðèñòè÷íîñòè,
ÿðêîñòè èçëîæåíèÿ, ÷òîáû ïðèäàòü âçâåøåííîìó,
ãëóáîêî ïðîäóìàííîìó ñîäåðæàíèþ ìàêñèìàëü-
íóþ óáåäèòåëüíîñòü è äîõîä÷èâîñòü, è óäà÷íî
íàéäåííûå ýïèòåòû è ìåòàôîðû íå áóäóò â ýòîì
ñëó÷àå ëèøíèìè. Ñëîâîì, è çäåñü íóæíà "çîëî-
òàÿ ñåðåäèíà".

Ðàáîòàÿ íàä äîêóìåíòîì, íåîáõîäèìî
óäåëÿòü âíèìàíèå êîíêðåòíîñòè îïèñà-
íèé, ó÷èòûâàòü ìåñòíóþ ñïåöèôèêó, èñ-
òîðè÷åñêèå, ýòíè÷åñêèå è ðåëèãèîçíûå
îñîáåííîñòè ïàðòíåðà. Ïîëåçíî âýòîì ïëàíå
èñïîëüçîâàòü ïîíÿòèÿ, äîñëîâíûå ðàñõîæèå âû-
ðàæåíèÿ, ïîñëîâèöû è ïîãîâîðêè, à èíîãäà è ëè-
òåðàòóðíûå îáðàçû, ðàñïðîñòðàíåííûå â ñòðàíå-
àäðåñàòå. Îñîáóþ îñòðîòó, íåðåäêî ñòîëü íåîá-
õîäèìóþ â äèïëîìàòè÷åñêîé ïîëåìè÷åñêîé ïåðå-
ïèñêå (íàïðèìåð, îáìåí íîòàìè ïî ïîâîäó êàêîãî-
ëèáî äðàìàòè÷åñêîãî ñîáûòèÿ) ïðèäàþò èðîíè-
÷åñêàÿ èíòîíàöèÿ, ñàðêàçì. Íå ðåäêîñòü âäîá-
ðîòíûõ ïîëèòèêî-äèïëîìàòè÷åñêèõ äîêóìåíòàõ
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� ýìôàòè÷åñêèå êîíñòðóêöèè, áåçëè÷íûå ïðåä-
ëîæåíèÿ, ôðàçû-óâåùåâàíèÿ, âîñêëèöàíèÿè âî-
ïðîñû, íåêîòîðûå ÿçûêîâûå âîëüíîñòè, ñâåæèå,
íåçàòàñêàííûå ñëîâà. Íàïðîòèâ, âðåäèò èì ïî-
âåñòâîâàòåëüíàÿ ôîðìà èçëîæåíèÿ, èçëèøíÿÿ
ïðèëèçàííîñòü, íàâåâàþùèå òîñêó íà ÷èòàòåëÿ
è, êàê ñëåäñòâèå, íå îñòàâëÿþùèå ñëåäà íè â
åãî óìå, íè â ñåðäöå. "ß ñ äåòñòâà íå ëþ-
áèë îâàë, ÿ ñ äåòñòâà óãîë ðèñîâàë", � òàêîé
ìåòîäîëîãè÷åñêèé ïîäõîä ïðèäàåò âûðàçèòåëü-
íîñòü íå òîëüêî ïîýòè÷åñêîìó, íî è ëèòåðàòóðíî-
äèïëîìàòè÷åñêîìó ÿçûêó.

Îñîáî íåîáõîäèìî ñêàçàòü î íåäîïó-
ñòèìîñòè ðå÷åâûõ îáîðîòîâ, çàäåâàþùèõ
ñàìîëþáèå, íàöèîíàëüíóþ, "äåðæàâíóþ"
ãîðäîñòü àäðåñàòà, ìîãóùóþ âûçâàòü ó
íåãî âïå÷àòëåíèå óëüòèìàòèâíîãî õàðàê-
òåðà ïîñëàíèÿ, íîòû, äðóãîãî äîêóìåí-
òà. Ïîâûøåííîãî âíèìàíèÿ òðåáóþò â ýòîì îò-
íîøåíèè ñëîâà èâûðàæåíèÿ: "äîëæíî", "íàäî",
"íèêîãäà", "íè ïðè êàêèõ îáñòîÿòåëüñòâàõ" è ò.ï.
(íå çðÿ âåäü ñðåäè äèïëîìàòîâ âñåãî ìèðà ðàñ-
ïðîñòðàíåí äðåâíèé àôîðèçì ¾"íèêîãäà íå ãî-
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âîðè "íèêîãäà"¿). Â òî æå âðåìÿ èñïîëüçîâàíèå
ñîñëàãàòåëüíîãî íàêëîíåíèÿ, ðàçíîãî ðîäà îãî-
âîðîê ïðèäàåò äîêóìåíòó ñâîåîáðàçíóþ ïëàñòè÷-
íîñòü, îñòàâëÿåò âïå÷àòëåíèå ãèáêîñòè åãî àâòî-
ðîâ, ãîòîâíîñòè ê ïðîäîëæåíèþ äèñêóññèè, ïîèñ-
êó êîìïðîìèññà.

Âàæíîå ìåñòî â äèïëîìàòè÷åñêîé
ïåðåïèñêå ïðèíàäëåæèò "êàó÷óêîâûì"
ôðàçàì è ôîðìóëèðîâêàì, èç êîòîðûõ
îïûòíûé äèïëîìàò èçâëåêàåò èìåííî òîò ñìûñë,
êîòîðûé â íèõ è ñòðåìèëèñü âëîæèòü. Èñêóññòâî
äèïëîìàòèè â íåìàëîé ñòåïåíè â òîì è ñîñòîèò,
÷òîáû íå íàçûâàÿ èíîãäà âåùè ñâîèìè èìåíàìè,
ïîäâåñòè ïàðòíåðà ê äîëæíîìó âîñïðèÿòèþ ñêà-
çàííîãî èëè íàïèñàííîãî.

Ã.Íèêîëüñîí ïðèâîäèò âåñüìà ïîó÷èòåëüíûå
ïðèìåðû èç ýòîãî ðÿäà. Òàê, çàìå÷àåò îí, åñ-
ëè ïîëèòè÷åñêèé äåÿòåëü èëè äèïëîìàò çàÿâëÿ-
åò, ÷òî åãî ïðàâèòåëüñòâî "íå ìîæåò áåçðàçëè÷íî
îòíîñèòüñÿ" ê êàêîìó-òî ìåæäóíàðîäíîìó êîí-
ôëèêòó, îí ïðè ýòîì ïîäðàçóìåâàåò, ÷òî åãî ïðà-
âèòåëüñòâî íåïðåìåííî âìåøàåòñÿ â êîíôëèêò.
Åñëè â íîòå èëè ðå÷è óïîòðåáëÿþòñÿ âûðàæåíèÿ:
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"Ïðàâèòåëüñòâî Åãî Âåëè÷åñòâà ñìîòðèò ñ áåñ-
ïîêîéñòâîì. . . " èëè "ñ ãëóáîêèìáåñïîêîéñòâîì"
òî ÿñíî, ÷òî ðå÷ü èäåò î âîïðîñå, ïî îòíîøåíèþ
ê êîòîðîìó àíãëèéñêîå ïðàâèòåëüñòâî íàìåðåíî
çàíÿòü ðåøèòåëüíóþ ïîçèöèþ. Åñëè ãîâîðèòñÿ:
"Ïðàâèòåëüñòâî Åãî Âåëè÷åñòâà ñ÷èòàåò íåîáõî-
äèìûì ñîõðàíèòü çà ñîáîé ïðàâî. . . ", â äåéñòâè-
òåëüíîñòè èìååòñÿ â âèäó, ÷òî "ïðàâèòåëüñòâî íå
ïîçâîëèò" è ò.ä. Òàêîé îñòîðîæíûé "ýçîïîâ
ÿçûê" äàåò âîçìîæíîñòü, ñîõðàíÿÿ äè-
ïëîìàòè÷åñêèå ïðèëè÷èÿ, íå ïðèáåãàÿ ê
ïðÿìûì óãðîçàì, ñäåëàòü, êîãäà ýòî òðå-
áóåòñÿ, ñåðüåçíîå ïðåäóïðåæäåíèå èíî-
ñòðàííîìó ãîñóäàðñòâó. (Íèêîëüñîí Ã. Äè-
ïëîìàòèÿ, ñ. 129�130).

Èíòåðåñíûé è ïîó÷èòåëüíûé ïðèìåð ïðåäíà-
ìåðåííîãî óïîòðåáëåíèÿíàðî÷èòî òóìàííîãî ïî
ñâîåìó çíà÷åíèþ ñëîâà óïîìÿíóò â ìåìóàðàõ èç-
âåñòíîãî ìàñòåðà äèïëîìàòè÷åñêîé èíòðèãè Ø.-
Ì. Òàëñéðàíà. Ïî ïîðó÷åíèþ Íàïîëåîíà îí äîë-
æåí áûë ñîñòàâèòü ïðîåêò ôðàíöóçñêî-ðóññêîãî
äîãîâîðà íàêàíóíå ïåðåãîâîðîâ ñ Àëåêñàíäðîì
I. Îïðåäåëÿÿ îáùóþ ïîëèòè÷åñêóþ íàïðàâëåí-
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íîñòü äîêóìåíòà, ôðàíöóçñêèé èìïåðàòîð ñêà-
çàë: "Ïîäãîòîâüòå ìíå ñîãëàøåíèå, êîòîðîå óäî-
âëåòâîðèëî áû èìïåðàòîðà Àëåêñàíäðà I, áûëî
áû íàïðàâëåíî ãëàâíûì îáðàçîì ïðîòèâ Àíãëèè è
ïðåäîñòàâëÿëî áû ìíå ïîëíóþ ñâîáîäó â îñòàëü-
íîì. . . ". Ïðåäñòàâëåííûé ÷åðåç äâà äíÿ òåêñò,
â÷àñòíîñòè, ãëàñèë: "Æåëàÿ ïðèäàòü ñîåäèíÿþ-
ùåìó èõ (èìåëèñü â âèäó Ôðàíöèÿ è Ðîññèè �
Ý.Ê.) ñîþçó âñå áîëåå òåñíûé è íàâåêèíåðóøè-
ìûé õàðàêòåð è îñòàâëÿÿ çà ñîáîé âîçìîæíîñòü
ïðèäòè òîò÷àñ ïî âîçíèêíîâåíèè íàäîáíîñòè ê
ñîãëàøåíèþ î òîì, êàêèå ïðèíÿòü íîâûå ðåøå-
íèÿ è êàêèå íàïðàâèòü íîâûå ñðåäñòâà áîðüáû
ïðîòèâ Àíãëèè, îáùåãî èõ âðàãà è âðàãà êîíòè-
íåíòà, ðåøèëè óñòàíîâèòü âîñîáîé êîíâåíöèè íà-
÷àëà, êîòîðûì îíè ïîñòàíîâèëè íåèçìåííî ñëå-
äîâàòü. . . ".

Â ýòîì ìåñòå, ïî ñëîâàì Òàëåéðàíà, Íàïîëå-
îí ïðåðâàë åãî è ñêàçàë: "Íà÷àëà" � ýòî õîðîøî,
ýòî ñîâåðøåííî íå îáÿçûâàåò" (Òàëåéðàí III. -Ì.
Ìåìóàðû. Ì., 1959, ñ. 191). Òàê, óäà÷íî íàé-
äåííîå ñëîâî âî ìíîãîì ïðèäàâàëî èçëàãàåìûì
â äîãîâîðå îáÿçàòåëüñòâàì ñòîðîí îáòåêàåìûé,
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ðàñòÿæèìûé õàðàêòåð, ÷òî âïîëíå îòâå÷àëî ñòðà-
òåãè÷åñêîìó çàìûñëó è êîíêðåòíûì òàêòè÷åñêèì
óñòàíîâêàì ôðàíöóçñêîãî èìïåðàòîðà.
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Åñëè äèïëîìàòè÷åñêàÿ äîêóìåíòàöèÿ ñîñòàâëÿåò
îäèí âèä îôèöèàëüíîé ïåðåïèñêè, òî êî âòîðîìó,
íåñðàâíåííî áîëåå ðàñïðîñòðàíåííîìó â ñîâðå-
ìåííîì ìèðå, îòíîñèòñÿ äåëîâàÿ êîððåñïîí-
äåíöèÿ, øèðîêî èñïîëüçóþùàÿñÿ â êîí-
òàêòàõ ìåæäó ãîñóäàðñòâåííûìè îðãàíà-
ìè, ó÷ðåæäåíèÿìè, ôèðìàìè, êîììåð÷å-
ñêèìè ñòðóêòóðàìè (êàê îäíîé ñòðàíû, òàê è
ñ âûõîäîì çà åå ãðàíèöû). Òåõíèêà è ñòèëü äåëî-
âîé (ñëóæåáíîé) ïåðåïèñêè ìîãóò âàðüèðîâàòü-
ñÿ â çàâèñèìîñòè îò ÿçûêà è òðàäèöèé ðàçëè÷-
íûõ ñòðàí, îäíàêî, ñóùåñòâóþò íåêîòîðûå îáÿ-
çàòåëüíûå îáùèå ïðàâèëà, îïðåäåëÿåìûå
ìåæäóíàðîäíîé ïðàêòèêîé è óñëîâíîñòÿìè. Ìíî-
ãî áåðåòñÿ èç ðàññìîòðåííûõ âûøå ïðîòîêîëüíûõ
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òðåáîâàíèé, ïðåäúÿâëÿåìûõ ê äèïëîìàòè÷åñêîé
äîêóìåíòàöèè (îáðàùåíèå, ôîðìóëà âåæëèâîñòè
è äð.) Âìåñòå ñ òåì çäåñü íå ìîæåò áûòü ïðÿ-
ìîãî êàëüêèðîâàíèÿ, à ñïåöèôèêà òîãî èëè
èíîãî êîíêðåòíîãî âèäà áèçíåñà äèêòó-
åò ïîä÷àñ íå òîëüêî íåîáõîäèìîñòü ó÷å-
òà îñîáåííîñòåé ñîäåðæàòåëüíîé ñòîðîíû
íàìå÷àåìîé ñäåëêè, íî è çíàíèå õàðàê-
òåðà, ïñèõîëîãèè è òåìïåðàìåíòà ïàðò-
íåðà, ïðåäâèäåíèÿ åãî âîçìîæíîé ðåàê-
öèè íà îòäåëüíûå ïàññàæè ïîñëàíèÿ. Â ïèñüìàõ,
èìåþùèõ ïîëóîôèöèàëüíûé õàðàêòåð, à òàêæå â
÷àñòíîé ïåðåïèñêå, â òîì ÷èñëå â îñíîâàííîé íà
ìíîãîëåòíèõ äðóæåñòâåííûõ îòíîøåíèÿõ ñå ðàç-
íîâèäíîñòè, òàêæå ñëåäóåò èñïîëüçîâàòü íåêîòî-
ðûå ýëåìåíòû "äîêóìåíòàëüíîãî ïðîòîêîëà", íå
çàáûâàÿ ïðè ýòîì î çäðàâîì ñìûñëå è èçáåãàÿ èç-
ëèøíèõ ôîðìàëüíîñòåé, êîòîðûå ìîãóòâûçâàòü ó
âàøåãî àäðåñàòà èðîíè÷åñêóþ óñìåøêó èëè äàæå
ðàçäðàæåíèå.

Èìèäæ áèçíåñìåíà ñêëàäûâàåòñÿ íå òîëüêî
èç õîðîøèõ ìàíåð, ñòèëÿ îäåæäû, óìåíèÿ âå-
ñòè ñåáÿ íà óëèöå, â ãîñòÿõ, â ðåñòîðàíå è ò.ä.
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Âàæíåéøèì ýëåìåíòîì, âëèÿþùèì íà åãî âîñ-
ïðèÿòèå äåëîâûì ñîîáùåñòâîì, ÿâëÿåòñÿ ñïîñîá-
íîñòü ïîäãîòîâèòü ñëóæåáíîå èëè äðóæå-
ñêîå ïèñüìî, òàêæå îòâå÷àþùåå îáùå-
ïðèíÿòûì íîðìàì è ñòàíäàðòàì. Íà ýòîì
ïîïðèùå íà íà÷àëüíûõ ñòàäèÿõ ïðàêòè÷åñêè êàæ-
äîìó òðóäíî èçáåæàòü çàáëóæäåíèé è îøèáîê.
Âîò êàê îïèñûâàåò ñâîé ïåðâûé îïûò èçâåñòíûé
íûíå ñïåöèàëèñò ïî âîïðîñàì ìåæëè÷íîñòíîãî
îáùåíèÿ, êíèãè êîòîðîãî ìèëëèîííûìè òèðàæà-
ìè ðàñõîäÿòñÿ ïî âñåìó ìèðó, Ä.Êàðíåãè.

"Êîãäà ÿ áûë åùå ìîëîä è èçî âñåõ ñèë ñòà-
ðàëñÿ ïðîèçâîäèòü âïå÷àòëåíèå íà ëþäåé, ÿ íà-
ïèñàë ãëóïåéøåå ïèñüìî Ðè÷àðäó Ãàðäèíãó Äýâè-
ñó � ïèñàòåëþ, êîòîðûé áûë â òî âðåìÿ çàìåò-
íîé ôèãóðîé íà ëèòåðàòóðíîì ãîðèçîíòå Àìåðè-
êè, ñîîáùàåò ÷èòàòåëþ Êàðíåãè. Ïðåäâàðèòåëü-
íî ÿ ïî÷åðïíóë î íåì ñâåäåíèÿ èç æóðíàëüíîé
ñòàòüè è ïîïðîñèë Äýâèñà ñîîáùèòü ìíå î åãî
ìåòîäàõ ðàáîòû. Íåñêîëüêèìè íåäåëÿìè ðàíåå ÿ
ïîëó÷èë îò íåêîåé ïåðñîíû ïèñüìî, êîòîðîå çà-
êàí÷èâàëîñü ñëåäóþùèì âûðàæåíèåì: "Ïðîäèê-
òîâàíî, íî íå ÷èòàíî". Íà ìåíÿ ýòî ïðîèçâåëî
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íåîòðàçèìîå âïå÷àòëåíèå. ß ïîëàãàë, ÷òî ïèñàòå-
ëþ ñëåäóåò áûòü î÷åíü âàæíûì, çàíÿòûì è çíà-
÷èòåëüíûì. Ó ìåíÿ íå áûëî íèêàêîãî ñêîëüêî-
íèáóäü çíà÷èòåëüíîãî çàíÿòèÿ, íî ÿ ñòðàñòíî æå-
ëàë ïðîèçâåñòè âïå÷àòëåíèå íà Äýâèñà è ïîýòîìó
çàêîí÷èë ñâîå êðàòêîå ïîñëàíèå ñëîâàìè; �Ïðî-
äèêòîâàíî, íî íå ÷èòàíî". Äýâèñ íå ñòàë ñåáÿ çà-
òðóäíÿòü îòâåòíûì ïèñüìîì. Îí ïðîñòî âåðíóë
ìíå ìîå, ïðèïèñàâ âíèçó: "Âàø ñêâåðíûé ñòèëü
ìîæåò áûòü ïðåâçîéäåí òîëüêî Âàøèìè ñêâåðíû-
ìè ìàíåðàìè".

Ïðèíöèïû, êîòîðûõ Êàðíåãè ðåêîìåíäóåò
ïðèäåðæèâàòüñÿ â ìåæëè÷íîñòíîì îáùåíèè, â
ïîëíîé ìåðå ðàñïðîñòðàíÿþòñÿ è íà ýïèñòîëÿð-
íûé æàíð. Âîò, ê ïðèìåðó, ïðèâîäèìûé èì îá-
ðàç÷èê äåëîâîãî ïèñüìà, â êîòîðîì ïîëíîñòüþ
ïðåäàåòñÿ çàáâåíèþ âàæíåéøàÿ çàïîâåäü, ñôîð-
ìóëèðîâàííàÿ åùå çíàìåíèòûì Ãåíðè Ôîðäîì �
"ïîñòàðàòüñÿ ïðèíÿòü òî÷êó çðåíèÿ äðóãîãî ÷åëî-
âåêà è âèäåòü âåùè ïîä åãî óãëîì çðåíèÿ òàê æå
õîðîøî, êàê ïîä ñâîèì ñîáñòâåííûì". Îñîáîãî
âíèìàíèÿ çàñëóæèâàþò, êîíå÷íî, êîììåíòàðèè ê
ïèñüìó ñàìîãî Êàðíåãè � òî÷íûå, îñòðûå, ùåäðî
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ñäîáðåííûå â òî æå âðåìÿ þìîðîì.

"Âîçüìåì ïèñüìî, � ïðåäëàãàåò Êàðíåãè, �
íàïèñàííîå ðóêîâîäèòåëåì îòäåëà ðàäèî â êðóï-
íîì ðåêëàìíîì àãåíòñòâå, ôèëèàëû êîòîðîãî
ðàçáðîñàíû ïî âñåìó êîíòèíåíòó. (Â ñêîáêàõ ÿ
ïîìåñòèë ñâîè îòçûâû íà êàæäûé àáçàö).

Ìèñòåðó Äæîíó Áëýíêó. Áëýíêâèëü, Èíäèàíà.

Äîðîãîé ì-ð Áëýíê!

Íàøà êîìïàíèÿ æåëàåò ñîõðàíèòü ëèäèðóþ-
ùåå ïîëîæåíèå â îáëàñòè ðàäèîðåêëàìû. (Êîãî
èíòåðåñóåò æåëàíèå âàøåé êîìïàíèè? ß îçàáî-
÷åí ñîáñòâåííûìè ïðîáëåìàìè. Áàíê ëèøèë ìå-
íÿ ïðàâà âûêóïà çàêëàäíîé íà ìîé äîì; òëÿ èñ-
ïîðòèëà ðîçû â ìîåì ñàäó; íà ôîíäîâîé áèðæå
â÷åðà ïðîèçîøëî ïîíèæåíèå, è ê óòðó ÿ ïîòåðÿë
âîñåìü ê ïÿòíàäöàòè; ìåíÿ íå ïðèãëàñèëè íà â÷å-
ðàøíèé âå÷åð ó Äæîíñîíîâ; äîêòîð ñêàçàë ìíå,
÷òî ó ìåíÿ ïîâûøåííîå äàâëåíèå êðîâè, íåâðèò
è ïåðõîòü. È ÷òî æå? Îçàáî÷åííûé, óòðîì ïðèõî-
æó â êîíòîðó, âñêðûâàþ ïî÷òó è ÷èòàþ áîëòîâíþ
êàêîãî-òî íè÷òîæíîãî ñëþíòÿÿ èç Íüþ-Éîðêà î
æåëàíèÿõ åãî êîìïàíèè. Áà! Åñëè áû îí òîëü-
êî ìîã ïðåäïîëîæèòü, êàêîå âïå÷àòëåíèå ïðîèç-
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âåäåò åãî ïèñüìî, îí íåìåäëåííî áðîñèë áû ðå-
êëàìíîå äåëî è çàíÿëñÿ ïðîèçâîäñòâîì ñðåäñòâà
îò îâå÷üèõ âøåé). . .

Ìû æåëàåì, ÷òîáû íàøà ñëóæáà ñ÷èòàëàñü
ïîñëåäíèì ñëîâîì â îáëàñòè èíôîðìàöèîííîãî
ðàäèîâåùàíèÿ. (Âû æåëàåòå! Âû æåëàåòå! Âû �
íåîòåñàííûé îñåë. Ìåíÿ íå èíòåðåñóåò, ÷åãî æå-
ëàåòå âû. . . Ïîçâîëüòå ìíå ñêàçàòü ðàç è íàâñå-
ãäà, ÷òî ÿ èíòåðåñóþñü òåì, ÷åãî æåëàþ ÿ, à âû
åùå íè ñëîâà íå óäîñóæèëèñü ñêàçàòü îá ýòîì â
ñâîåì èäèîòñêîì ïèñüìå).

Íåçàìåäëèòåëüíîå ïîäòâåðæäåíèå ïîëó÷åíèÿ
Âàìè ïèñüìà, äàþùåå íàì çíàòü î Âàøåì ðå-
øåíèè, áûëî áû âçàèìíî ïîëåçíî. (Áîëâàí! ×òî
âû õîòèòå ñêàçàòü ýòèì "íåçàìåäëèòåëüíî"? Èëè
âû íå çíàåòå, ÷òî ÿ çàíÿò òàê æå, êàê è âû,
÷òî ëþáëþ, íàêîíåö, ïîäóìàòü, ïðåæäå ÷åì îòâå-
÷àòü. È åñëè óæ ãîâîðèòü íà ýòó òåìó, òî êòî äàë
âàì ïðàâî ïî-áàðñêè óêàçûâàòü ìíå, ÷òî äåëàòü?
Âû ãîâîðèòå, ÷òî ýòî áóäåò "âçàèìíî ïîëåçíî".
Íàêîíåö-òî âû ñîáëàãîâîëèëè âñïîìíèòü è î ìî-
åé ïîëüçå. Íî â ÷åì áóäåò çàêëþ÷àòüñÿ äëÿ ìåíÿ
ýòà ïîëüçà, âû íè÷åãî êîíêðåòíîãî íå ñêàçàëè). . .
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P.S. Âîçìîæíî, äëÿ Âàñ ïðåäñòàâèò èíòåðåñ
ïðèëàãàåìàÿ ïåðåïå÷àòêà èç "Áëýíêâèëü äæîð-
íýë" è Âû çàõîòèòå âêëþ÷èòü åå â ïåðåäà÷ó Âà-
øåé ðàäèîñòàíöèè. (Òîëüêî â ñàìîì êîíöå, â
ïîñòñêðèïòóìå âû óïîìèíàåòå î ÷åì-òî, ÷òî ìî-
æåò ïîìî÷ü ìíå â ðåøåíèè îäíîé èç ìîèõ ïðî-
áëåì. Ïî÷åìó æå âàì áûëî íå íà÷àòü ñ ýòîãî?
Òåïåðü â ýòîì óæå íåò íèêàêîãî ïðîêà. Ó ðàáîò-
íèêà ðåêëàìû, êîòîðûé ñïîñîáåí ñî÷èíÿòü òàêóþ
÷óøü, ÷òî-íèáóäü, íàâåðíîå, íå â ïîðÿäêå ñ ïðî-
äîëãîâàòûì ìîçãîì. Âàì àáñîëþòíî íè ê ÷åìó
ïèñüìî, "äàþùåå íàì çíàòü î Âàøåì ðåøåíèè".
Âñå, ÷òî âàì íóæíî � ýòî êâàðòà éîäó äëÿ âàøåé
âîñïàëåííîé ùèòîâèäíîé æåëåçû.).

Èòàê, äåëàåò ñàðêàñòè÷åñêèé âûâîä Êàðíåãè,
åñëè ÷åëîâåê, ïîñâÿòèâøèé ñâîþ æèçíü äåëó ðå-
êëàìû è ïðèçíàííûé ñïåöèàëèñòîì â èñêóññòâå
óáåæäåíèÿ ëþäåé ïîêóïàòü, ìîã íàïèñàòü ïîäîá-
íîå ïèñüìî, òî ÷òî ìîæíî îæèäàòü îò ìÿñíèêà,
ïåêàðÿ èëè èçãîòîâèòåëÿ îáîéíûõ ãâîçäåé?".

Âìåñòå ñ òåì, ïðèäàâàÿ èñêëþ÷èòåëüíî áîëü-
øîå çíà÷åíèå äåëîâîé ïåðåïèñêå, Êàðíåãè ïî-
ñ÷èòàë íåîáõîäèìûì âêëþ÷èòü â ñâîþ êíèãó-
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íàñòàâëåíèå ñïåöèàëüíûé ðàçäåë, êîòîðîìó äàë
ãîâîðÿùèé ñàì çà ñåáÿ çàãîëîâîê "×óäîäåéñòâåí-
íûå ïèñüìà". Ïðèâåäåì îäèí èç îáðàçöîâ, ñïî-
ñîáíûõ, ïî ñëîâàì àâòîðà, äîñòàâèòü óäîâîëü-
ñòâèå àäðåñàòó òåì, ÷òî â íåì ñîäåðæèòñÿ ïðîñü-
áà ñäåëàòü àâòîðó ïèñüìà îäîëæåíèå. "Îäîëæå-
íèå" � ñëîâî, êàê ñ÷èòàåò Êàðíåãè, âûçûâàþ-
ùåå ó àäðåñàòà ÷óâñòâî ñâîåé çíà÷èòåëüíîñòè. È
âíîâü åãî êîììåíòàðèè ê ïèñüìó â ñêîáêàõ:

"Ìèñòåðó Äæîíó Áëàíêó.

Áëýíêâèëü, Èíäèàíà.

Ãëóáîêîóâàæàåìûé ìèñòåð Áëýíê!

Íå ñîãëàñèòåñü ëè âû ïîìî÷ü ìíå âûéòè èç
íåáîëüøîãî çàòðóäíåíèÿ? (Ïðåäñòàâüòå ñåáå òîð-
ãîâöà ñòðîèòåëüíûìè ìàòåðèàëàìè â Àðèçîíå,
ïîëó÷èâøåãî ïèñüìî îò àäìèíèñòðàòîðà ôèðìû
"Äæîíñ-Ìåíâèëë". Â ïåðâîé æå ñòðî÷êå ïèñü-
ìà ýòîò âûñîêîîïëà÷èâàåìûé àäìèíèñòðàòîð èç
Íüþ-Éîðêà ïðîñèò ïîìî÷ü åìó âûéòè èç çàòðóä-
íèòåëüíîãî ïîëîæåíèÿ. ß ìîãó ïðåäñòàâèòü, êàê
òîðãîâåö èç Àðèçîíû ãîâîðèò ñåáå ÷òî-íèáóäü â
òàêîì ðîäå: "×òî æ, åñëè ýòîò òèï èç Íüþ-Éîðêà
ïîïàë â áåäó, îí, êîíå÷íî, îáðàòèëñÿ ïî àäðåñó. ß
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âñåãäà ñòàðàþñü áûòü âåëèêîäóøíûì è ïîìîãàòü
ëþäÿì. Ïîñìîòðèì, ÷òî òàì ñ íèì ñëó÷èëîñü!).

Â ïðîøëîì ãîäó ìíå óäàëîñü óáåäèòü íà-
øó ôèðìó âûïóñòèòü çà ñâîé ñ÷åò ïîäðîáíûé
ïðåéñêóðàíò ñ ïåðå÷íåì òîâàðîâ, êîòîðûå îíà ìî-
æåò ïðåäëîæèòü â òå÷åíèå ãîäà. Äëÿ òîãî ÷òî-
áû óâåëè÷èòü ñáûò, íàøè òîðãîâöû íóæäàþòñÿ,
â ïåðâóþ î÷åðåäü, â òàêîì ïðåéñêóðàíòå. (Òîðãî-
âåö â Àðèçîíå, âåðîÿòíî, ñêàæåò: "Êîíå÷íî, ïóñòü
âûïóñêàþò çà ñâîé ñ÷åò. Èì äîñòàíåòñÿ ïî÷òè âñÿ
ïðèáûëü. Îíè äåëàþò ìèëëèîíû, à ÿ ñ òðóäîì
ìîãó íàñêðåñòè íà êâàðòèðíóþ ïëàòó. . . Íó, ïî-
ñìîòðèì, ÷òî åìó íàäî?"). . .

Ìû ñåé÷àñ âûïóñêàåì â ñâåò íîâûé ïðåéñêó-
ðàíò. . . Íî ñåãîäíÿ, çàñëóøàâ ìîé îò÷åò î ïðî-
øëîãîäíåì ïðåéñêóðàíòå, íàø ïðåçèäåíò ñïðî-
ñèë, ïðîñëåäèë ëè ÿ, ñêîëüêî ñäåëîê çàêëþ÷åíî
áëàãîäàðÿ ýòîìó ïðåéñêóðàíòó. Åñòåñòâåííî, ÷òî-
áû îòâåòèòü åìó, ÿ âûíóæäåí îáðàòèòüñÿ ê Âàì
çà ïîìîùüþ. (Ýòî íåïëîõàÿ ôðàçà: "×òîáû îò-
âåòèòü åìó, ÿ äîëæåí îáðàòèòüñÿ ê Âàì çà ïî-
ìîùüþ." Áîëüøîé äåëåö èç Íüþ-Éîðêà ãîâîðèò
ïðàâäó è èñêðåííå ïðèçíàåòñÿ òîðãîâöó èç Àðè-
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çîíû. Çàìåòüòå, ÷òî àâòîð ïèñüìà íå òðàòèò çðÿ
âðåìåíè íà ðàññïðîñû î òîì, íàñêîëüêî çíà÷èòå-
ëåí òîðãîâåö, êîòîðîìó îí ïèøåò. Íàïðîòèâ, îí
ñðàçó ïîêàçûâàåò, êàê åìó âàæíà ïîìîùü òîðãîâ-
öà. Åñòåñòâåííî, òîðãîâöó èç Àðèçîíû, êàê âñÿ-
êîìó ÷åëîâåêó, íðàâèòñÿ òàêîé ðàçãîâîð).

Ìíå áû õîòåëîñü, ÷òîáû Âû: 1) íàïèñàëè
íà ïðèëàãàåìîé îòêðûòêå, ñêîëüêî Âàì óäàëîñü
çàêëþ÷èòü ñäåëîê ïðè ïîìîùè ïðîøëîãîäíå-
ãî ïðåéñêóðàíòà è2) ñîîáùèëè, ïî âîçìîæíîñòè
òî÷íî â äîëëàðàõ è öåíòàõ, íà êàêóþ ñóììó ýòè
ñäåëêè áûëè çàêëþ÷åíû. Áóäó Âàì î÷åíü áëàãî-
äàðåí èâûñîêî îöåíþ Âàøó ëþáåçíîñòü çà ïðåä-
ñòàâëåíèå ìíå ýòîé èíôîðìàöèè. . .

(Çàìåòüòå, êàê è â ïîñëåäíåé ôðàçå, îí øå-
ïîòîì ïðîèçíîñèò "ÿ" è âî âåñü ãîëîñ êðè÷èò
"Âû". Çàìåòüòå, êàê îí íå ñêóïèòñÿ íà äîáðûå
"î÷åíü áëàãîäàðåí", "âûñîêî öåíþ", "Âàøà ëþ-
áåçíîñòü"). Ïðîñòîå ïèñüìî, íå ïðàâäà ëè? Íî
îíî òâîðèò ÷óäåñà, çàêëþ÷àåò Êàðíåãè, áëàãî-
äàðÿ ïðîñüáå îá îäîëæåíèè � îäîëæåíèè, äàþ-
ùåì òîìó, êîãî î íåì ïðîñÿò, âîçìîæíîñòü ïî-
÷óâñòâîâàòü ñâîþ çíà÷èòåëüíîñòü" (Êàðíåãè Ä.
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Êàê ïðèîáðåòàòü äðóçåé è îêàçûâàòü âëèÿíèå
íà ëþäåé. Êèåâ: "Íàóêîâà äóìêà ", 1989, ñ. 25,
40�42, 187�188).

Èòàê, âåäÿ äåëîâóþ ïåðåïèñêó, íåîáõîäèìî
èñõîäèòü èç òîãî, ÷òî ñîäåðæàíèå ïèñüìà äîëæ-
íî áûòü ÿñíûì è íåäâóñìûñëåííûì ("ïðîçðà÷-
íûì"). Íåäîïóñòèìî èñõîäèòü èç òîãî, ÷òî âû
óìíåå, ñïîñîáíåå ñâîåãî ïàðòíåðà, "êðåï÷å ñòîèòå
íà íîãàõ", à òåì áîëåå ñòðåìèòüñÿ ïðîäåìîíñòðè-
ðîâàòü ýòî. Íå ïðèâåòñòâóþòñÿ èçáûòî÷-
íàÿ èíôîðìàöèÿ, ñëîæíûå ãðàììàòè÷å-
ñêèå êîíñòðóêöèè, çàìûñëîâàòûå âûðà-
æåíèÿ, ïîõâàëüáà. Íå äîëæíà ñìóùàòü òàâ-
òîëîãèÿ, ïîâòîðåíèå îäíèõ è òåõ æå ñëîâ, íå ïîä-
äàþùèõñÿ çàìåíå ñèíîíèìàìè áåç óùåðáà äëÿ
ñìûñëà. Ñëåäóåò èñõîäèòü èç òîãî, ÷òî ïèñüìî áó-
äåò ÷èòàòü íå ëèòåðàòóðîâåä, à òàêîé æå äåëîâîé,
äîñòàòî÷íî çàíÿòûé ÷åëîâåê, êîòîðûé ñòðåìèòñÿ
ñêîðåé óõâàòèòü ñóòü ïðîáëåìû, è åìó ïðîñòî íå
äî âàøèõ ïèñàòåëüñêèõ ñïîñîáíîñòåé.

Êîììåð÷åñêîìó ïèñüìó êàê ðàçíîâèä-
íîñòè äåëîâîé ïåðåïèñêè â áîëüøåé ìå-
ðå ïðèñóùè óñòîÿâøèåñÿ äîñòàòî÷íî àð-
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õàè÷íûå ÿçûêîâûå êëèøå, ñâîåîáðàçíûé
äåëîâîé êàíöåëÿðèò. Â òî æå âðåìÿ â ïî-
ñëåäíèå ãîäû òðàäèöèîííàÿ ñóõîâàòîñòü "ðàç-
áàâëÿåòñÿ" äîâåðèòåëüíûì õàðàêòåðîì èçëîæå-
íèÿ, îáû÷íûìè ðàçãîâîðíûìè ôîðìóëàìè, ÿð-
êèìè îáðàçíûìè âûðàæåíèÿìè; íå ðåäêîñòü �
ñëåíã. Â êîììåð÷åñêîé êîððåñïîíäåíöèè
îñîáåííî âàæíîå çíà÷åíèå ïðèäàåòñÿ óáå-
äèòåëüíîñòè èçëîæåíèÿ, ñòðåìëåíèþ çà-
èíòåðåñîâàòü êëèåíòà ëþáîé öåíîé, íå
îñòàâèòü åãî áåçðàçëè÷íûì, ðàâíîäóø-
íûì. Â õîä èäóò â òàêèõ ñëó÷àÿõ èíòåðåñíûå
öèòàòû, øóòêè, óìåñòíûé àíåêäîò èò.ï.
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Â ïðåäûäóùåì ïàðàãðàôå áûëî ïîêàçàíî çíà-
÷åíèå ñìûñëîâîé ÷àñòè ëþáîãî âèäà îôèöèàëü-
íîé äåëîâîé êîððåñïîíäåíöèè. Íå ìåíåå âàæíû
è ñîäåðæàíèå, ñóùåñòâî ëþáîãî ÷àñòíîãî ïèñü-
ìà, èáî äëÿïåðåïèñêè â òàêîé æå ìåðå âå-
ðåí ïðèíöèï "âñòðå÷àþò ïî îäåæêå", êàê
è äëÿ ëè÷íîãî îáùåíèÿ. Çíàêîìÿñü ñ ïèñü-
ìîì äàæå íåèçâåñòíî-ãî ÷åëîâåêà, âû íåâîëü-
íî ôîðìèðóåòå äëÿ ñåáÿ åãî îáðàç, ñîñòàâëÿå-
òå äîñòàòî÷íî ÷åòêîå ïðåäñòàâëåíèå îá èíòåë-
ëåêòå, óðîâíå îáðàçîâàíèÿ è êóëüòóðû, îðãàíèçî-
âàííîñòè. Âìåñòå ñ òåì è ñàìà "îäåæêà" (îáè-
ëèå îïå÷àòîê èëè îòñóòñòâèå òàêîâûõ, ðàñïî-
ëîæåíèå òåêñòà, êà÷åñòâî áóìàãè, èñïîëüçóåìûå
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ôîðìóëû âåæëèâîñòè è äð.) ïîìîæåò óòâåðäèòü-
ñÿ âî ìíåíèè îá îòïðàâèòåëå ïèñüìà. Íàëè÷èå
íàäëåæàùåé, ïðèâû÷íîé äëÿ áîëüøèíñòâà äåëî-
âûõ ëþäåé "ñâåòñêîé ôîðìàëèñòèêè", íåñîìíåí-
íî, ñîñëóæèò äîáðóþ ñëóæáó, ïðîèçâåäåò áëà-
ãîïðèÿòíîå âïå÷àòëåíèå, ïîìîæåò îòêðûòü íóæ-
íóþ äâåðü. Ðàâåíñòâî, óâàæåíèå è êîððåêò-
íîñòü � âîò, ïîæàëóé, "òðè êèòà", íà
êîòîðûõ äîëæíû ñòðîèòüñÿ îòíîøåíèÿ
ìåæäó îòïðàâèòåëåì è ïîëó÷àòåëåì äå-
ëîâîé êîððåñïîíäåíöèè.

Ðîäèíîé ýòèêåòà ñîñòàâëåíèÿ äåëîâîãî ïèñü-
ìà, ïðî÷íî âîøåäøåãî â ñîâðåìåííîå ìåæäóíà-
ðîäíîå îáùåíèå, ïðèíÿòî ñ÷èòàòü Àíãëèþ. Ñëî-
æèâøèñü ïîëòîðà âåêà íàçàä, ôîðìàëüíûå ïðà-
âèëà ïåðåïèñêè, âíåøíÿÿ àòðèáóòèêà êîððåñïîí-
äåíöèè ïðàêòè÷åñêè îñòàëèñü íåèçìåííûìè.

Â ñòðóêòóðíîì îòíîøåíèè êîððåêòíî ïîäãî-
òîâëåííîå ïèñüìî âûãëÿäèò, êàê ïðàâèëî, ñëåäó-
þùèì îáðàçîì:

Àäðåñ îòïðàâèòåëÿ ïèøåòñÿ â ïðàâîì âåðõíåì
(ëèáî â ëåâîì íèæíåì) óãëó è âîñïðîèçâîäèòñÿ
íà êîíâåðòå.
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Äàòà, âêëþ÷àþùàÿ ÷èñëî, ìåñÿö è ãîä íàïè-
ñàíèÿ (êàê ïðàâèëî, â ñîêðàùåííîì âèäå íå âîñ-
ïðîèçâîäèòñÿ), ñòàâèòñÿ ïîä àäðåñîì îòïðàâèòå-
ëÿ.

Àäðåñ ïîëó÷àòåëÿ ïîìåùàåòñÿ íèæå àä-
ðåñà îòïðàâèòåëÿ òîëüêî â ëåâîì âåðõíåì óãëó
ïèñüìà.

Îáðàùåíèå âêëþ÷àåò â ñåáÿ èìÿ, èíîãäà
ôàìèëèþ ñî ñëîâàìè "Óâàæàåìûé ãîñïîäèí"
èëè óêàçàíèå îôèöèàëüíîãî ïîñòà èëè ïðèíÿòîãî
òèòóëà ("Óâàæàåìûé ãîñïîäèí Ïðåçèäåíò", "Âà-
øå Ïðåâîñõîäèòåëüñòâî" è äð.). Îíî ðàñïîëàãà-
åòñÿ íåìíîãî îòñòóïèâ âíèç îò àäðåñà ïîëó÷àòåëÿ
è íà÷èíàåòñÿ, êàê ïðàâèëî, íà òîé æå âåðòèêàëè,
÷òî è òåêñò ïèñüìà. Â îòëè÷èå îò ïðèíÿòîãî â
ðóññêîì ÿçûêå âîñêëèöàòåëüíîãî çíàêà, ïîñëå îá-
ðàùåíèÿ ïðè íàïèñàíèè íà èíîñòðàííûõ ÿçûêàõ
ïðèíÿòî ñòàâèòü çàïÿòóþ èëè äâîåòî÷èå.

Òåêñò ïèñüìà âñåãäà íà÷èíàåòñÿ ñ êðàñíîé
ñòðîêè è ñ çàãëàâíîé áóêâû (íåñìîòðÿ íà òî, ÷òî
ñëåäóåò ïîñëå çàïÿòîé èëè äâîåòî÷èÿ).

Êîìïëèìåíò (çàêëþ÷èòåëüíàÿ ôîð-
ìóëà âåæëèâîñòè), çàâåðøàþùèé ïèñüìî,
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âûáèðàåòñÿ ñ ó÷åòîì àäðåñàòà è õàðàêòåðà ïå-
ðåïèñêè. Ïðèìåðû: Ïðèìèòå, ãîñïîäèí Ïðåçè-
äåíò (âîñïðîèçâîäèòñÿ ÷àùå âñåãî òèòóë, ñîäåð-
æàùèéñÿ â îáðàùåíèè) óâåðåíèÿ â ìîåì âåñüìà
âûñîêîì óâàæåíèè", "èñêðåííå Âàø", "Âàø" è
äð.

Ïîäïèñü, óäîñòîâåðÿþùàÿ ïèñüìî, ïîìåùà-
åòñÿ, åñòåñòâåííî â ñàìîì êîíöå åãî.

Ïðè îôîðìëåíèè êîððåñïîíäåíöèè
ïðèíÿòî ïðèäåðæèâàòüñÿ òàêæå ñëåäóþ-
ùèõ ïðàâèë:

Ñëóæåáíûå ïèñüìà ïèøóòñÿ íà ÷èñòîì áëàí-
êå èëè ëèñòå áóìàãè òîëüêî íà ëèöåâîé ñòîðîíå.
Âíåøíèé âèä áëàíêà ÿâëÿåòñÿ ñâîåãî ðîäà âèçèò-
íîé êàðòî÷êîé ó÷ðåæäåíèÿ; ê åãî îôîðìëåíèþ
ñëåäóåò îòíåñòèñü ñî âñåé ñåðüåçíîñòüþ.

Åñëè ïèñüìî ïåðåõîäèò íà ñëåäóþùóþ ñòðà-
íèöó, òî â êîíöå ëèñòà íóæíî ïîñòàâèòü "ïðîäîë-
æåíèå ñëåäóåò" ("continued over", "ñ.î.").

Êàæäàÿ ñòðàíèöà (êðîìå ïåðâîé) íóìåðóåòñÿ
àðàáñêèìè öèôðàìè.

Ïðè ïå÷àòàíèè ïèñüìà íà ìàøèíêå øèðèíà
ïîëÿ ñ ëåâîé ñòîðîíû äîëæíà áûòü íå ìåíåå 2 ñì.
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Òåêñò ïèñüìà ïå÷àòàåòñÿ ÷åðåç 2 èëè 1,5 èíòåð-
âàëà; îáðàùåíèå ê àäðåñàòó ïèøåòñÿ áåç àáçàöà.
Àáçàöû îòäåëÿþòñÿ äðóã îò äðóãà 2�3 èíòåðâà-
ëàìè.

Â ïèñüìå íå äîëæíî áûòü êàêèõ-ëèáî ïîìå-
òîê, èíèöèàëîâ ìàøèíèñòêè, íîìåðîâ òåëåôîíîâ
è ò.ä. Âñå ýòî äîïóñòèìî íà 2-ì èëè 3-ì "äåëî-
âûõ" ýêçåìïëÿðàõ ïèñüìà.

Ïèñüìî ñêëàäûâàåòñÿ òåêñòîì âíóòðü. Íàè-
áîëåå âàæíûå ïîñëàíèÿ æåëàòåëüíî íå ñãèáàòü,
à íàïðàâëÿòü â áîëüøèõ ïëîòíûõ êîíâåðòàõ; ìå-
íåå îôèöèàëüíûå ìîæíî ñêëàäûâàòü. Êîíâåðòû
äîëæíû áûòü ñîîòâåòñòâóþùåãî ðàçìåðà.

Ïðè îòïðàâêå ïîçäðàâèòåëüíûõ îòêðûòîê ñëå-
äóåò ïîìíèòü î òîì, ÷òî ñòàâèòü òîëüêî ïîä-
ïèñü ïðèíÿòî ëèøü íà îôèöèàëüíîì ïîçäðàâëå-
íèè. Ëè÷íàÿ îòêðûòêà äîëæíà ñîäåðæàòü õîòÿ áû
íåñêîëüêî ñòðîê ïîäîáàþùåãî ñëó÷àþ òåêñòà.

Â âûñøåé ñòåïåíè æåëàòåëüíî èçáåãàòü
îïå÷àòîê â äåëîâîé ïåðåïèñêå. Íî åñëè âñå
æå íåîáõîäèìî âíåñòè ïîïðàâêè, òî äåëàòü ýòî
íàäî ñ ïîìîùüþ ñïåöèàëüíîé êîððåêòèðóþùåé
áóìàãè èëè æèäêîñòè � ôëþèäà (ðàçíîãî ðîäà
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ïîä÷èñòêè ñ ïîìîùüþ ëàñòèêà èëè ëåçâèÿ íåïðè-
åìëåìû äëÿ ñîâðåìåííîãî ïèñüìåííîãî ýòèêåòà).

Ñîâðåìåííûé ðèòì æèçíè, ðàçâèòèå ïðèíòåð-
íûõ ñèñòåì ïðèâîäÿò ê òîìó, ÷òî ïå÷àòíûå òåê-
ñòû âñå ÷àùå ïðèìåíÿþòñÿ â ïîëóîôèöèàëüíîé è
÷àñòíîé ïåðåïèñêå. Íåñìîòðÿ íà ìíîãèå î÷åâèä-
íûå ïðåèìóùåñòâà òàêîãî ñïîñîáà îáùåíèÿ (íåò
íóæäû, â ÷àñòíîñòè, ïåðåæèâàòü èç-çà íåðàçáîð-
÷èâîñòè ïî÷åðêà), ñëåäóåò âñå æå ïîðåêî-
ìåíäîâàòü íå ïðåíåáðåãàòü "äåäîâñêèìè
ñïîñîáàìè" � ïåðîì è ÷åðíèëàìè. Ïå÷àò-
íûå òåêñòû íåèçáåæíî ïðèäàþò êîíòàêòàì íàëåò
îôèöèàëüíîñòè, íå äàþò âîçìîæíîñòè ïðîÿâèòü-
ñÿ "ëè÷íîñòíûì" îñîáåííîñòÿì àâòîðîâ ïèñåì. Â
òî æå âðåìÿ íàïèñàííîå îò ðóêè ïîñëàíèå
êàê áû íåñåò â ñåáå òåïëî äóøè, ïîìîãàåò
ñôîðìèðîâàòü î ÷åëîâåêå áëàãîïðèÿòíîå
âïå÷àòëåíèå, ñîçäàåò êëèìàò äîâåðèòåëü-
íîñòè è óâàæåíèÿ. Ýòè î÷åâèäíûå ïëþñû ÿâ-
íî ïåðåâåøèâàþò âîçìîæíûå â ðóêîïèñíîì ìà-
òåðèàëå îðôîãðàôè÷åñêèå è ñòèëèñòè÷åñêèå ïî-
ãðåøíîñòè. Ïðè âñåõ óñëîâèÿõ íå ïðèíÿòî ïå÷à-
òàòü ïèñüìà, â êîòîðûõ âûðàæàþòñÿ ñîáîëåçíî-
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âàíèå, áëàãîäàðíîñòü, ñîäåðæàòñÿ ïîçäðàâëåíèÿ
ñ êàêèìè-ëèáî ñîáûòèÿìè â ëè÷íîé æèçíè.

Îïðåäåëåííûå òðóäíîñòè âîçíèêàþò èíîãäà
ïðè îïðåäåëåíèè ïîëà êîððåñïîíäåíòà, êî-
ãäà âàì èçâåñòíà òîëüêî åãî ôàìèëèÿ. Â íåêî-
òîðûõ ñëó÷àÿõ â íåé ñàìîé ñîäåðæèòñÿ è ïîä-
ñêàçêà. Â Èñëàíäèè, íàïðèìåð, ôàìèëèÿ æåí-
ùèíû îáðàçóåòñÿ èç èìåíè îòöà è äîáàâëåíèÿ
ñëîâà "dottir" (äî÷ü), ôàìèëèÿ ìóæ÷èíû � ïó-
òåì äîáàâëåíèÿ "sson" (ñûí); â ñòðàíàõ àðàáñêî-
ãî Âîñòîêà â äëèííîì ðÿäó èìåí ïðåäêîâ, îá-
ðàçóþùåì ôàìèëèþ, âûäåëÿþòñÿ (ðàçóìååòñÿ,
ïðè çíàíèè ýòîé òðàäèöèè) íóæíûå ñëîâà "èáí"
(ñûí) è "áèíò" (äî÷ü). Åñëè ó àäðåñàòà èìåþò-
ñÿ ñïåöèàëüíûå çâàíèÿ èëè òèòóëû, òàêæå ìîæíî
èçáåæàòü îøèáêè ïðè óïîòðåáëåíèè â îáðàùåíèè
ñëîâ "ãîñïîäèí" èëè "ãîñïîæà". Îíè âïîëíå çà-
ìåíèìû íà "äîêòîð", "ïðîôåññîð", "ãåíåðàë" è
ò.ï. Íó è, ñîîòâåòñòâåííî, ïðè ïåðâè÷íîì îáìåíå
ïèñüìàìè, ÷òîáû íå ñòàâèòü ïàðòíåðà â òðóäíîå
ïîëîæåíèå ñ îïðåäåëåíèåì âàøåãî ïîëà æåëà-
òåëüíî â ïîäïèñè óêàçàòü ñâîå èìÿ ïîëíîñòüþ.

Åñëè ïîñëå íàïèñàíèÿ ïèñüìà âîçíèêàåò íåîò-
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ëîæíàÿ íåîáõîäèìîñòü ñîîáùèòü î ñîáûòèÿõ, êî-
òîðûå ïðîèçîøëè ïîçæå, òî ñòàâÿòñÿ çàãëàâ-
íûå ëàòèíñêèå áóêâû P.S. (ïîñòñêðèï-
òóì � ïîñëå íàïèñàííîãî) è äîïèñûâà-
åòñÿ íåîáõîäèìàÿ èíôîðìàöèÿ. Ïîñòñêðèï-
òóì, êàê ïðàâèëî, íå ïîäïèñûâàåòñÿ; â êîíöå
åãî àâòîð ñòàâèò ñâîè èíèöèàëû. Çëîóïîòðåáëÿòü
ýòîé ôîðìîé â äåëîâîé ïåðåïèñêå íå ïðèíÿòî.

Åñëè ê ïèñüìó ïðèëàãàþòñÿ êàêèå-ëèáî ìà-
òåðèàëû, òî îíè ïåðå÷èñëÿþòñÿ â ëåâîé íèæíåé
÷àñòè ïèñüìà íà îòäåëüíîé ñòðîêå ïîñëå ñëî-
âà "Ïðèëîæåíèå". Óêàçàíèå íà ðàññûëêó
êîïèé çàíèìàåò îòäåëüíóþ ñòðîêó ïîä ïðèëîæå-
íèåì. Îíî ïîÿâëÿåòñÿ ïðè íåîáõîäèìîñòè íàïðà-
âèòü ïèñüìî ïî íåñêîëüêèì àäðåñàì è íàìåðåíèè
åãî àâòîðà ïðîèíôîðìèðîâàòü îá ýòîì îñíîâíîãî
àäðåñàòà.

Âàæíûì âèäîì äåëîâîé ïåðåïèñêè ÿâëÿþò-
ñÿ òåëåãðàììû, ïîðîäèâøèå îñîáûé òåëåãðàô-
íûé ñòèëü èçëîæåíèÿ, õàðàêòåðíàÿ ÷åðòà êîòîðî-
ãî ñîñòîèò â ìàêñèìàëüíîé êðàòêîñòè òåêñòà, îò-
êàçå îò îáðàùåíèÿ (âåäü èìÿ ïîëó÷àòåëÿ óêàçàíî
â àäðåñå), êîìïëèìåíòà è ðÿäà äðóãèõ ýëåìåíòîâ
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îôèöèàëüíîé àòðèáóòèêè. Îäíàêî ñêàçàííîå íå
äîãìà, è â òåëåãðàììå áëèçêîìó èëè óâàæàåìîìó
÷åëîâåêó íå çàçîðíî âîçäåðæàòüñÿ îò èçëèøíèõ
ñîêðàùåíèé.

Â òåëåêñàõ ( îò àíãë. ñëîâà telex =
teletypewriter + exchange � "òåëåòàéïíûé îá-
ìåí") èñïîëüçóþòñÿ îñíîâíûå ðåêâèçèòû òðàäè-
öèîííîé êîððåñïîíäåíöèè (îáðàùåíèÿ, çàêëþ÷è-
òåëüíàÿ ôîðìà âåæëèâîñòè), îáÿçàòåëüíî óêàçû-
âàåòñÿ äàòà. Îäíàêî ïî êðàòêîñòè ñìûñëîâîé ÷à-
ñòè òåêñòà ýòîò âèä ïåðåïèñêè ïðèáëèæàåòñÿ ê
òåëåãðàôíîìó.

Ñïåöèàëüíûé àïïàðàò òåëåôàêñ (ôàêñ) (îò
àíãë. ñëîâà fax � ñîêðàùåíèå îò facsimile) äà-
åò âîçìîæíîñòü ïåðåäàòü èäåíòè÷íóþ êîïèþ (òî-
æå íàçûâàþòñÿ ôàêñîì) ëþáîãî äåëîâîãî ïèñü-
ìà, äîêóìåíòà è ò.ï. Ïîýòîìó è âîñïðîèçâîäèòñÿ
àòðèáóòèêà, ïðèñóùàÿ ñîîòâåòñòâóþùèì ôîðìàì
ïåðåïèñêè.

Â ïîñëåäíèå ãîäû â ÑØÀ, ßïîíèè è Åâðîïå
âñå áîëüøåå ðàñïðîñòðàíåíèå ïîëó÷àåò ïåðåäà÷à
èíôîðìàöèè ïî êîìïüþòåðíûì êàíàëàì,
êîãäà ñîîòâåòñòâóþùèé àïïàðàò, êàê è òåëåôàêñ,
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ïîäêëþ÷àåòñÿ ê òåëåôîííîé ñåòè, à ðàñïå÷àòû-
âàåò èíôîðìàöèþ ïîñëå äåêîäèðîâàíèÿ ïðèíòåð.

Â çàêëþ÷åíèå � î ïðèíÿòûõ ïîâñåìåñò-
íî ñðîêàõ îòâåòîâ íà ïîëó÷àåìûå îáðà-
ùåíèÿ. Òàê, íà òåëåãðàôíûé çàïðîñ íåîáõîäè-
ìî äàòü îòâåò äî èñòå÷åíèÿ òðåõ äíåé; íà ïèñüìî
� äî 10 äíåé. Åñëè çàïðîñ òðåáóåò ïîäðîáíîãî
ðàññìîòðåíèÿ, òî â òå÷åíèå òðåõ äíåé ñëåäóåò ñî-
îáùèòü, ÷òî ïèñüìî ïðèíÿòî ê ñâåäåíèþ è äàòü
îêîí÷àòåëüíûé îòâåò â òå÷åíèå 30 äíåé.



ÎÔÈÖÈÀËÜÍÛÅ
ÂÈÇÈÒÛ È ÄÅËÎÂÛÅ
ÂÑÒÐÅ×È.
ÌÅÆÄÓÍÀÐÎÄÍÀß
ÂÅÆËÈÂÎÑÒÜ
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Âñòðå÷àì ãîñóäàðñòâåííûõ äåÿòåëåé, ïî-
åçäêàì äåëåãàöèé îòâîäèòñÿ âàæíîå ìå-
ñòî â ðÿäó ìåòîäîâ è ôîðì äèïëîìàòè-
÷åñêîé ðàáîòû.Âõîäå òàêèõ âñòðå÷ ïðîâîäèòñÿ
îáìåí ìíåíèÿìè ïî èíòåðåñóþùèì ñòîðîíû âî-
ïðîñàì, èìåþò ìåñòî îôèöèàëüíûå ïåðåãîâîðû,
ïîäïèñûâàþòñÿ èòîãîâûå äîêóìåíòû, îïðåäåëÿ-
þùèå ñóùåñòâî è óðîâåíü îòíîøåíèé ìåæäó ñî-
îòâåòñòâóþùèìè ãîñóäàðñòâàìè, à íåðåäêî îêà-
çûâàþùèå âëèÿíèå íà ñóäüáû ìèðà, óðåãóëèðîâà-
íèå ñïîðíûõ ïðîáëåì è êîíôëèêòíûõ ñèòóàöèé.

Ïðîòîêîëüíûå îñîáåííîñòè, ñâÿçàí-
íûå ñ ïðîâåäåíèåì âèçèòîâ, ïî÷åñòè, îêà-
çûâàåìûå îôèöèàëüíûì äåëåãàöèÿì, çà-
âèñÿò îò èõ óðîâíÿ, ïîëîæåíèÿ ðóêîâî-
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äèòåëÿ (ãëàâà ãîñóäàðñòâà, ïðåìüåð-ìèíèñòð,
ìèíèñòð èíîñòðàííûõ äåë èëè äðóãîå âûñîêî-
ïîñòàâëåííîå ëèöî), õàðàêòåðà íàìå÷àåìûõ
ê îáñóæäåíèþ âîïðîñîâ. Äåéñòâóþùèå â
ñòðàíå íîðìû ïðîòîêîëüíîé ïðàêòèêè, ñâÿçàííûå
ñ ïðèåìîì îòäåëüíûõ ãîñóäàðñòâåííûõ äåÿòåëåé
èîôèöèàëüíûõ äåëåãàöèé, êàê ïðàâèëî, äîâîäÿò-
ñÿ äî ñâåäåíèÿ äèïëîìàòè÷åñêîãî êîðïóñà öèð-
êóëÿðíûìè íîòàìè. Î âîçíèêàþùèõ ïåðèîäè÷å-
ñêè èçìåíåíèÿõ äèïêîðïóñ òàêæå ñâîåâðåìåííî
èíôîðìèðóåòñÿ. Ïðèíÿòûå â Ðîññèè âèäû âèçè-
òîâ � îôèöèàëüíûé, äåëîâîé (ðàáî÷èé),
íåîôèöèàëüíûé, âèçèò ïðîåçäîì, â öåëîì
ñîîòâåòñòâóþò ìèðîâîé ïðàêòèêå. Î õàðàêòåðå
ïðåäñòîÿùåãî âèçèòà, åãî ñðîêàõ è óðîâíå ñòî-
ðîíû äîãîâàðèâàþòñÿ ïî äèïëîìàòè÷åñêèì êàíà-
ëàì (÷åðåç ïîñîëüñòâà) çàðàíåå. Ïîñëå äîñòèæå-
íèÿ äîãîâîðåííîñòè îá îôèöèàëüíîì âèçèòå çà-
áëàãîâðåìåííî, â îäèí è òîò æå äåíü â îáåèõ
ñòðàíàõ ïóáëèêóþòñÿ èíôîðìàöèîííûå ñîîáùå-
íèÿ.

Â êëàññèôèêàöèè âèçèòîâ ìîãóò ñóùåñòâî-
âàòü ðàçëè÷èÿ, îïðåäåëÿåìûå îñîáåííîñòÿìè
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ñòðàíû. Êàæäàÿ èç íèõ ðóêîâîäñòâóåòñÿ ñâîèìè
ïðàâèëàìè èíîðìàìè íà ýòîò ñ÷åò, íå âñòóïàÿ,
îäíàêî, â ïðîòèâîðå÷èå ñ ìåæäóíàðîäíîé ïðàê-
òèêîé ïî ïðèíöèïèàëüíûì âîïðîñàì. Ãëàâíîå
ñîñòîèò â òîì, ÷òî â ñîîòâåòñòâèè ñ äåé-
ñòâóþùèì â ìåæäóíàðîäíîì ïðàâå ïî-
ëîæåíèåì î ñóâåðåííîì ðàâåíñòâå ãîñó-
äàðñòâ êàæäîìó èç èíîñòðàííûõ ïðåä-
ñòàâèòåëåé îäèíàêîâîãî óðîâíÿ äîëæåí
áûòü îáåñïå÷åí ðàâíîöåííûé ïðîòîêîëü-
íûé ïðèåì âíå çàâèñèìîñòè îò ïîëèòè÷å-
ñêèõ è èíûõ ñîîáðàæåíèé.



� 26. Îôèöèàëüíûå âèçèòû

Îôèöèàëüíîìó âèçèòó (âûñøèé óðîâåíü
âèçèòîâ) ïðèñóùè áîëüøàÿ ïîëèòè÷å-
ñêàÿ çíà÷èìîñòü è îñîáàÿ òîðæåñòâåí-
íîñòü. Îí ñîïðîâîæäàåòñÿ îêàçàíèåì öåðåìîíè-
àëüíûõ ïî÷åñòåé ïðè âñòðå÷å è ïðîâîäàõ âûñîêèõ
ãîñòåé, ïðîâåäåíèè äðóãèõ ïðåäóñìîòðåííûõ ïðî-
ãðàììîé ïðåáûâàíèÿ ìåðîïðèÿòèé, ñîîòâåòñòâó-
þùèõ ïðîòîêîëüíîé ïðàêòèêå. Öåëüþ îôèöè-
àëüíîãî âèçèòà ÿâëÿåòñÿ ïðîâåäåíèå ïî-
ëèòè÷åñêèõ ïåðåãîâîðîâ, çàâåðøàþùååñÿ
íåðåäêî ïîäïèñàíèåì èòîãîâîãî äîêóìåí-
òà. Â ïðîãðàììó çàêëàäûâàþòñÿ, êàê ïðàâèëî,
öåðåìîíèàëüíûå ìåðîïðèÿòèÿ, ñâÿçàííûå ñ ïî-
ñåùåíèåì ïàìÿòíûõ ìåñò è âîçëîæåíèåì âåíêîâ
ê íèì; îôèöèàëüíûå îáåä (çàâòðàê), ïîñåùåíèå
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òåàòðà (ïî æåëàíèþ); âñòðå÷è ñ ïðåäñòàâèòåëÿìè
îáùåñòâåííîñòè; íåðåäêî âèçèò â ïàðëàìåíò; ïðè
íàëè÷èè âðåìåíè � îçíàêîìèòåëüíàÿ ïîåçäêà ïî
ñòðàíå.

Îñîáîå ìåñòî ñðåäè îôèöèàëüíûõ âè-
çèòîâ ïðèíàäëåæèò âèçèòàì ãëàâû ãîñó-
äàðñòâà èëè âîçãëàâëÿåìîé èì äåëåãà-
öèè. Ïîäîáàþùèå òàêèì âèçèòàì ïî÷åñòè íà÷è-
íàþò îêàçûâàòüñÿ ñ ìîìåíòà âñòðå÷è íà ãðàíèöå
èëè â äðóãîì ïåðâîì ïóíêòå ïðèáûòèÿ â ãîñó-
äàðñòâî (êîãäà âèçèò íà÷èíàåòñÿ íå ñî ñòîëèöû).
Äëÿ âñòðå÷è íàïðàâëÿåòñÿ îôèöèàëüíûé ïðåä-
ñòàâèòåëü (ïðåäñòàâèòåëè) öåíòðàëüíîé âëàñòè;
ó÷àñòâóþò òàêæå ðóêîâîäèòåëè ìåñòíûõ (ïðîâèí-
öèàëüíûõ) îðãàíîâ âëàñòè. Äëÿ âñòðå÷è ñïåöè-
àëüíî âûåçæàåò è àêêðåäèòîâàííûé â ïðèíèìàþ-
ùåé ñòðàíå ïîñîë ñòðàíû ãîñòÿ. Íà ìåñòå âñòðå÷è
ïîäíèìàþòñÿ ãîñóäàðñòâåííûå ôëàãè äâóõ ñòðàí.

Öåðåìîíèàë âñòðå÷è â ñòîëèöå íîñèò
îñîáî òîðæåñòâåííûé õàðàêòåð. Íà àýðîäðîìå
ïîäíèìàþòñÿ ãîñóäàðñòâåííûå ôëàãè, âûâåøèâà-
þòñÿ ïðèâåòñòâåííûå òðàíñïàðàíòû. Âûñòðàèâà-
åòñÿ ïî÷åòíûé êàðàóë èç ñîñòàâà âîîðóæåííûõ
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ñèë â ïàðàäíîé ôîðìå, ñ âîèíñêèìè çíàìåíàìè è
îðêåñòðîì. Íà âñòðå÷ó ïðèáûâàþò ðóêîâîäèòåëü
ñòðàíû (èíîãäà � âòîðîå ëèöî â ãîñóäàðñòâå),
äðóãèå îôèöèàëüíûå ëèöà, ïîñîë ñòðàíû ãîñòÿ,
ïåðñîíàë ïîñîëüñòâà. Ïîñëîì ìîæåò áûòü ïðè-
ãëàøåíà ÷àñòü ãðàæäàí, ïðîæèâàþùèõ â ñòîëè-
öå. Âî âñòðå÷å ó÷àñòâóþò òàêæå ìåñòíûå è èíî-
ñòðàííûå êîððåñïîíäåíòû. Â ñîîòâåòñòâèè ñ ðîñ-
ñèéñêèì ïðîòîêîëîì ó÷àñòèå äèïêîðïóñà â öå-
ðåìîíèè íå ïðåäóñìàòðèâàåòñÿ. Îäíàêî ïîñîëü-
ñòâî ñòðàíû ãîñòÿ ïî ñîãëàñîâàíèþ ñ äåïàðòàìåí-
òîì Ïðîòîêîëà ÌÈÄ ÐÔ ìîæåò ïðèãëàñèòü íåêî-
òîðûõ èíîñòðàííûõ ïîñëîâ, àêêðåäèòîâàííûõ â
Ìîñêâå. Ñóùåñòâóþò ñòðàíû, â êîòîðûõ äèïêîð-
ïóñó ïðåäïèñûâàåòñÿ ó÷àñòèå âî âñòðå÷àõ ãëàâ ãî-
ñóäàðñòâ.

Ó òðàïà âûñîêîãî ãîñòÿ âñòðå÷àþò ðóêîâîäè-
òåëü ñòðàíû ñ ñóïðóãîé (åñëè ãîñòü ïðèáûâàåò ñ
ñóïðóãîé), ïîñîë ñòðàíû ãîñòÿ, íà÷àëüíèê ïðîòî-
êîëüíîé ñëóæáû. Ïåðâûìè èç ñàìîëåòà âûõîäÿò
âûñîêèé ãîñòü è åãî ñóïðóãà, çàòåì ñîïðîâîæäàþ-
ùèå ëèöà. Ðóêîâîäèòåëü ïðîòîêîëà ïðåäñòàâëÿåò
âñòðå÷àþùèõ; ãîñòü � ãëàâíûõ ñîïðîâîæäàþùèõ
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åãî ëèö. Âî ìíîãèõ ñòðàíàõ ïðèíÿòî ñóïðóãå ãîñòÿ
ïðåïîäíîñèòü áóêåò öâåòîâ. Â Èíäèè, ê ïðèìåðó,
ãèðëÿíäû öâåòîâ ïðåïîäíîñÿòñÿ ãëàâíîìó ãîñòþ
è ñóïðóãå.

Ïîñëå âçàèìíûõ ïðèâåòñòâèé âûñîêèé ãîñòü
è ãëàâíûé âñòðå÷àþùèé ïðèãëàøàþòñÿ ïðîéòè
ê ïî÷åòíîìó êàðàóëó, íà ñïåöèàëüíî îòâåäåííîå
ìåñòî. Îðêåñòð èãðàåò âñòðå÷íûé ìàðø. Ïîñëå
ïðèíÿòèÿ ðàïîðòà íà÷àëüíèêà ïî÷åòíîãî êàðàó-
ëà èñïîëíÿþòñÿ ãîñóäàðñòâåííûå ãèìíû ñòðàíû
ãîñòÿ è ïðèíèìàþùåé ñòðàíû. Ãîñòü è ãëàâíûé
âñòðå÷àþùèé ïðîõîäÿò âäîëü ñòðîÿ, ãîñòü îñòà-
íàâëèâàåòñÿ ïåðåä çíàìåíåì è ïîêëîíîì ïðè-
âåòñòâóåò åãî. Ïîñëå îáõîäà êàðàóëà ïðîèñõîäèò
ïðåäñòàâëåíèå ãîñòþ îôèöèàëüíûõ âñòðå÷àþùèõ
ëèö. Âûñîêèé ãîñòü âîçâðàùàåòñÿ ê öåíòðàëüíî-
ìó ñåêòîðó è çàíèìàåò ìåñòî, îáîçíà÷åííîå êîâ-
ðîì (èíîãäà ïîäíèìàåòñÿ íà ñïåöèàëüíûé ïîäè-
óì); ïî÷åòíûé êàðàóë ïðîõîäèò òîðæåñòâåííûì
ìàðøåì.

Ñ àýðîäðîìà âûñîêèé ãîñòü â àâòîìàøèíå, ñî-
ïðîâîæäàåìîé ýñêîðòîì ìîòîöèêëèñòîâ, îòïðàâ-
ëÿåòñÿ â îòâåäåííóþ åìó ðåçèäåíöèþ. Íà óëè-
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öàõ ãîðîäà ïî ïóòè ñëåäîâàíèÿ â ñîîòâåòñòâèè ñ
ïðèíÿòûìè â òîé èëè èíîé ñòðàíå ïðîòîêîëüíû-
ìè íîðìàìè ïîäíèìàþòñÿ ôëàãè ñòðàíû ãîñòÿ è
ïðèíèìàþùåãî ãîñóäàðñòâà, âûâåøèâàþòñÿ ïðè-
âåòñòâåííûå òðàíñïàðàíòû íà äâóõ ÿçûêàõ.

Â ñîîòâåòñòâèè ñ ðîññèéñêèì ïðîòîêîëîì çà-
âåðøåíèå îôèöèàëüíîé öåðåìîíèè âñòðå÷è ïðî-
èñõîäèò â Êðåìëå. Ãîñòü ïðîõîäèò â Ãåîðãèåâñêèé
çàë Áîëüøîãî Êðåìëåâñêîãî äâîðöà, ãäå åãî ïðè-
âåòñòâóþò Ïðåçèäåíò ÐÔ ñ ñóïðóãîé (åñëè ãîñòü
ïðèáûë â Ðîññèþ ñ ñóïðóãîé). Ïîñëå âçàèìíûõ
ïðèâåòñòâèé è êðàòêîé áåñåäû ãîñòü ïðîùàåòñÿ
è â ñîïðîâîæäåíèè äèðåêòîðà äåïàðòàìåíòà Ïðî-
òîêîëà ÌÈÄ ÐÔ íàïðàâëÿåòñÿ â îòâåäåííóþ åìó
ðåçèäåíöèþ â Êðåìëå. Â ñîîòâåòñòâèè ñ ïðîòî-
êîëîì ÑØÀ ãëàâó ãîñóäàðñòâà â àýðîïîðòó àìå-
ðèêàíñêèé ïðåçèäåíò òàêæå íå âñòðå÷àåò. Òîðæå-
ñòâåííàÿ öåðåìîíèÿ (ñ ïî÷åòíûì êàðàóëîì è èñ-
ïîëíåíèåì ãèìíîâ) ïðîèñõîäèò â òîò æå, à èíî-
ãäà è íà ñëåäóþùèé äåíü íà ëóæàéêå ïåðåä Áå-
ëûì äîìîì. Â ßïîíèè îñíîâíûå ïî÷åñòè âûñî-
êîìó ãîñòþ èç-çà ðóáåæà îòäàþòñÿ â èìïåðàòîð-
ñêîì äâîðöå "Àêàñàêà". Ïî-îñîáîìó ïðàçäíè÷íî



232 � 26. Îôèöèàëüíûå âèçèòû

îðãàíèçóþòñÿ âñòðå÷è ãëàâ ãîñóäàðñòâ âî ìíîãèõ
àôðèêàíñêèõ ñòðàíàõ: â äîïîëíåíèå ê òðàäèöèîí-
íûì îïèñàííûì âûøå àòðèáóòàì â ðèòóàë âêëþ-
÷àþòñÿ âûñòóïëåíèÿ ôîëüêëîðíûõ ãðóïï, èñïîë-
íÿþùèõ â êîëîðèòíûõ íàöèîíàëüíûõ êîñòþìàõ
ïîä ãðîì òàìòàìîâ ÿðêèå àôðèêàíñêèå òàíöû.

Â ñîâåòñêîé ïðîòîêîëüíîé ïðàêòèêå
âñåãäà îòñóòñòâîâàëè êàêèå-ëèáî ðàçëè-
÷èÿ â ïðîöåäóðå ïðèåìà âûñîêèõ ãîñòåé
â çàâèñèìîñòè îò òîãî, áîëüøóþ èëè ìà-
ëóþ ñòðàíó îíè ïðåäñòàâëÿëè; íå áûëî
÷ðåçìåðíîé ïîìïåçíîñòè; ÷åòêî ïðîñìàò-
ðèâàëîñü ñòðåìëåíèå ñäåëàòü íîðìû ïðî-
òîêîëà áîëåå ðàöèîíàëüíûìè è äåìîêðà-
òè÷íûìè. Ñ íà÷àëà 60-õ ãîäîâ áûëè îòìåíåíû
âñòðå÷à íà ïîäñòóïàõ ê Ìîñêâå ïðèáûâàþùåãî ïî
âîçäóõó ãîñòÿ ýñêîðòîì âîåííûõ ñàìîëåòîâ è ñî-
ïðîâîæäåíèå äî àýðîäðîìà; àðòèëëåðèéñêèé ñà-
ëþò íàöèé âî âðåìÿ èñïîëíåíèÿ ãîñóäàðñòâåííûõ
ãèìíîâ; âûâåøèâàíèå ïîðòðåòîâ íà ôàñàäå àýðî-
ïîðòà (âîêçàëà) èäð. Ðîññèéñêèé ïðîòîêîë
ñîõðàíÿåò, â îñíîâíîì, ïðååìñòâåííîñòü
â ïîðÿäêå âñòðå÷è, ðàçâèâàÿ è óòî÷íÿÿ



233

íåêîòîðûå ïîëîæåíèÿ ñ ó÷åòîì íûíåø-
íèõ ðåàëèé.

Ïîðÿäîê ïðîâîäîâ âûñîêîãî ãîñòÿ, â
îñíîâíîì, òàêîé æå, êàê è ïðè âñòðå÷å.

Íåîáõîäèìî èìåòü â âèäó, ÷òî â ïðîöåäóðó
âñòðå÷ (ïðîâîäîâ) â êàæäîì êîíêðåòíîì ñëó÷àå
ìîãóò âíîñèòüñÿ íåêîòîðûå èçìåíåíèÿ íåïðèíöè-
ïèàëüíîãî õàðàêòåðà â çàâèñèìîñòè îò ïîæåëà-
íèé ãîñòÿ, õàðàêòåðà âèçèòà è îòíîøåíèé ìåæäó
ñòðàíàìè, ìåñòíîé ñïåöèôèêè. Îäíàêî, íåñìîò-
ðÿ íà åñòåñòâåííûå ðàçëè÷èÿ â öåðåìî-
íèàëå, â íåì âñåãäà íåèçìåííîé îñòàåòñÿ
ãëàâíàÿ öåëü � îêàçàíèå äîëæíûõ ïî÷å-
ñòåé âûñøèì ïðåäñòàâèòåëÿì ñóâåðåííî-
ãî ãîñóäàðñòâà.

Ñíèæåíèå óðîâíÿ ïðîâîäîâ ïî ñðàâíåíèþ ñ
óðîâíåì âñòðå÷è ìîæåò ðàññìàòðèâàòüñÿ êàê
ïðîÿâëåíèå íåóäîâëåòâîðåííîñòè èòîãàìè âèçèòà
è íàîáîðîò (åñëè âíîñèìûå èçìåíåíèÿ íå áûëè
ñîãëàñîâàíû íà äâóñòîðîííåé îñíîâå). Îäèí èç
õðåñòîìàòèéíûõ ïðèìåðîâ � ïîäïèñàíèå 13 àï-
ðåëÿ 1941 ã. â Ìîñêâå ñîâåòñêî-ÿïîíñêîãî ïàêòà
î íåéòðàëèòåòå, èìåâøåãî èñêëþ÷èòåëüíî âàæ-
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íîå çíà÷åíèå äëÿ íàøåé ñòðàíû â êàíóí íàïàäå-
íèÿ ãèòëåðîâñêîé Ãåðìàíèè. Æåëàÿ ïîä÷åðêíóòü
óäîâëåòâîðåíèå èòîãàìè ïåðåãîâîðîâ ñ ßïîíèåé,
ïðîâîäèòü ìèíèñòðà èíîñòðàííûõ äåë ýòîé ñòðà-
íû ïðèáûë È.Â.Ñòàëèí, ÷òî íèêîèì îáðàçîì íå
ïðåäïèñûâàëîñü ïðîòîêîëîì.

Â ïðîãðàììó ïðåáûâàíèÿ äåëåãàöèé
íà âûñøåì óðîâíå âêëþ÷àåòñÿ ïîñåùå-
íèå íàöèîíàëüíûõ ñâÿòûíü, âîçëîæåíèå
âåíêîâ ê íèì. Â Èíäèè, íàïðèìåð, òàêîâûìè
ÿâëÿþòñÿ ìåñòî êðåìàöèè Ìàõàòìû Ãàíäè, Äîì-
ìóçåé Ä.Íåðó è ìåìîðèàë ,È.Ãàíäè; âî Ôðàíöèè
� ìîãèëà Íåèçâåñòíîãî ñîëäàòà ó Òðèóìôàëü-
íîé àðêè; íà Êóáå � ìîíóìåíò íàöèîíàëüíîìó
ãåðîþ Õîñå Ìàðòè. Â Ðîññèè îôèöèàëüíûì ìå-
ñòîì âîçëîæåíèÿ âåíêîâ èíîñòðàííûìè äåëåãà-
öèÿìè ÿâëÿåòñÿ ìîãèëà Íåèçâåñòíîãî ñîëäàòà ó
Êðåìëåâñêîé ñòåíû � ñèìâîë ãåðîèçìà íàøåãî
íàðîäà â ãîäû Âåëèêîé Îòå÷åñòâåííîé âîéíû. Â
êàæäîé ñòðàíå ðàçðàáîòàí è óòâåðæäåí ïîäðîá-
íûé ïîðÿäîê ïîñåùåíèÿ íàöèîíàëüíûõ ïàìÿòíè-
êîâ. Îíî ïðîèñõîäèò äî äðóãèõ ìåðîïðèÿòèé, îä-
íèì èç ïåðâûõ; ãîñòåé èíîãäà ñîïðîâîæäàþò âî-
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åííûå (êàê ïðàâèëî, ïðè âîçëîæåíèè âåíêîâ ê ìî-
ãèëàì Íåèçâåñòíîãî ñîëäàòà).

Öåíòðàëüíîå ìåñòî â ïðîãðàììàõ
îôèöèàëüíûõ âèçèòîâ ãëàâû ãîñóäàðñòâà
îòâîäèòñÿ èõ äåëîâîé ÷àñòè, âêëþ÷àþ-
ùåé ïðîâåäåíèåâñòðå÷ è ïåðåãîâîðîâ ñ
ðóêîâîäñòâîì ïîñåùàåìîé ñòðàíû, ïîä-
ïèñàíèå ñîãëàøåíèé, ñîâìåñòíûõ êîììþ-
íèêå è äðóãèõ äîêóìåíòîâ, à òàêæå �
âåñüìà íåðåäêî â ñîâðåìåííîé ïðàêòè-
êå � ñîâìåñòíûå ïðåññ-êîíôåðåíöèè ïî
èòîãàì âèçèòà. Ê äåëîâîé ÷àñòè îòíîñÿòñÿ è
âîçìîæíûå âñòðå÷è è áåñåäû ñîïðîâîæäàþùèõ
âûñîêîãî ãîñòÿ îôèöèàëüíûõ äîëæíîñòíûõ ëèö
(ìèíèñòð èíîñòðàííûõ äåë, ìèíèñòð ôèíàíñîâ
è äð.) ñî ñâîèìè êîëëåãàìè, à òàêæå âîçìîæ-
íûå îäíîñòîðîííèå ïðåññ-êîíôåðåíöèè, èíòåð-
âüþ ïðåäñòàâèòåëÿì ïå÷àòè, âûñòóïëåíèÿ ïî
òåëåâèäåíèþ è ðàäèî. Èíîãäà âî âðåìÿ
âèçèòà âûñîêîìó ãîñòþ âðó÷àþòñÿ íàöè-
îíàëüíûå íàãðàäû. Âñå ýòè ýëåìåíòû äîëæ-
íû ïîëó÷àòü îáÿçàòåëüíîå îòðàæåíèå â îôèöè-
àëüíîé ïðîãðàììå.
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Íåîòúåìëåìîé ÷àñòüþ âèçèòîâ ÿâëÿ-
þòñÿ ïðåäñòàâèòåëüñêèå ìåðîïðèÿòèÿ �
îôèöèàëüíûé çàâòðàê (ëàí÷) èëè îáåä îò
èìåíè ðóêîâîäñòâà ïðèíèìàþùåé ñòðà-
íû. Èìåííî òàêîé âèä ïðèåìà íîñèò îñîáåí-
íî òîðæåñòâåííûé õàðàêòåð, ÷åìó âíåìàëîé ñòå-
ïåíè ïðèçâàí ñïîñîáñòâîâàòü è èíòåðüåð ñîîò-
âåòñòâóþùèõ ïîìåùåíèé � íåðåäêî îôèöèàëü-
íûõ ðåçèäåíöèé ãëàâû ãîñóäàðñòâà. Îäíîâðåìåí-
íî ñ óòâåðæäåíèåì ïðîãðàììû ðàññìàòðèâàåòñÿ
è ñïèñîê ãîñòåé, ïðèãëàøàåìûõ ñ îáåèõ ñòî-
ðîí íà ïðèåì. Èõ êîëè÷åñòâî è ñîñòàâ � íå òîëü-
êî äàíü ïðîòîêîëó, íî è ñâîåîáðàçíîå ñâèäåòåëü-
ñòâî óðîâíÿ è õàðàêòåðà îòíîøåíèé ìåæäó ñòðà-
íàìè, èõ ðóêîâîäñòâîì. Íà ïðèåì îáÿçàòåëüíî
ïðèãëàøàþòñÿ ïîñîë ñòðàíû ãîñòÿ è ðÿä ñòàðøèõ
äèïëîìàòè÷åñêèõ ñîòðóäíèêîâ ïîñîëüñòâà. Â õî-
äå çàâòðàêà èëè îáåäà ñòîðîíû îáìåíèâàþò-
ñÿ ðå÷àìè-òîñòàìè, òåêñòû êîòîðûõ â ïåðå-
âîäå íà ñîîòâåòñòâóþùèé ÿçûê çàáëàãîâðåìåííî
ðàñêëàäûâàþòñÿ íà ñòîëàõ. Îñíîâíîå ñîäåðæàíèå
ðå÷åé ïîëó÷àåò îñâåùåíèå â ïå÷àòè. Ïðè ïðîâå-
äåíèè îòâåòíîãî ïðîòîêîëüíîãî ìåðîïðèÿòèÿ ñî
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ñòîðîíû ãîñòÿ ïðîèñõîäèò îáìåí òîëüêî êðàòêè-
ìè òîñòàìè.

Â áîëüøèíñòâå ñòðàí ñóùåñòâóåò
ïðàêòèêà ïðåäñòàâëåíèÿ ãîñòþ ãëàâ äè-
ïëîìàòè÷åñêèõ ïðåäñòàâèòåëüñòâ. Çàáîòà
îá îïîâåùåíèè äèïêîðïóñà îá ýòîé öåðåìîíèè ëå-
æèò íà ïîñîëüñòâå ñòðàíû ãîñòÿ. Åñëè ãîñòü ïðè-
áûë ñ ñóïðóãîé, òî íà öåðåìîíèþ ïðåäñòàâëåíèÿ
ãëàâû äèïïðåäñòàâèòåëüñòâ òàêæå ïðèãëàøàþòñÿ
ñ ñóïðóãàìè. Ïîñëå ïðåäñòàâëåíèÿ ïîäàåòñÿ ëåã-
êîå óãîùåíèå. Ó ãîñòÿ åñòü âîçìîæíîñòü ïðè æå-
ëàíèè ïîáåñåäîâàòü ñ êåì-ëèáî èç èíîñòðàííûõ
äèïëîìàòîâ.

Ñ ó÷åòîì ïîæåëàíèé âûñîêîãî ãîñòÿ â ïðî-
ãðàììó åãî ïðåáûâàíèÿ ìîæåò áûòü âêëþ÷åíî
îôèöèàëüíîå ïîñåùåíèå òåàòðà, ïðåäïî-
ëàãàþùåå â ýòîì ñëó÷àå âûïîëíåíèå ðÿäà ïðî-
òîêîëüíûõ òðåáîâàíèé � ïðèñóòñòâèå âûñîêèõ
îôèöèàëüíûõ ëèö ïðèíèìàþùåé ñòðàíû â ëîæå
ñ ãîñòåì, ïîäíÿòèå ãîñóäàðñòâåííûõ ôëàãîâ è èñ-
ïîëíåíèå ïåðåä íà÷àëîì ñïåêòàêëÿ ãèìíîâ äâóõ
ñòðàí. Àðòèñòàì îò èìåíè ãîñòÿ, êàê ïðàâèëî,
ïðåïîäíîñèòñÿ êîðçèíà öâåòîâ.
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Òàêæå ñ ó÷åòîì ïîæåëàíèé ãîñòÿ â ïðîãðàììó
ìîãóò áûòü âêëþ÷åíû ìåðîïðèÿòèÿ ïî îçíà-
êîìëåíèþ ñî ñòîëèöåé. Íåðåäêî îíè âêëþ-
÷àþò â ñåáÿ âèçèò â ìýðèþ (ãîðîäñêîé ìóíèöè-
ïàëèòåò), îñìîòð äîñòîïðèìå÷àòåëüíîñòåé, ïîñå-
ùåíèå ìóçåÿ (êàðòèííîé ãàëåðåè), ó÷åáíîãî çàâå-
äåíèÿ è ò.ï. Ìîãóò áûòü çàïëàíèðîâàíû âñòðå÷è ñ
ïðåäñòàâèòåëÿìè îáùåñòâåííîñòè, íàó÷íûõ è äå-
ëîâûõ êðóãîâ. Ïðè ïîñåùåíèè (÷òî âîçìîæíî ïî
ïðîñüáå ãîñòÿ) êàêîãî-ëèáî âîåííîãî îáúåêòà îò-
äàþòñÿ âîèíñêèå ïî÷åñòè. Àâòîìàøèíó ãîñòÿ ïðè
âñåõ ïîåçäêàõ ñîïðîâîæäàåò ýñêîðò ìîòîöèêëè-
ñòîâ. Äëÿ ñóïðóãè ãîñòÿ è ñîïðîâîæäàþùèõ åå
â ïîåçäêå æåíùèí îðãàíèçóåòñÿ îòäåëüíàÿ ïðî-
ãðàììà.

Îôèöèàëüíûé õàðàêòåð èìååò è ïî-
åçäêà ïî òåððèòîðèè ñòðàíû. Ãîñòÿ â ïî-
åçäêå ñîïðîâîæäàþò äîëæíîñòíûå ëèöà âûñîêî-
ãî óðîâíÿ åìó ïîâñåìåñòíî îêàçûâàþòñÿ ïîäî-
áàþùèå, íî íåñêîëüêî ñíèæåííîãî óðîâíÿ ïî-
÷åñòè. Â àýðîïîðòó (íà âîêçàëå) ïîäíèìàþòñÿ
ãîñóäàðñòâåííûå ôëàãè, âûâåøèâàþòñÿ ïðèâåò-
ñòâåííûå òðàíñïàðàíòû; îäíàêî ïî÷åòíûé êàðàóë
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íå âûñòðàèâàåòñÿ, ãèìíû íå èñïîëíÿþòñÿ, ðå÷è,
êàê ïðàâèëî, íå ïðîèçíîñÿòñÿ. Íàä ðåçèäåíöèåé
(ìåñòîì ïðîæèâàíèÿ) ïîäíèìàåòñÿ ãîñóäàðñòâåí-
íûé ôëàã èëè ëè÷íûé øòàíäàðò ãëàâû ãîñóäàð-
ñòâà. Òàê æå, êàê è â ñòîëèöå, ìîãóò áûòü ïðåäó-
ñìîòðåíû âîçëîæåíèå âåíêîâ, ïðîòîêîëüíûå ìå-
ðîïðèÿòèÿ (çàâòðàê èëè îáåä) ñ îáìåíîì ðå÷à-
ìè (òîñòàìè), îðãàíèçóþòñÿ ïîñåùåíèå ïðîìûø-
ëåííûõ è èíûõ îáúåêòîâ, êóëüòóðíàÿ ïðîãðàììà.
Ìåñòíûå âëàñòè ìîãóò ïðåäóñìîòðåòü è êàêèå-òî
èíûå ìåðîïðèÿòèÿ, îòðàæàþùèå íàöèîíàëüíî-
ýòíè÷åñêèå, ãåîãðàôè÷åñêèå è èíûå îñîáåííîñòè.
Öåëåñîîáðàçíîñòü èõ ïðîâåäåíèÿ, êàê ïðàâèëî,
ñîãëàñîâûâàåòñÿ ñ ïðîòîêîëüíîé ñëóæáîé ìèíè-
ñòåðñòâà èíîñòðàííûõ äåë.

Â ïðîòîêîëüíîé ïðàêòèêå ÑÑÑÐ, äðóãèõ ñî-
öèàëèñòè÷åñêèõ ãîñóäàðñòâ, à òàêæå íåêîòîðûõ
áëèçêèõ Ñîâåòñêîìó Ñîþçó ñòðàí "òðåòüåãî ìè-
ðà" áûëî íåìàëî ñëó÷àåâ, êîãäà ïî ñîîáðàæåíè-
ÿì ïîëèòè÷åñêîãî õàðàêòåðà íåêîòîðûå îôèöè-
àëüíûå âèçèòû ïåðâûõ ëèö ñîîòâåòñòâóþùèõ ãî-
ñóäàðñòâ èìåíîâàëèñü "îôèöèàëüíûì (ðàáî-
÷èì) äðóæåñòâåííûì âèçèòîì", "äðóæå-
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ñòâåííûì âèçèòîì".

Èíîãäà âñòðå÷è íà âûñøåì óðîâíå
ïðîõîäÿò íà òåððèòîðèè òðåòüèõ ñòðàí.
Èõ ó÷àñòíèêè äîëæíû çàðàíåå äîãîâàðèâàòüñÿ î
ïðîòîêîëüíîé ñòîðîíå ïîäîáíûõ âñòðå÷. Ñîãëàñî-
âàíèå ïîðÿäêà ïðèáûòèÿ è îòúåçäà âûñîêèõ ãî-
ñòåé, î÷åðåäíîñòè ïðîâåäåíèÿ áåñåä, ïðîöåäóðû
ïîäïèñàíèÿ èòîãîâîãî äîêóìåíòà è ò.ï. ïðåäïî-
ëàãàåò ïðèíöèï ñòðîãîãî ïàðèòåòà.

Îôèöèàëüíûé âèçèò ãëàâû ïðàâè-
òåëüñòâà, ñòðîÿùèéñÿ â öåëîì ïî òîé æå ñõå-
ìå, ÷òî è âèçèò ãëàâû ãîñóäàðñòâà, èìååò âìåñòå
ñ òåì ðÿä îòëè÷èé: ïðè âñòðå÷å (ïðîâîäàõ) âû-
ñòðàèâàåòñÿ ïî÷åòíûé êàðàóë îäíîãî (à íå òðåõ)
ðîäà âîéñê; íå ïðîâîäèòñÿ öåðåìîíèÿ ïðåäñòàâ-
ëåíèÿ ãëàâ äèïëîìàòè÷åñêèõ ïðåäñòàâèòåëüñòâ;
âî âñòðå÷àõ (ïðîâîäàõ) è ïðîòîêîëüíûõ ìåðîïðè-
ÿòèÿõ ïðèíèìàåò ó÷àñòèå ðóêîâîäèòåëü ïðàâè-
òåëüñòâà ñòðàíû-õîçÿéêè. Ãëàâå ãîñóäàðñòâà íà-
íîñèòñÿ, êàê ïðàâèëî, âèçèò.

Ñâîè îñîáåííîñòè èìååò âèçèò ìèíèñòðà
èíîñòðàííûõ äåë. Öåðåìîíèàë âñòðå÷è (ïðî-
âîäîâ) îãðàíè÷èâàåòñÿ ïîäíÿòèåì ãîñóäàðñòâåí-
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íûõ ôëàãîâ (ïî÷åòíûé êàðàóë íå âûñòðàèâàåòñÿ,
ãèìíû íå èñïîëíÿþòñÿ); òàêæå áåç ïî÷åòíîãî êà-
ðàóëà è èñïîëíåíèÿ ãèìíîâ ïðîõîäèò âîçëîæåíèå
âåíêîâ ê íàöèîíàëüíûì ñâÿòûíÿì (âûñòðàèâàþò-
ñÿ ÷àñîâûå èç ñîñòàâà ïî÷åòíîãî êàðàóëà, èñïîë-
íÿåòñÿ òðàóðíàÿ ìóçûêà � â çâóêîçàïèñè).

Â ïîäãîòîâêå âèçèòîâ çà ðóáåæ ðîñ-
ñèéñêîãî ðóêîâîäñòâà ñàìîå àêòèâíîå ó÷à-
ñòèå ïðèíèìàþò ñîîòâåòñòâóþùèå ïîñîëüñòâà
ÐÔ, òåððèòîðèàëüíûå è ïðîòîêîëüíûé äåïàð-
òàìåíò ÌÈÄ. Ïîñëå îïðåäåëåíèÿ äàòû âèçè-
òà â ïðèíèìàþùóþ ñòðàíó çàáëàãîâðåìåííî âû-
åçæàåò ïîäãîòîâèòåëüíàÿ ãðóïïà, êîòîðàÿ çíà-
êîìèòñÿ ñ ïðîåêòîì ïðåäëàãàåìîé ïðîãðàììû
ïðåáûâàíèÿ, óòî÷íÿåò âñå ïðîòîêîëüíûå ìîìåí-
òû. Îñîáîå âíèìàíèå óäåëÿåòñÿ öåðåìîíèàëàì
âñòðå÷, ïðîâîäîâ, âîçëîæåíèÿ âåíêîâ èäð. Ñ ó÷å-
òîì ïðèíöèïà âçàèìíîñòè ìîãóò âûñêàçûâàòüñÿ
çàìå÷àíèÿ ïî îòäåëüíûì ïîçèöèÿì ïðîãðàììû.
Ïðèíöèïèàëüíóþ âàæíîñòü èìåþò ïðè ýòîì âî-
ïðîñû ïîëèòè÷åñêîé çíà÷èìîñòè âèçèòà, âñå ïðî-
òîêîëüíûå ìîìåíòû, çàòðàãèâàþùèå ïðåñòèæ ãî-
ñóäàðñòâà.



� 27. Äåëîâûå è íåîôèöèàëüíûå
âèçèòû

Äåëîâîé (ðàáî÷èé) âèçèò îñóùåñòâëÿåòñÿ
ãëàâîé ãîñóäàðñòâà, ïðàâèòåëüñòâà, ìè-
íèñòðîì, èíûì ãîñóäàðñòâåííûì äåÿòå-
ëåì èëè äåëåãàöèåé è èìååò öåëüþ ïðî-
âåäåíèå êîíñóëüòàöèé, ó÷àñòèå â ìåæäó-
íàðîäíûõ ñîâåùàíèÿõ è êîíôåðåíöèÿõ, â
ïðàçäíåñòâàõ, ïîäïèñàíèå ðàíåå ñîãëàñî-
âàííûõ äîãîâîðîâ è äðóãèõ äîêóìåíòîâ.
Â õîäå òàêèõ íåïðîäîëæèòåëüíûõ ïî âðåìåíè âè-
çèòîâ ãîðàçäî ìåíüøåå âíèìàíèå óäåëÿåòñÿ öå-
ðåìîíèàëó: íå ïðåäóñìàòðèâàþòñÿ, êàê ïðàâèëî,
îôèöèàëüíîå ïîñåùåíèå òåàòðà, âîçëîæåíèå âåí-
êîâ, ïîåçäêà ïî ñòðàíå, ïðîâîäèòñÿ îäíî (ñî ñòî-
ðîíû õîçÿåâ) ïðîòîêîëüíîå ìåðîïðèÿòèå.
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Ïîä íåîôèöèàëüíûìè âèçèòàìè ïî-
íèìàþòñÿ ïðèåçäû çàðóáåæíûõ ãîñóäàð-
ñòâåííûõ äåÿòåëåé ïî ÷àñòíûì äåëàì, â
êà÷åñòâå ãîñòÿ ïîñëà ñâîåé ñòðàíû èëè
òóðèñòîì, à òàêæå íà îòäûõ èëè ëå-
÷åíèå.Ïðè îñóùåñòâëåíèè òàêîãî ðîäà âèçè-
òîâ îôèöèàëüíûå ïðîòîêîëüíûå ìåðîïðèÿòèÿ íå
ïðåäóñìàòðèâàþòñÿ.

Ñâîåîáðàçíîé ðàçíîâèäíîñòüþ íåîôè-
öèàëüíûõ âèçèòîâ ìîæíî ñ÷èòàòü âè-
çèòû ïðîåçäîì (òðàíçèòîì), ïðåäñòàâ-
ëÿþùèå ñîáîé êðàòêîå ïðåáûâàíèå â
ñòðàíå êàêîé-ëèáî îôèöèàëüíîé äåëå-
ãàöèè èëèâûñîêèõ ãîñòåé, ñëåäóþùèõ
òðàíçèòîì â ñòðàíó íàçíà÷åíèÿ èëè âîç-
âðàùàþùèõñÿ íà ðîäèíó. Ìåñòîì ïðåáûâà-
íèÿ òàêèõ äåëåãàöèé èëè ëèö äàëåêî íå âñåãäà
ÿâëÿåòñÿ ñòîëèöà ãîñóäàðñòâà. Â ñîîòâåòñòâóþ-
ùèõ ïóíêòàõ èì îêàçûâàþòñÿ çíàêè âíèìàíèÿ,
íî öåðåìîíèàëüíàÿ ñòîðîíà ñâåäåíà ê ìèíèìó-
ìó. Èíîãäà âî âçàèìíûõ èíòåðåñàõ è ïî ïðåä-
âàðèòåëüíîé äîãîâîðåííîñòè âî âðåìÿ ïðåáûâà-
íèÿ ãîñòåé ïðîåçäîì ìîãóò áûòü îðãàíèçîâàíû
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îòäåëüíûå âñòðå÷è è áåñåäû (â òîì ÷èñëå è â
àýðîïîðòó).



� 28. Ïðîòîêîë â ìíîãîñòîðîííåé
äèïëîìàòèè

Èñòîðèè ìåæäóíàðîäíûõ îòíîøåíèé õîðîøî èç-
âåñòíà òàê íàçûâàåìàÿ ìíîãîñòîðîííÿÿ äèïëîìà-
òèÿ � ó÷àñòèå ãîñóäàðñòâ â êîíôåðåíöèÿõ, ñîâå-
ùàíèÿõ, êîíãðåññàõ, âñòðå÷àõ, ïåðåãîâîðàõ, à òàê-
æå â ñåññèîííîé ðàáîòå ìåæäóíàðîäíûõ îðãàíè-
çàöèé. Ýòè íàïðàâëåíèÿ àêòèâèçèðîâàëèñü è ïî-
ëó÷èëè îñîáåííî çàìåòíîå ðàçâèòèå ïîñëå âòîðîé
ìèðîâîé âîéíû, ñ îáðàçîâàíèåì ÎÎÍ èåå ìíîãî-
÷èñëåííûõ îðãàíîâ èñïåöèàëèçèðîâàííûõ ó÷ðå-
æäåíèé, à òàêæå ñ ïðîâåäåíèåì ðÿäà êðóïíûõ ïå-
ðåãîâîðíûõ èèíûõ ìåæäóíàðîäíûõ ôîðóìîâ âíå
ðàìîê ÎÎÍ. Äëÿ óñïåøíîé ðàáîòû êàæäîãî èç
íèõ íåîáõîäèìî ñîáëþäåíèå îïðåäåëåííîãî, äî-
ñòàòî÷íî ñòðîãîãî ïîðÿäêà, ðåãëàìåíòèðóþùåãî
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ñâÿçè è êîíòàêòû ó÷àñòíèêîâ.

Ìíîãèå ïðàâèëà äèïëîìàòè÷åñêîãî
ïðîòîêîëà ÎÎÍ ïîëó÷èëèîòðàæåíèå â Óñòà-
âå èïðàâèëàõ ïðîöåäóðû ýòîé îðãàíèçàöèè. Îáåñ-
ïå÷åíèå èõ åäèíîîáðàçíîãî ïðèìåíåíèÿ âîçëîæå-
íî íà ñïåöèàëüíóþ ïðîòîêîëüíóþ ñëóæáó,
âõîäÿùóþ â êà÷åñòâå ñòðóêòóðíîãî ïîäðàçäåëå-
íèÿ â êàíöåëÿðèþ Ãåíåðàëüíîãî ñåêðåòàðÿ ÎÎÍ.
Ê îñíîâíûì ôóíêöèÿì ñëóæáû îòíîñÿò-
ñÿ îôîðìëåíèå ïðèåìà â ÷ëåíû ÎÎÍ; âñòðå÷à
ãîñòåé è îáåñïå÷åíèå èõ ïðåáûâàíèÿ â øòàá-
êâàðòèðå Îðãàíèçàöèè è â ÑØÀ (ðåãèñòðàöèÿ,
âûäà÷à óäîñòîâåðåíèé, ñîäåéñòâèå ïðåäîñòàâëå-
íèÿ äèïëîìàòè÷åñêîìó ïåðñîíàëó èììóíèòåòîâ
è ïðèâèëåãèé, ïîñðåäíè÷åñòâî ìåæäó ïðåäñòàâè-
òåëüñòâàìè è ìèññèåé ÑØÀ ïî àäìèíèñòðàòèâ-
íûì âîïðîñàì è äð.); âðó÷åíèå ïîëíîìî÷èé íî-
âûì ïîñòîÿííûì ïðåäñòàâèòåëÿì; ïîääåðæàíèå
ïîðÿäêà ñòàðøèíñòâà ïðè ðàçìåùåíèè äåëåãàöèé
è äð.

Îðãàíèçàöèÿ è ïðîâåäåíèå ìåæäóíà-
ðîäíûõ êîíôåðåíöèé (ñîâåùàíèé) èìååò
íåìàëî ïðîòîêîëüíîé ñïåöèôèêè. Áîëü-
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øîå çíà÷åíèå ïðèäàåòñÿ ïðåæäå âñåãî âûáî-
ðó ìåñòà ôîðóìà; ïðèíèìàþòñÿ âî âíè-
ìàíèå ñîîáðàæåíèÿ êàê ïîëèòè÷åñêîãî, òàê
è îðãàíèçàöèîííî-òåõíè÷åñêîãî ïëàíà (íàëè÷èå
íåîáõîäèìûõ ïîìåùåíèé èèõ îñíàùåííîñòü, ãî-
ñòèíè÷íûå è ïðî÷èå óäîáñòâà, êëèìàò è äð.).
Âñåãäà ó÷èòûâàþòñÿ ñîîáðàæåíèÿ áåçîïàñíîñòè.
Íå óäèâèòåëüíî, ÷òî ñ ó÷åòîì âñåõ ýòèõ ôàê-
òîðîâ ìåñòîì ïðîâåäåíèÿ áîëüøèíñòâà ìåæäó-
íàðîäíûõ êîíôåðåíöèé ñòàíîâÿòñÿ íåéòðàëüíûå
Øâåéöàðèÿ è Àâñòðèÿ. Èíîãäà ïðè ïðîâåäåíèè
äâóñòîðîííèõ âñòðå÷ îïðåäåëåííûé ñìûñë èç
ïðåñòèæíûõ ñîîáðàæåíèé ïðèäàåòñÿ ðàâíîóäà-
ëåííîñòè ìåñòà âñòðå÷è îò ñòîëèö ñîîòâåòñòâóþ-
ùèõ ãîñóäàðñòâ, ÷òîáû èõ ðóêîâîäèòåëè ïðåîäî-
ëåâàëè ïðèìåðíî îäèíàêîâîå ðàññòîÿíèå.

Âî âñòðå÷å èíîñòðàííûõ äåëåãàöèé
(ðóêîâîäèòåëåé äåëåãàöèé) ó÷àñòâóþò ïðåäñòà-
âèòåëè ñòðàíû-õîçÿéêè, à òàêæå ãëàâà ñîîò-
âåòñòâóþùåãî äèïëîìàòè÷åñêîãî ïðåäñòàâèòåëü-
ñòâà. Íà ìåñòå âñòðå÷è ïîäíèìàþòñÿ ãîñóäàð-
ñòâåííûå ôëàãè äâóõ ñòðàí; ãèìíû, êàê ïðàâè-
ëî, íå èñïîëíÿþòñÿ. Ïðåáûâàíèå â ïðèíè-
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ìàþùåì ãîñóäàðñòâå íà÷èíàåòñÿ îáû÷íî ñ
ïîñåùåíèÿ äèïïðåäñòàâèòåëüñòâà ñâîåé ñòðàíû,
âèçèòà êîìó-ëèáî èç îôèöèàëüíûõ ëèö ñòðàíû-
õîçÿéêè.

Ðàçìåùåíèå äåëåãàöèé íà êîíôåðåíöèè ñî-
ãëàñíî ñëîæèâøåéñÿ ìåæäóíàðîäíîé ïðàêòèêå
îñóùåñòâëÿåòñÿ â ïîðÿäêå àëôàâèòà, ïðè÷åì çà
îñíîâó ïðèíèìàåòñÿ ÷àùå âñåãî àíãëèéñêèé èëè
ôðàíöóçñêèé ÿçûê. Äëÿ îïðåäåëåíèÿ ñòðàíû, ñ
êîòîðîé áóäåò íà÷èíàòüñÿ ðàññàäêà, èíîãäà ïðî-
âîäèòñÿ æåðåáüåâêà.

Íûíå â ìåæäóíàðîäíîé ïðàêòèêå âñå ïðî÷-
íåå óòâåðæäàåòñÿ ïðèíöèï, â ñîîòâåòñòâèè ñ êî-
òîðûì ïðåäñåäàòåëüñòâîâàíèå íà êîíôå-
ðåíöèè îñóùåñòâëÿåòñÿ íà îñíîâå åæåäíåâíîé
ðîòàöèè ïðåäñòàâèòåëåé (ãëàâ äåëåãàöèé) ñòðàí-
ó÷àñòíèö. Ñòðàíà, ñ êîòîðîé íà÷èíàåòñÿ ïðåäñå-
äàòåëüñòâîâàíèå íà âñåõ äåëîâûõ ñåññèÿõ, îïðå-
äåëÿåòñÿ ñ ïîìîùüþ æåðåáüåâêè; äàëåå äåéñòâó-
åò ïðèíöèï àëôàâèòà. Îòêðûòèå æå êîíôåðåí-
öèè ïðîèçâîäèò âðåìåííûé ïðåäñåäàòåëü, êàêî-
âûì ïî òðàäèöèè ÿâëÿåòñÿ ïðåäñòàâèòåëü ïðè-
íèìàþùåé ñòðàíû.
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Êàê ïðàâèëî, çàáëàãîâðåìåííî, äî íà÷àëà
ìåæäóíàðîäíîãî ôîðóìà ðåøàåòñÿ âîïðîñ î åãî
îôèöèàëüíûõ (ÿçûê îôèöèàëüíûõ äèñêóññèé
è èçäàâàåìûõ äîêóìåíòîâ) è ðàáî÷èõ ÿçû-
êàõ. Â ÎÎÍâ ñîîòâåòñòâèè ñ ïðàâèëàìè ïðî-
öåäóðû îôèöèàëüíûìè è ðàáî÷èìè ÿçûêàìè ÿâ-
ëÿþòñÿ àíãëèéñêèé, àðàáñêèé, èñïàíñêèé, êèòàé-
ñêèé, ðóññêèé è ôðàíöóçñêèé. Øåñòüþ óïîìÿíó-
òûìè ÿçûêàìè ïîëüçóþòñÿ â íàñòîÿùåå âðåìÿ
âî ìíîãèõ ìåæäóíàðîäíûõ îðãàíèçàöèÿõ. Ïðè-
çíàíèå ÿçûêîâ îôèöèàëüíûìè è ðàáî÷èìè ïðåä-
ïîëàãàåò îáåñïå÷åíèå îðãàíèçàòîðàìè êîíôåðåí-
öèè ñèíõðîííîãî ïåðåâîäà íà êàæäûé èç íèõ.
Ïðè âûñòóïëåíèÿõ ïðåäñòàâèòåëåé íåêîòîðûõ ãî-
ñóäàðñòâ íà ñâîåì ðîäíîì ÿçûêå, íå ÿâëÿþùåìñÿ
îôèöèàëüíûì èëè ðàáî÷èì, äåëåãàöèÿ ñàìà îáÿ-
çàíà îáåñïå÷èòü ñèíõðîííûé ïåðåâîä íà îäèí èç
ÿçûêîâ êîíôåðåíöèè.

Âñå ó÷àñòíèêè ìåæäóíàðîäíîãî ìåðîïðèÿòèÿ
èìåþò ðàâíûå ïðàâà. Äëÿ îïðåäåëåíèÿ ñòàð-
øèíñòâà ðóêîâîäèòåëåé äåëåãàöèé, èìåþ-
ùèõ îñíîâàíèå äëÿ îêàçàíèÿ îïðåäåëåííûõ ðàâ-
íûõ ïî÷åñòåé, ïðèìåíÿåòñÿ òîëüêî ïðèíöèï àë-
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ôàâèòíîãî ïîðÿäêà. Íà ÷ëåíîâ èíîñòðàííûõ äå-
ëåãàöèé ðàñïðîñòðàíÿþòñÿ òå æå ïðèâèëåãèè
è èììóíèòåòû, ÷òî è íà ÷ëåíîâ äèïëîìàòè-
÷åñêèõ ïðåäñòàâèòåëüñòâ � ëè÷íûé èììóíèòåò è
èììóíèòåò îò þðèñäèêöèè, íåïðèêîñíîâåííîñòü
äîêóìåíòîâ è îôèöèàëüíîãî áàãàæà, ïðàâî ïîëü-
çîâàíèÿ øèôðîïåðåïèñêîé è äð.
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Åñëè ñáîð è íàêîïëåíèå äîñòîâåðíîé èí-
ôîðìàöèè î ñîáûòèÿõ â ñòðàíå ïðåáû-
âàíèÿ, ïîäãîòîâêà íà ýòîé îñíîâå âçâå-
øåííûõ ïðåäëîæåíèé, íàïðàâëåííûõ íà
äàëüíåéøåå ðàçâèòèå äâóñòîðîííåãî ñî-
òðóäíè÷åñòâà, ÿâëÿþòñÿ êëþ÷åâîé öåëüþ
äèïëîìàòà, òî åãî ëè÷íûå êîíòàêòû ñ
ïðåäñòàâèòåëÿìè ñòðàíû ñëóæàò ãëàâ-
íûì ñðåäñòâîì äëÿ äîñòèæåíèÿ ýòîé öå-
ëè. Êîíå÷íî, î÷åíü ìíîãî äàåò ïîâñåäíåâíîå
îçíàêîìëåíèå ñ ñîîáùåíèÿìè ñðåäñòâ ìàññîâîé
èíôîðìàöèè, èõ òùàòåëüíàÿ îáðàáîòêà, âåäåíèå
íà ýòîé îñíîâå ïîñòîÿííî îáíîâëÿåìûõ äîñüå,
ôàéëîâ è ò.ï. Îäíàêî ïðåññà íå ìîæåò çàìå-
íèòü æèâûõ êîíòàêòîâ ñ ëþäüìè, ñ ïðèñóùåé èì
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îñîáîé àòìîñôåðîé âçàèìíîãî óâàæåíèÿ, äîâåðè-
òåëüíîñòè � íåîòúåìëåìûõ óñëîâèé äëÿ ãëóáîêî-
ãî ïîçíàíèÿ ñòðàíû, îñîáåííîñòåé åå âíóòðåííåãî
ïîëîæåíèÿ è âíåøíåé ïîëèòèêè. Ê òîìó æå, ïîëà-
ãàÿñü òîëüêî íà ñîîáùåíèÿ ïå÷àòè, òåëåâèäåíèÿ
è ðàäèî, ìîæíî íåçàìåòíî äëÿ ñåáÿ îêàçàòüñÿ â
ïëåíó äåçèíôîðìàöèè, ïîä÷àñ óìåëî ôîðìèðóå-
ìûõ è íàïðàâëÿåìûõ (îñîáåííî â óñëîâèÿõ òîòà-
ëèòàðíûõ ðåæèìîâ) îôèöèàëüíûõ ñóæäåíèé, äà-
ëåêî íå âñåãäà îòðàæàþùèõ ðåàëüíîå ïîëîæåíèå
äåë.

Â áåñåäå äèïëîìàòà íàõîäÿò íàèáîëåå ÿð-
êîå ïðîÿâëåíèå åãî ïðîôåññèîíàëüíàÿ, â òîì
÷èñëå ÿçûêîâàÿ, ïîäãîòîâêà, îáùèå ýðóäèöèÿ è
êóëüòóðà, ãëóáîêèå çíàíèÿ ïîëîæåíèÿ íà ðîäèíå,
îñîáåííîñòåé ñòðàíû ïðåáûâàíèÿ, óðîâíÿ è õà-
ðàêòåðà äâóñòîðîííèõ ñâÿçåé, ñîñòîÿíèÿ ìåæäó-
íàðîäíûõ îòíîøåíèé, îñíîâíûõ ìåæäóíàðîäíî-
ïðàâîâûõ äîêóìåíòîâ. Ïðè÷åì, âåñü ýòîò "áà-
ãàæ" íàäî äåðæàòü â ãîëîâå, íå ïîëàãàÿñü íà
êàêèå-òî ñïðàâî÷íûå ïèñüìåííûå ìàòåðèàëû, êî-
òîðûìè ïðè îïðåäåëåííûõ îáñòîÿòåëüñòâàõ ïðî-
ñòî íå ïðåäñòàâëÿåòñÿ âîçìîæíûì âîñïîëüçî-
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âàòüñÿ. Ñëîâîì, èìåííî ëè÷íûå áåñåäû ÿâëÿþò-
ñÿ âåðøèíîé ïðàêòè÷åñêîé äåÿòåëüíîñòè äèïëî-
ìàòà, òðåáóþùåé îò íåãî ïîä÷àñ ìàêñèìàëüíîãî
èíòåëëåêòóàëüíîãî, à íåðåäêî è íðàâñòâåííîãî, è
íåðâíî-ïñèõîëîãè÷åñêîãî íàïðÿæåíèÿ.

Ñêàçàííîå, êàê ïðåäñòàâëÿåòñÿ, â íåìàëîé
ñòåïåíè îòíîñèòñÿ è ê áåñåäàì äåëîâûõ ëþäåé,
êîììåðñàíòîâ, ðåêëàìíûõ àãåíòîâ, ñòðåìÿùèõñÿ
êàê è äèïëîìàòû, ïîëó÷èòü îò ïàðòíåðà ñòîëü æå-
ëàííóþ èíôîðìàöèþ, óáåäèòü åãî â ïðîâåäåíèè
òîé èëè èíîé àêöèè, ïîäâåñòè ê íåîáõîäèìîñòè
çàêëþ÷åíèÿ ñîãëàøåíèÿ è ò.ï.

Âûøå áûëî óïîìÿíóòî î òåõ âèçèòàõ, êîòîðûå
äîëæåí íàíîñèòü ïîñîë ïîñëå ïðèáûòèÿ â ñòðà-
íó ñâîåãî íàçíà÷åíèÿ è âðó÷åíèÿ âåðèòåëüíûõ
ãðàìîò. Ýòè ïðîòîêîëüíûå âèçèòû (âèçèòû âåæ-
ëèâîñòè), ñîñòàâëÿþùèå "îáÿçàòåëüíûé àññîðòè-
ìåíò", ñî âðåìåíåì äîïîëíÿþòñÿ è ñóùå-
ñòâåííî îáîãàùàþòñÿ ðàáî÷èìè, äåëîâû-
ìè âñòðå÷àìè è áåñåäàìè, â õîäå êîòî-
ðûõ îáñóæäàþòñÿ êîíêðåòíûå âîïðîñû
äâóñòîðîííèõ è ìíîãîñòîðîííèõ îòíîøå-
íèé. Òàêèå âñòðå÷è âñåõ ÷ëåíîâ äèïëîìàòè÷å-
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ñêîãî ïðåäñòàâèòåëüñòâà � îò ïîñëà äî àòòàøå
� íîñÿò ïîëèòè÷åñêèé õàðàêòåð è ïîçâîëÿþò ïî-
ëó÷èòü èíòåðåñóþùóþ ïîñîëüñòâî èíôîðìàöèþ,
âûïîëíèòü ïîðó÷åíèå ñâîåãî ïðàâèòåëüñòâà, âíå-
ñòè ëè÷íóþ ëåïòó â ïðîäâèæåíèå êîíêðåòíûõ ïå-
ðåãîâîðîâ, â îðãàíèçàöèþ ìåæäóíàðîäíîãî ôî-
ðóìà è ò.ä. Åñëè ïðîòîêîëüíàÿ ïðàêòèêà ïðåä-
îïðåäåëÿåò ïðîäîëæèòåëüíîñòü âèçèòà âåæëèâî-
ñòè â 15�20 ìèíóò, òî äëÿ äåëîâûõ âñòðå÷
íèêàêèõ âðåìåííûõ ëèìèòîâ íå óñòàíàâ-
ëèâàåòñÿ � âñå ðåøàþò èíòåðåñû äåëà, âçàèìî-
ïîíèìàíèå ïàðòíåðîâ, ïðîôåññèîíàëèçì ó÷àñò-
íèêîâ âñòðå÷è.

Ìåæäóíàðîäíîé ïðàêòèêå èçâåñòíî äâà ïîä-
õîäà ê îðãàíèçàöèè äèïëîìàòè÷åñêèõ âñòðå÷ �
÷åðåç ïðîòîêîëüíóþ ñëóæáó âåäîìñòâà èíîñòðàí-
íûõ äåë (â ÐÔ, êàê ïðàâèëî, äåéñòâóåò èìåííî òà-
êîé ïîðÿäîê) è íàïðÿìóþ, ïóòåì íåïîñðåäñòâåí-
íîãî îáðàùåíèÿ â ñîîòâåòñòâóþùèå, ïðåäñòàâëÿ-
þùèå èíòåðåñ ãîñóäàðñòâåííûå îðãàíû, ó÷ðåæäå-
íèÿ è îðãàíèçàöèè. Èíîãäà ñî÷åòàþòñÿ îáà ïîä-
õîäà.

Îðãàíèçàöèÿ êîíòàêòîâ â äåëîâîì ìèðå íå



255

òðåáóåò èçëèøíåé ôîðìàëèçàöèè, õîòÿ, ðàçóìå-
åòñÿ, íè îäíà âñòðå÷à íå ïðîõîäèò áåç ïðåäâà-
ðèòåëüíîé äîãîâîðåííîñòè. Â ðàçâèòûõ ñòðàíàõ
â êðóïíûõ êîìïàíèÿõ, îðãàíèçàöèÿõ ñóùåñòâóþò
ñïåöèàëüíûå ñëóæáû "ïàáëèê ðèëåéøýíç", îäíîé
èç çàäà÷ êîòîðûõ ÿâëÿåòñÿ îêàçàíèå ñîäåéñòâèÿ
â îðãàíèçàöèè, îáåñïå÷åíèè ïðîòîêîëà è ýòèêåòà
âñòðå÷ çàèíòåðåñîâàííûõ ïàðòíåðîâ.

Â áîëüøèíñòâå ðóêîâîäñòâ è íàñòàâëåíèé ïî
âîïðîñàì äèïëîìàòè÷åñêîé ñëóæáû îñîáîå âíè-
ìàíèå óäåëÿåòñÿ ïðîâåäåíèþ áåñåäû. Èýòî
ïîíÿòíî, èáî â ñèëó îòìå÷åííîé îñîáîé çíà÷è-
ìîñòè ýòîé ôîðìû ðàáîòû, äèïëîìàò, íå óìåþ-
ùèé ïðîâåñòè òîëêîâóþ áåñåäó, à ñëåäîâàòåëü-
íî, íå ïîääåðæèâàþùèé íåîáõîäèìûõ êîíòàêòîâ
â ñòðàíå ñâîåãî ïðåáûâàíèÿ, íå ìîæåò ñ÷èòàòüñÿ
ïîëíîöåííûì ðàáîòíèêîì è òðóäíî âñåðüåç ðàñ-
ñ÷èòûâàòü íà óñïåõ îò åãî ïðåáûâàíèÿ çà ðóáå-
æîì.

Êðóã âîïðîñîâ, êîòîðûé ìîæåò áûòü ïîäíÿò â
áåñåäå äèïëîìàòà, îïðåäåëÿåòñÿ â íåìàëîé ñòå-
ïåíè ïðîôåññèåé, ñëóæåáíûì ïîëîæåíèåì, èíòå-
ðåñàìè åãî ñîáåñåäíèêîâ. Â èõ ÷èñëå, â çàâèñè-
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ìîñòè îò ñòðàíû ïðåáûâàíèÿ, ðàíãà è äîëæíî-
ñòè äèïëîìàòè÷åñêîãî ñîòðóäíèêà ìîãóò áûòü ðó-
êîâîäÿùèå äåÿòåëè ãîñóäàðñòâà è îôèöèàëüíûå
ëèöà ìèíèñòåðñòâà èíîñòðàííûõ äåë è äðóãèõ âå-
äîìñòâ; ÷ëåíû äèïëîìàòè÷åñêîãî êîðïóñà è ïî-
ëèòè÷åñêèå äåÿòåëè ïàðòèé, ïðîôñîþçîâ, ìîëî-
äåæíûõ, æåíñêèõ è èíûõ îáùåñòâåííûõ îðãàíè-
çàöèé, ïðåäñòàâèòåëèâîåííûõ êðóãîâ è äåÿòåëè
êóëüòóðû è íàóêè, áèçíåñåíû áàíêèðû, æóðíàëè-
ñòû è äðóãèå ëèöà. Îòñþäà ïîíÿòíî, ÷òî àÿ ýðó-
äèöèÿ â ñî÷åòàíèè ñ äåòàëüíûì çíàíèåì îòäåëü-
íûõ ïðîáëåìÿâëÿåòñÿ íåîòúåìëåìûì àòðèáóòîì
"àìóíèöèè" äèïëîìàòà. Ìîæíî ñ óâåðåííîñòüþ
ñêàçàòü, ÷òî íè îäèí èç íèõ íå áóäåò ñòðàäàòü îò
èçáûòêà çíàíèé. È âòî æå âðåìÿ íàëè÷èå ñåðüåç-
íûõ ïðîáå-ëîâ âçíàíèè ëèòåðàòóðû, îñíîâ ìóçû-
êè, æèâîïèñè èò.ä. îáÿçàòåëüíî ñîñëóæàò ðàíî
èëè ïîçäíî äóðíóþ ñëóæáó.

Íèêîãäà íå óäàñòñÿ ðàñïîëîæèòü ê ñåáå ñî-
áåñåäíèêà èç ñðåäû òâîð÷åñêîé èíòåëëèãåíöèè,
óíèâåðñèòåòñêîé ïðîôåññóðû, åñëè ñ ïåðâûõ æå
ìèíóòîí îáíàðóæèò, ÷òî ïåðåä íèì ìàëîèíòå-
ðåñíûé, ñåðûé, áåçëèêèé ÷åëîâåê. À âåäü ëþ-
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äè èìåííî ýòîãî êðóãà îáëàäàþò íåñòàíäàðòíûì
ìûøëåíèåì, âñåãäà íàõîäÿùèìñÿ â äåôèöèòå,
ÿâëÿþòñÿ íîñèòåëÿìè áîãàòûõ çíàíèé è öåííîé
èíôîðìàöèè, "âõîæè" ê âëàñòü èìóùèì. Ê òîìó
æå ìíîãèå âèäíûå ðóêîâîäèòåëè, ïîëèòèêè, äè-
ïëîìàòû íà÷èíàëè ñâîé æèçíåííûé ïóòü ñ òâîð-
÷åñêèõ ïðîôåññèé. Íàêîíåö, âî âñåì ìèðå ñóùå-
ñòâóåò íåçûáëåìàÿ òðàäèöèÿ íå "áðàòü áûêà çà
ðîãà" ñ ïåðâûõ ìèíóò äèïëîìàòè÷åñêîé áåñåäû.
Ïîñëå âçàèìíûõ ïðèâåòñòâèé è ñàêðàìåíòàëüíûõ
äâóõ-òðåõ ôðàç î ïîãîäå ïîëåçíî êîðîòêî ïîãîâî-
ðèòü î ñîáûòèÿõ êóëüòóðíîé æèçíè, íîâèíêàõ â
ëèòåðàòóðå è ò.ï. è òîëüêî ïîñëå ýòîãî ïåðåõîäèòü
ê äåëîâîé ÷àñòè âñòðå÷è. Õîðîøèé ïñèõîëîãè÷å-
ñêèé íàñòðîé äëÿ ðàáîòû ñîçäàñò ñîîáùàåìàÿ â
íà÷àëå áåñåäû èíôîðìàöèÿ î íîâûõ ìîìåíòàõ èç
æèçíè ñâîåé ñòðàíû, î ÷åì åùå íå áûëî ñîîáùå-
íèé â ìåñòíûõ ñðåäñòâàõ ìàññîâîé èíôîðìàöèè.

Â ñëó÷àå, åñëè äèïëîìàòó íåîáõîäèìî ñäåëàòü
áîëüøîå ïî îáúåìó çàÿâëåíèå (òðóäíî çàïîì-
íèòü) èëè æå íåáîëüøîå, íî î÷åíü âàæíîå, â êî-
òîðîì êàæäîå ñëîâî èìååò çíà÷åíèå, òî â äèïëî-
ìàòè÷åñêîé ïðàêòèêå ïðèíÿòî è ñ÷èòàåòñÿ îáû÷-
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íûì òàêîå çàÿâëåíèå çà÷èòûâàòü. Òåêñò çàÿâëå-
íèÿ ìîæíî ïåðåäàòü ñîáåñåäíèêó, åñëè ýòî çàðà-
íåå ïðåäóñìîòðåíî. Îñîáåííî òùàòåëüíàÿ ïîäãî-
òîâêà íåîáõîäèìà, êîãäà äèïëîìàòà ïðèãëàøàþò,
ïîä÷àñ íåîæèäàííî, â Ìèíèñòåðñòâî èíîñòðàí-
íûõ äåë èëè â äðóãîå âåäîìñòâî. Òðóäíîñòü òà-
êèõ âñòðå÷ óñóãóáëÿåòñÿ òåì, ÷òî. â ñîîòâåòñòâèè
c øèðîêî ðàñïðîñòðàíåííîé ïðîòîêîëüíîé ïðàê-
òèêîé,çàðàíåå ñîîáùàòü î öåëè ïîäîáíûõ ïðèãëà-
øåíèé è ñïðàøèâàòü î òåìå ïðåäñòîÿùåé áåñåäû
íå ïðèíÿòî.

Íåîæèäàííûå òåìû ñïëîøü äà ðÿäîì âîçíè-
êàþò â õîäå "ñëó÷àéíûõ" áåñåä âî âðåìÿ äèïëî-
ìàòè÷åñêèõ ïðèåìîâ, îäíî èç ãëàâíûõ íàçíà÷å-
íèé êîòîðûõ è ñîñòîèò â ñîçäàíèè òàêèõ "ñëó-
÷àéíîñòåé, â îáåñïå÷åíèè äîïîëíèòåëüíûõ âîç-
ìîæíîñòåé äëÿ ïîëó÷åíèÿ èíôîðìàöèè. Íåðåä-
êî, ïðàâäà, îáñòîÿòåëüíî ïîãîâîðèòü íà ïðèåìå
íå óäàñòñÿ, è äèïëîìàò, îáìåíÿâøèñü êðàòêîé
èíôîðìàöèåé ñ ñîáåñåäíèêîì, äîãîâàðèâàåòñÿ ñ
íèì î ñïåöèàëüíîé áåñåäå.

Êîíå÷íî, íåâîçìîæíî ïðåäóñìîòðåòü ðåöåï-
òû íà âñå ñëó÷àè æèçíè. Â äèïëîìàòèè, êàê è
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â ëþáîé äðóãîé ñôåðå ÷åëîâå÷åñêîé äåÿòåëü-
íîñòè óñïåõ ïðèõîäèò ñ îïûòîì, íàáëþäàòåëü-
íîñòüþ è óïîðíûì êðîïîòëèâûì òðóäîì. Îäíà-
êî â äèïëîìàòè÷åñêèõ ðóêîâîäñòâàõ âûäåëÿþòñÿ
íåêîòîðûå ñïåöèôè÷åñêèå ñëîæíîñòè, "òâåðäûå
îðåøêè" êîòîðûå íåðåäêî âñòðå÷àþòñÿ íà ïðàê-
òèêå. Îäèí èç òàêèõ òðóäíûõ âîïðîñîâ � êàê ðåà-
ãèðîâàòü íà âðó÷àåìóþ âî âðåìÿ áåñåäû íîòó, êî-
òîðàÿ ïî ôîðìå è ñîäåðæàíèþ íåïðèåìëåìà äëÿ
âàøåé ñòðàíû. Ðåêîìåíäóåòñÿ íîòó îáÿçàòåëüíî
âîçâðàùàòü èëè íå ïðèíèìàòü â êðàéíèõ ñëó÷à-
ÿõ, ïðè íàëè÷èè â íåé îñêîðáëåíèé, ãðóáûõ âû-
ïàäîâ â àäðåñ ñòðàíû, åå ðóêîâîäñòâà, îôèöèàëü-
íûõ ïðåäñòàâèòåëåé. Íåïðèíÿòèå íîòû � ñåðüåç-
íåéøèé øàã, è êîãäà äëÿ íåãî íåò äåéñòâèòåëü-
íî äîñòàòî÷íûõ îñíîâàíèé, ëó÷øå âîçäåðæàòüñÿ
îò ýòîé îñòðîé àêöèè, ìîãóùåé âûçâàòü íåæåëà-
òåëüíûå ïîñëåäñòâèÿ äëÿ äèïëîìàòà, ïîññîðèòü
åãî ñ âëàñòÿìè.

Íåäîïóñòèìî óõîäèòü îò íàâÿçûâàåìîé äèñ-
êóññèè, ïî ñóòè äåëà, òðóñëèâî áåæàòü ñ ïîëÿ
áîÿ, ïðèêðûâàÿñü ñïàñèòåëüíîé ôðàçîé "ÿ äîëî-
æó îá ýòîì ñâîåìó ðóêîâîäñòâó". Äèïëîìàò äîë-
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æåí áûòü ñïîñîáåí çàùèùàòü ñâîþ ïîçèöèþ (ýòî
âåäü ïîçèöèÿ åãî ãîñóäàðñòâà), íàõîäèòü íóæ-
íûå àðãóìåíòû è êîíòðàðãóìåíòû, ïðîÿâëÿòü ïðè
ýòîì èçîáðåòàòåëüíîñòü, åñëè ïîòðåáóåòñÿ, äà-
æå èçâîðîòëèâîñòü, ïðè âñåõ óñëîâèÿõ âåäÿ äå-
ëî ê ôèêñèðîâàíèþ ñâîåé ðàíåå çàÿâëåííîé òî÷-
êè çðåíèÿ (åñëè, ðàçóìååòñÿ, ðå÷ü èäåò î ïðèí-
öèïèàëüíûõ âîïðîñàõ). Áûâàþò, êîíå÷íî, ñèòó-
àöèè, êîãäà íóæíî îãðàíè÷èâàòüñÿ óïîìÿíóòîé
ôðàçîé è äâèãàòüñÿ â áåñåäå äàëüøå, îñòàâèâ
"ñêîëüçêóþ òåìó" äëÿ äîïîëíèòåëüíîãî îáäóìû-
âàíèÿ è êîíñóëüòàöèé ñ ðóêîâîäñòâîì. Íî íåëü-
çÿ çëîóïîòðåáëÿòü ïîäîáíûìè ñòåðåîòèïàìè, òàê
êàê îíè ìîãóò â êîíå÷íîì ñ÷åòå ñîçäàòü âïå-
÷àòëåíèå î íåäîñòàòî÷íîé êâàëèôèêàöèè, íèçêîì
óðîâíå ïðîôåññèîíàëèçìà äèïëîìàòè÷åñêîãî ðà-
áîòíèêà.

Äàâàÿ âñòðå÷àþùèìñÿ èíîãäà âûïàäàì ïðèí-
öèïèàëüíûé, äîñòîéíûé îòïîð, íåäîïóñòèìî íè
ïðè êàêèõ îáñòîÿòåëüñòâàõ òåðÿòü ñàìîîáëàäà-
íèå, âïàäàòü â èñòåðèþ, ñáèâàòüñÿ íà êðèêè, ëè÷-
íûå îñêîðáëåíèÿ. Äèïëîìàò ñèëüíî ïðîèãðûâàåò
òàêæå êàê ïðîôåññèîíàë, åñëè îí ïî ñêëàäó ñâîå-
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ãî õàðàêòåðà ÷åëîâåê íåîáùèòåëüíûé, óãðþìûé,
à íåðåäêî ê òîìó æå � çàíîñ÷èâûé è ãðóáûé. Íà-
ïðîòèâ, âíèìàòåëüíîå îòíîøåíèå ê ëþäÿì, îáùè-
òåëüíîñòü è â òî æå âðåìÿ ñäåðæàííîñòü â ýìîöè-
ÿõ, ìàêñèìàëüíàÿ êîððåêòíîñòü âî âñåì ïîìîãóò
åìó â ðåøåíèè çàäà÷ ïîääåðæàíèÿ è ðàñøèðåíèÿ
äðóæåñòâåííûõ ñâÿçåé â ñòðàíå ïðåáûâàíèÿ.

Â ðàáîòå äèïëîìàòà ñóùåñòâóþò ñâîè "çà-
ïðåòíûå ïëîäû" - òåìû, êîòîðûõ íåëüçÿ êàñàòü-
ñÿ èëè êîòîðûå íå äîëæíû èìåòü â åãî óñòàõ
íåãàòèâíîãî çâó÷àíèÿ. Íå ïðèíÿòî êðèòèêîâàòü
âíóòðåííþþ è âíåøíþþ ïîëèòèêó ïðàâèòåëüñòâà
ñòðàíû ïðåáûâàíèÿ, åå íðàâû è îáû÷àè èëè æå
íåîäîáðèòåëüíî îòçûâàòüñÿ îá îòäåëüíûõ ëèöàõ.
Î òàêîé êðèòèêå âñåãäà ñòàíîâèòñÿ èçâåñòíî è
îíà ìîæåò áûòü ðàñöåíåíà êàê âìåøàòåëüñòâî
âî âíóòðåííèå äåëà ñòðàíû ïðåáûâàíèÿ ñî âñåìè
âûòåêàþùèìè ïîñëåäñòâèÿìè, âïëîòü äî îáúÿâ-
ëåíèÿ ñîîòâåòñòâóþùåãî äèïëîìàòè÷åñêîãî ðà-
áîòíèêà "ïåðñîíîé íîí ãðàòà". Íå ñëåäóåò êðè-
òè÷åñêè îòçûâàòüñÿ è î ïðàâèòåëüñòâàõ òðåòüèõ
ñòðàí, ñ êîòîðûìè ñòðàíà ïðåáûâàíèÿ ïîääåðæè-
âàåò äèïëîìàòè÷åñêèå îòíîøåíèÿ. Èíîãäà ìíå-
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íèåì äèïëîìàòà èíòåðåñóþòñÿ ïðåäñòàâèòåëè îï-
ïîçèöèîííûõ ïàðòèé, "ïîäáðàñûâàÿ" åìó êðèòè-
÷åñêèå îöåíêè òåõ èëè èíûõ ìåð ñâîåãî ïðàâè-
òåëüñòâà. Íåîáõîäèìî âñÿ÷åñêè èçáåãàòü âûñêà-
çûâàíèé ñâîåãî îòíîøåíèÿ ê ïîäîáíûì îöåíêàì,
íå óêëîíÿÿñü âìåñòå ñ òåì îò âûñëóøèâàíèÿ ìíå-
íèé ñâîåãî ñîáåñåäíèêà, ÷òî áûâàåò ïîä÷àñ âåñü-
ìà ïîëåçíî.

Ñëåäóåò ïðîÿâëÿòü îñîáóþ îñòîðîæíîñòü â
áåñåäàõ ñ æóðíàëèñòàìè, ïîñêîëüêó ïðè æåëà-
íèè ñàì ôàêò áåñåäû, åñëè äàæå â íåé íè÷å-
ãî è íå ñîîáùàëîñü, ìîæåò áûòü èñïîëüçîâàí â
íåäðóæåñòâåííûõ öåëÿõ, ïðè÷åì ñî ññûëêîé "íà
êðóãè, áëèçêèå ê ïîñîëüñòâó", èëè "íà èíôîð-
ìàöèþ, ïîëó÷åííóþ âî âðåìÿ ïðèåìà" è ò.ï. Íå
äîëæíû ââîäèòü â çàáëóæäåíèå è îãîâîðêè òè-
ïà "â íåîôèöèàëüíîì ïîðÿäêå", "íåîôèöèàëü-
íûé îòâåò" è äð. Äèïëîìàò, íåçàâèñèìî îò ðàíãà
è äîëæíîñòíîãî ïîëîæåíèÿ, âñåãäà âûñòóïàåò êàê
ëèöî ñóãóáî îôèöèàëüíîå � ïðåäñòàâèòåëü ñòðà-
íû, ñâîåãî ïîñîëüñòâà.

Â áåñåäå êàæäàÿ èç ñòîðîí ñòðåìèòñÿ ïî-
ëó÷èòü ìàêñèìóì èíôîðìàöèè. Íåëüçÿ ïîýòî-
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ìó ñäàâàòü èíèöèàòèâó, äîïóñêàòü ñèòóàöèþ, êî-
ãäà îäèí ñîáåñåäíèê âñå âðåìÿ ñïðàøèâàåò, à
äðóãîé òîëüêî îòâå÷àåò, íå íàõîäÿ âîçìîæíî-
ñòè ñïðîñèòü â ñâîþ î÷åðåäü. Ñëåäóåò âñÿ÷åñêè
èçáåãàòü ãîâîðèòü íåïðàâäó, íå ñòåñíÿòüñÿ ïðè
íåîáõîäèìîñòè óêëîíèòüñÿ îò îòâåòà, ñîñëàòüñÿ
íà ñâîþ íåîñâåäîìëåííîñòü. Îñîáîå âíèìàíèå
äîëæíî óäåëÿòüñÿ ñîîáùàåìûì èíîãäà â áåñåäàõ
öèôðîâûì è ôàêòè÷åñêèì äàííûì, ñëåäóåò ïîëü-
çîâàòüñÿ ïðè ýòîì òîëüêî äîñòîâåðíûìè ñâåäåíè-
ÿìè, ïî÷åðïíóòûìè èç îôèöèàëüíûõ èñòî÷íèêîâ.
Ëþáîé ñîìíèòåëüíûé ôàêò ìîæåò ïîñòàâèòü ïîä
ñîìíåíèå ðåïóòàöèþ äèïëîìàòà, íåãàòèâíî îòðà-
çèòüñÿ íà åãî ïîëîæåíèè â ñòðàíå ïðåáûâàíèÿ è
íà äàëüíåéøåé êàðüåðå. Íåîáõîäèìî ñ÷èòàòüñÿ ñ
òåì, ÷òî, åñëè â áåñåäå ñîîáùåíî î äîâåðèòåëü-
íîì õàðàêòåðå èíôîðìàöèè, òî ê íåé òàê è íàäî
îòíîñèòüñÿ, íå ðàçãëàøàòü åå â ñòðàíå ïðåáûâà-
íèÿ. Â ïðîòèâíîì ñëó÷àå ëåãêî óòðàòèòü äîâå-
ðèå ïàðòíåðà, óðîíèòü ñâîé ïðåñòèæ, ëèøèòüñÿ
íà ïåðñïåêòèâó î÷åíü âàæíîãî èñòî÷íèêà èíôîð-
ìàöèè.

Ðàçóìååòñÿ, äàëåêî íå êàæäûé êîíòàêò ïåðå-
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ðàñòàåò â ïîëíî-öåííóþ áåñåäó. Ýòî îáñòîÿòåëü-
ñòâî íå íóæíî äðàìàòèçèðîâàòü, ñòðåìèòüñÿ âî
÷òî áû òî íè ñòàëî "ðàçãîâîðèòü" ÷åëîâåêà, ñ êî-
òîðûì äèïëîìàò òîëüêî ÷òî ïîçíàêîìèëñÿ. Ëó÷-
øå ïðîÿâèòü òàêò è âûäåðæêó è, íå ôîðñèðóÿ ñî-
áûòèé, îòëîæèòü áåñåäó íà áóäóùåå. Ñàì ôàêò
çíàêîìñòâà ñ ïðåäñòàâèòåëåì ñòðàíû ïðåáûâàíèÿ
èëè ÷ëåíîì äèïëîìàòè÷åñêîãî êîðïóñà èìååò ïî-
çèòèâíîå çíà÷åíèå, òàê êàê îí ñïîñîáñòâóåò óëó÷-
øåíèþ âçàèìîïîíèìàíèÿ ñ ïàðòíåðàìè è, ñàìîå
ãëàâíîå, îñòàâëÿåò "äâåðü îòêðûòîé" äëÿ ïîñëå-
äóþùèõ âñòðå÷, êîòîðûå ìîãóòïåðåðàñòè ñî âðå-
ìåíåì â õîðîøèå äåëîâûå îòíîøåíèÿ.

Êàæäàÿ áåñåäà òðåáóåò îò äèïëîìàòà ìàêñè-
ìàëüíîé ñîáðàííîñòè è, íåñìîòðÿ íà åñòåñòâåí-
íûå îñîáåííîñòè è ðàçëè÷èÿ, ïðîõîäèò â êîíå÷-
íîì ñ÷åòå ïî åäèíîé ñõåìå: âçàèìíûå ïðèâåò-
ñòâèÿ è íåáîëüøàÿ ïðîòîêîëüíàÿ ÷àñòü � îñíîâ-
íîå ñîäåðæàíèå � çàêëþ÷èòåëüíûå ïðîòîêîëü-
íûå ôðàçû è ïðîùàíèå. Ïîëåçíû "íåîæèäàííûå"
ïîâîðîòû, "èìïðîâèçàöèè", êîòîðûå â ñîîòâåò-
ñòâèè ñ èçâåñòíîé øóòêîé "õîðîøî ïîäãîòîâëå-
íû", ðàçíîãî ðîäà äîìàøíèå çàãîòîâêè, ïîçâî-
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ëÿþùèå ïðèäàòü áåñåäå íåîðäèíàðíûé õàðàêòåð,
ðàñïîëîæèòü ïàðòíåðà è èçâëå÷ü èç âñòðå÷è ñ
íèì ìàêñèìóì ïîëüçû. Â ýòèõ æå öåëÿõ ñëåäó-
åò ïîñòàðàòüñÿ çàáëàãîâðåìåííî ïîëó÷èòü íàè-
áîëåå ïîëíóþ èíôîðìàöèþ î ïàðòíåðå (îñíîâ-
íûå ìîìåíòû áèîãðàôèè, êðóã èíòåðåñîâ, õîááè
è ò.ï.), ïðîäóìàòü ñìûñëîâûå õîäû â áåñåäå, êî-
òîðûå ìîãóò ïðåäñòàâèòü äëÿ íåãî èíòåðåñ, ñïå-
öèàëüíî ïðèáåðå÷ü äâà-òðè åùå íåèçâåñòíûõ åìó
ôàêòà, ïðèìåðà. Íå ïðîòèâîïîêàçàíû, ðàçóìååò-
ñÿ, ê ìåñòó, ïðîÿâëåíèå þìîðà è ò.ï.

Íó è êîíå÷íî æå, âàæíî íàñòðîèòüñÿ ñ ïåð-
âûõ ìèíóò íà êîíñòðóêòèâíûé, äåëîâîé òîí, âå-
ñòè áåñåäó â ñïîêîéíîé ðàññóäèòåëüíîé ìàíåðå,
äåìîíñòðèðîâàòü äîáðîæåëàòåëüíîñòü, ñòðåìëå-
íèå âäóì÷èâî,ñ ïîíèìàíèåì ïîäõîäèòü ê èçëàãà-
åìîìó ïàðòíåðîì. Äàæå ïðè ñåðüåçíîì ðàñõîæ-
äåíèè ïåðâîíà÷àëüíûõ ïîçèöèé óìíûé äèïëîìàò
ïîñòàðàåòñÿ íàéòè òî ïîëîæèòåëüíîå, ÷òî ìîæåò
îáúåäèíèòü, âûíåñòè çà ñêîáêè ðàçíîãëàñèÿ è çà-
ëîæèòü íàäåæíóþ îñíîâó äëÿ áóäóùåãî ñáëèæå-
íèÿ ïîçèöèé. Äèïëîìàòè÷åñêîé ïðàêòèêå èçâåñò-
íî íåìàëî ñëó÷àåâ, êîãäà òàëàíòëèâî ïðîâåäåí-
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íàÿ áåñåäà îòêðûâàëà ïóòü ê âçàèìîïîíèìàíèþ,
ñïîñîáñòâîâàëà ðàñ÷èñòêå çàâàëîâ â îòíîøåíèÿõ
ìåæäó ãîñóäàðñòâàìè.

Ìíîãîå èç îòìå÷åííîãî âûøå ìîæåò âîñïðè-
íèìàòüñÿ è ïðåäñòàâèòåëÿìè äåëîâîãî ìèðà, îñó-
ùåñòâëÿþùèìè êîíòàêòû ñî ñâîèìè çàðóáåæ-
íûìè ïàðòíåðàìè. Íîðìû æå ýòèêåòà, ñâÿçàí-
íûå ñ îðãàíèçàöèåé è ïðîâåäåíèåì äèïëîìàòè-
÷åñêîé áåñåäû, äåéñòâóþò, êàê ïðåäñòàâëÿåòñÿ,
íàïðÿìóþ è ïðèìåíèòåëüíî êî âñåì äðóãèì âè-
äàì áåñåä. Âîñïðîèçâåäåì çäåñü íåêîòîðûå ñî-
âåòû â ñâÿçè ñ âèçèòàìè èç êíèãè èçâåñòíîãî â
ïðîøëîì äèïëîìàòà, â òå÷åíèå ìíîãèõ ëåò âîç-
ãëàâëÿâøåãî Ïðîòîêîëüíûé îòäåë ÌÈÄ ÑÑÑÐ
Ô.Ô.Ìîëî÷êîâà:

"Î äíå è ÷àñå âèçèòà óñëîâëèâàþòñÿ çàðàíåå.
Îáÿçàòåëüíûì è ñòðîãèì ïðîòîêîëüíûì ïðàâè-
ëîì ÿâëÿåòñÿ òî÷íîå ñîáëþäåíèå âðåìåíè ïðè-
åçäà íà âèçèò. Íàðóøåíèå ýòîãî ïðàâèëà ðàññìàò-
ðèâàåòñÿ êàê ïðîÿâëåíèå íåóâàæåíèÿ ê ëèöó, ïðè-
íèìàþùåìó ñ âèçèòîì, è ìîæåò ñàìûì îòðèöà-
òåëüíûì îáðàçîì îòðàçèòüñÿ íà áóäóùèõ îòíî-
øåíèÿõ ñ ýòèì ëèöîì. Îïîçäàíèÿ íå äîïóñêàþòñÿ
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íå òîëüêî íà âè-çèò,íî è íà ëþáîå äðóãîå îôèöè-
àëüíîå ìåðîïðèÿòèå, ïðèáûòèå íà êîòîðîå â òî÷-
íîå âðåìÿ óêàçàíî â ïðèãëàøåíèè èëè îïðåäåëå-
íî èíûì ñïîñîáîì. Òàê íàçûâàåìûå îáúåêòèâíûå
ïðè÷èíû, ïðèâåäøèå ê îïîçäàíèþ, âðîäå ïîèñêà
äîìà, â êîòîðîì íàõîäèòñÿ ëèöî, ïðèíèìàþùåå ñ
âèçèòîì, çàäåðæêè ñ ïîåçäêîé èç-çà èíòåíñèâíî-
ãî ¾ëè÷íîãî äâèæåíèÿ, âíåçàïíîé íåèñïðàâíîñòè
àâòîìàøèíû è ò.ï.. êàê áû îíè íè áûëè ïðàâäî-
ïîäîáíû, ôàêòè÷åñêè íå ïðèíèìàþòñÿ âî âíèìà-
íèå, îòíîñÿòñÿ íà ñ÷åò íåàêêóðàòíîñòè âèçèòåðà
è âñåãäà îñòàâëÿþò íåïðèÿòíûé îñàäîê.

×òîáû âñåãî ýòîãî èçáåæàòü è íà âèçèò ÿâèòü-
ñÿ âîâðåìÿ, ðåêîìåíäóåòñÿ çàðàíåå ïîçàáîòèòüñÿ
îá óòî÷íåíèè àäðåñà, âïëîòü äî ïðåäâàðèòåëü-
íîé ïîåçäêè øîôåðà ê ñîîòâåòñòâóþùåìó äîìó,
âûåõàòü íà âèçèò ñ ó÷åòîì çàãðóæåííîñòè àâòî-
òðàíñïîðòîì óëèö ãîðîäà è ò.ï. Íå áóäåò ïðåäîñó-
äèòåëüíûì ïðèåõàòü íà íåñêîëüêî ìèíóò ïîðàíü-
øå è ïîäîæäàòü íåâäàëåêå îò äîìà, â êîòîðîì
áóäåò ïðîèñõîäèòü âèçèò, è ê òî÷íî íàçíà÷åííî-
ìó âðåìåíè ïîäúåõàòü ê äîìó.

Ðåêîìåíäóåòñÿ ñîáëþäàòü ìåñòíûå ïðîòî-
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êîëüíûå ïðàâèëà îòíîñèòåëüíî ôîðìû îäåæäû
íà âèçèòå. Â íåêîòîðûõ ñëó÷àÿõ ýòî ìîæåò áûòü
âèçèòíûé êîñòþì, â äðóãèõ � îáû÷íûé êîñòþì,
íî òåìíîãî öâåòà. Íåäîïóñòèì ñìåøàííûé êî-
ñòþì. Îáóâü � òåìíàÿ.

Ïî çàêîíàì ãîñòåïðèèìñòâà èíèöèàòèâà âåäå-
íèÿ áåñåäû âî âðåìÿ âèçèòà íàõîäèòñÿ ó õîçÿèíà
äîìà � ó ëèöà, ïðèíèìàþùåãî ñ âèçèòîì, îí çà-
íèìàåò ãîñòÿ. Íàñòóïèâøåå ìîë÷àíèå áóäåò ïî-
íÿòî ãîñòåì êàê çíàê îêîí÷àíèÿ âèçèòà.

Íåîáõîäèìî ïðàâèëüíî ïîñàäèòü ãîñòÿ. Â
êîìíàòå, ãäå ïðèíèìàþòñÿ ãîñòè (ãîñòèíàÿ, êàáè-
íåò), æåëàòåëüíî èìåòü ãîñòèíûé ãàðíèòóð: äè-
âàí, êðåñëà, ñòîë. Ïî÷åòíûì ìåñòîì äëÿ ãîñòÿ
ÿâëÿåòñÿ äèâàí. Ïðèíèìàþùèé ãîñòÿ ñàäèòñÿ â
êðåñëî, ñòîÿùåå ñ ëåâîé ñòîðîíû îò äèâàíà, ÷òî-
áû ãîñòü, òàêèì îáðàçîì, îêàçàëñÿ ñèäÿùèì ïî
åãî ïðàâóþ ðóêó. Èëè æå ñåñòü íà äèâàí âìåñòå
ñ ãîñòåì, íî ñ ëåâîé ñòîðîíû îò ãîñòÿ. Íåëüçÿ
ãîñòÿ ñàæàòü ê ñâîåìó ïèñüìåííîìó ñòîëó, à òàê-
æå íàïðîòèâ ñîëíå÷íîé ñòîðîíû (â êðàéíåì ñëó-
÷àå íåîáõîäèìî çàðàíåå îïóñòèòü îêîííûå çàíà-
âåñêè). Ãîñòü ñàäèòñÿ ïîñëå òîãî, êàê ñåë ïðèíè-
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ìàþùèé åãî.
Âçàâèñèìîñòè îò ìåñòíîé ïðàêòèêè âî âðåìÿ

âèçèòà ïîäàþòñÿ êîôå èëè ÷àé, ëåãêîå óãîùåíèå
è âèíî.

Ïðîòîêîëüíûé âèçèò îáû÷íî äëèòñÿ 10�15
ìèíóò, íî ìîæåò ïðîäîëæàòüñÿ è äîëüøå, åñëè
âåäåòñÿ èíòåðåñíàÿ áåñåäà. Ïðè íàíåñåíèè ïðîòî-
êîëüíîãî âèçèòà âûñîêîïîñòàâëåííîìó ëèöó ïî-
ëåçíî çàðàíåå ñïðîñèòü ó ñëóæåáíîãî ïåðñîíàëà,
êàêèì âðåìåíåì ðàñïîëàãàåò ýòî ëèöî.

Èíèöèàòèâà óõîäà ñ ëþáîãî âèçèòà � ïðîòî-
êîëüíîãî è äåëîâîãî âñåãäà îñòàåòñÿ çà ãîñòåì.
Èñêëþ÷åíèåì ÿâëÿåòñÿ âèçèò ê ãëàâå ãîñóäàð-
ñòâà, ãäå àóäèåíöèÿ ïðåêðàùàåòñÿ ãëàâîé ãîñó-
äàðñòâà. Â íåêîòîðûõ ñòðàíàõ, â îñîáåííîñòè ñ
ìîíàðõè÷åñêèì ñòðîåì, âî âðåìÿ àóäèåíöèè ó
ãëàâû ãîñóäàðñòâà â áåñåäå íå ïðèíÿòî çàäàâàòü
åìó âîïðîñû. Áåñåäó îí âåäåò ñàì". (Ìîëî÷êîâ
Ô.Ô. Äèïëîìàòè÷åñêèé ïðîòîêîë è äèïëîìà-
òè÷åñêàÿ ïðàêòèêà, ñ. 95�97).



� 30. Íåêîòîðûå äîïîëíèòåëüíûå
âîïðîñû îðãàíèçàöèè äåëîâûõ
ïåðåãîâîðîâ è áåñåä

Ñ ïåðåõîäîì Ðîññèè ê ðûíî÷íîé ýêîíîìèêå ðåçêî
âîçðîñëî êîëè÷åñòâî äåëåãàöèé, ïðèáûâàþùèõ â
íàøó ñòðàíó ïî ëèíèè ðàçëè÷íûõ âåäîìñòâ, àêöè-
îíåðíûõ îáùåñòâ, ÷àñòíûõ êîìïàíèé è ò.ï.; ñîîò-
âåòñòâåííî óâåëè÷èëîñü è ÷èñëî ãðóïï, âûåçæà-
þùèõ ñ äåëîâûìè öåëÿìè çà ðóáåæ. Â ïðèíöèïå
îñíîâíûå, ðàññìîòðåííûå âûøå òðåáîâàíèÿ äè-
ïëîìàòè÷åñêîãî ïðîòîêîëà è ýòèêåòà ïðàâîìåð-
íî ðàñïðîñòðàíÿòü è íà êîíòàêòû ñ äðóãèìè èíî-
ñòðàííûìè ïðåäñòàâèòåëÿìè. Âìåñòå ñ òåì ïðî-
òîêîëüíûå íîðìû íà óðîâíå äåëîâîãî îáùåíèÿ
ñòàíîâÿòñÿ ìåíåå êîíñåðâàòèâíûìè, äîïóñêàþ-
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ùèìè áîëüøóþ ñòåïåíü ñâîáîäû, ãèáêîñòè â ïîä-
õîäå ê ñåáå. Âàæíî âñåãäà ïîìíèòü, ÷òî, åñëè ïðè
íàðóøåíèè ïðîòîêîëà è ýòèêåòà â ìèðå áèçíå-
ñà ìîãóò ïîñòðàäàòü ðåïóòàöèÿ ÷åëîâåêà, èìèäæ
êîìïàíèè, òî ïðè ñîîòâåòñòâóþùèõ íàðóøåíèÿõ
â äèïëîìàòè÷åñêèõ êîíòàêòàõ íà êàðòó ñòàâÿòñÿ
÷åñòü è ïðåñòèæ ãîñóäàðñòâà, â êîíå÷íîì ñ÷åòå
åãî àâòîðèòåò â ìåæäóíàðîäíîì ñîîáùåñòâå.

Â ñîâðåìåííûõ äîñòàòî÷íî ìíîãî÷èñëåííûõ
íàñòàâëåíèÿõ ïî äåëîâîìó ïðîòîêîëó îïðàâäàí-
íîå âíèìàíèå óäåëÿåòñÿ íåêîòîðûì âîïðîñàì,
íåðåäêî îïóñêàåìûì â ïîñîáèÿõ äëÿ äèïëîìà-
òîâ, ââèäó î÷åâèäíîãî õàðàêòåðà èëè íàöåëåí-
íîñòè íà îñóùåñòâëåíèå ñîîòâåòñòâóþùèõ ìåðî-
ïðèÿòèé îòíîñèòåëüíî óçêîãî êðóãà ëèö, çàíÿòûõ
íåïîñðåäñòâåííî õîçÿéñòâåííûì, òðàíñïîðòíûì
è èíûì îáñëóæèâàíèåì äåëåãàöèé. Âìåñòå ñ òåì
íåêîòîðûå äîïîëíåíèÿ è äåòàëè ìîãóò ïðåäñòà-
âèòü îïðåäåëåííûé èíòåðåñ äëÿ ëèö, çíàêîìÿ-
ùèõñÿ ñ îñíîâàìè ïðîòîêîëà è ýòèêåòà. Âîñïðî-
èçâåäåì âêðàòöå íåêîòîðûå ðåêîìåíäàöèè, èçëà-
ãàåìûå, â ÷àñòíîñòè, â îáîáùåííîì âèäå â êíèãå
Ò.È. Õîëîïîåîé è Ì.Ì. Ëåáåäåâîé "Ïðîòîêîë
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è ýòèêåò äëÿ äåëîâûõ ëþäåé"(Ì.: "Àíêèë",
1994, ñ. 22�34).

Ïîäãîòîâêà ïðîãðàììû ïðåáûâàíèÿ.
Äî ïðèåçäà èíîñòðàííîé äåëåãàöèè ïðèíèìàþ-
ùàÿ ñòîðîíà äîëæíà ðàçðàáîòàòü äâå ïðîãðàììû
åå ïðåáûâàíèÿ: îáùóþ (äëÿ ãîñòåé) è ïîäðîáíóþ,
êîòîðàÿ âêëþ÷àåò òåõíè÷åñêèå äåòàëè, íåîáõîäè-
ìûå äëÿ ïðèíèìàþùåé ñòîðîíû, çàèíòåðåñîâàí-
íûõ ëèö è îðãàíèçàöèé.

Îáùàÿ ïðîãðàììà âêëþ÷àåò â ñåáÿ âîïðîñû
âñòðå÷è äåëåãàöèè; äåëîâîé ÷àñòè (ïåðåãîâîðû,
âñòðå÷è, áåñåäû); ïðèåìîâ; êóëüòóðíûõ ìåðîïðè-
ÿòèé; ïîåçäîê ïî ñòðàíå; ïðîâîäîâ äåëåãàöèé.

Â ïîäðîáíîé ïðîãðàììå îòðàæàþòñÿ âñå îð-
ãàíèçàöèîííûå ìîìåíòû, ñâÿçàííûå ñ ïðèåìîì
èíîñòðàííîé äåëåãàöèè: ïåðñîíàëüíûé ñîñòàâ
âñòðå÷àþùèõ; ó÷àñòèå (â ñëó÷àå íåîáõîäèìîñòè)
ïðåäñòàâèòåëåé ïðåññû, ðàäèî, òåëåâèäåíèÿ; ïðå-
ïîäíåñåíèå öâåòîâ; ïðèâåòñòâåííûå ðå÷è; îáåñïå-
÷åíèå òðàíñïîðòîì; ðàçìåùåíèå â ãîñòèíèöå è ò
ä. Êàæäûé ïóíêò ïîäðîáíîé ïðîãðàììû òðåáóåò
äåòàëüíîé ïðîðàáîòêè ñ îáÿçàòåëüíûì óêàçàíè-
åì îòâåòñòâåííûõ èñïîëíèòåëåé.
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Â ñëó÷àå, åñëè ãëàâà äåëåãàöèè ïðèáûâàåò
ñ ñóïðóãîé, òî ïðèíèìàþùàÿ ñòîðîíà äîëæíà
ïðåäóñìîòðåòü ñïåöèàëüíóþ ïðîãðàììó, èëè îò-
äåëüíûå ìåðîïðèÿòèÿ â îáùåé ïðîãðàììå äëÿ ñó-
ïðóãè ãîñòÿ è ñóïðóã ëèö, ñîïðîâîæäàþùèõ åãî.

Ïðè ðàçðàáîòêå ïðîãðàììû ñëåäóåò ó÷åñòü,
÷òî íåñìîòðÿ íà ðàáî÷èé äåëîâîé õàðàêòåð âè-
çèòà, âî âðåìÿ ïðåáûâàíèÿ äåëåãàöèè ïðèíÿòî
îðãàíèçîâûâàòü íåîôèöèàëüíûå íåôîðìàëüíûå
âñòðå÷è êàê õîçÿåâàìè, òàê è ãîñòÿìè. Ïåðâàÿ
òàêàÿ âñòðå÷à âñåãäà îðãàíèçóåòñÿ ïðèíèìàþùåé
ñòîðîíîé. Äëÿ òîãî, ÷òîáû è ãîñòè ìîãëè âîñ-
ïîëüçîâàòüñÿ âîçìîæíîñòüþ îðãàíèçîâàòü îòâåò-
íóþ âñòðå÷ó, íåîáõîäèìî çàïëàíèðîâàòü â ïðî-
ãðàììå ñâîáîäíûé âå÷åð.

Ïðè ñîñòàâëåíèè ïðîãðàììû âíèìàíèå ïðè-
íèìàþùåé îðãàíèçàöèè äîëæíî áûòü ñîñðåäîòî-
÷åíî íà îñíîâíîé öåëè âèçèòà äåëåãàöèè (ïåðå-
ãîâîðû, áåñåäû è ò.ï.). Ñàìîå ãëàâíîå â ïðîãðàì-
ìå � ýòî åå ñáàëàíñèðîâàííîñòü. Ñ îäíîé ñòîðî-
íû, îíà äîëæíà óäîâëåòâîðÿòü ïðîôåññèîíàëü-
íûì èíòåðåñàì ÷ëåíîâ äåëåãàöèè, à ñ äðóãîé �
íîñèòü è îáùåîáðàçîâàòåëüíûé õàðàêòåð.
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Ïîðÿäîê âñòðå÷è, ïðèâåòñòâèé è ïðåä-
ñòàâëåíèé. Ãëàâíîå ïðàâèëî ïðè âñòðå÷å �
íåîáõîäèìîñòü ñîîòâåòñòâèÿ óðîâíåé ðóêîâîäè-
òåëåé äâóõ äåëåãàöèé, êîòîðûì ïðåäñòîèò ïðî-
âåñòè ïåðåãîâîðû. Ê ïðèìåðó, ãëàâó èíîñòðàí-
íîé ôèðìû äîëæåí âñòðå÷àòü ðóêîâîäèòåëü ôèð-
ìû ïðèíèìàþùåé, ïðèáûâàþùèé â àýðîïîðò (íà
âîêçàë) â ñîïðîâîæäåíèè 2�3 ÷åëîâåê. Ïåðâûì
ïðåäñòàâëÿåòñÿ ãëàâíûé âñòðå÷àþùèé; âòîðûì
� ãîñòü. Çàòåì õîçÿèí âñòðå÷è ïðåäñòàâëÿåò ñâî-
èõ ñîòðóäíèêîâ (æåíùèí � â ïåðâóþ î÷åðåäü);
ïîñëå ýòîãî ãîñòü ïðåäñòàâëÿåò ÷ëåíîâ ïðèáûâ-
øåé äåëåãàöèè. Âðó÷àåìûå âõîäÿùèì â äåëåãà-
öèþ æåíùèíàì öâåòû äîëæíû áûòü çàâåðíóòû â
öåëëîôàí.

Ìåæäóíàðîäíûé ýòèêåò ïðèâåòñòâèé îñíîâû-
âàåòñÿ íà ñëåäóþùèõ ïðàâèëàõ: ìóæ÷èíà ïðè-
âåòñòâóåò æåíùèíó ïåðâûé; ìëàäøèé ïî âîçðàñ-
òó ïåðâûé ïðèâåòñòâóåò ñòàðøåãî; ìëàäøèé ïî
äîëæíîñòè ñîòðóäíèê-ñòàðøåãî.

Â ïðîöåññå ïðåäñòàâëåíèÿ (çíàêîìñòâà) ïðåä-
ñòàâëÿþò ÷åëîâåêà ðàíåå íåèçâåñòíîãî, âíîâü
ïðèáûâøåãî � ñîáðàâøèìñÿ, ìóæ÷èíó � æåí-
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ùèíå, ìåíåå èçâåñòíîãî � çàíèìàþùåìó áîëåå
âûñîêóþ ñëóæåáíóþ ñòóïåíüêó.

Âî âðåìÿ ïðåäñòàâëåíèÿ ëþäåé ñòàðøåãî âîç-
ðàñòà îáû÷íî íàçûâàþò èõ òèòóëû è çâàíèÿ. Âî
ìíîãèõ ñòðàíàõ ïðè îáðàùåíèè äðóã ê äðóãó ïðè-
íÿòî ïðèñîåäèíÿòü ê èìåíè çâàíèå èëè äîëæ-
íîñòü. Ïðè÷åì ïîíÿòèÿ "äîêòîð" ïëè "ïðîôåñ-
ñîð" îçíà÷àþò îáû÷íî ïðèíàäëåæíîñòü ê òâîð-
÷åñêîé ïðîôåññèè è ñîâñåì íåîáÿçàòåëüíî íàëè-
÷èå ñîîòâåòñòâóþùåé ó÷åíîé ñòåïåíè èëè çâà-
íèÿ. Ó÷àñòâóþùèå â ïðåäñòàâëåíèè ïðèâåòñòâó-
þò äðóã äðóãà è îáìåíèâàþòñÿ ðóêîïîæàòèÿìè
(ìóæ÷èíû � âñåãäà, à æåíùèíû � ïî îáîþä-
íîìó ñîãëàñèþ). Êîãäà ìóæ÷èíó ïðåäñòàâëÿþò
æåíùèíå, òî ðóêó ïåðâîé ïîäàñò æåíùèíà. Òîò
æå ïðèîðèòåò ïðèíàäëåæèò è áîëåå ïîæèëûì ëþ-
äÿì. Ñòàðøàÿ ïî âîçðàñòó æåíùèíà ïîäàñò ðóêó
ìëàäøåé, ðóêîâîäèòåëü � ïîä÷èíåííîìó è ò.ï.
Åñëè âñòðå÷àþòñÿ ñóïðóæåñêèå ïàðû, òî ñíà÷à-
ëà æåíùèíû çäîðîâàþòñÿ äðóã ñ äðóãîì, çàòåì
ìóæ÷èíû ïðèâåòñòâóþò æåíùèí è òîëüêî ïîñëå
ýòîãî ìóæ÷èíû ïðèâåòñòâóþò äðóã äðóãà. Æåí-
ùèíà ïðåäñòàâëÿåòñÿ ñóïðóæåñêîé ïàðñ ïåðâîé.
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Îñóùåñòâëÿÿ ðàññàäêó ïî àâòîìîáèëÿì,
íåîáõîäèìî ó÷èòûâàòü, ÷òî ìåñòà â íåì äåëÿòñÿ
íà ïî÷åòíûå (äâà çàäíèõ ìåñòà: � 1 � ñïðàâà ïî
õîäó äâèæåíèÿ è � 2 � ðàäîì ñ íèì) è ìåíåå
ïî÷åòíûå (ïåðåäíåå, ðÿäîì ñ âîäèòåëåì, îáû÷íî
ïðåäíàçíà÷åííîå äëÿ ïåðåâîä÷èêà). Åñëè â àâòî-
ìîáèëü äîëæåí ñåñòü åùå îäèí ïàññàæèð, òî îí
çàíèìàåò ìåñòî ìåæäó äâóìÿ ãëàâíûìè ïàññà-
æèðàìè. Â ýòîì ñëó÷àå, à òàêæå ïðè ðàññàäêå
â ìíîãîìåñòíîé ìàøèíå ñ îòêèäíûìè ñèäåíèÿ-
ìè ìåñòà � 1 è 2 íå ïðåòåðïåâàþò èçìåíåíèè,
à ìåñòî ðÿäîì ñ âîäèòåëåì ïî-ïðåæíåìó îñòàåò-
ñÿ íàèìåíåå ïî÷åòíûì. Èñêëþ÷åíèå ñîñòàâëÿåò
ñèòóàöèÿ, êîãäà â êà÷åñòâå òðàíñïîðòà èñïîëüçó-
åòñÿ ëè÷íûé àâòîìîáèëü, à âîäèòåëåì ÿâëÿåòñÿ
âñòðå÷àþùèé ÷ëåí äåëåãàöèè. Â ýòîì ñëó÷àå ìå-
ñòî ðÿäîì ñ íèì ÿâëÿåòñÿ íàèáîëåå ïî÷åòíûì.

Ïðîòîêîëüíî-îðãàíèçàöèîííûå àñïåê-
òû ïðîâåäåíèÿ ïåðåãîâîðîâ è áåñåä.
Âñòðå÷è, îñîáåííî ñ îôèöèàëüíûìè ïðåäñòà-
âèòåëÿìè, æåëàòåëüíî ïðîâîäèòü â ñïåöèàëü-
íî ïîäãîòîâëåííûõ ïîìåùåíèÿõ. Íà ñòîëàõ íå
äîëæíî áûòü ëèøíèõ äîêóìåíòîâ. Ìîãóò ëå-
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æàòü áëîêíîòû, êàðàíäàøè, ñïè÷êè, ñèãàðåòû,
ñòîÿòü ïåïåëüíèöû, áóòûëêè ñ ìèíåðàëüíîé âî-
äîé è ôóæåðû (ïåðåâåðíóòûå - ïðèçíàê èõ íåèñ-
ïîëüçîâàííîñòè). Êðîìå òîãî, íà ñòîëàõ (â öåí-
òðå èëè ïî êðàÿì) ìîãóò íàõîäèòüñÿ öâåòû â íèç-
êèõ âàçàõ.

Âñòðå÷àòü èíîñòðàííóþ äåëåãàöèþ ó ïîäúåç-
äà, â âåñòèáþëå ôèðìû ñëåäóåò ðàáîòíèêó ïðî-
òîêîëüíîãî îòäåëà, ñåêðåòàðþ ó÷ðåæäåíèÿ è ò.ï.
Îí ïðîâîæàåò äåëåãàöèþ äî ïîìåùåíèÿ, ãäå áó-
äóò ïðîõîäèòü ïåðåãîâîðû. Ñàìà ïðèíèìàþùàÿ
äåëåãàöèÿ äîëæíà â ïîëíîì ñîñòàâå íàõîäèòüñÿ
â ýòîì ïîìåùåíèè. Åñëè ïåðåãîâîðû äëÿòñÿ ïðî-
äîëæèòåëüíîå âðåìÿ, òî â ïåðåðûâå ìîæåò áûòü
ïîäàíî óãîùåíèå: ÷àé, êîôå, áóòåðáðîäû, ôðóê-
òû è ò.ä. Æåëàòåëüíî óãîùåíèå ãîñòåé îðãàíèçî-
âûâàòü â îòäåëüíîì ïîìåùåíèè. Ïðè îòñóòñòâèè
òàêîé âîçìîæíîñòè óãîùåíèå âíîñÿò â ïîìåùå-
íèå, ãäå âåäóòñÿ ïåðåãîâîðû.

Ðàññàäêà çà ñòîëîì, çà êîòîðûì âåäóò-
ñÿ ïåðåãîâîðû, äîëæíà áûòü ïðîèçâåäå-
íà â ñîîòâåòñòâèè ñ îáùåïðèíÿòûìè ïðà-
âèëàìè è ñ ó÷åòîì óðîâíÿ è ñëóæåáíîãî
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ïîëîæåíèÿ ó÷àñòâóþùèõ ëèö.
Ñóùåñòâóåò íåñêîëüêî âàðèàíòîâ ðàññàäêè.
Ãëàâû äåëåãàöèé ìîãóò ñèäåòü âî ãëàâå ñòîëà

(ïåðåâîä÷èêè íàõîäÿòñÿ ñáîêó), à äàëåå çà ñòî-
ëîì ðàñïîëàãàþòñÿ îñòàëüíûå ÷ëåíû äåëåãàöèè.

Îäíàêî ÷àùå èñïîëüçóåòñÿ äðóãîé âàðèàíò:
ãëàâû äåëåãàöèé ñèäÿò â öåíòðå ñòîëà, äðóã íà-
ïðîòèâ äðóãà, ðÿäîì ñ íèìè íàõîäÿòñÿ ïåðåâîä-
÷èêè è äàëåå ÷ëåíû äåëåãàöèé.

Åñëè â ïåðåãîâîðàõ ó÷àñòâóþò òðè èëè áî-
ëåå ñòîðîí, òî îíè ðàññàæèâàþòñÿ ïî àëôàâèòó
ïî ÷àñîâîé ñòðåëêå âîêðóã êðóãëîãî èëè ïðÿìî-
óãîëüíîãî ñòîëà. Ïðåäñåäàòåëüñòâóþò ïî î÷åðå-
äè ïî àëôàâèòó èëè íà ïåðâîì çàñåäàíèè ïðåä-
ñåäàòåëüñòâóåò õîçÿèí, à äàëåå ïî àëôàâèòó. Ñó-
ùåñòâóåò åùå îäèí âàðèàíò ðàññàäêè, êîãäà âî-
êðóã ñòîëà ñèäÿò òîëüêî ãëàâû, à ÷ëåíû äåëåãà-
öèé ðàñïîëàãàþòñÿ çà íèìè.



� 31. Îôîðìëåíèå èòîãîâ
ïåðåãîâîðîâ è áåñåä

Â äèïëîìàòè÷åñêîé è äåëîâîé ïðàêòèêå
ïðèíÿòî ïî èòîãàì ñîñòîÿâøèõñÿ ïåðåãî-
âîðîâ îôîðìëÿòü èõ ïîäðîáíóþ çàïèñü.
Ýòî äåëàåòñÿ íåçàâèñèìî îò òîãî, çàêîí÷èëèñü
ïåðåãîâîðû ïðèíÿòèåì êîíêðåòíûõ äîêóìåíòîâ
(äîãîâîðû, ñîãëàøåíèÿ, ñîâìåñòíûå êîììþíèêå
è ò.ï.) èëè íåò. Óðåãóëèðîâàíèå äâóñòîðîííåãî
èëè ìíîãîñòîðîííåãî âîïðîñà, ñëîæíîé òîðãîâî-
êîììåð÷åñêîé ñäåëêè, êàê ïðàâèëî, íå çàâåðøà-
åòñÿ "â îäèí ïðèñåñò". Ïåðåãîâîðû ïîä÷àñ çà-
òÿãèâàþòñÿ, ïðåðûâàþòñÿ äëÿ êîíñóëüòàöèé, ïî-
ñëå êîòîðûõ ñòîðîíû íåðåäêî âíîñÿò èçìåíåíèÿ â
ñâîè ïðåäâàðèòåëüíûå ïîçèöèè, ÷òî òðåáóåò òùà-
òåëüíîãî ó÷åòà âñåõ ðàíåå âûñêàçàííûõ ñîîáðà-
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æåíèé è àðãóìåíòîâ, à òåì áîëåå âíîñèâøèõñÿ
êîíêðåòíûõ ïðåäëîæåíèé. Äàæå åñëè ïåðåãîâîðû
ïðîâåäåíû â îäèí òóð, èõ çàïèñü òàêæå ïîçâî-
ëèò â äàëüíåéøåì ïðè íåîáõîäèìîñòè óñòðàíåíèÿ
íåäîðàçóìåíèé, ïðîÿñíåíèÿ îáñòîÿòåëüñòâ äåëà â
ëþáîé ìîìåíò âîññòàíîâèòü êàðòèíó äèñêóññèè,
áåç òðóäà íàéòè "êàìåíü ïðåòêíîâåíèÿ".

Â çàïèñè ïåðåãîâîðîâ ôèêñèðóåòñÿ òî÷íîå íà-
çâàíèå ñòîðîí ñòðàíà, îðãàíèçàöèÿ è äð.); ôàìè-
ëèè è äîëæíîñòè ó÷àñòíèêîâ; ìåñòî, äàòà (äåíü
è ÷àñ) è ïðîäîëæèòåëüíîñòü âñòðå÷è; îñíîâíûå
îáñóæäàâøèåñÿ âîïðîñû è âûñêàçàííûå ïî íèì
ìíåíèÿ; äîñòèãíóòûå äîãîâîðåííîñòè èëè ïîçè-
öèè ñòîðîí ïî íåñîãëàñîâàííûì âîïðîñàì; çà-
ïèñü î âðó÷åíèè êàêèõ-ëèáî äîêóìåíòîâ (ñ ïðè-
ëîæåíèåì èõ êîïèé). Çàïèñü ïåðåãîâîðîâ ðåêî-
ìåíäóåòñÿ îôîðìëÿòü ñðàçó æå, ïî "ãîðÿ÷èì ñëå-
äàì", â êðàéíåì ñëó÷àå íà ñëåäóþùèé äåíü.
Âïðîòèâíîì ñëó÷àåìîãóò óéòè èç ïàìÿòè íåêîòî-
ðûå äåòàëè, ñìûñëîâûå íþàíñû, èìåþùèå ïîä-
÷àñ íåìàëîâàæíîå çíà÷åíèå.

Ïðèìåðíî òå æå êðèòåðèè äåéñòâóþò â îò-
íîøåíèè ïîâñåäíåâíûõ "ðóòèííûõ", èëè, êàê èõ
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åùå íàçûâàþò, äíåâíèêîâûõ çàïèñåé áåñåä äè-
ïëîìàòà. Ïîìèìî îòìå÷åííûõ âûøå ôîðìàëü-
íûõ àòðèáóòîâ â òàêèõ çàïèñÿõ ïðèíÿòî óêàçû-
âàòü, ïî ÷üåé èíèöèàòèâå áåñåäà ñîñòîÿëàñü è
áûëà îíà ïðîâåäåíà "îäèí íà îäèí" èëè ñ ïî-
ìîùüþ ïåðåâîä÷èêà. Âàæíûå è ñðî÷íûå âîïðî-
ñû, çàòðîíóòûå â áåñåäå ïåðåäàþòñÿ â âåäîìñòâî
èíîñòðàííûõ äåë øèôðîâàííîé òåëåãðàììîé, à
áîëåå ïîäðîáíàÿ èíôîðìàöèÿ, ðàâíî êàê è çà-
ïèñè, íå èìåþùèå ñðî÷íîãî õàðàêòåðà ïåðåñûëà-
þòñÿ ñ äèïëîìàòè÷åñêîé ïî÷òîé. Åñòåñòâåííî, ê
áåñåäàì äåëîâûõ ïàðòíåðîâ ïðåäúÿâëÿ-
þòñÿ ìåíåå ñåðüåçíûå òðåáîâàíèÿ îôîð-
ìèòåëüñêîãî õàðàêòåðà. Çäåñü âñå ðåøàþò
âîïðîñû ñóùåñòâà, è ñîñòàâèòåëü áåñåäû âîëåí
ñàì îïðåäåëèòü, äåëàòü åìó ïîäðîáíóþ çàïèñü
èëè îãðàíè÷èòüñÿ äâóìÿ-òðåìÿ ôðàçàìè, ñâîåîá-
ðàçíûìè "óçåëêàìè íà ïàìÿòü", êîòîðûå ìîãóò
ïðèãîäèòüñÿ â äàëüíåéøåì.

Åñòü, âïðî÷åì, îäíî íåîòúåìëåìîå óñëîâèå,
êîòîðîìó äîëæíû ñîîòâåòñòâîâàòü çàïèñü áåñå-
äû êàê äèïëîìàòà, òàê è áèçíåñìåíà � òî÷íîå
îòðàæåíèå åå ñîäåðæàíèÿ. Êîíå÷íî, êàæ-
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äàÿ áåñåäà íåñåò â ñåáå íåìàëî èíäèâèäóàëü-
íîñòè, îïûòà, ñóáúåêòèâíîñòè â âîñïðèÿòèè òåõ
èëè èíûõ çàòðàãèâàâøèõñÿ âîïðîñîâ. Â äåïàð-
òàìåíòàõ âåäîìñòâ èíîñòðàííûõ äåë, òîðãîâûõ
ïðåäñòàâèòåëüñòâàõ èäðóãèõ îðãàíèçàöèÿõ, ïîä-
äåðæèâàþùèõ êîíòàêòû ñ èíîñòðàíöàìè íà ðåãó-
ëÿðíîé îñíîâå, çàâîäÿòñÿ, êàê ïðàâèëî æóðíàëû
ó÷åòà òåëåôîííûõ ðàçãîâîðîâ, â êîòîðûõ îòðà-
æàåòñÿ èõ ñîäåðæàíèå èïðîäîëæèòåëüíîñòü.



� 32. Âèçèòíûå êàðòî÷êè è èõ
ïðèìåíåíèå

Âèçèòíûå êàðòî÷êè øèðîêî ïðèìåíÿþòñÿ â äè-
ïëîìàòè÷åñêîé ïðàêòèêå è äåëîâîì îáùåíèè.
Êàê áû çàî÷íî "ïðåäñòàâëÿÿ" ñâîåãî âëàäåëüöà
è"äåéñòâóÿ" îò åãî èìåíè, âèçèòíàÿ êàðòî÷êà ìî-
æåò áûòü èñïîëüçîâàíà äëÿ âûðàæåíèÿ ïîçäðàâ-
ëåíèÿ èëè ñîáîëåçíîâàíèÿ, ïåðåäà÷è áëàãîäàðíî-
ñòè, óñòàíîâëåíèÿ çíàêîìñòâà, ïðåïðîâîæäåíèÿ
ïî íàçíà÷åíèþ ñóâåíèðà, êíèãè è ò.ï.

Âèçèòíûå êàðòî÷êè ïðåäñòàâëÿþò ñîáîé ëèñò
ïëîòíîé áóìàãè âûñîêîãî êà÷åñòâà íåáîëüøîãî
(5x9 ñì) ôîðìàòà; äëÿ æåíùèí (ñóïðóã) � 4x8
ñì. Âûñøèå äîëæíîñòíûå ëèöà èíîãäà èìåþò âè-
çèòíûå êàðòî÷êè áîëüøåãî ðàçìåðà.

Íà âèçèòíîé êàðòî÷êå îôèöèàëüíîãî ëèöà, â
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îñîáåííîñòè äèïëîìàòè÷åñêîãî ðàáîòíèêà, ïå÷à-
òàþòñÿ òîëüêî èìÿ, ôàìèëèÿ è äîëæ íîñòü (â
Ðîññèéñêîé Ôåäåðàöèè � èìÿ, îò÷åñòâî, ôàìè-
ëèÿ è äîëæíîñòü), à òàêæå íàçâàíèå ñòîëèöû
ñòðàíû ïðåáûâàíèÿ. Íîìåð òåëåôîíà, äîìàøíèé
è ñëóæåáíûå àäðåñà íå ïå÷àòàþòñÿ.

Êðîìå òàêèõ âèçèòíûõ êàðòî÷åê äèïëîìà-
òè÷åñêèå ðàáîòíèêè èìåþò äëÿ íåîôèöèàëüíûõ
ñëó÷àåâ êàðòî÷êó (ïîñûëàåòñÿ òîëüêî æåíùè-
íàì), â êîòîðîé ïå÷àòàþòñÿ èìÿ, îò÷åñòâî è ôà-
ìèëèÿ. Â Ðîññèéñêîé ïðàêòèêå (â îòëè÷èå îò àí-
ãëèéñêîé) èñïîëüçóþòñÿ òàêæå ñîâìåñòíûå êàð-
òî÷êè, ãäå óêàçûâàþòñÿ èìåíà, îò÷åñòâà æåíû è
ìóæà, è èõ ôàìèëèÿ.

×òî êàñàåòñÿ îáû÷íîé äåëîâîé ïðàêòèêè, òî
íà âèçèòíûõ êàðòî÷êàõ, êàê ïðàâèëî, îáîçíà÷åíû
ôàìèëèÿ, èìÿ, îò÷åñòâî, ìåñòî ðàáîòû, àäðåñ,
äîëæíîñòü, ñëóæåáíûé òåëåôîí, òåëåêñ è òåëå-
ôàêñ. Öâåò òàêèõ êàðòî÷åê âåñüìà ðàçíîîáðàçåí
� îò ðîçîâîãî è ãîëóáîãî äî ÷åðíîãî, â òî âðåìÿ,
êàê ñîãëàñíî ñòðîãèì ïðîòîêîëüíûì íîðìàì, îíè
äîëæíû áûòü òîëüêî áåëûìè. Íà âèçèòíîé êàð-
òî÷êå äåëîâîãî ÷åëîâåêà ïîìèìî ïîäðîáíûõ óïî-
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ìÿíóòûõ âûøå ðåêâèçèòîâ ìîæåò ïðèñóòñòâîâàòü
è åãî ôîòîèçîáðàæåíèå.

Øðèôò âèçèòíûõ êàðòî÷åê íå ðåãëàìåíòèðó-
åòñÿ, è îí (ðàâíî êàê è ðàçìåð) îáû÷íî çàâèñèò
îò ìåñòíîé ïðàêòèêè è âêóñà âëàäåëüöà. Âèçèò-
íàÿ êàðòî÷êà ïå÷àòàåòñÿ íà ÿçûêå ñòðàíû ïðåáû-
âàíèÿ. Åñëè â ñòðàíå äâà îôèöèàëüíûõ ÿçûêà, òî
öåëåñîîáðàçíî èìåòü âèçèòíûå êàðòî÷êè íà òîì
è íà äðóãîì ÿçûêå îòäåëüíî.

Âèçèòíàÿ êàðòî÷êà ïîñûëàåòñÿ â ñëó÷àÿõ, êî-
ãäà ïîñûëêà ëè÷íîãî ïèñüìà ïî êàêèì-ëèáî ñî-
îáðàæåíèÿì èëè â ñîîòâåòñòâèè ñ ìåñòíîé ïðàê-
òèêîé íå ïðåäïîëàãàåòñÿ, íî âûðàçèòü ñâîå îòíî-
øåíèå òîìó èëè èíîìó ëèöó íåîáõîäèìî.

Ïðè íàïðàâëåíèè âèçèòíîé êàðòî÷êè, â çàâè-
ñèìîñòè îò êîíêðåòíîãî ñëó÷àÿ, â åå ëåâîì íèæ-
íåì óãëó ïèøóòñÿ (áîëüøåé ÷àñòüþ êàðàíäàøîì)
ñëåäóþùèå áóêâû ëàòèíñêîãî àëôàâèòà (ïðåä-
ñòàâëÿþò ñîáîé ñîêðàùåííîå îáîçíà÷åíèå ñîîò-
âåòñòâóþùèõ ôðàíöóçñêèõ ñëîâ):

P.f. (pour felicitår) � âûðàæåíèå ïîçäðàâëåíèÿ
(ïî ëþáîìó ïîâîäó);

p.f.N.a (pour feliciter Nouvel An) � ïîçäðàâëå-
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íèå ñ Íîâûì ãîäîì;
ð.ã. (pour remercier) � âûðàæåíèå áëàãîäàð-

íîñòè;
ð.ñ. (pour condoleance) � âûðàæåíèå ñîáîëåç-

íîâàíèÿ;
p.p. (pour presenter) � çàî÷íîå ïðåäñòàâëå-

íèå âíîâü ïðèáûâøåãî äèïëîìàòè÷åñêîãî ðàáîò-
íèêà (âìåñòî ëè÷íîãî âèçèòà). Áóêâû p.p. ïèøóò-
ñÿ íà âèçèòíîé êàðòî÷êå ãëàâû äèïëîìàòè÷åñêî-
ãî ïðåäñòàâèòåëüñòâà, è îíà ïîñûëàåòñÿ ñîîòâåò-
ñòâóþùåìó ëèöó ñ âèçèòíîé êàðòî÷êîé ïðåäñòàâ-
ëÿåìîãî ëèöà, íà êîòîðîé íèêàêèõ óñëîâíûõ áóêâ
íå ïèøåòñÿ. Îòâåò äàåòñÿ âèçèòíîé êàðòî÷êîé áåç
íàäïèñè â àäðåñ ïðåäñòàâëÿåìîãî ëèöà;

ð.ð.ñ. (pour prendre conge) � âûðàæåíèå ïðî-
ùàíèÿ ëèöà, îêîí÷àòåëüíî óåçæàþùåãî èç ñòðà-
íû ïðåáûâàíèÿ (ïîñûëàåòñÿ âìåñòî íàíåñåíèÿ
ëè÷íîãî ïðîùàëüíîãî âèçèòà).

Â ìåíåå îôèöèàëüíûõ ñëó÷àÿõ è â çàâèñèìî-
ñòè îò õàðàêòåðà îòíîøåíèé ñ ñîîòâåòñòâóþùèì
ëèöîì íà âèçèòíîé êàðòî÷êå, âìåñòî ïðèâåäåí-
íûõ âûøå óñëîâíûõ áóêâ, ïèøåòñÿ (îáÿçàòåëüíî
â òðåòüåì ëèöå):
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ñ íàèëó÷øèìè ïîæåëàíèÿìè ïîçäðàâëÿåò ñ
íàöèîíàëüíûì ïðàçäíèêîì;

áëàãîäàðèò çà âíèìàíèå (â îòâåò íà ïðèñëàí-
íûé ñóâåíèð è ò.ï.);

âûðàæàåò ñîáîëåçíîâàíèå ïî ñëó÷àþ;
ñ íàèëó÷øèìè ïîæåëàíèÿìè ïîñûëàåò àëüáîì

íà ïàìÿòü.
Âîçìîæíû è äðóãèå òåêñòû, êîòîðûå íå ïîä-

ïèñûâàþòñÿ, äàòû íå ñòàâÿòñÿ.
Íà âèçèòíûõ êàðòî÷êàõ, íàïðàâëÿåìûõ â âå-

äîìñòâà èíîñòðàííûõ äåë è äðóãèå ãîñóäàð-
ñòâåííûå ó÷ðåæäåíèÿ â îäíîì îáùåì êîíâåðòå
íåñêîëüêèì ëèöàì îäíîâðåìåííî, íåîáõîäèìî â
âåðõíåì ëåâîì óãëó íàäïèñàòü êàðàíäàøîì ôà-
ìèëèþ ëèöà, êîòîðîìó êàðòî÷êà êîíêðåòíî àäðå-
ñîâàíà. Ïîñûëàåìàÿ ñ êóðüåðîì (âîäèòåëåì) âè-
çèòíàÿ êàðòî÷êà íå çàãèáàåòñÿ; êàðòî÷êà çàâîçè-
ìàÿ ëè÷íî, çàãèáàåòñÿ ñ ëåâîé èëè ñ ïðàâîé ñòî-
ðîíû (âåðõ èëè íèç), èíîãäà ñ ïðàâîé ñòîðîíû ïî
âñåé øèðèíå ñ ó÷åòîì ìåñòíîé ïðàêòèêè. Åñëè
çàãíóòóþ âèçèòíóþ êàðòî÷êó çàâîçèò êóðüåð (âî-
äèòåëü), ýòî ðàññìàòðèâàåòñÿ êàê ñåðüåçíîå íà-
ðóøåíèå äèïëîìàòè÷åñêîãî ïðîòîêîëà. Íà ïîëó-
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÷åííûå âèçèòíûå êàðòî÷êè ïðèíÿòî äàâàòü îòâåò
âèçèòíûìè æå êàðòî÷êàìè â 24-÷àñîâîé ñðîê.

Âàæíî èìåòü â âèäó è ñëåäóþùèå íîðìû ýòè-
êåòà:

æåíùèíû íèêîãäà íå îñòàâëÿþò ñâîþ âèçèò-
íóþ êàðòî÷êó â äîìå õîëîñòîãî ìóæ÷èíû;

ïîñëå ïðåäñòàâëåíèÿ æåíùèíå ìóæ÷èíà äîë-
æåí êàê ìîæíî ñêîðåå (íå ïîçäíåå, ÷åì â òå÷åíèå
íåäåëè) íàïðàâèòü åé ñâîþ âèçèòíóþ êàðòî÷êó è
êàðòî÷êó äëÿ åå ñóïðóãà, äàæå åñëè îí íå áûë åìó
ïðåäñòàâëåí;

âñåì ãîñòÿì, ïðèñóòñòâóþùèì íà çàâòðàêå,
îáåäå èëè âå÷åðíåì ïðèåìå, ñëåäóåò (åñëè îíè
íå ïîñûëàëè ïèñåì ñ âûðàæåíèåì áëàãîäàðíî-
ñòè) îñòàâèòü â òå÷åíèå íåäåëè ñâîþ âèçèòíóþ
êàðòî÷êó â äîìå õîçÿéêè.

Â äåëîâîì ìèðå âèçèòíàÿ êàðòî÷êà ìîæåò
áûòü èñïîëüçîâàíà äëÿ ïðèãëàøåíèÿ íà íåîôè-
öèàëüíûé, äðóæåñêèé ïðèåì. Â ýòîì ñëó÷àå ââåð-
õó íà âèçèòíîé êàðòî÷êå ïèøóòñÿ èìÿ è ôàìèëèÿ
ïðèãëàøàåìîãî ëèöà; à âíèçó óêàçûâàåòñÿ íàèìå-
íîâàíèå ïðèåìà, ìåñòî ÷èñëî è âðåìÿ åãî ïðîâå-
äåíèÿ.
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Ïðè ïåðåìåíå àäðåñà îáÿçàòåëüíî ñî ñòàðîé
âèçèòíîé êàðòî÷êîé ïîñûëàåòñÿ íîâàÿ, íà êîòî-
ðîé è ñîîáùàþòñÿ íîâûå ðåêâèçèòû.



� 33. Ïîäàðêè è ñóâåíèðû

Êîíêðåòíîìó âûáîðó ïàìÿòíîãî ïîäàð-
êà ïðèíàäëåæèò äàëåêî íå ïîñëåäíåå ìå-
ñòî â ïðîòîêîëüíîé ðàáîòå. Âî ìíîãèõ ñòðà-
íàõ ïî òðàäèöèè ïðèíÿòî íàïðàâëÿòü ñóâåíèðû
(îäíîâðåìåííî ñ ïîçäðàâèòåëüíîé îòêðûòêîé) ïî
ñëó÷àþ Ðîæäåñòâà è Íîâîãî ãîäà. Îáìåíîì ñóâå-
íèðàìè ìîæåò áûòü óâåí÷àíî çàâåðøåíèå êàêîé-
ëèáî âàæíîé ðàáîòû, ïîäïèñàíèå êîíòðàêòà è ò.ï.
Ñóâåíèðû âðó÷àþòñÿ äåëåãàöèÿì ïî ñëó÷àþ ïðå-
áûâàíèÿ â ñòðàíå, ãîñóäàðñòâåííûì äåÿòåëÿì,
÷ëåíàì äèïëîìàòè÷åñêîãî êîðïóñà, ïàðòíåðàì ïî
áèçíåñó. Ïîâîäîì äëÿ òàêèõ àêöèé ìîãóò áûòü
þáèëåéíûå è ïàìÿòíûå äàòû, òîðæåñòâåííûå ñî-
áûòèÿ, äíè ðîæäåíèÿ, ñâàäüáû è äð.

Öâåòû ÿâëÿþòñÿ áåçîøèáî÷íûì ïî-
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äàðêîì äëÿ æåíùèíû. Ïðè÷åì òåïåðü â
ïðèíöèïå íå ïðèäàåòñÿ áîëüøîãî çíà÷åíèÿ òîìó,
ñêîëüêî öâåòêîâ è êàêîãî öâåòà ñëåäóåò äàðèòü
â òîì èëè èíîì ñëó÷àå. Âìåñòå ñ òåì, â íåêîòî-
ðûõ ñòðàíàõ ãîðòåíçèè è õðèçàíòåìû ñèìâîëèçè-
ðóþò ñêîðáü; îãíåííî-êðàñíûå ðîçû � ñòðàñòíóþ
ëþáîâü èëè, íàïðîòèâ, êðîâü è ñìåðòü, ÷òî, êî-
íå÷íî æå, íàäî îáÿçàòåëüíî ïðèíèìàòü âî âíè-
ìàíèå. Ñîâñåì íå îáÿçàòåëüíî äàðèòü îãðîìíûå
äîðîãèå áóêåòû; ãîðàçäî âàæíåå ïðîÿâèòü ïðè ñî-
ñòàâëåíèè ÷óâñòâî âêóñà èìåðû, ÷òî, íàäî ïîëà-
ãàòü, áóäåò îöåíåíî ïàðòíåðàìè. Ñëåäóåò èìåòü
â âèäó, ÷òî óïàêîâàííûå â öåëëîôàí öâåòû ïðå-
ïîäíîñÿòñÿ ïðè öåðåìîíèè âñòðå÷, à òàêæå ïðè
íàïðàâëåíèè èõ ñ ïîñûëüíûì. Â äðóãèõ ñëó÷àÿõ
öâåòû äàðÿòñÿ â ðàçâåðíóòîì âèäå.

Âûáîð ìàòåðèàëüíîãî ïîäàðêà âî ìíî-
ãîì çàâèñèò îò õàðàêòåðà âçàèìîîòíîøåíèé ñ
ïàðòíåðîì îò ïðåäñòàâëÿåìîé èì ñòðàíû. Âî
ìíîãèõ ñëó÷àÿõ õîðîøî âîñïðèíèìàåòñÿ áóòûë-
êà (øàìïàíñêîãî, ïðåæäå âñåãî) èëè âîäêè (âèñ-
êè). Ñóùåñòâåííîå çíà÷åíèå èìååò ïðèñóòñòâèå
íà ñóâåíèðå ýëåìåíòîâ íàöèîíàëüíîé ñèìâîëèêè.
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Âñåãäà óìåñòíû èç-Äñëèÿ íàðîäíûõ ðåìåñåë, õó-
äîæåñòâåííûå àëüáîìû èëè êíèãè. Âàæíî òîëü-
êî è âýòîì îòíîøåíèè ñîõðàíèòü çäðàâûé ñìûñë,
íå ïðåäàâàòüñÿ êóïå÷åñòâó äóðíîãî ïîøèáà, ñòðå-
ìÿñü âî ÷òî áû òî íè ñòàëî ïîðàçèòü âîîáðà-
æåíèå ñâîèì ïîäàðêîì. Ïàðòíåðû ìîãóò èñïû-
òûâàòü íåëîâêîñòü îò ýòîãî, îùóùåíèå îïðåäå-
ëåííîé çàâèñèìîñòè. Ê òîìó æå äîðîãî-ñòîÿùèå
ïîäàðêè ìîãóò ïîä÷àñ ïîñ÷èòàòü è çà ïîäêóï �
â ÑØÀ, Èçðàèëå è ðÿäå äðóãèõ ñòðàí äîëæíîñò-
íûì ëèöàì íå ðàçðåøàåòñÿ ïðèíè-ìàòü ïîäàðêè,
ñòîèìîñòü êîòîðûõ ïðåâûøàåò îãîâîðåííóþ çà-
êîíîì îòíîñèòåëüíî íåáîëüøóþ ñóììó.

Ýòèêåò òðåáóåò ïðè ïîëó÷åíèè ïîäàðêà (íåçà-
âèñèìî îò òîãî, ïðèøåëñÿ îí ïî âêóñó èëè íåò)
òåïëî âûðàçèòü ïðèçíàòåëüíîñòü çà íåãî. Äåëàåò-
ñÿ ýòî, êàê ïðàâèëî äâàæäû � âíà÷àëå âî âðåìÿ
ïðèåìà ïîäàðêà, à çàòåì ïîñëå òîãî, êàê ðàçâåð-
íóâ âðó÷åííûé ïàêåò âû îçíàêîìèëèñü ñ åãî ñî-
äåðæèìûì.
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Îñíîâîé ìåæäóíàðîäíîãî ýòèêåòà êëþ-
÷åâûõ ãîñóäàðñòâåííûõ ñèìâîëîâ ëþáîé
ñòðàíû � ôëàãà è ãåðáà � ÿâëÿåòñÿ
ñòðîãîå ñîîòâåòñòâèå ïðè èõ èçãîòîâëå-
íèè óòâåðæäåííîìó â çàêîíîäàòåëüíîì
ïîðÿäêå îïèñàíèþ, â òîì ÷èñëå ñîîòâåò-
ñòâóþùèõ äåòàëåé è ñèìâîëèêè. Îðàí-
æèðîâêà ãèìíà äîëæíà ñîîòâåòñòâîâàòü
óòâåðæäåííîé ïàðòèòóðå.

Äîêóìåíòû, çíàêè è ïðåäìåòû ïðèîáðåòàþò
îñîáóþ çíà÷èìîñòü, åñëè îíè íåñóò íà ñåáå èçîá-
ðàæåíèå ôëàãà è ãåðáà, ñêðåïëåíû ãåðáîâîé ïå-
÷àòüþ è ò.ï. Îáùåïðèíÿòîé íîðìîé ñòàëî îêà-
çàíèå ïî÷åñòåé Ãîñóäàðñòâåííîìó ôëàãó.

Ìåæäóíàðîäíûé ýòèêåò ïðåäïîëàãàåò, ÷òî
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ôëàã íå äîëæåí áûòü â âåòõîì ñîñòîÿíèè, ñ ðàç-
ðûâàìè èëè ïÿòíàìè, áëåêëûõ öâåòîâ; âûâåøè-
âàåòñÿ ñ âîñõîäîì ñîëíöà è îïóñêàåòñÿ ñ çàõîäîì
(åñëè ôëàã âèñèò êðóãëîñóòî÷íî, ÷òî âîçìîæ-
íî, òî ñ íàñòóïëåíèåì ñóìåðåê è â íî÷íîå âðå-
ìÿ îáåñïå÷èâàåòñÿ åãî îñâåùåíèå); ïîäíèìàåòñÿ
âðîâåíü ñ âåðõîì ôëàãøòîêà (óñòàíàâëèâàåòñÿ íà
çäàíèè èëè ïåðåä íèì); ïîäíèìàåòñÿ áûñòðî è
îïóñêàåòñÿ ìåäëåííî; ïðè îäíîâðåìåííîì âûâå-
øèâàíèè ôëàãîâ íåñêîëüêèõ èíîñòðàííûõ ãîñó-
äàðñòâ ðàçìåðû ôëàãîâ äîëæíû áûòü îäèíàêî-
âûìè; íè îäèí ôëàã â ýòîì ñëó÷àå íå äîëæåí âîç-
âûøàòüñÿ íàä äðóãèì; ïðè îäíîâðåìåííîì âûâå-
øèâàíèè ïî÷åòíûì ÿâëÿåòñÿ êðàéíåå ïðàâîå ìå-
ñòî, åñëè ñìîòðåòü îò ôëàãîâ, èëè â öåíòðå ôëà-
ãîâ; íàèáîëåå ðàñïðîñòðàíåííîé ïðàêòèêîé ÿâëÿ-
åòñÿ ðàçìåùåíèå ôëàãîâ ïî àëôàâèòó íàçâàíèé
ãîñóäàðñòâ (ïî ëàòèíñêîìó àëôàâèòó èëè ïî àë-
ôàâèòó ÿçûêà ñòðàíû, ãäå âûâåøèâàþòñÿ ôëà-
ãè): ïðè ïåðåêðåùèâàíèè äâóõ ôëàãîâ ïî÷åòíûì
ìåñòîì ÿâëÿåòñÿ ïðàâàÿ ñòîðîíà, åñëè ñìîòðåòü
îò ôëàãîâ; íå äîïóñêàåòñÿ âûâåøèâàíèå ôëàãîâ
èíîñòðàííûõ ãîñóäàðñòâ íà îäíîì ôëàãøòîêå �



295

îäèí íàä äðóãèì; ïðè òðàóðå ôëàã âûâåøèâàåòñÿ
íà ïîëîâèíó ôëàãøòîêà; ôëàã íå äîëæåí êàñàòü-
ñÿ çåìëè. Âîåííûå ëèöà äîëæíû îòäàâàòü ÷åñòü,
à øòàòñêèå � ñíèìàòü ãîëîâíîé óáîð, åñëè ìèìî
íèõ ïðîíîñèòñÿ ãîñóäàðñòâåííûé ôëàã èëè âîèí-
ñêîå çíàìÿ; ôëàã âíîñÿò â çàë (âûíîñÿò èç çà-
ëà), âñå ïðèñóòñòâóþùèå âñòàþò, ïðåêðàùàþòñÿ
êàêèå áû òî íè áûëî äâèæåíèå è ðàçãîâîðû (àíà-
ëîãè ÷íûå ïî÷åñòè îêàçûâàþòñÿ è ãîñóäàðñòâåí-
íîìó ãèìíó). Ïîðÿäîê èñïîëüçîâàíèÿ Ãîñó-
äàðñòâåííîãî ôëàãà ÐÔ ðåãóëèðóåòñÿ ñïåöè-
àëüíûì ïîëîæåíèåì, óòâåðæäåííûì óêàçîì Ïðå-
çèäåíòà îò 11äåêàáðÿ 1993 ã. Â ñîîòâåòñòâèè ñ
íèì Ãîñóäàðñòâåííûé ôëàã Ðîññèè ïðåäñòàâëÿåò
ñîáîé ïðÿìîóãîëüíîå ïîëîòíèùå èç òðåõ ðàâíîâå-
ëèêèõ ãîðèçîíòàëüíûõ ïîëîñ: âåðõíåé � áåëîãî,
ñðåäíåé � ñèíåãî è íèæíåé � êðàñíîãî öâåòà.
Îòíîøåíèå øèðèíû ôëàãà ê åãî äëèíå � 2:3.

Ãîñóäàðñòâåííûé ôëàã ïîäíèìàåòñÿ:

íà çäàíèÿõ, ãäå ïðîâîäÿòñÿ çàñåäàíèÿ ïàëàò
Ôåäåðàëüíîãî Ñîáðàíèÿ, íà çäàíèÿõ � ðåçèäåí-
öèÿõ Ïðåçèäåíòà Ðîññèéñêîé Ôåäåðàöèè, Ïðà-
âèòåëüñòâà, Êîíñòèòóöèîííîãî, Âåðõîâíîãî, Âûñ-
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øåãî Àðáèòðàæíîãî ñóäîâ � ïîñòîÿííî;

íà çäàíèÿõ öåíòðàëüíûõ îðãàíîâ ôåäåðàëü-
íîé èñïîëíèòåëüíîé âëàñòè, äðóãèõ îðãàíîâ ãî-
ñóäàðñòâåííîé âëàñòè, îðãàíîâ ìåñòíîãî ñàìî-
óïðàâëåíèÿ, îáùåñòâåííûõ îáúåäèíåíèé, ïðåä-
ïðèÿòèé, ó÷ðåæäåíèé è îðãàíèçàöèé íåçàâèñèìî
îò ôîðì ñîáñòâåííîñòè, à òàêæå íà æèëûõ äîìàõ
� â äíè ïðàçäíèêîâ è ïàìÿòíûõ ñîáûòèé;

íà çäàíèÿõ äèïëîìàòè÷åñêèõ ïðåäñòàâè-
òåëüñòâ, êîíñóëüñêèõ ó÷ðåæäåíèé è èíûõ îôèöè-
àëüíûõ ïðåäñòàâèòåëüñòâ Ðîññèéñêîé Ôåäåðàöèè
çà ãðàíèöåé èëè ïðè ìåæäóíàðîäíûõ îðãàíèçàöè-
ÿõ � â ñîîòâåòñòâèè ñ íîðìàìè ìåæäóíàðîäíîãî
ïðàâà, ïðàâèëàìè äèïëîìàòè÷åñêîãî ïðîòîêîëà è
òðàäèöèÿìè ñòðàíû ïðåáûâàíèÿ;

íà
òðàíñïîðòíûõ ñðåäñòâàõ Ïðåçèäåíòà, Ïðåäñåäà-
òåëÿ Ïðàâèòåëüñòâà Ðîññèéñêîé Ôåäåðàöèè, ðó-
êîâîäèòåëåé ãîñóäàðñòâåííûõ è ïðàâèòåëüñòâåí-
íûõ äåëåãàöèé, ãëàâ äèïëîìàòè÷åñêèõ ïðåäñòà-
âèòåëüñòâ è êîíñóëüñêèõ ó÷ðåæäåíèé, ãëàâ ïîñòî-
ÿííûõ ïðåäñòàâèòåëüñòâ Ðîññèéñêîé Ôåäåðàöèè
ïðè ìåæäóíàðîäíûõ îðãàíèçàöèÿõ è â íåêîòîðûõ
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äðóãèõ ñëó÷àÿõ.

Ãîñóäàðñòâåííûé ôëàã ìîæåò íàõîäèòüñÿ â
ðàáî÷èõ êàáèíåòàõ Ïðåçèäåíòà, ïðåäñåäàòåëåé
ïàëàò Ôåäåðàëüíîãî Ñîáðàíèÿ, Ïðåäñåäàòåëÿ
Ïðàâèòåëüñòâà, ôåäåðàëüíûõ ñóäåé, ïðîêóðîðîâ,
ïðåäñåäàòåëÿ Öåíòðàëüíîãî áàíêà, ðóêîâîäèòå-
ëåé öåíòðàëüíûõ îðãàíîâ ôåäåðàëüíîé èñïîëíè-
òåëüíîé âëàñòè, Óïîëíîìî÷åííîãî ïî ïðàâàì ÷å-
ëîâåêà, ðóêîâîäèòåëåé îðãàíîâ èñïîëíèòåëüíîé
âëàñòè ñóáúåêòîâ Ôåäåðàöèè, ãëàâ ìåñòíîé àä-
ìèíèñòðàöèè, ãëàâ äèïëîìàòè÷åñêèõ ïðåäñòàâè-
òåëüñòâ, êîíñóëüñêèõ ó÷ðåæäåíèé è èíûõ îôèöè-
àëüíûõ ïðåäñòàâèòåëüñòâ Ðîññèéñêîé Ôåäåðàöèè
çà ãðàíèöåé èëè ïðè ìåæäóíàðîäíûõ îðãàíèçàöè-
ÿõ.

Ãîñóäàðñòâåííûé ôëàã ìîæåò áûòü ïîäíÿò
ïðè öåðåìîíèÿõ è âî âðåìÿ äðóãèõ òîðæåñòâåí-
íûõ ìåðîïðèÿòèé, ïðîâîäèìûõ îðãàíàìè ãîñó-
äàðñòâåííîé âëàñòè, îáùåñòâåííûìè îáúåäèíå-
íèÿìè, ïðåäïðèÿòèÿìè, ó÷ðåæäåíèÿìè è îðãàíè-
çàöèÿìè íåçàâèñèìî îò ôîðì ñîáñòâåííîñòè, à
òàêæå âî âðåìÿ ñåìåéíûõ òîðæåñòâåííûõ ìåðî-
ïðèÿòèé.
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Èçîáðàæåíèå Ãîñóäàðñòâåííîãî ôëàãà ìîæåò
íàíîñèòüñÿ íà âîçäóøíûå ñóäà, çàðåãèñòðèðîâàí-
íûå â Ãîñóäàðñòâåííîì ðååñòðå ãðàæäàíñêèõ âîç-
äóøíûõ ñóäîâ Ðîññèéñêîé Ôåäåðàöèè.

Ãîñóäàðñòâåííûé ôëàã ìîæåò áûòü ïîäíÿò
âçíàê òðàóðà. Â òàêèõ ñëó÷àÿõ â âåðõíåé ÷àñòè
äðåâêà (ìà÷òû) êðåïèòñÿ ÷åðíàÿ ëåíòà, äëèíà êî-
òîðîé ðàâíà äëèíå ïîëîòíèùà ôëàãà. Â çíàê òðà-
óðà ôëàã ìîæåò áûòü ïðèñïóùåí äî ïîëîâèíû
äðåâêà.

Â Ðîññèè, êàê è âî ìíîãèõ äðóãèõ ñòðàíàõ,
çà îñêîðáëåíèå ãîñóäàðñòâåííûõ ñèìâî-
ëîâ ïðåäóñìîòðåíî íàêàçàíèå, â òîì ÷èñëå
â óãîëîâíîì ïîðÿäêå.

Íàöèîíàëüíûå äíè
(îôèöèàëüíûå ïðàçäíèêè) êàæäîé ñòðàíû
ÿâëÿþòñÿ ñèìâîëàìè, îòðàæàþùèìè ïîâîðîòíûå
ñîáûòèÿ â åå èñòîðèè: ïîáåäó ðåâîëþöèè, äîñòè-
æåíèå íàöèîíàëüíîé íåçàâèñèìîñòè, ïðîâîçãëà-
øåíèå ðåñïóáëèêè èäð. Â ðÿäå ñòðàí ñ ìîíàðõè-
÷åñêèì ñòðîåì äíè ðîæäåíèÿ ìîíàðõà ÿâëÿþòñÿ
íàöèîíàëüíûìè ïðàçäíèêàìè.

Ìåæäóíàðîäíàÿ ïðîòîêîëüíàÿ ïðàê-
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òèêà ïðåäïîëàãàåò ñîîòâåòñòâóþùåå ðå-
àãèðîâàíèå íà óïîìÿíóòûå ñîáûòèÿ; åãî
ñòåïåíü è õàðàêòåð îïðåäåëÿþòñÿ ñîñòî-
ÿíèåì ìåæãîñóäàðñòâåííûõ îòíîøåíèé,
âàæíîñòüþ ñîáûòèÿ è ìåñòíîé ïðîòî-
êîëüíîé ïðàêòèêîé. Â áîëüøèíñòâå ñëó÷àåâ
ïîñòóïàþò ïðèâåòñòâåííûå òåëåãðàììû â àäðåñ
ãëàâû ãîñóäàðñòâà. Â ýòèõ âàæíûõ äèïëîìàòè÷å-
ñêèõ äîêóìåíòàõ, ïîìèìî ïîçäðàâëåíèÿ, ñîäåð-
æàòñÿ îöåíêà äâóñòîðîííèõ îòíîøåíèé íà äàí-
íûé ìîìåíò, ïîæåëàíèÿ èõ äàëüíåéøåãî ðàçâè-
òèÿ, ïðè íåîáõîäèìîñòè � âûñêàçûâàåòñÿ íàäåæ-
äà íà óñòðàíåíèå ïðåïÿòñòâèé, ìåøàþùèõ èõ âñå-
ñòîðîííåìó ñîòðóäíè÷åñòâó. Òåëåãðàììû ïåðåäà-
þòñÿ ÷åðåç ïîñëîâ, êîòîðûå ñ ó÷åòîì äåéñòâó-
þùèõ ïðàâèë íàíîñÿò ñïåöèàëüíûå âèçèòû ãëà-
âàì ãîñóäàðñòâ èëè ëèöàì, èìè óêàçàííûì (÷à-
ùå âñåãî ýòî ìèíèñòðû èíîñòðàííûõ äåë, èõ çà-
ìåñòèòåëè, ãåíåðàëüíûå ñåêðåòàðè âíåøíåïîëè-
òè÷åñêèõ âåäîìñòâ). Â ïîñîëüñòâàõ ïðîâîäÿòñÿ
îôèöèàëüíûå ïðèåìû. Â íåêîòîðûõ ñòðàíàõ ñó-
ùåñòâóåò òðàäèöèÿ ïðåäîñòàâëåíèÿ ïîñëàì èíî-
ñòðàííûõ ãîñóäàðñòâ âîçìîæíîñòè âûñòóïèòü ïî
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òåëåâèäåíèþ ïî ñëó÷àþ íàöèîíàëüíûõ ïðàçäíè-
êîâ, îïóáëèêîâàòü â ïå÷àòè èíôîðìàöèîííûå è
èíûå ìàòåðèàëû, ïîñâÿùåííûå ñâîåìó ãîñóäàð-
ñòâó è îòíîøåíèÿì ñî ñòðàíîé ïðåáûâàíèÿ. Èíî-
ãäà ê íàöèîíàëüíûì ïðàçäíèêàì ïðèóðî÷èâàþò-
ñÿ ïðèåçä òåàòðàëüíûõ, ìóçûêàëüíûõ è ôîëüê-
ëîðíûõ êîëëåêòèâîâ, îòêðûòèå õóäîæåñòâåííûõ
âûñòàâîê, ïðîâåäåíèå äíåé êóëüòóðû, ñïîðòèâíûõ
ñîðåâíîâàíèé è èíûõ ìåðîïðèÿòèé.

Äèïëîìàòè÷åñêèå ïðåäñòàâèòåëüñòâà íå îñòà-
þòñÿ áåçó÷àñòíû òàêèì ñîáûòèÿì, êàê èçáðà-
íèå íîâîãî ãëàâû ãîñóäàðñòâà è âñòóïëåíèå åãî
â äîëæíîñòü, íàçíà÷åíèå ãëàâû ïðàâèòåëüñòâà è
ìèíèñòðà èíîñòðàííûõ äåë, "êðóãëûå" ãîäîâùè-
íû çíà÷èìûõ äâóñòîðîííèõ äîãîâîðîâ, óñòàíîâ-
ëåíèÿ äèïëîìàòè÷åñêèõ îòíîøåíèé è äð. Äîáðîé
òðàäèöèåé ÿâëÿåòñÿ îáìåí õóäîæåñòâåííûìè ïî-
çäðàâèòåëüíûìè îòêðûòêàìè ïî ñëó÷àþ Íîâîãî
ãîäà ìåæäó ãëàâàìè ãîñóäàðñòâ è ïðàâèòåëüñòâ,
ìèíèñòðàìè èíîñòðàííûõ äåë è äðóãèìè îôè-
öèàëüíûìè ÷èïàìè. Â äèïëîìàòè÷åñêîì êîðïóñå
äëÿ íîâîãîäíèõ ïîçäðàâëåíèé øèðîêî èñïîëüçó-
þòñÿ âèçèòíûå êàðòî÷êè. Óìåñòíà ðåàêöèÿ ãëàâû
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äèïëîìàòè÷åñêîãî ïðåäñòàâèòåëüñòâà (ôîðìà ðå-
àãèðîâàíèÿ � ëè÷íîå ïèñüìî èëè âèçèòíàÿ êàð-
òî÷êà) íà äåíü ðîæäåíèÿ ãëàâû ãîñóäàðñòâà (ïðà-
âèòåëüñòâà), ìèíèñòðà èíîñòðàííûõ äåë, íàãðàæ-
äåíèå èõ è ïî âîçìîæíûì äðóãèì ïîâîäàì. Âî
âñåõ ñëó÷àÿõ ïðîòîêîëüíîãî ðåàãèðîâàíèÿ íà îò-
äåëüíûå ñîáûòèÿ íåîáõîäèìî ðóêîâîäñòâîâàòüñÿ
íå òîëüêî äåéñòâóþùèìè ïðàâèëàìè è íîðìàìè,
íî è ïîëèòè÷åñêèìè ñîîáðàæåíèÿìè.

Îñîáîãî óïîìèíàíèÿ çàñëóæèâàåò êîí÷èíà
ãëàâû ãîñóäàðñòâà (ïðàâèòåëüñòâà), ïðåäïîëàãà-
þùàÿ ïðîÿâëåíèå ñî÷óâñòâèÿ è íàïðàâëåíèå ñî-
áîëåçíîâàíèÿ íà ñîîòâåòñòâóþùåì óðîâíå, èíî-
ãäà � ó÷àñòèå â ïðîâîäèìûõ òðàóðíûõ ìåðîïðè-
ÿòèÿõ. Ïðè÷åì êàêèå-ëèáî ïðèãëàøåíèÿ äëÿ ó÷à-
ñòèÿ â òðàóðíîì öåðåìîíèàëå íå ðàññûëàþòñÿ,
èíèöèàòèâà îñòàåòñÿ çà èíîñòðàííûì ãîñóäàð-
ñòâîì. Ïðèíèìàþùàÿ ñòîðîíà äîëæíà îêàçàòü
íåîáõîäèìîå âíèìàíèå. Î ïîðÿäêå ïðîâåäåíèÿ
ìåðîïðèÿòèé ìèíèñòåðñòâà èíîñòðàííûõ äåë ñî-
îáùàþò ïðàâèòåëüñòâàì èíîñòðàííûõ ãîñóäàðñòâ
÷åðåç ñâîè ïîñîëüñòâà. Â Ðîññèéñêîé Ôåäåðà-
öèè ïðèíÿòû íàïðàâëåíèå òåëåãðàììû ñîáîëåç-
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íîâàíèÿ îò ðóêîâîäñòâà ñòðàíû, ïîñåùåíèå åãî
ïðåäñòàâèòåëÿìè ñîîòâåòñòâóþùåãî ïîñîëüñòâà
è ðîñïèñü â êíèãå ñîáîëåçíîâàíèé. ÌÈÄ ÐÔ
íàïðàâëÿåò íîòó ñîáîëåçíîâàíèÿ, îòâåòñòâåííûå
ðàáîòíèêè ìèíèñòåðñòâà � ñâîè âèçèòíûå êàð-
òî÷êè.

Ñîáîëåçíîâàíèÿ âûðàæàþòñÿ è â ñëó÷àå êðóï-
íûõ ñòèõèéíûõ áåäñòâèé èëè êàòàñòðîô, ïî-
âëåêøèõ ÷åëîâå÷åñêèå æåðòâû. Â ìåæäóíàðîä-
íîé ïðàêòèêå ïðèíÿòî íàïðàâëåíèå â ïîñòðàäàâ-
øèå ñòðàíû ìàòåðèàëüíîé ïîìîùè (ìåäèêàìåí-
òîâ, ïðîäóêòîâ ïèòàíèÿ è îäåæäû).

Â íåêîòîðûõ ñòðàíàõ ïðîòîêîë òðåáóåò ïðè-
ñóòñòâèÿ äèïëîìàòè÷åñêîãî êîðïóñà íà âñòðå÷å è
ïðîâîäàõ èíîñòðàííîé äåëåãàöèè, ïðèáûâàþùåé
â ñòðàíó ñ îôèöèàëüíûì âèçèòîì; íà ïðîâîäàõ
ãëàâû ãîñóäàðñòâà ñòðàíû ïðåáûâàíèÿ, óåçæàþ-
ùåãî çà ðóáåæ ñ îôèöèàëüíûì âèçèòîì, è íà
âñòðå÷å ïðè åãî âîçâðàùåíèè; íà ïðåäñòàâëåíèè
äèïëîìàòè÷åñêîãî êîðïóñà ðóêîâîäèòåëþ äåëåãà-
öèè, ïðèáûâøåé â ñòðàíó; íà ðåëèãèîçíûõ èëè
èíûõ öåðåìîíèÿõ, íà êîòîðûõ áóäåò ïðèñóòñòâî-
âàòü ãëàâà ãîñóäàðñòâà ñòðàíû ïðåáûâàíèÿ, è ò.ä.
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Ýòè òðåáîâàíèÿ ïðèíÿòî óäîâëåòâîðÿòü çà èñêëþ-
÷åíèåì ñëó÷àåâ, êîãäà ñî ñòðàíîé ïðèáûâøåé äå-
ëåãàöèè íåò äèïëîìàòè÷åñêèõ îòíîøåíèé.

Íåðåäêî ïîñëû è äðóãèå äèïëîìàòè÷åñêèå ðà-
áîòíèêè ïðèãëàøàþòñÿ íà îòêðûòèå âûñòàâîê,
ïðåìüåðû â òåàòðàõ, ëåêöèè, ýêñêóðñèè, áëàãî-
òâîðèòåëüíûå âå÷åðà è ò.ï. Ïîñåùåíèå òàêèõ ìå-
ðîïðèÿòèé â ïîëíîé ìåðå âïèñûâàåòñÿ â ïðåä-
ñòàâëåíèÿ î ìåæäóíàðîäíîé âåæëèâîñòè è ïî-
ëåçíî êàê â ïîçíàâàòåëüíîì îòíîøåíèè, òàê è
â ïëàíå ïîääåðæàíèÿ êîíòàêòîâ ñ îáùåñòâåí-
íîñòüþ ñòðàíû ïðåáûâàíèÿ. Íåîáõîäèìî, îäíà-
êî, ïðåæäå ÷åì ïðèíÿòü ïðèãëàøåíèå, íàâåñòè
ñïðàâêè î ïîëèòè÷åñêîé íàïðàâëåííîñòè ïðèãëà-
øàþùåé îðãàíèçàöèè è õàðàêòåðå ìåðîïðèÿòèÿ.



ÄÈÏËÎÌÀÒÈ×ÅÑÊÈÅ
ÏÐÈÅÌÛ: ÂÈÄÛ,
ÏÎÐßÄÎÊ ÏÐÎÂÅÄÅÍÈß
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� 42. Çíà÷åíèå ïðèåìîâ â
äèïëîìàòè÷åñêîé ïðàêòèêå

Ïðèåì � îäíà èç îáùåïðèíÿòûõ è íàè-
áîëåå ðàñïðîñòðàíåííûõ ôîðì ìåæäó-
íàðîäíîé äåÿòåëüíîñòè, îáåñïå÷èâàþùàÿ
ïî êàêîìó-ëèáî ïîâîäó âñòðå÷ó ïðåäñòà-
âèòåëåé èíîñòðàííûõ ãîñóäàðñòâ è âñå-
ãäà èìåþùàÿ â ñèëó ýòîãî ïîëèòè÷åñêèé
õàðàêòåð. Òàêîãî ðîäà ìåðîïðèÿòèÿ ÿâëÿþòñÿ
âàæíåéøèì êàíàëîì óñòàíîâëåíèÿ, ïîääåðæàíèÿ
èóãëóáëåíèÿ êîíòàêòîâ ìåæäó äèïëîìàòè÷åñêè-
ìè ïðåäñòàâèòåëüñòâàìè è îôèöèàëüíûìè âëà-
ñòÿìè ñòðàí èõ ïðåáûâàíèÿ, ðàçâèòèÿ ñâÿçåé ñî
ñðåäñòâàìè ìàññîâîé èíôîðìàöèè, îáùåñòâåí-
íûìè, íàó÷íî-êóëüòóðíûìè, äåëîâûìè è äðóãè-
ìè êðóãàìè. Ïðèåìû ïðîâîäÿòñÿ â îçíàìåíîâà-
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íèå âàæíûõ ñîáûòèé (íàöèîíàëüíûõ ïðàçäíèêîâ,
þáèëåéíûõ äàò, ãîäîâùèí ïîäïèñàíèÿ äîãîâîðîâ,
ïî ñëó÷àþ ïðåáûâàíèÿ è ñòðàíå îôèöèàëüíûõ äå-
ëåãàöèé è îòäåëüíûõ âûñîêèõ ãîñòåé, â ñâÿçè ñ
ïîäïèñàíèåì êðóïíûõ äâóñòîðîííèõ èëè ìíîãî-
ñòîðîííèõ äîêóìåíòîâ è ò.ï.), à òàêæå â ïîðÿäêå
ïîâñåäíåâíîé äåÿòåëüíîñòè âåäîìñòâ èíîñòðàí-
íûõ äåë è äèïëîìàòè÷åñêèõ ïðåäñòàâèòåëüñòâ. Â
ïðàêòèêå èìåííî ïîñëåäíèå ÿâëÿþòñÿ íàèáîëåå
ðàñïðîñòðàíåííûìè. Íåìíîãî÷èñëåííûå ïî êîëè-
÷åñòâó ïðèãëàøåííûõ ëèö, òàêèå ïðèåìû ïðåä-
ñòàâëÿþò ñîáîé óäîáíóþ âîçìîæíîñòü äëÿ îáìå-
íà ìíåíèÿìè, ðàçúÿñíåíèÿ âíåøíåé è âíóòðåííåé
ïîëèòèêè ñâîåé ñòðàíû è ò.ä.

Òðàäèöèè ïðèåìîâ èìåþò ãëóáîêèå êîðíè. È
íåñìîòðÿ íà åñòåñòâåííîå äëÿ îòäåëüíûõ ñòðàí
ñâîåîáðàçèå â èõ ïðîâåäåíèè, îáùèì âñåãäà áûëî
è îñòàåòñÿ ãîñòåïðèèìñòâî êàê çíàê ÷åñòè è äî-
ñòîèíñòâà ãîñóäàðñòâà, ïðîÿâëåíèÿ ìèðîëþáèÿ è
äîáðîñåðäå÷íîñòè. Ñêàçàííîå â ïîëíîé ìåðå ïðè-
ìåíèìî è ê ðàçâèòèþ äåëîâûõ êîíòàêòîâ. Îñ-
íîâíûì ñîäåðæàíèåì êàê äèïëîìàòè÷åñêèõ, òàê
è äåëîâûõ ïðèåìîâ ÿâëÿåòñÿ íå ïðèåì ïèùè è
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äåãóñòàöèÿ íàïèòêîâ, à óãëóáëåíèå è ðàñøèðå-
íèå êîíòàêòîâ, ïîëó÷åíèå íóæíîé èíôîðìàöèè
â íåîôèöèàëüíîé îáñòàíîâêå. Ïîëåçíîñòü îáìå-
íà ìíåíèÿìè è èíôîðìàöèåé, åñòåñòâåííî, çàâè-
ñèò îò îïûòà è óìåíèÿ êàæäîãî èç ñîáåñåäíèêîâ.
Ïðèõîäèòñÿ áåñåäîâàòü ñî ìíîãèìè ëþäüìè, ÷òî
ïðåäïîëàãàåò òùàòåëüíóþ ïîäãîòîâêó � ðåøàòü,
ñ êåì è î ÷åì ãîâîðèòü, ñ êåì ïîçíàêîìèòüñÿ,
êîãî ïðåäñòàâèòü è ò.ä. Íóæíî áûòü â ñîñòîÿíèè
ñïðîãíîçèðîâàòü âîçìîæíóþ ðåàêöèþ ñîáåñåäíè-
êîâ, ïðåäñòàâëÿòü õîòÿ áû â îáùèõ ÷åðòàõ îòâåòû
íà èõ âîçìîæíûå âîïðîñû.

Ñ ó÷åòîì ñîâðåìåííîé ìåæäóíàðîäíîé ïðàê-
òèêè ìîæíî ñ óâåðåííîñòüþ ñêàçàòü, ÷òî îáùå-
ïðèíÿòûå ïðàâèëà, êîòîðûì ñëåäóþò íà äèïëî-
ìàòè÷åñêèõ ïðèåìàõ, ïîëíîñòüþ îòíîñÿòñÿ è ê
ïðèåìàì, êîòîðûå îðãàíèçóþò âíåøíåýêîíîìè÷å-
ñêèå îðãàíèçàöèè, à òàêæå îòäåëüíûå ôèðìû â
÷åñòü ñâîèõ êîëëåã èç äðóãèõ ñòðàí

Ïðàêòèêà îðãàíèçàöèè èïðîâåäåíèè ïðèåìîâ
â Ðîññèéñêîé Ôåäåðàöèè, îáëàäàÿ íåêîòîðûì
ñâîåîáðàçèåì, â öåëîì ñîâïàäàåò ñ ìåæäóíàðîä-
íîé.



� 43. Âèäû ïðèåìîâ

Â ðîññèéñêîì ïðîòîêîëå, êàê ýòî èìååò ìåñòî è
â äðóãèõ ñòðàíàõ, ïðèåìû ïîäðàçäåëÿþòñÿ
íà äíåâíûå è âå÷åðíèå, ñ ðàññàäêîé çà
ñòîëîì è áåç ðàññàäêè.

Ê äíåâíûì îòíîñÿòñÿ ïðèåìû òèïà
"áîêàë øàìïàíñêîãî", "áîêàë âèíà", çàâ-
òðàê.

"Áîêàë øàìïàíñêîãî" êàê âèä ïðèåìà
íàõîäèò äîñòàòî÷íî øèðîêîå ðàñïðîñòðàíåíèå â
äèïëîìàòè÷åñêîé ïðàêòèêå. Îí íà÷èíàåòñÿ, êàê
ïðàâèëî, â 12 è çàêàí÷èâàåòñÿ ê 13 ÷àñàì. Óñòðà-
èâàåòñÿ â ñâÿçè ñ íàöèîíàëüíûì ïðàçäíèêîì, â
÷åñòü äåëåãàöèè, ïî ñëó÷àþ âðó÷åíèÿ ïîñëîì âå-
ðèòåëüíûõ ãðàìîò, åãî îêîí÷àòåëüíîãî îòúåçäà,
îòêðûòèÿ âûñòàâêè, ôåñòèâàëÿ è ò.ï. Âî âðåìÿ
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òàêîãî ïðèåìà ïîäàñòñÿ øàìïàíñêîå, íî âîçìîæ-
íà ïîäà÷à âèíà, ñîêîâ, äðóãèõ íàïèòêîâ. Ïîäà÷à
çàêóñêè íå îáÿçàòåëüíà, íî íå ÿâëÿåòñÿ îøèáêîé.
Ýòîò âèä ïðèåìà î÷åíü óäîáåí, òàê êàê çàíèìàåò
ìåíüøå âðåìåíè íà åãî ïðîâåäåíèå è íà ïîäãî-
òîâêó. Íî îí è ìåíåå ïî÷åòåí, ÷åì äðóãèå âèäû
ïðèåìîâ. Ïðèåì ïðîõîäèò ñòîÿ. Îäåæäà � ïîâñå-
äíåâíûé êîñòþì.

Àíàëîãè÷åí ïðèåì òèïà "áîêàë âèíà".

Çàâòðàê (ëàí÷) óñòðàèâàåòñÿ â ïðîìåæóòêå
ìåæäó 12 è 15 ÷àñàìè. Îïòèìàëüíîå âðåìÿ íà-
÷àëà � 12.30 èëè 13.00. Íàìå÷àòü çàâòðàê íà áî-
ëåå ïîçäíåå âðåìÿ íåöåëåñîîáðàçíî èíå ïðèíÿòî,
òàê êàê ñëèøêîì áîëüøèì áóäåò ðàçðûâ ìåæäó
óòðåííèì è äíåâíûì (âòîðûì) çàâòðàêîì. Ìåíþ
ñîñòàâëÿåòñÿ ñ ó÷åòîì ñóùåñòâóþùèõ â ñòðàíå
òðàäèöèé è îáû÷àåâ è ñîñòîèò èç îäíîãî-äâóõ
áëþä õîëîäíîé çàêóñêè, îäíîãî ãîðÿ÷åãî ðûáíîãî
áëþäà, îäíîãî ãîðÿ÷åãî ìÿñíîãî áëþäà è äåñåð-
òà. Â íåêîòîðûõ ñòðàíàõ ìåíþ çàâòðàêà îãðàíè-
÷èâàåòñÿ îäíîé çàêóñêîé, îäíèì ãîðÿ÷èì áëþäîì
(áîëüøåé ÷àñòüþ ìÿñíûì) è äåñåðòîì. Íå èñêëþ-
÷àåòñÿ, â ÷àñòíîñòè, ïî ðîññèéñêîé òðàäèöèè, ïî-
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äà÷à ïåðâîãî áëþäà è (èëè) ãîðÿ÷åé çàêóñêè. Ïå-
ðåä çàâòðàêîì ïîäàåòñÿ àïåðèòèâ: âîäêà, âèñêè,
ñóõîå âèíî. Ïîñëå çàâòðàêà ïðåäëàãàþòñÿ êîôå
èëè ÷àé.

Ê õîëîäíûì çàêóñêàì ãîñòÿì ïðåäëàãàþòñÿ
âîëêà èëè íàñòîéêè (îõëàæäåííûå), ê ðûáíîìó
áëþäó � ñóõîå áåëîå âèíî (îõëàæäåííîå), ê ìÿñ-
íîìó � ñóõîå êðàñíîå âèíî (êîìíàòíîé òåìïåðà-
òóðû), ê äåñåðòó � øàìïàíñêîå (îõëàæäåííîå),
ê êîôå � êîíüÿê èëè ëèêåð. Âî âðåìÿ çàâòðàêà
ïîäàþòñÿ ìèíåðàëüíàÿ âîäà è ñîêè.

Ïîñëå òîãî êàê âñå ãîñòè ïîåëè, õîçÿèí è õî-
çÿéêà ïåðâûìè âñòàþò èç-çà ñòîëà è ïðåäëàãàþò
ïåðåéòè â äðóãîé çàë, ãäå ïîäàþòñÿ êîôå èëè ÷àé.
Ïðîäîëæèòåëüíîñòü çàâòðàêà � 1�1,5 ÷àñà (ïðè-
ìåðíî 45�60 ìèíóò çà ñòîëîì è 15�30 ìèíóò çà
êîôå èëè ÷àåì). Èíèöèàòèâà óõîäà ñ çàâòðàêà �
çà ãëàâíûì ãîñòåì. Ôîðìà îäåæäû ãîñòåé íà çàâ-
òðàêå � ïîâñåäíåâíûé êîñòþì, åñëè ýòîò âîïðîñ
ñïåöèàëüíî íå îãîâîðåí â ïðèãëàøåíèè.

Â ðîññèéñêîé ïðîòîêîëüíîé ïðàêòèêå çàâòðàê
� îäèí èç íàèáîëåå ðàñïðîñòðàíåííûõ âèäîâ äè-
ïëîìàòè÷åñêèõ ïðèåìîâ. Îí óñòðàèâàåòñÿ ïî ñëó-
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÷àþ ïðèåçäà èîòúåçäà ïîñëîâ, ãîäîâùèíû äîãî-
âîðîâ è þáèëåéíûõ äàò, â ÷åñòü ïðèáûòèÿ âû-
ñîêèõ ãîñòåé, àòàêæå � ïåðèîäè÷åñêè â ïîðÿä-
êå ïîääåðæàíèÿ êîíòàêòîâ ÌÈÄ ÐÔ ñ èíîñòðàí-
íûìè äèïëîìàòè÷åñêèìè ïðåäñòàâèòåëüñòâàìè â
Ìîñêâå.

Âå÷åðíèå ïðèåìû òàêæå áûâàþò
íåñêîëüêèõ òèïîâ.

Ïðèåì òèïà "Êîêòåéëü" íà÷èíàåòñÿ ìåæ-
äó 17�18 ÷àñàìè; åãî ïðîäîëæèòåëüíîñòü 2 ÷à-
ñà; ïðîõîäèò ñòîÿ. Íà ïðèãëàøåíèè óêàçûâàåò-
ñÿ âðåìÿ íà÷àëà è îêîí÷àíèÿ ïðèåìà (17.00�
19.00, 18.00�20.00). Ãîñòè ìîãóò ïðèõîäèòü èóõî-
äèòü âëþáîé ÷àñ óêàçàííîãî âðåìåíè. Íîðìàëü-
íûì ñ÷èòàåòñÿ ïðåáûâàíèå íà ïðèåìå äî 1,5 ÷à-
ñîâ. Ïåðâûå ãîñòè ñîáèðàþòñÿ â òå÷åíèå 15�30
ìèíóò. Ïðèõîä íà ïðèåì âîâðåìÿ è óõîä ñ íåãî
â êîíöå ïðèíÿòî ñ÷èòàòü âûðàæåíèåì îñîáîãî
óâàæåíèÿ ê õîçÿåâàì. Ïîçäíåå ïðèáûòèå è ðàí-
íèé óõîä (áåç óâàæèòåëüíûõ ïðè÷èí) ìîæåò áûòü
èñòîëêîâàí êàê íàìåðåíèå ñîçíàòåëüíî ïîä÷åðê-
íóòü íàòÿíóòîå îòíîøåíèå ñ óñòðîèòåëÿìè ïðèå-
ìà.
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Ãðóáûì íàðóøåíèåì ýòèêåòà ñ÷èòàåòñÿ ïðè-
áûòèå íà ïðèåì äèïëîìàòîâ, ñîòðóäíèêîâ ïðåä-
ñòàâèòåëüñòâ, ôèðì è ò.ä. ïîçæå ñâîåãî ðóêî-
âîäñòâà. Ðàçúåçä ãîñòåé ïðîèñõîäèò â îáðàòíîì
ïîðÿäêå: ïåðâûìè óåçæàþò ðóêîâîäñòâî äèïïð-
ñäñòàâèòñëüñòâ, ôèðì è ò.ä., à çà íèì â ïîðÿäêå
ñòàðøèíñòâà îñòàëüíûå ñîòðóäíèêè ýòèõ îðãàíè-
çàöèé.

Õîçÿèí è õîçÿéêà, ñòîÿ ó âõîäà, âñòðå÷àþò è
ïðîâîæàþò ãîñòåé.

Åñëè ïðèåì óñòðàèâàåòñÿ äëÿ îãðàíè÷åííîãî
êðóãà ãîñòåé, òî � õîçÿéêà è õîçÿèí ìåíåå ñâÿçà-
íû; îíè íå òîëüêî âñòðå÷àþò è ïðîâîæàþò ãîñòåé,
íî ìîãóò áîëüøóþ ÷àñòü âðåìåíè ïðîâåñòè áåñå-
äóÿ ñ ãîñòÿìè. Ïîäàþò íàëèòûå â áîêàëû êîê-
òåéëè. Èõ è èíûå (ïî æåëàíèþ) íàïèòêè ðàçíî-
ñÿò îôèöèàíòû. Èíîãäà óñòðàèâàåòñÿ áàð-áóôåò
ñî ñïèðòíûìè íàïèòêàìè. Íà êîêòåéëüíîì ñòî-
ëå íåò, êàê ïðàâèëî, íè òàðåëîê, íè âèëîê, åñòü
òîëüêî äåðåâÿííûå èëè ïëàñòìàññîâûå ïàëî÷êè
(óáèðàþòñÿ ïîñëå ðàçîâîãî óïîòðåáëåíèÿ). Ìîãóò
áûòü è ìèíè-âèëî÷êè, ñ ïîìîùüþ êîòîðûõ áåðóò
ìàëåíüêèå çàêóñî÷íûå áóòåðáðîäû � êàíàïå (è
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ôðóêòû èç êîêòåéëÿ).

Â êà÷åñòâå çàêóñêè ïîäàþòñÿ êàíàïå ñ êðå-
ìàìè, ïàøòåòàìè, ðûáîé, ìÿñîì; ñîëåíûå ìèíè-
ïèðîæíûå, ïå÷åíüÿ.

Âîçìîæíà ïîäà÷à è íåêîòîðûõ ãîðÿ÷èõ áëþä
(æóëüåíîâ, ìàëåíüêèõ ñîñèñîê è äð.) äëÿ óïî-
òðåáëåíèÿ â ïèùó êîòîðûõ òàêæå íå òðåáóþòñÿ
íîæè.

Ãëàâíîå îòëè÷èå ïðèåìà "à ëÿ ôóðøåò" â
òîì, ÷òî ïîäàñòñÿ áîëüøå íàïèòêîâ èçàêóñîê (íà
ïðàêòèêå íåðåäêî îáà âèäà ïðèåìîâ ñîâìåùàþò-
ñÿ, è ðàçíèöà ìåæäó íèìè ïîñòåïåííî ñòèðàåòñÿ),
ïðè÷åì âñÿ åäà, âêëþ÷àÿ ãîðÿ÷èå áëþäà, âûêëà-
äûâàåòñÿ íà ñòîëàõ, è ãîñòè, êàê ïðàâèëî, îáñëó-
æèâàþò ñåáÿ ñàìè.

Ñòîëû, íàêðûòûå ñêàòåðüþ (ïî÷òè äî ïîëà),
äîëæíû áûòü íåñêîëüêî âûøå îáû÷íîãî óðîâíÿ,
÷òîáû áûëî óäîáíî åñòü ñòîÿ. Ðàñïîëàãàþòñÿ îíè
âäîëü ñòåí ñ íåáîëüøèìè ïðîìåæóòêàìè äëÿ îá-
ñëóæèâàþùåãî ïåðñîíàëà, à öåíòð çàëà ïîëíî-
ñòüþ îòäàåòñÿ â ðàñïîðÿæåíèå ãîñòåé. Ðþìêè,
áîêàëïû è ñòàêàíû âûñòàâëÿþòñÿ ðÿäàìè èëè
òðåóãîëüíèêàìè.
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Ïðèõîäÿ íà ïðèåìû òèïà "êîêòåéëü" è "à ëÿ
ôóðøåò", íàäî ïðåæäå âñåãî ðàçûñêàòü õîçÿè-
íà è õîçÿéêó (íåêîòîðîå âðåìÿ, êàê ïðàâèëî, äî
ïðèåìà ãëàâíîãî ãîñòÿ, îíè ñòîÿò ïðè âõîäå), ïî-
çäîðîâàòüñÿ ñ íèìè, âûðàçèòü îòíîøåíèå ê ñî-
áûòèþ, ïî ñëó÷àþ êîòîðîãî îðãàíèçîâàí ïðèåì.
Èíîãäà ñ öåëüþ ïîä÷åðêíóòü îñîáóþ òîðæåñòâåí-
íîñòü ïðèåìà, ê åãî çàâåðøåíèþ âîçìîæíà ïîäà-
÷à øàìïàíñêîãî, ìîðîæåíîãî è êîôå. Åñëè ïðèåì
ïîñâÿùåí íàöèîíàëüíîìó ïðàçäíèêó èëè ïðåáû-
âàíèþ âûñîêîãî ãîñòÿ, â êîíöå èíîãäà îðãàíèçó-
åòñÿ íåáîëüøîé êîíöåðò èëè ïîêàç ôèëüìà. Ôîð-
ìà îäåæäû � ïîâñåäíåâíàÿ; îäíàêî òîðæåñòâåí-
íîñòü ïðèåìà ìîæåò áûòü ïîä÷åðêíóòà óêàçàíè-
åì â ïðèãëàøåíèè íà îñîáóþ îäåæäó (ñìîêèíã è
ò.ï.).

Îáåä ñ÷èòàåòñÿ íàèáîëåå ïî÷åòíûì
âèäîì ïðèåìà. Îáû÷íîå âðåìÿ åãî íà÷àëà �
20, 20.30 èëè 21 ÷àñ; íå ÿâëÿåòñÿ íàðóøåíèåì
ïðîòîêîëà ïðèãëàøåíèå íà îáåä è íà 19.30. Ìå-
íþ â çàâèñèìîñòè îò ìåñòíûõ òðàäèöèé � îäíà-
äâå õîëîäíûå çàêóñêè, ñóï, îäíî ãîðÿ÷åå ðûáíîå
áëþäî, îäíî ãîðÿ÷åå ìÿñíîå áëþäî, äåñåðò. Ïî-
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ñëå îáåäà â ãîñòèíîé ïîäàþòñÿ êîôå èëè ÷àé.
Âèíà � òàêèå æå, êàê è íà çàâòðàêå. Ïåðåä îáå-
äîì ãîñòÿì ïðåäëàãàåòñÿ àïåðèòèâ: âîäêà, âèñêè,
äæèí, âèíî, ñîêè. Îáåä äëèòñÿ îáû÷íî 2�3 ÷àñà
(èíîãäà äîëüøå), ïðè ýòîì çà ñòîëîì � ïðèìåð-
íî ÷àñ, îñòàëüíîå âðåìÿ � â ãîñòèíûõ. Ôîðìà
îäåæäû �- òåìíûé êîñòþì, ñìîêèíã èëè ôðàê,
â çàâèñèìîñòè îò êîíêðåòíîãî ñëó÷àÿ è óêàçàíèÿ
â ïðèãëàøåíèè; äëÿ æåíùèí � âå÷åðíåå ïëàòüå.

Ïàðàäíàÿ îäåæäà òðåáóåò ñîáëþäåíèÿ íåêî-
òîðûõ îáùèõ ïðàâèë. Ê ôðàêó ïîëàãàþòñÿ: áåëûé
áàáî÷êîé ãàëñòóê, íàêðàõìàëåííàÿ ìàíèøêà, ñòî-
ÿ÷èé âîðîòíè÷îê ñ çàãíóòûìè óãëàìè, áåëûé ïè-
êåéíûé æèëåò, ÷åðíûå ëàêèðîâàííûå òóôëè. Íà
ôðà÷íîé æèëåòêå òðè ïóãîâèöû, êîòîðûå âñåãäà
äîëæíû áûòü çàñòåãíóòû. Â íàãðóäíîì êàðìàíå
� áåëûé íîñîâîé ïëàòîê â òîì ñëó÷àå, åñëè íà
ãðóäè íå ïðèêðåïëåíû îðäåíà. Ñ ôðàêîì íå íîñÿò
íàðó÷íûå ÷àñû (òîëüêî êàðìàííûå íà öåïî÷êå).

Ê ñìîêèíãó ïîëàãàåòñÿ òóãàÿ êðàõìàëüíàÿ ìà-
íèøêà, ñòîÿ÷èé âîðîòíè÷îê ñ çàãíóòûìè óãëàìè,
÷åðíûé ãàëñòóê-áàáî÷êà, ëàêèðîâàííûå òóôëè,
÷åðíûé æèëåò.
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Â íåêîòîðûõ îôèöèàëüíûõ ñëó÷àÿõ
(íûíå � äîñòàòî÷íî ðåäêî) ñðàçó æå ïî-
ñëå îáåäà ïðîâîäèòñÿ ïðèåì òèïà "êîê-
òåéëü" èëè "à ëÿ ôóðøåò". Ãîñòè, ïðèñóò-
ñòâîâàâøèå íà îáåäå, ïî åãî îêîí÷àíèè íàïðàâëÿ-
þòñÿ íà ïðèåì, íà êîòîðûé óæå ñîáðàëèñü ãîñòè.
Òàêîå ñî÷åòàíèå äâóõ ïðèåìîâ îðãàíèçóåòñÿ ïðå-
èìóùåñòâåííî â ñâÿçè ñ ïðåáûâàíèåì â ñòðàíå
èíîñòðàííîãî ãîñóäàðñòâåííîãî äåÿòåëÿ ñàìîãî
âûñîêîãî ïîëîæåíèÿ èëè èíîñòðàííîé äåëåãàöèè,
âîçãëàâëÿåìîé òàêèì ëèöîì, â ÷åñòü êîòîðûõ
äàñòñÿ îáåä. Ôîðìà îäåæäû � òàêàÿ æå, êàê è
íà îáåäå.

Îáåä-áóôåò îò îáû÷íîãî îáåäà îòëè÷àåò-
ñÿ ñëåäóþùèìè îñîáåííîñòÿìè: ãîñòè ðàññàæè-
âàþòñÿ çà îòäåëüíûìè ñòîëàìè ïî 5�6 ÷åëîâåê,
óãîùåíèå � ïî ïðèíöèïó ñàìîîáñëóæèâàíèÿ. Ãî-
ñòè ñàìè áåðóò êóøàíüÿ, êîòîðûå ñòîÿò íà îò-
äåëüíîì ñòîëå. Ýòîò âèä ïðèåìà ìåíåå îôèöèà-
ëåí, íåæåëè îáû÷íûé îáåä. Ôîðìà îäåæäû � â
çàâèñèìîñòè îò óêàçàíèÿ â ïðèãëàøåíèè.

Áóôåòíûé îáåä, áåðóùèé ñâîå íà÷àëî â Øâå-
öèè, íàçûâàþò èíîãäà "øâåäñêèì ñòîëîì". Îí
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ïðîâîäèòñÿ â òå æå ÷àñû, ÷òî è òðàäèöèîííûé.
Ñåðâèðóÿ ñòîë â âèäå áóôåòíîé ñòîéêè, åãî ïî-
ìåùàþò ó ñòåíû èëè ïîñðåäè êîìíàòû, íàêðûâà-
þò øèðîêîé ñêàòåðòüþ, ñâåøèâàþùåéñÿ ïî÷òè äî
ïîëà. Íà ñåðåäèíó ñòîëà ñòàâÿò õîëîäíûå çàêóñ-
êè, ñîóñû, õëåá, ñàëàòû, êîíäèòåðñêèå èçäåëèÿ,
íàïèòêè. Ïî êðàÿì ñòîëà ðÿäàìè èëè òðåóãîëü-
íèêàìè óñòàíàâëèâàþòñÿ ðþìêè è áîêàëû; çàêó-
ñî÷íûå òàðåëêè ñòàâÿòñÿ îäíà íà äðóãóþ. Íîæè è
âèëêè ïîìåùàþò â äåêîðàòèâíóþ ïîñóäó èëè ðàñ-
êëàäûâàþò ðèñóíêîì íà ñòîëå. Ñàëôåòêè ðàñêëà-
äûâàþò â íåñêîëüêèõ ìåñòàõ. Ñòîë äåêîðèðóåòñÿ
öâåòàìè.

Òàêîãî ðîäà ïðèåìû ÷àñòî îðãàíèçóþòñÿ ïî-
ñëå êîíöåðòà, ïðîñìîòðà ôèëüìà, â ïåðåðûâå
òàíöåâàëüíîãî âå÷åðà. Â ñòðàíàõ ñ òåïëûì è æàð-
êèì êëèìàòîì áóôåòíûå îáåäû ÷àùå âñåãî ïðî-
âîäÿòñÿ íà îòêðûòîì âîçäóõå � íà âåðàíäå èëè
â ñàäó.

Óæèí íà÷èíàåòñÿ â 21 ÷àñ è ïîçäíåå; â ýòîì
è ñîñòîèò òîëüêî åãî îòëè÷èå îò îáåäà. Ìåíþ æå
óæèíà è íàïèòêè, ôîðìà îäåæäû � òàêèå, êàê íà
îáåäå.
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Ê âå÷åðíèì ïðèåìàì îòíîñèòñÿ òàêæå
"÷àé", óñòðàèâàåìûé ìåæäó 16 è18 ÷àñàìè, êàê
ïðàâèëî, äëÿ æåíùèí (âî ìíîãèõ ñòðàíàõ íå âîç-
áðàíÿåòñÿ è äðóãîå âðåìÿ). Îáû÷íî íàêðûâàåòñÿ
îäèí èëè íåñêîëüêî ñòîëîâ ñ ó÷åòîì êîëè÷åñòâà
ïðèãëàøåííûõ. Ïîäàþòñÿ, ïîìèìî ÷àÿ êîíôåòû,
ïå÷åíüå, ôðóêòû, ñîêè, ìèíåðàëüíàÿ âîäà, èíî-
ãäà ñóõîå âèíî. Íå èñêëþ÷àþòñÿ êàíàïå. Âî âðå-
ìÿ ïðèåìà òèïà "÷àé" ìîæåò áûòü äëÿ æåëàþ-
ùèõ ïîäàí êîôå.

Âî ìíîãèõ ñòðàíàõ ÿâëÿåòñÿ òðàäèöèåé ïðè-
ãëàøåíèå "íà ÷àé" ñóïðóãîé ìèíèñòðà èíîñòðàí-
íûõ äåë ñóïðóã ïîñëîâ, äðóãèõ æåíùèí, èãðà-
þùèõ çàìåòíóþ ðîëü â îáùåñòâå. Òàêàÿ ôîð-
ìà èñïîëüçóåòñÿ èïðè íàíåñåíèè ïðîùàëüíûõ âè-
çèòîâ ñóïðóãàìè ãëàâ äèïëîìàòè÷åñêèõ ïðåäñòà-
âèòåëüñòâ ñóïðóãå ìèíèñòðà èíîñòðàííûõ äåë.
Øèðîêî ïðàêòèêóþò ïðèåìû òèïà "÷àé" ñóïðóãè
ãëàâ äèïëîìàòè÷åñêèõ ïðåäñòàâèòåëüñòâ â ñòðàíå
èõ ïðåáûâàíèÿ.

Èç ìåæäóíàðîäíîé ïðîòîêîëüíîé ïðàêòè-
êè ïîñòåïåííî óõîäÿò ïðèåìû òèïà "æóð
ôèêñ", êîãäà ñóïðóãà ìèíèñòðà èíîñòðàííûõ
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äåë (èëèñóïðóãà ïîñëà) íàçíà÷àåò íà âåñü ñåçîí
÷åòêî çàôèêñèðîâàííûé äåíü è ÷àñ êàæäîé íåäå-
ëè, êîãäà îíà îæèäàåò ãîñòåé. Îäèí ðàç (êàê ïðà-
âèëî, â íà÷àëå îñåííå-çèìíåãî ñåçîíà) ðàññûëà-
åòñÿ ïðèãëàøåíèå, äåéñòâèòåëüíîå íà âåñü ïåðè-
îä, åñëè íå ïîñëåäóåò ñïåöèàëüíîãî óâåäîìëåíèÿ.
Ýòîò âèä ïðèåìà ("ñðåäû", "÷åòâåðãè", "ïÿòíè-
öû") ïî ôîðìå è ñîäåðæàíèþ ñîâïàäàþò ñ ïðè-
åìîì òèïà "÷àé". Ðàçíîâèäíîñòÿìè äèïëîìàòè-
÷åñêèõ ïðèåìîâ ìîãóò òàêæå ÿâëÿòüñÿ êèíîïðî-
ñìîòðû, ìóçûêàëüíûå, ëèòåðàòóðíûå èëè òàíöå-
âàëüíûå âå÷åðà, âñòðå÷è äëÿ èãðû â òåííèñ, øàõ-
ìàòû, äðóãèå ñïîðòèâíûå ñîðåâíîâàíèÿ. Âñå ýòè
ìåðîïðèÿòèÿ ñîïðîâîæäàþòñÿ ëåãêèì óãîùåíè-
åì; ôîðìîé îäåæäû ñëóæèò ïîâñåäíåâíûé êî-
ñòþì.



� 44. Îðãàíèçàöèîííûå àñïåêòû
ïîäãîòîâêè ïðèåìîâ

Ïîäãîòîâêà ê ïðîâåäåíèþ êàæäîãî ïðè-
åìà íà÷èíàåòñÿ ñ îïðåäåëåíèÿ åãî âèäà,
ñ ó÷åòîì öåëè ìåðîïðèÿòèÿ, óñòàíîâëå-
íèÿ ìåñòà ïðîâåäåíèÿ, ïîäãîòîâêè ñïèñêà
ïðèãëàøàåìûõ è çàáëàãîâðåìåííîé ðàñ-
ñûëêè ïðèãëàøåíèé, ñîñòàâëåíèÿ ïðîåê-
òà òîñòà (ðå÷è), ðàçðàáîòêè ìåíþ è ïëàíà
ðàññàäêè, êîìïîíîâêè ìåáåëè, ðåøåíèÿ
äðóãèõ òåõíè÷åñêèõ, íî èìåþùèõ âàæ-
íîå çíà÷åíèå âîïðîñîâ. Ïðè îðãàíèçàöèè
ïðîòîêîëüíîãî ìåðîïðèÿòèÿ â ïîñîëüñòâå (ðåçè-
äåíöèè ïîñëà) îñîáîå âíèìàíèå óäåëÿåòñÿ (ýòî
ïî òðàäèöèè ïðåðîãàòèâà ñóïðóãè ïîñëà) ïîäãî-
òîâêå ñîîòâåòñòâóþùèõ ïîìåùåíèé, ñåðâèðîâêå
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ñòîëîâ, èíñòðóêòàæó îôèöèàíòîâ è îáñëóæèâàþ-
ùåãî ïåðñîíàëà ïîñîëüñòâà. Åñëè ïðèåì ïðîõîäèò
âíå ïîñîëüñòâà, áîëüøîå çíà÷åíèå ïðèäàåòñÿ âû-
áîðó ðåñòîðàíà, èçâåñòíîãî ñâîåé õîðîøåé êóõíåé
è êóëüòóðîé îáñëóæèâàíèÿ.

Ïðè âûáîðå âèäà ïðèåìà, åñòåñòâåííî, ó÷è-
òûâàþòñÿ òðàäèöèè è îáû÷àè ñòðàíû ïðåáûâà-
íèÿ, ìåñòíàÿ ïðîòîêîëüíàÿ ïðàêòèêà. Îïðåäåëÿÿ
äàòó ïðèåìà íåîáõîäèìî èñõîäèòü èç òîãî, ÷òî
ïðîòîêîëüíûå ìåðîïðèÿòèÿ íå îðãàíèçó-
þòñÿ â ïðàçäíè÷íûå è íåðàáî÷èå äíè, à
â ìóñóëüìàíñêèõ ñòðàíàõ � â ðåëèãèîç-
íûé ïðàçäíèê ðàìàäàí�. Ïðèåìû íå ïðî-
âîäÿòñÿ â äíè íàöèîíàëüíîãî òðàóðà, à
íàçíà÷åííûå ðàíåå îòìåíÿþòñÿ.

Ñîñòàâëåíèå ñïèñêîâ ïðèãëàøåííûõ
ÿâëÿåòñÿ âàæíåéøèì ýëåìåíòîì îðãàíèçàöèè
ïðèåìà. Ïðèãëàøåíèå íà äèïëîìàòè÷åñêèé ïðè-
åì âñåãäàíîñèò ïîëèòè÷åñêèé õàðàêòåð, ïîýòîìó
ñîñòàâëåíèå ñïèñêîâ äîëæíî ïîðó÷àòüñÿ îòâåò-
ñòâåííîìó ðàáîòíèêó èóòâåðæäàòüñÿ ðóêîâîäèòå-
ëåì ó÷ðåæäåíèÿ, óñòðàèâàþùåãî ïðèåì. Îïðåäå-
ëÿåòñÿ îáùåå êîëè÷åñòâî ãîñòåé, êîòîðîå ïðåä-
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ïîëàãàåòñÿ ïðèãëàñèòü íà ïðèåì (íå äîëæíî ïðå-
âûøàòü íîðìàëüíûõ âîçìîæíîñòåé îáñëóæèâà-
íèÿ è ðàçìåðîâ ïîìåùåíèé), ïðè ýòîì íåîáõî-
äèìî ó÷åñòü îïðåäåëåííûé ïðîöåíò ãîñòåé, êî-
òîðûå âñèëó ðàçíîãî ðîäà ïðè÷èí íå ñìîãóò èëè
îòêàæóòñÿ áûòü íà ïðèåìå. (Â íåêîòîðûõ ñòðà-
íàõ òàêîé '"ó÷åòíûé ïðîöåíò" íåïîñåùàåìîñòè
ðóòèííûõ ïðîòîêîëüíûõ ìåðîïðèÿòèé äîñòèãàåò
ïÿòüäåñÿò ïðîöåíòîâ).

Â ñïèñîê ãîñòåé ïðåæäå âñåãî âêëþ÷àþòñÿ
ïðåäñòàâèòåëè îôèöèàëüíûõ âëàñòåé, äèïêîðïó-
ñà, åñëè îí ïðèãëàøàåòñÿ, è ïðåäñòàâèòåëè îá-
ùåñòâåííîñòè (ïðè ýòîì ñ îñòîðîæíîñòüþ ñëåäó-
åò ïîäõîäèòü ê ïðèãëàøåíèþ ïðåäñòàâèòåëåé îð-
ãàíèçàöèé, à òàêæå îòäåëüíûõ ëèö. íàõîäÿùèõñÿ
âîïïîçèöèè ê ïðàâèòåëüñòâó). Íà çàâòðàêè è îáå-
äû, ïðîâîäèìûå âóçêîì ñîñòàâå, íå ðåêîìåíäóåò-
ñÿ ïðèãëàøàòü ëèö ñ ðåçêî ïðîòèâîïîëîæíûìè
äðóã äðóãó ïîëèòè÷åñêèìè âçãëÿäàìè è ïîçèöè-
ÿìè èëè èìåþùèõ ãëóáîêóþ ëè÷íóþ íåïðèÿçíü.
Âñåãäà ïðèíèìàåòñÿ âî âíèìàíèå äåëîâàÿ íåîá-
õîäèìîñòü êîíòàêòà ñ òåì èëè èíûì ïðèãëàøåí-
íûì. Ïðè âñåõ óñëîâèÿõ ñëåäóåò ñòðåìèòüñÿ èç-
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áåãàòü òåñíîòû íà ïðèåìàõ.

Êàæäàÿ ïðîòîêîëüíàÿ ñëóæáà ñèñòåìàòè÷å-
ñêè è òùàòåëüíî ïðîâåðÿåò ñâîè ñïèñêè ïðèãëà-
øàåìûõ íà ïðèåìû è âíîñèò â íèõ èçìåíåíèÿ.
Èíà÷å âîçìîæíû ãðóáûå îøèáêè: ïîñûëêà ïðè-
ãëàøåíèÿ ñ íåïðàâèëüíûì óêàçàíèåì ñëóæåáíî-
ãî ïîëîæåíèÿ ïðèãëàøàåìîãî èëè, ÷òî ñîâåðøåí-
íî íåäîïóñòèìî, óìåðøåìó; ïîñûëêà õîëîñòÿêó
ïðèãëàøåíèÿ ïðèéòè íà ïðèåì ñ ñóïðóãîé è ò.ï.
Äîëæíî áûòü ïðàâèëüíûì íàïèñàíèå èíèöèàëîâ
è ôàìèëèè ïðèãëàøàåìîãî.

Ïðèãëàøåíèÿ íà äèïëîìàòè÷åñêèé
ïðèåì íàïðàâëÿþòñÿ íà áëàíêå, îòïå-
÷àòàííîì òèïîãðàôñêèì ñïîñîáîì. Èìÿ,
ôàìèëèÿ ïðèãëàøåííîãî è åãî äîëæ-
íîñòü ïèøóòñÿ îò ðóêè èëè íà ìàøèíêå,
íî ïðåäïî÷òèòåëüíåå îò ðóêè. Æåíàì îò-
äåëüíûõ ïðèãëàøåíèé íå ïîñûëàþò, à â ïðèãëà-
øåíèè ìóæ÷èíàì óêàçûâàåòñÿ, ÷òî îíè ïðèãëà-
øàþòñÿ ñ ñóïðóãàìè; íà ïåðâîì ìåñòå ñòàâèòñÿ
èìÿ ìóæà. Ïðèãëàøåíèÿ âñåãäà ïèøóòñÿ â òðå-
òüåì ëèöå, ñ óïîòðåáëåíèåì âûðàæåíèÿ "èìååò
÷åñòü ïðèãëàñèòü". Äëÿ ïðèåìîâ ïî ñëó÷àþ íà-
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öèîíàëüíîãî ïðàçäíèêà èëè â÷åñòü êàêîãî-ëèáî
ãîñóäàðñòâåííîãî äåÿòåëÿ èëè äåëåãàöèè çàêàçû-
âàþòñÿ ñïåöèàëüíûå áëàíêè, íà êîòîðûõ óêàçû-
âàåòñÿ, ïî êàêîìó ñëó÷àþ ïðîâîäèòñÿ ïðèåì.

Ïðè îðãàíèçàöèè çàâòðàêîâ, îáåäîâ
è äðóãèõ ïðèåìîâ ñ ðàññàäêîé â ïðè-
ãëàøåíèè ñîäåðæèòñÿ ïðîñüáà îòâåòèòü
(RSVP � "Ïðîñüáàîòâåòèòü"). Â ñëó÷àÿõ,
êîãäà çàâòðàê èëè îáåä äàñòñÿ â÷åñòü ïðåìüåð-
ìèíèñòðà, ìèíèñòðà èíîñòðàííûõ äåë ñòðàíû
ïðåáûâàíèÿ èëè äðóãîãî âûñîêîïîñòàâëåííîãî
ëèöà, ïðèãëàøåíèå ïîñûëàåòñÿ òîëüêî ïîñëå òî-
ãî, êàê åìó áûëî ñäåëàíî óñòíîå ïðèãëàøåíèå è
îíî èì ïðèíÿòî. Â ýòîì ñëó÷àå áóêâû RSVP íà
áëàíêå ïðèãëàøåíèÿ ýòîìó ëèöó çà÷åðêèâàþòñÿ
è íàä íèìè ïèøóòñÿ áóêâû "ð.m.", ïëè "äëÿ ïà-
ìÿòè", èëè "to remind", èëè "pour memoire".

Ïðèãëàøåíèÿ ðàññûëàþòñÿ (ñ êóðüåðîì èëè.
ðåäêî, ïî÷òîé) â çàâèñèìîñòè îò ìåñòíîé ïðàêòè-
êè íå ïîçäíåå ÷åì çà îäíó-äâå íåäåëè äî ïðèåìà.
Ïîñûëêà çà áîëåå êîðîòêèé ñðîê ìîæåò ïðèâå-
ñòè ê ìíîãèì îòêàçàì ââèäó ïðèíÿòèÿ ïðèãëà-
øåíèé, ïðèñëàííûõ ðàíåå. Ïðèãëàøåíèÿ îôèöè-



325

àëüíûì ëèöàì è âèäíûì äåÿòåëÿì ðåêîìåíäó-
åòñÿ âñåãäà ðàññûëàòü ñ êóðüåðîì. Êîãäà â ïðè-
ãëàøåíèè íà çàâòðàê, îáåä, óæèí èëè äðóãîé âèä
ïðèåìà îñòàâëåíû íåçà÷åðêíóòûìè áóêâû RSVP
èëè ôðàçà "Ïðîñüáà îòâåòèòü", íåîáõîäèìî çà-
áëàãîâðåìåííî ïî òåëåôîíó ïëè ïèñüìîì ñîîá-
ùèòü, ïðèíèìàåòñÿ ïðèãëàøåíèå èëè íåò. Îòñóò-
ñòâèå îòâåòà ïëè çàïîçäàëîñòü åãî ðàññìàòðèâà-
þòñÿ êàê ïðîÿâëåíèå íåó÷òèâîñòè. Â ñëó÷àå, åñ-
ëè ïî êàêèì-ëèáî ïðè÷èíàì îòâåò íå ìîæåò áûòü
äàí çàáëàãîâðåìåííî, ëó÷øå îòêàçàòüñÿ îò ïðè-
ãëàøåíèÿ, ÷åì çàòÿãèâàòü ñ îòâåòîì. Çàáëàãîâðå-
ìåííàÿ ðàññûëêà ïðèãëàøåíèé ïîçâîëÿåò âìåñòå
ñ òåì. íå íàðóøàÿ ïðèëè÷èé, ïðèãëàñèòü âìåñòî
îòêàçàâøèõñÿ äðóãèõ ãîñòåé.

Ïîñëå òîãî êàê áûë äàí ïîëîæèòåëü-
íûé îòâåò íà ïðèãëàøåíèå, ïîñåùåíèå
ïðèåìà ÿâëÿåòñÿ îáÿçàòåëüíûì. Ëèøü â ñà-
ìîì êðàéíåì ñëó÷àå, åñëè âîçíèêëè êàêèå-ëèáî
íåïðåäâèäåííûå è ñðî÷íûå îáñòîÿòåëüñòâà, ïðå-
ïÿòñòâóþùèå ïîñåùåíèþ ïðèåìà, îò íåãî ìîæíî
îòêàçàòüñÿ, íî îáÿçàòåëüíî ñ çàáëàãîâðåìåííûì
èçâåùåíèåì îá ýòîì õîçÿèíà ïðèåìà, ïîñëàâ åìó
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ëè÷íîå ïèñüìî.

Íà çàâòðàê, îáåä, óæèí èëè äðóãîé âèä ïðèå-
ìà, â ïðèãëàøåíèè íà êîòîðûé ñîäåðæèòñÿ ïðîñü-
áà îòâåòèòü, ñëåäóåò ïðèõîäèòü òî÷íî â óêàçàí-
íîå â ïðèãëàøåíèè âðåìÿ. Îïîçäàíèå ñ÷èòàåòñÿ
íàðóøåíèåì ýòèêåòà è ìîæåò áûòü âîñïðèíÿòî
îòðèöàòåëüíî è äàæå ñ îáèäîé. Åñëè èç îäíîãî
âåäîìñòâà èëè ó÷ðåæäåíèÿ ïðèãëàøåíî íåñêîëü-
êî ïðåäñòàâèòåëåé, òî ïåðâûìè äîëæíû ïðèõî-
äèòü íà ïðèåì ìëàäøèå ïî äîëæíîñòè ñîòðóäíè-
êè. Ïðèõîäèòü ê íà÷àëó ïðèåìà áåç ðàñ-
ñàäêè íå îáÿçàòåëüíî, ðàâíî êàê è íàõî-
äèòüñÿ íà íåì äî êîíöà. Ïðèõîä íà òà-
êîé ïðèåì â ÷èñëå ïåðâûõ ãîñòåé è óõîä
ñ íåãî â ñàìîì êîíöå ñëóæèò âûðàæå-
íèåì îñîáî äðóæåñòâåííîãî îòíîøåíèÿ
ãîñòÿ ê õîçÿèíó ïðèåìà è ïðåäñòàâëÿå-
ìîé èì ñòðàíå. È íàïðîòèâ, ïðè íåîáõîäè-
ìîñòè ïîä÷åðêíóòü íàòÿíóòîñòü, õîëîäíîñòü îò-
íîøåíèé äîñòàòî÷íî ïðîáûòü íàïðèåìå íåñêîëü-
êî ìèíóò è, ïîïðîùàâøèñüñõîçÿèíîì è õîçÿéêîé,
óéòè. Îäíàêî âî âñåõ ñëó÷àÿõ îôèöèàëüíûå
ëèöà íå äîëæíû ïîêèäàòü ïðîòîêîëüíîå
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ìåðîïðèÿòèå ðàíüøå ãëàâíîãî ãîñòÿ.

Îñòàâàòüñÿ íà ïðèåìå ïîçæå óêàçàííîãî â
ïðèãëàøåíèè âðåìåíè åãî îêîí÷àíèÿ íå ïðèíÿòî
è ðàññìàòðèâàåòñÿ êàê íàðóøåíèå ïðîòîêîëà.

Ðàññàäêà çà ñòîëîì íà ïðèåìàõ òè-
ïà "Çàâòðàê", "Îáåä" è "Óæèí" îñó-
ùåñòâëÿåòñÿ â ñòðîãîì ñîîòâåòñòâèè ñ
îáùåïðèíÿòûìè ïðîòîêîëüíûìè íîðìà-
ìè, ãëàâíîé èç êîòîðûõ ÿâëÿåòñÿ ñòðî-
ãîå ñîáëþäåíèå ïðèíöèïà ñòàðøèíñòâà
ãîñòåé (ñ òî÷êè çðåíèÿ èõ ñëóæåáíîãî,
äîëæíîñòíîãî ïîëîæåíèÿ è îáùåñòâåí-
íîãî ñòàòóñà). Îòõîä îò ýòîãî ïðàâèëà ìî-
æåò áûòü èñòîëêîâàí êàê ñîçíàòåëüíîå íàíåñå-
íèå óùåðáà ïðåñòèæó ãîñòÿ èïðåäñòàâëÿåìîé èì
ñòðàíû.

Ñ öåëüþ èçáåæàòü òðóäíîñòåé â ðàññàäêå,
ðåêîìåíäóåòñÿ åùå äî ðàññûëêè ïðèãëàøåíèé
èìåòü ïðåäñòàâëåíèå î òîì, íà êàêèå ìåñòà áóäóò-
ïîñàæåíû ãîñòè. Çàðàíåå ìîæåò áûòü ñîñòàâëåí
ïðèìåðíûé ïëàí è â ñëó÷àå îáíàðóæèâàþùèõñÿ
çàòðóäíåíèé ñ ðàññàäêîé â íàìå÷àåìûé ñïèñîê
ïðèãëàøåííûõ íà çàâòðàê, îáåä èëè óæèí ñëå-



328 � 44. Îðãàíèçàöèîííûå àñïåêòû ïîäãîòîâêè ïðèåìîâ

äóåò âíåñòè íåîáõîäèìûå ïîïðàâêè. Âî èçáåæà-
íèå îøèáîê â ðàññàäêå íå áóäåò ëèøíèì ïðîâå-
ðèòü ñòàðøèíñòâî ìåñòíûõ ãîñòåé â ïðîòîêîëü-
íîé ñëóæáå âåäîìñòâà èíîñòðàííûõ äåë. Ñ äèïëî-
ìàòàìè ñèòóàöèÿ ïðîùå: îðèåíòèð äëÿ îïðåäåëå-
íèÿ èõ ñòàðøèíñòâà � äèïëîìàòè÷åñêèå ðàíãè, à
ïðè èõ ðàâåíñòâå � âðåìÿ ïðåáûâàíèÿ â ñòðàíå.

Äåéñòâóþò ñëåäóþùèå ïðàâèëà: áëèæàéøèå
ìåñòà ê õîçÿèíó è ê õîçÿéêå ñ÷èòàþòñÿ ñàìûìè
ïî÷åòíûìè. ×åì äàëüøå ìåñòî îò ýòèõ ëèö, òåì
îíî ìåíåå ïî÷åòíî. Ìåñòî ïî ïðàâóþ ðóêó (ïî
ïðàâîé ñòîðîíå) ïî÷åòíåå ìåñòà ïî ëåâóþ ðóêó
(ïî ëåâîé ñòîðîíå). Ïåðâûìè ïî ïðàâóþ ðóêó è ïî
ëåâóþ ðóêó îò õîçÿèíà ñàæàþò æåíùèí, îò õîçÿé-
êè � ìóæ÷èí. Çàòåì ìåñòà ÷åðåäóþòñÿ: ðÿäîì ñ
æåíùèíîé ñàæàþò ìóæ÷èíó è íàîáîðîò. Æåíùè-
íó íå ñàæàþò ðÿäîì ñ æåíùèíîé, à ìóæà � ñ æå-
íîé. Æåíùèíó íå ñàæàþò íà êîíåö ñòîëà, åñëè íà
åãî òîðöå íå ñèäèò ìóæ÷èíà. Çàìóæíÿÿ æåíùè-
íà èìååò ñòàðøèíñòâî ìóæà. Åñëè õîçÿéêà äîìà
îòñóòñòâóåò, åå ìåñòî ìîæåò çàíÿòü æåíà îäíîãî
èç äèïëîìàòè÷åñêèõ ðàáîòíèêîâ ïðåäñòàâèòåëü-
ñòâà. Ìåñòî íàïðîòèâ õîçÿèíà ìîæåò áûòü ïðåä-
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ëîæåíî ñàìîìó ïî÷åòíîìó ãîñòþ. Èíîñòðàííûì
ãîñòÿì â ðàâíîì ðàíãå ñ ãîñòÿìè � ðàáîòíèêà-
ìè äèïëîìàòè÷åñêîãî ïðåäñòàâèòåëüñòâà äàåòñÿ
ïðåèìóùåñòâî â ðàññàäêå. Ïðè ðàññàäêå íåîáõî-
äèìî ó÷èòûâàòü çíàíèå èíîñòðàííûõ ÿçûêîâ ñè-
äÿùèìè ðÿäîì ãîñòÿìè.

Âî âðåìÿ çàâòðàêà èëè îáåäà, óñòðàèâàåìûõ
â ñâÿçè ñ äâóñòîðîííèì ñîâåùàíèåì, âîçìîæíà
ðàññàäêà îäíîé äåëåãàöèè íàïðîòèâ äðóãîé.

Â ðîññèéñêîé ïðîòîêîëüíîé ïðàêòèêå ìå-
ñòà ïåðåâîä÷èêàì ïðåäóñìàòðèâàþòñÿ çà ñòîëîì
ìåæäó ãîñòÿìè; â íåêîòîðûõ ñòðàíàõ èõ ðàçìå-
ùàþò ñçàäè ãîñòåé.

Íà ïðàêòèêå, ÷òîáû îáëåã÷èòü ðàáîòó ïî ñî-
ñòàâëåíèþ ñõåìû ðàññàäêè, ðåêîìåíäóåòñÿ îá-
ùèé ñïèñîê ãîñòåé ðàçáèòü íà äâå ÷àñòè (èíî-
ñòðàíöû è õîçÿåâà ïðèåìà) èîáîçíà÷èòü ñòàð-
øèíñòâî â êàæäîé èç íèõ. Çàòåì îáà ñïèñêà ñâî-
äÿòñÿ â îäèí â òîì ïîðÿäêå, êàê ïëàíèðóåòñÿ
ðàññàäèòü ãîñòåé âñîîòâåòñòâèè ñ äåéñòâóþùè-
ìè ïðàâèëàìè. Ñóùåñòâóåò è òåõíèêà îáîçíà÷å-
íèÿ ìåñò çà ñòîëîì: ïå÷àòàþòñÿ ðàññàäî÷íûå (êó-
âåðòíûå) êàðòî÷êè � íåáîëüøèå ïðÿìîóãîëüíèêè
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èç ïëîòíîé áóìàãè ñ èçîáðàæåííûìè íà íèõ (îò
ðóêè èëè íà ìàøèíêå) ôàìèëèÿìè âñåõ ó÷àñòíè-
êîâ ïðèåìà. Â çàëå ñáîðà ãîñòåé íà íåáîëüøîì
ñòîëèêå âûñòàâëÿåòñÿ ïëàí ðàññàäêè, â ñòðîãîì
ñîîòâåòñòâèè ñ êîòîðûì êàæäîå ìåñòî çà ñòîëîì
îáîçíà÷åíî êóâåðòíîé êàðòî÷êîé. Èìåííî ïî ýòî-
ìó "êîìïàñó" è íàõîäèò êàæäûé ãîñòü ñâîå ìåñòî
çà ñòîëîì.

Ñëåäóåò çàìåòèòü, ÷òî ñòàðøèíñòâî äëÿ îôè-
öèàëüíîãî ëèöà èìååò çíà÷åíèå è â ÷àñòíîì äîìå
ñòðàíû ïðåáûâàíèÿ. Â îäíîì èç ðóêîâîäñòâ ïî
ïðîòîêîëó ïðèâîäèòñÿ ïðèìåð, êîãäà èíîñòðàí-
íûé ïîñîë â Âàøèíãòîíå, áóäó÷è ïðèãëàøåííûì
ñåíàòîðîì íà îáåä, îòêàçàëñÿ ñåñòü çà îáåäåííûé
ñòîë, òàê êàê åìó áûëî îòâåäåíî íåäîñòàòî÷íî
ïî÷åòíîå ìåñòî. Íà îáåäå ïðèñóòñòâîâàëè è äðó-
ãèå îôèöèàëüíûå ëèöà. Ýòîò ïîñîë ñêàçàë, ÷òî
êàê ÷àñòíîå ëèöî îí ìîã áû ñèäåòü õîòÿ áû è ïîä
ñòîëîì, íî êàê ïðåäñòàâèòåëü ñâîåé ñòðàíû îí
äîëæåí çàíèìàòü äîñòîéíîå ìåñòî. Õîçÿèí äîìà
íå ñòàë ñïîðèòü è ïîñàäèë åãî ïåðâûì ïî ïðàâóþ
îò ñåáÿ ðóêó.

Ïðàâèëüíàÿ ðàññàäêà � íåîòúåìëåìîå



331

ñëàãàåìîå óñïåøíîãî ïðîâåäåíèÿ ïðèåìà.
Çäåñü ïðèõîäèòñÿ ó÷èòûâàòü è òàêèå òîíêîñòè,
êàê ïñèõîëîãè÷åñêàÿ ñîâìåñòèìîñòü îòäåëüíûõ
ãîñòåé, èõ êîììóíèêàáåëüíîñòü è äðóãèå ëè÷íûå
êà÷åñòâà. Âìåñòå ñ òåì, ïîìèìî óêàçàííûõ âûøå,
åñòü ðÿä äðóãèõ íåçûáëåìûõ íîðì, îòñòóïëåíèÿ
îò êîòîðûõ æåëàòåëüíî èçáåæàòü ïðè âñåõ îáñòî-
ÿòåëüñòâàõ.

Äâà èíîñòðàíöà èç îäíîé ñòðàíû íå äîëæíû
ñèäåòü âìåñòå.

Ïîñëåäíèå ìåñòà çà ñòîëîì çàíèìàþò ñîòðóä-
íèêè ñâîåãî ó÷ðåæäåíèÿ (íî íå æåíùèíû).

Õîçÿèí ïðåäëàãàåò ðóêó ïåðâîé äàìå è ïåð-
âûì ïðîõîäèò â ñòîëîâóþ. Ïî÷åòíûé ãîñòü ïðåä-
ëàãàåò ðóêó õîçÿéêå äîìà è îíè âõîäÿò ïîñëåäíè-
ìè.

Åñëè ïðèåì íåîôèöèàëüíûé, äàìàì íå ïðèíÿ-
òî ïðåäëàãàòü ðóêó. Â ýòîì ñëó÷àå õîçÿéêà ñîïðî-
âîæäàåò æåíùèí â ñòîëîâóþ, à õîçÿèí � ìóæ÷èí.

Ãîñòè çàíèìàþò ñâîè ìåñòà ïîñëå òîãî, êàê
ñÿäåò õîçÿéêà.

Ïî îêîí÷àíèè çàâòðàêà èëè îáåäà õîçÿéêà
âñòàåò è âûõîäèò èç-çà ñòîëà ïåðâîé.
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Â íåêîòîðûõ äîìàõ ïðè áîëüøîì ñòå÷åíèè íà-
ðîäà ãîñòþ � ìóæ÷èíå ìîãóò âðó÷èòü â ïðèåì-
íîé êàðòî÷êó, íà êîòîðîé áóäåò óêàçàíà ôàìèëèÿ
æåíùèíû. Ýòî îçíà÷àåò, ÷òî îí äîëæåí ïðèãëà-
ñèòü åå ïðîñëåäîâàòü â ïàðå èç ãîñòèíîé ê ñòîëó
(ïðåäëîæèâ ïðàâóþ ðóêó). Åñëè îíè ðàíåå íå áû-
ëè çíàêîìû, ìóæ÷èíà äîëæåí óëó÷èòü ìîìåíò,
÷òîáû áûòü ïðåäñòàâëåííûì äàìå,
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Ïðîâåäåíèå êàæäîãî ïðèåìà òðåáóåò îò
åãî õîçÿåâ ìàêñèìàëüíîé ñîñðåäîòî÷åí-
íîñòè, ïðîðàáîòêè ñî ìíîãèìè çàèíòåðå-
ñîâàííûìè ëèöàìè îãðîìíîãî ÷èñëà âî-
ïðîñîâ, íà÷èíàÿ îò óâåäîìëåíèÿ ìèëè-
öèè (ïîëèöèè) è îáåñïå÷åíèÿ ñ åå ïî-
ìîùüþ ïàðêîâêè ãîñòåâûõ àâòîìîáèëåé
äî ñîñòàâëåíèÿ ïðîåêòà ðå÷è-òîñòà, ïðè-
çâàííîé, íàðÿäó ñ âàæíûìè áåñåäàìè,
îáåñïå÷èòü ïîëèòè÷åñêóþ "íà÷èíêó" íà-
ìå÷àåìîãî ìåðîïðèÿòèÿ.

Ïëàí ïðèåìà ïðåäóñìàòðèâàåò ìåñòî, ãäå õî-
çÿèí è õîçÿéêà âñòðå÷àþò ãîñòåé; äîëæåí áûòü
âûäåëåí ñïåöèàëüíûé ñîòðóäíèê äëÿ òîãî, ÷òî-
áû ïðîâîæàòü ãîñòåé â çàëû, äðóãèì äèïëîìà-
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òàì è èõ æåíàì ñëåäóåò ïîñòîÿííî çàíèìàòüñÿ ñ
ãîñòÿìè. Ñèãíàëîì ê íà÷àëó îôèöèàëüíîé, òîð-
æåñòâåííîé ÷àñòè ïðèåìà ñëóæèò ïðèåçä ãëàâíî-
ãî ãîñòÿ, êîòîðîãî ïîñîë âñòðå÷àåò è ïðîâîæà-
åò ê ñòîëó. Óäåëÿÿ íà ëþáîì âèäå ïðèåìà îñî-
áîå âíèìàíèå ãëàâíîìó ãîñòþ, õîçÿèí è õîçÿéêà
äîëæíû èìååòå ñ òåì äåðæàòü â ïîëå çðåíèÿ è
äðóãèõ ó÷àñòíèêîâ, ñòðåìèòüñÿ âîâëå÷ü èõ â ðàç-
ãîâîð, "ïîäáðàñûâàòü" îáùèå èíòåðåñíûå òåìû.
Íå ïðèíÿòî ãîâîðèòü î ñïîðíûõ òåìàõ, ìîãóùèõ
âûçâàòü ñëîâåñíóþ ïåðåïàëêó, äà è â öåëîì ïîä-
íèìàòü âîïðîñû, êîòîðûå ïî êàêèì-òî ïðè÷èíàì
ìîãóò áûòü íåïðèÿòíûìè äëÿ ãîñòåé.

Èñêëþ÷åíèå èç ïîñëåäíåãî ïðàâèëà ñîñòàâëÿ-
þò íåáîëüøèå ïðèåìû, êîãäà áëèæå ê èõ çàâåð-
øåíèþ çà ÷àøêîé êîôå (÷àÿ) ìîæåò ñîñòîÿòüñÿ
îáìåí ìíåíèÿìè ïî âàæíûì ïîëèòè÷åñêèì âî-
ïðîñàì. Èìåííî â ýòè ìèíóòû ïîñîë, óåäèíèâ-
øèñü ñ ìèíèñòðîì èíîñòðàííûõ äåë èëè èíûì
îôèöèàëüíûì ëèöîì ñòðàíû ïðåáûâàíèÿ, ìîæåò
âûïîëíèòü îòâåòñòâåííîå ïîðó÷åíèå öåíòðà, ïå-
ðåäàâ âàæíóþ èíôîðìàöèþ ïëè íàïðîòèâ, ïîëó-
÷èòü îòâåò íà èíòåðåñóþùèé åãî âîïðîñ. Ïðè ïîä-
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ãîòîâêå ê ïðèåìó î÷åíü âàæíî ïðîäóìàòü åãî õîä,
äåðæàòü â ãîëîâå ïëàí êîðîòêîé, íî î÷åíü âàæ-
íîé è ÷åòêîé áåñåäû, ÷òîáû ïðè óäà÷íîì ñòå÷å-
íèè îáñòîÿòåëüñòâ çàïóñòèòü åãî.

Íåîáõîäèìî ñäåëàòü âñå âîçìîæíîå,
÷òîáû ïðèåì, âñåãäà òðåáóþøèé áîëü-
øîãî ïðèëîæåíèÿ äóõîâíûõ, èíòåëëåêòó-
àëüíûõ è ôèçè÷åñêèõ ñèë, íå áûë îìðà-
÷åí íåêâàëèôèöèðîâàííûì îáñëóæèâà-
íèåì, íàðóøåíèÿìè ïðîòîêîëà è ýòèêå-
òà ñòðàíû ïðåáûâàíèÿ, íåêà÷åñòâåííûì
ïðèãîòîâëåíèåì ïèùè è ò.ï. Ïðè ñîñòàâ-
ëåíèè ìåíþ, â÷àñòíîñòè, ðåêîìåíäóåòñÿ ó÷èòû-
âàòü âêóñû ãîñòåé, èõ íàöèîíàëüíûå è ðåëèãèîç-
íûå òðàäèöèè è äð. Áûëî áû íåýòè÷íî, ê ïðè-
ìåðó, âêëþ÷àòü â ìåíþ äè÷ü, â òî âðåìÿ, êîãäà
îõîòà íà íåå â ñòðàíå çàïðåùåíà, èëè ìÿñî �
â ïîñòíûå äíè, èëè ñâèíèíó � êîãäà íà ïðèå-
ìå ñðåäè ãîñòåé íàõîäÿòñÿ ìóñóëüìàíå, è ò.ä. Ñ
äðóãîé ñòîðîíû, ñòîèò ïîñòàðàòüñÿ, ÷òîáû ãîñòþ-
âåãåòàðèàíöó áûëî ïîäàíî âåãåòàðèàíñêîå áëþ-
äî. Åñëè ïîäãîòîâêà óãîùåíèÿ íå ïîä ñèëó êóõíå
äèïëîìàòè÷åñêîãî ïðåäñòàâèòåëüñòâà, çàêàç äå-
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ëàåòñÿ ðåñòîðàíó ñ õîðîøåé íàäåæíîé ðåïóòàöè-
åé.

Ñåðâèðîâêó ñòîëà, êàê è âîîáùå îðãàíèçàöèþ
îòâåòñòâåííîãî ïðèåìà è îáñëóæèâàíèÿ ãîñòåé,
ðåêîìåíäóåòñÿ ïîðó÷àòü çíàþùåìó, îïûòíîìó ÷å-
ëîâåêó.

Íå ðåêîìåíäóåòñÿ ñîçäàâàòü òåñíîòû
çà ñòîëîì. Òåñíîòà ïðèâîäèò ê íåóäîáñòâàì,
êàê äëÿ ãîñòåé, òàê è äëÿ îáñëóæèâàþùåãî ïåðñî-
íàëà. Ïîýòîìó ñòîë äîëæåí áûòü äîñòàòî÷-
íî øèðîêèì (óçêèå âûãëÿäÿò çàãðîìîæäåííû-
ìè åäîé); ñêàòåðòü ÷èñòîé, íàêðàõìàëåííîé è âû-
ãëàæåííîé. Ïîêðûâàòü åþ ñòîë íóæíî òàê, ÷òîáû
ìåñòî èçãèáà ïðèõîäèëîñü òî÷íî ïîñåðåäèíå ñòî-
ëà, à êðàÿ ñâåøèâàëèñü ñî ñòîëà íà 30�35 ñì.
Ñêàòåðòè ìîãóò áûòü ðàçëè÷íîé òêàíè; â îñî-
áî òîðæåñòâåííûõ ñëó÷àÿõ � áåëàÿ äàìàñòîâàÿ
ñêàòåðòü. Ñàëôåòêè äîëæíû ïîäõîäèòü ê ñêà-
òåðòè è ïîñóäå. Îíè ìîãóò áûòü îäíîãî öâåòà ñî
ñêàòåðòüþ, íî îòëè÷àòüñÿ òîíîì èëè èìåòü äðó-
ãóþ îêðàñêó. Åñëè ñòîë ïîêðûâàþò äâîéíîé ñêà-
òåðòüþ, òî ñàëôåòêè äîëæíû áûòü òîãî æå öâå-
òà, ÷òî è îñíîâíàÿ ñêàòåðòü. Ñëîæåííûå ñàëôåò-
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êè êëàäóò íà çàêóñî÷íûå òàðåëêè èëè ñëåâà îò
íèõ. Åñëè ñàëôåòêè êëàäóò ñëåâà îò òàðåëîê, òî
èõ ìîæíî âäåòü è ìåòàëëè÷åñêîå èëè ïëåòåíîå
êîëüöî.

Åñëè èìååòñÿ âîçìîæíîñòü, ñòîë íåîáõîäè-
ìî óêðàñèòü æèâûìè öâåòàìè. Ñòàâÿò èõ,
êàê ïðàâèëî, â öåíòðå èëè íà êðàþ ñòîëà, åñ-
ëè òàì íå ïðåäóñìîòðåíî ìåñòî äëÿ ó÷àñòíèêîâ
ïðèåìà. Ìîæíî îáúåäèíÿòü öâåòû îäíîãî öâåòà,
à ìîæíî è ñîñòàâëÿòü áóêåòû èç ðàçíûõ öâåòîâ.
Ïîëåâûå öâåòû ìîæíî ïîñòàâèòü â îäíó âàçó. Íå
ðåêîìåíäóåòñÿ èñïîëüçîâàòü öâåòû ñ ÿðêî âûðà-
æåííûì çàïàõîì, à òàêæå áîëüøèå è òÿæåëûå
öâåòû (ãåîðãèíû, õðèçàíòåìû è äð.).

Ïî ÷èñëó ïðèãëàøåííûõ íà ñòîë ñòàâÿò ïîä-
ñòàâíûå òàðåëêè, à íà íèõ çàêóñî÷íûå. Ñàëôåòêè,
ñëîæåííûå òðåóãîëüíèêîì, êîëïà÷êîì ïëè èíûì
ñïîñîáîì, êëàäóò íà òàðåëêè. Ñïðàâà îò òàðåëêè
îñòðèåì ê íåé êëàäóò íîæè. Åñëè ïðåäïîëàãàåòñÿ,
÷òî áóäåò ïîäàí ñóï, òî ìåæäó çàêóñî÷íûì íîæîì
è ðûáíûì êëàäóò ñòîëîâóþ ëîæêó âûïóêëîé ñòî-
ðîíîé âíèç. Ñëåâà îò òàðåëêè ïîìåùàþòñÿ âèë-
êè âûïóêëîé ñòîðîíîé âíèç.Ïðè ïðèãîòîâëåíèè
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ê óæèíó êëàäóò òîëüêî íîæè è âèëêè, ïîñêîëüêó
ñóï íà óæèí îáû÷íî íå ïîäàþò.

Ïðèáîðàìè ïîëüçóþòñÿ â ñîîòâåòñòâèè ñ èõ
ðàñïîëîæåíèåì � íà÷èíàÿ ñ êðàéíèõ è êîí÷àÿ
òåìè, ÷òî íàõîäÿòñÿ ðÿäîì ñ òàðåëêîé.

Íîæ è âèëêó äåðæàò òàê, ÷òîáû ïàëüöû íå êà-
ñàëèñü ëåçâèÿ èëè çóáöîâ. Ïðèáîð, åñëè èì âðå-
ìåííî íå ïîëüçóþòñÿ, êëàäåòñÿ íà êðàé òàðåë-
êè, íî íå íà ñêàòåðòü. Åñëè â òðàïåçå íàñòóïà-
åò äîëãàÿ ïàóçà, ïðèáîð êëàäóò íà òàðåëêó êðåñò
íàêðåñò � íîæ îñòðèåì âëåâî, âèëêó âûïóêëîé
÷àñòüþ ââåðõ.

Áîêàëû ñòàâÿò ðÿäîì ñ òàðåëêîé, áëèæå ê
ñåðåäèíå ñòîëà, ïàðàëëåëüíî åãî äëèíå èëè äó-
ãîé, íà÷èíàÿ ñëåâà îò ñàìîãî áîëüøîãî ïî ðàç-
ìåðó. Òàðåëêè ñ íàðåçàííûìè ðîâíûìè ëîìòè-
êàìè õëåáà ðàñïîëàãàþòñÿ â ðàçíûõ ÷àñòÿõ ñòîëà,
÷òîáû êàæäûé áåç òðóäà ìîã äîñòàòü åãî. Õëåá,
âçÿòûé ñ îáùèõ òàðåëîê, êëàäóò íà òàðåëî÷êè
äëÿ õëåáà, êîòîðûå ðàñïîëîæåíû ñëåâà îò ïîä-
ñòàâíûõ òàðåëîê. Ñîëîíêè è äðóãèå ïðèáîðû
äëÿ ñïåöèé ðàññòàâëÿþò èç ðàñ÷åòà îäèí ïðèáîð
íà òðè-÷åòûðå ÷åëîâåêà.
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Íà çàâòðàêå, îáåäå èëè óæèíå âñå
áëþäà ïîäàþòñÿ îôèöèàíòàìè ñ ðóê; âè-
íà òàêæå íàëèâàþòñÿ èìè â îïðåäåëåí-
íîé ïîñëåäîâàòåëüíîñòè, â çàâèñèìîñòè
îò ïîäàâàåìûõ áëþä. Îáíîñÿ ãîñòåé ÿñòâà-
ìè, îôèöèàíò ïîäõîäèò ê êàæäîìó èç íèõ ñ ëå-
âîé ñòîðîíû, îäíàêî, âñå ïîðöèîííûå áëþäà ñòà-
âÿòñÿ ïåðåä ãîñòÿìè ñ ïðàâîé ñòîðîíû. Ñ ýòîé
æå ñòîðîíû íàëèâàþò âñå íàïèòêè è óáèðàþò èñ-
ïîëüçîâàííûå òàðåëêè.

Çà ñòîëîì ïðèíÿòî ñèäåòü ïðÿìî, íå îáëîêà-
÷èâàÿñü, ëîêòè íà ñòîë íå ñòàâèòü. Áðàòü åäó èç
îáùåé ïîñóäû ñëåäóåò ðàçëîæåííûìè ñòîëîâûìè
ïðèáîðàìè � ÷àùå âñåãî ýòî âèëêà è ëîæêà. Äåð-
æà â ëåâîé ðóêå âèëêó, à â ïðàâîé � ëîæêó, ñîîò-
âåòñòâóþùóþ åäó êëàäóò â ñâîþ òàðåëêó. Íå íàäî
íàêëàäûâàòü îäíîâðåìåííî íåñêîëüêî õîëîäíûõ
çàêóñîê è ñàëàòîâ; íåïðèëè÷íî îñòàâëÿòü íåäî-
åäåííûì òî èëè èíîå áëþäî (ýòî � ïðÿìîå íåóâà-
æåíèå ê õîçÿéêå äîìà). Õîçÿéêà äîëæíà ïðåäëî-
æèòü òî èëè èíîå áëþäî, íåíàâÿç÷èâî ïîÿñíÿÿ,
êàêîé ñàëàò èëè ñîóñ íàäî âçÿòü ê ñîîòâåòñòâó-
þùåé åäå. Îíà æå íà÷èíàåò åñòü ïåðâîé; åñëè
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êàêîå-ëèáî áëþäî íåèçâåñòíî ãîñòþ, íàäî íåçà-
ìåòíî ïîíàáëþäàòü, êàê åãî åñò õîçÿéêà. Õëåá
èç òàðåëêè èëè êîðçèíî÷êè áåðóò ðóêàìè è êëà-
äóò íà òàðåëî÷êó äëÿ õëåáà; åäÿò îòëàìûâàÿ åãî
íåáîëüøèìè êóñî÷êàìè.

Íà çàâòðàê, îáåä è óæèí ïîñëå îñíîâíîé åäû
ïîäàþò äåñåðò. Ñëàäêîå ïîäàåòñÿ â îáùåé ïîñó-
äå èëè óæå ðàçäåëåííîå íà ïîðöèè â ñòåêëÿííîé
ïîñóäå èëè øèðîêèõ áîêàëàõ. Íà äåñåðò ìîæíî
ïîäàâàòü êðåìû, æåëå, ìîðîæåíîå ñî ñëèâêàìè è
ÿãîäàìè, çåìëÿíèêó ñ ñàõàðíîé ïóäðîé, ôðóêòî-
âûå ñàëàòû è äðóãèå ñëàäêèå áëþäà â ïîðöèîí-
íîé ïîñóäå, à òàêæå ñûð è ôðóêòû. Ñûð ñåðâè-
ðóåòñÿ íà ïîäíîñå, ðàçðåçàííûé íà ëîìòèêè, èëè
öåëûì êóñêîì.

Îñîáîãî óïîìèíàíèÿ çàñëóæèâàþò íàïèòêè,
êîòîðûå íåîáõîäèìî ïîäàâàòü íà ïðèåìàõ â ñî-
÷åòàíèè ñ åãî ìåíþ. Ñîâðåìåííûé ïðîòîêîë
äîïóñêàåò ñàìûé øèðîêèé àññîðòèìåíò
íàïèòêîâ, ïîäàâàåìûõ â êà÷åñòâå àïåðè-
òèâà (ôð. � ñïèðòíûå íàïèòêè, ñëóæàùèå äëÿ
âîçáóæäåíèÿ àïïåòèòà): äæèí, âèñêè, âîäêà,
êàìïàðè, ðàçëè÷íûå âåðìóòû, õåðåñ, ìà-
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äåðà, øàìïàíñêîå, áåëûå è êðàñíûå ñó-
õèå âèíà, ïèâî, ñîêè, ìèíåðàëüíàÿ âîäà.

Îáû÷íî ïðåäëàãàþòñÿ ê àïåðèòèâó ïîäñîëåí-
íûå îðåøêè è ïå÷åíüå, ÷èïñû, êàíàïå, ìàëåíü-
êèåêîðçèíî÷êè ñ ïàøòåòàìè èëè ñàëàòàìè è äð.
Â ïðîöåññå òðàïåçû ê õîëîäíûì çàêóñêàì ïîäà-
åòñÿ âîäêà, à òàêæå áåëîå, ðîçîâîå è êðàñíîå ñó-
õèå âèíà (ñ ó÷åòîì õàðàêòåðà çàêóñêè è æåëàíèÿ
ó÷àñòíèêà ïðèåìà). Ïîäà÷à âèí ê çàâòðàêó, îáå-
äó è óæèíó îïðåäåëÿåòñÿ âîçìîæíîñòÿìè õîçÿè-
íà ïðèåìà (âèí ñóùåñòâóåò îãðîìíîå êîëè÷åñòâî
è õîðîøèå ñîðòà, êàê ïðàâèëî, âåñüìà äîðîãè �
îòñþäà ïðèíöèï "ïî îäåæêå ïðîòÿãèâàòü íîæ-
êè"). Íî òåì íå ìåíåå åñòü è íåîòúåìëåìûå çà-
ïîâåäè, êîòîðûõ íåîáõîäèìî ïðèäåðæèâàòüñÿ. Â
÷àñòíîñòè, ê ãîðÿ÷åìó ðûáíîìó áëþäó îáÿ-
çàòåëüíî äîëæíî áûòü ïðåäëîæåíî áåëîå
âèíî, ê ìÿñíîìó � êðàñíîå, ïðè÷åì, ê áèô-
øòåêñó è ñâèíèíå íåëüçÿ èñêëþ÷èòü è ïîäà÷ó
êðåïëåíûõ êðàñíûõ âèí. Ê äåñåðòó ïðåäëàãàþò-
ñÿ, êàê ïðàâèëî, ïîëóñëàäêèå è ñëàäêèå äåñåðò-
íûå âèíà, ïîðòâåéíû, ìàäåðà, à òàêæå ëèêåð è
øàìïàíñêîå. Íåèçìåííîé ïðèíàäëåæíîñòüþ êî-
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ôåéíîãî ñòîëà, âåí÷àþùåãî ëþáîé ïðèåì ñ ðàñ-
ñàäêîé, ÿâëÿþòñÿ êîíüÿêè è ëèêåðû.

Ñóùåñòâóåò ðÿä ýëåìåíòàðíûõ ïðàâèë ïîäà÷è
âèí:

âèíî äîëæíî ïîäõîäèòü ê áëþäó; ñóõèå (íàòó-
ðàëüíûå) âèíà ïîäàþò ïåðåä ñëàäêèìè (êðåïëå-
íûìè);

áîëåå äåøåâûå ìàðêè � ïåðåä äîðîãèìè
(èçûñêàííûìè); áîêàëû íå íàëèâàþò äîâåðõó, à
ëèøü íàïîëîâèíó èëè íå äîëèâàÿ íà 2 ñì äî âåðõ-
íåãî êðàÿ; âèíà íå ïðåäëàãàþòñÿ ê àïåëüñèíàì è
äðóãèì öèòðóñîâûì, à òàêæå ê ñîëåíîìó èëè êîï-
÷åíîìó ìÿñó èëè ðûáå, ÷èñòî îâîùíûì áëþäàì,
ÿéöàì è øîêîëàäó.

Âèíî äîëæíî áûòü íóæíîé òåìïåðàòóðû. Ïå-
ðåä ïîäà÷åé íà ñòîë áåëîå âèíî äîëæíî èìåòü
òåìïåðàòóðó 8�12 °Ñ, øèïó÷èå âèíà è øàìïàí-
ñêîå � 6�8 °Ñ, êðàñíîå âèíî � 16�18 °Ñ, ò.å.
ïî÷òè êîìíàòíóþ. Ïåðâûå äâà âèäà âèí íåîáõî-
äèìî îõëàæäàòü â õîëîäèëüíèêå íå ìåíåå äâóõ
÷àñîâ, êðàñíîå âèíî äîëæíî ïîñòîÿòü ñòîëüêî æå
âðåìåíè ïðè êîìíàòíîé òåìïåðàòóðå áåç ïðîáêè,
ýòî óëó÷øàåò åãî âêóñ è àðîìàò.
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Êàæäûé âîñïèòàííûé ÷åëîâåê äîëæåí áûòü
â ñîñòîÿíèè îöåíèòü êà÷åñòâî ïîäàâàåìûõ âèí,
òåì áîëåå ÷òî ñðåäè íèõ ìîãóò îêàçàòüñÿ âåñüìà
èçûñêàííûå, ýëèòíûå (áóðãóíäñêèå, ðåéíñêèå è
äðóãèå) è, ñîîòâåòñòâåííî î÷åíü äîðîãèå ìàðêè.
"Æèâîé ëåãåíäîé", íàïðèìåð, íàçûâàþò çíàòî-
êè âèíà "Øàáëè", êîòîðîå ïðîèçâîäÿò íà ñåâåðå
Áóðãóíäèè, à áóòûëêà ðåéíñêîãî "àéñâàéíà" ñòî-
èò, ê ïðèìåðó, îò 200 äî òûñÿ÷è íåìåöêèõ ìàðîê
(ïðàâäà, è ïðèîáðåòàþò åãî â îñíîâíîì ñîñòîÿ-
òåëüíûå ãóðìàíû äëÿ ñâîèõ êîëëåêöèé). Ïèòü âû-
ñîêîêà÷åñòâåííûå âèíà íàäî ìàëåíüêèìè ãëîòêà-
ìè ("ñìàêóÿ"), çàäåðæèâàÿ íàïèòîê âî ðòó, âäû-
õàÿ åãî àðîìàòû è âíèìàòåëüíî âãëÿäûâàÿñü â
÷óäåñíóþ âëàãó â âàøåì áîêàëå. Òîëüêî òàê è
ìîæíî ïî äîñòîèíñòâ) îöåíèòü óíèêàëüíûå äà-
ðû âñåìèðíî èçâåñòíûõ âèíîãðàäíèêîâ, âîçäàòü
äîëæíîå ùåäðîñòè âàøèõ õîçÿåâ.

Íà ðàçëè÷íûõ âèäàõ ïðèåìîâ, îðãàíèçóåìûõ
ïî îôèöèàëüíîìó ïîâîäó, ìîæåò èìåòü ìåñòî îá-
ìåí òîñòàìè ïëè ðå÷àìè. Íà çàâòðàêàõ, îáåäàõ è
óæèíàõ òîñòû (ðå÷è) ïðîèçíîñÿòñÿ ïîñëå äåñåðòà
(êîãäà îí ñúåäåí âñåìè ãîñòÿìè) è ïîñëå òîãî, êî-
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ãäà ïîäàíî øàìïàíñêîå. Ïðåæäå ÷åì ïðîèçíåñòè
òîñò èëè ðå÷ü, õîçÿèí ñòîëà äîëæåí óáåäèòüñÿ
â ýòîì. Â çàâèñèìîñòè îò êîíêðåòíîãî ñëó÷àÿ è
îò ìåñòíîé ïðîòîêîëüíîé ïðàêòèêè òîñò ïðîèç-
íîñèòñÿ ñòîÿ èëè ñèäÿ. Â ïîñëåäíåå âðåìÿ � äà-
ëåêî íå ðåäêîñòü îáìåí òîñòàìè â ñàìîì íà÷àëå
ïðèåìà (èëè ñïóñòÿ 10 - 15 ìèíóò). Ïåðâûì òîñò
ïðîèçíîñèò õîçÿèí ïðèåìà; ÷îêàòüñÿ íå ïðèíÿòî
(åñëè âåñ æå ýòî ïðîèñõîäèò, ìóæ÷èíà äîëæåí
äåðæàòü ñâîþ ðþìêó íèæå ðþìêè äàìû).

Òîñò äîëæåí âêëþ÷àòü â ñåáÿ ïðèâåòñòâèå
â àäðåñ ãëàâíîãî ãîñòÿ, îáùèå ïîëîæåíèÿ, ïî-
ñëóæèâøèå ïîâîäîì äëÿ âñòðå÷è, îáùåïðèíÿòóþ
ôîðìó ïîæåëàíèÿ ïðèñóòñòâóþùèì ïðîöâåòàíèÿ
è ò.ï. Â îòâåòíîé ðå÷è ãîñòü âûðàæàåò áëàãî-
äàðíîñòü çà îêàçàííîå ãîñòåïðèèìñòâî, îäîáðå-
íèå âçàèìíîé çàèíòåðåñîâàííîñòè âî âñòðå÷å è
çàâåðÿåò âî âçàèìíîñòè äðóæåñòâåííûõ ÷óâñòâ.
Âî âðåìÿ ïðîèçíåñåíèÿ ðå÷åé è òîñòîâ íåäîïó-
ñòèìî ðàçãîâàðèâàòü, íàëèâàòü âèíî, åñòü.

Âî âðåìÿ áåñåäû ça ñòîëîì íå ïðèíÿòî ãîâî-
ðèòü î äåòàëÿõ æèçíè, òåì áîëåå íåóäà÷àõ, áîëåç-
íÿõ è ò.ï., à òàêæå î ïîëèòèêå, ðåëèãèè, äîõîäàõ
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ñåìüè. Íå ñëåäóåò êàñàòüñÿ òåì, ïîíÿòíûõ òîëü-
êî âàì è âàøåìó íåïîñðåäñòâåííîìó ñîáåñåäíè-
êó. Íåäîïóñòèìî øåïòàòüñÿ, è. â ðàâíîé ñòåïåíè,
ãîâîðèòü î ëþäÿõ, ñ êîòîðûìè ïðèñóòñòâóþùèå
íå çíàêîìû. Ñëåäóåò âíèìàòåëüíî âûñëóøèâàòü
ñîáåñåäíèêà, íåïðåðûâàÿ åãî.

Êóðåíèå çà ñòîëîì ñ÷èòàåòñÿ ïðèçíàêîì
íåóâàæåíèÿ ê õîçÿéêå. Ñîãëàñíî ïðàâèëàì ýòè-
êåòà, êóðèòü ìîæíî òîëüêî ñ ðàçðåøåíèÿ õîçÿé-
êè è ïðèñóòñòâóþùèõ, ïðè÷åì ïîñëå äåñåðòà (êî-
ãäà ïîäàþòñÿ êîôå è êîíüÿê), êðîìå òîãî, ïðåæäå
÷åì çàæå÷ü ñèãàðåòó, íåîáõîäèìî ñïðîñèòü ðàç-
ðåøåíèå ó ñîáåñåäíèêà ïî ñòîëó. Åñëè â ïîìåùå-
íèè, ãäå ïðîâîäèòñÿ ïðèåì, íà ñòîëàõ íå ñòîÿò
ïåïåëüíèöû, òî ýòî îçíà÷àåò, ÷òî çäåñü êóðèòü
íå ïðèíÿòî.

Â Âåëèêîáðèòàíèè, îñîáåííî íà îôèöèàëüíûõ
áàíêåòàõ, êóðåíèå ðàçðåøàåòñÿ òîëüêî ïîñëå òî-
ñòà çà çäîðîâüå êîðîëåâû. Èçâåñòåí ñëó÷àé, êîãäà
â ýòîé ñëàâÿùåéñÿ ñâîèìè òðàäèöèÿìè ïðîòîêî-
ëà è ýòèêåòà ñòðàíå, îäèí èç ó÷àñòíèêîâ çâàíî-
ãî îáåäà, çàêóðèë, íå äîæèäàÿñü åãî îêîí÷àíèÿ.
Ïî óêàçàíèþ õîçÿéêè, ñòîë áûë íåçàìåäëèòåëü-
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íî îñâîáîæäåí îò ïîñóäû è îñòàòêîâ åäû, È âñåì
ãîñòÿì ïîäàëè êîôå.

Êàê îòìå÷àëîñü âûøå, ÷òîáû ïðèåì ïðîøåë
÷åòêî è îðãàíèçîâàííî, çàðàíåå ïðîäóìûâàñòñÿ
ñõåìà åãî ïðîâåäåíèÿ: ïðåäóñìàòðèâàåòñÿ âðå-
ìÿ è ìåñòî âñòðå÷è ãîñòåé; âðåìÿ ïðèãëàøåíèÿ
ê ñòîëó è ò.ä. Ñîñòàâëÿåòñÿ ðàñïðåäåëåíèå îáÿ-
çàííîñòåé íà ïðèåìå äëÿ äðóãèõ äèïëîìàòè÷å-
ñêèõ ðàáîòíèêîâ (îêàçàíèå âíèìàíèÿ îïðåäåëåí-
íûì ãîñòÿì, íàáëþäåíèå ïî çàëàì è ò.ï.). Äè-
ïëîìàòû è èõ æåíû äîëæíû àêòèâíî ïîìîãàòü
â ïðîâåäåíèè ïðèåìà, íå çàìûêàÿñü â îáùåñòâå
ñâîèõ äðóçåé � ñîòðóäíèêîâ ïîñîëüñòâà.

Íà êàæäîå îôèöèàëüíîå ìåðîïðèÿòèå ïðîòî-
êîëüíàÿ ñëóæáà (ìåñòíàÿ ïðîòîêîëüíàÿ ïðàêòè-
êà) ïðåäïèñûâàåò äèïëîìàòàì ÿâëÿòüñÿ â îïðå-
äåëåííîé îäåæäå. Îá ýòîì óêàçûâàåòñÿ â ïðèãëà-
øåíèè. Åþ ìîæåò áûòü: ïàðàäíàÿ ôîðìà, ôðàê,
ñìîêèíã èëè îáû÷íûé êîñòþì. Ïîñëåäíèé íå
äîëæåí áûòü ñïîðòèâíûì, à ïèäæàê è áðþêè -
ðàçíîãî öâåòà. ×àùå âñåãî ðåêîìåíäóåòñÿ íàäå-
âàòü òåìíûé êîñòþì (íå ÷åðíûé), áåëóþ ðóáàø-
êó è ÷åðíûå (íå ëàêèðîâàííûå) áîòèíêè. Îðäåíà
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íàäåâàþòñÿ ëèøü â îñîáî òîðæåñòâåííûõ ñëó÷à-
ÿõ, ÷àùå âñåãî íà ïàðàäíóþ ôîðìó è íè â êîåì
ñëó÷àå íå íà áîðò ïèäæàêà (ñëóæèò òîëüêî äëÿ
çíà÷êîâ).

Â æàðêîå âðåìÿ ãîäà ìîæíî íîñèòü êîñòþìû
ñâåòëûõ òîíîâ è ñîîòâåòñòâóþùåãî öâåòà îáóâü.
Ðàçóìååòñÿ, âñåãäà "â õîäó" íàöèîíàëüíàÿ îäåæ-
äà, ñîõðàíÿþùàÿ äî ñèõ ïîð ðàñïðîñòðàíåíèå ó
ìíîãèõ íàðîäîâ Àçèè, Àôðèêè è Ëàòèíñêîé Àìå-
ðèêè. Íåäîïóñòèìû â çâàíîì îáùåñòâå êîæàíûå
êóðòêè, âûïóùåííûå ïîâåðõ ïèäæàêà âîðîòíè÷êè
ðóáàøåê, à òàêæå ïîÿâëåíèå æåíùèí íà ïðèåìàõ
êàê â õàëàòàõ, òàê è ñàïîãàõ, è áðþêàõ.

Êàæäîìó ïðîòîêîëüíîìó ñîáûòèþ ïðèñóù
ñîáñòâåííûé ðèòóàë, ó÷èòûâàþùèé â ïîëíîé
ìåðñ îñîáåííîñòè êóëüòóðû, èñòîðè÷åñêèå òðà-
äèöèè, ñïåöèôèêó ñîöèîýòíîñà è ò.ä. Ïðîõîäÿò
ãîäû è ñòîëåòèÿ, íî óñòîÿâøèéñÿ öåðåìîíèàë,
ïîäâåðãàÿñü íåçíà÷èòåëüíûì âåÿíèÿì ìîäû, â
ãëàâíîì, îñíîâíîì, îñòàåòñÿ ïðàêòè÷åñêè áåç ïå-
ðåìåí. Â Õðåñòîìàòèè ìîæíî îçíàêîìèòüñÿ ñ
ïðåäñòàâëÿþùèì íåìàëûé èíòåðåñ æèâûì, îá-
ðàçíûì, î÷åíü ÷åëîâå÷åñêèì îïèñàíèåì ïðîöå-
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äóðû ïðèñóæäåíèÿ çâàíèÿ ïî÷åòíîãî äîêòîðà â
Êåìáðèäæñêîì óíèâåðñèòåòå, îñòàâëåííîì íàì
ìíîãî ëåò íàçàä Ê.À.Òèìèðÿçåâûì. Îñòðîóìíî
è äåëåíèå çíàìåíèòûì ó÷åíûì ñîïóòñòâîâàâøèõ
óêàçàííûì àêàäåìè÷åñêèì ñîáðàíèÿì åæåãîäíûõ
ðåòðîñïåêòèâíûõ âûñòàâîê íîâûõ îòêðûòèé èëè
èçîáðåòåíèé. Ýòè ñîáðàíèÿ ïîäðàçäåëÿþòñÿ èì
íà äâå êàòåãîðèè - ÷åðíûå, ãäå "èñêëþ÷èòåëüíî
ãîñïîäñòâóþò ôðàêè", è áåëûå, "áîëåå áëåñòÿ-
ùèå, ñ äàìàìè".

Ïðè âñåõ óñëîâèÿõ àçáó÷íîé èñòèíîé
äîëæíî áûòü ïðàâèëî, ñîãëàñíî êîòîðî-
ìó, íàõîäÿñü çà ãðàíèöåé, â ãîñòÿõ âîîá-
ùå íå ïðèñòàëî íàâÿçûâàòü ñâîè îáû÷àè
è ìàíåðû, îïðîìåò÷èâî âîñïðèíèìàòü
ïðîèñõîäÿùåå ñ íåñêðûâàåìûì îñóæäå-
íèåì èëè ñàðêàçìîì, êàê áû ýêñòðàâà-
ãàíòíî íå âûãëÿäåëî òî èëè èíîå äåéñòâî.
Âíåøíèé âèä è ìàíåðû, óìåíèå ïðàâèëü-
íî âåñòè ñåáÿ çà ñòîëîì, ðàçãîâàðèâàòü
ñîñòàâëÿþò âàæíûå ýëåìåíòû ýòèêåòà,
êîòîðûìè íè â êîåì ñëó÷àå íåëüçÿ ïðåíå-
áðåãàòü, èáî íåïðàâèëüíîå, íåòàêòè÷íîå
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ïîâåäåíèå äèïëîìàòà íåðåäêî ñîïðÿæå-
íî ñ íàíåñåíèåì â òîé èëè èíîé ñòåïåíè
óùåðáà ïðåñòèæó ñâîåãî ãîñóäàðñòâà.

È åùå îäèí êðàéíå âàæíûé ìîìåíò � åñòå-
ñòâåííîñòü ïîâåäåíèÿ íà ïðèåìå, ðåøåíèå òîé çà-
äà÷è (çíàêîìñòâî ñ "íóæíûì" ÷åëîâåêîì, ïîëó-
÷åíèå èíôîðìàöèè è ò.ï.), ðàäè êîòîðîé â êîíå÷-
íîì ñ÷åòå è ïîñåùàåòñÿ ýòî ìåðîïðèÿòèå. "Äå-
ëàé òî, ÷òî òåáå íóæíî � äåëèòñÿ ñâîèì áîãà-
òûì îïûòîì îäèí èç èçâåñòíûõ ðîññèéñêèõ äè-
ïëîìàòîâ, ïîñîë ÐÔ â Ëîíäîíå À.Ë.Àäàìèøèí.
� Íóæíî ñ êåì-òî ïîçíàêîìèòüñÿ èñåðüåçíî ïîãî-
âîðèòü � äåëàé ýòî, íå ñòåñíÿÿñü. Áóäåøü ñòîÿòü
â óãëó � íè÷åãî íå ñäåëàåøü. Êàæäûé ïðèåì �
ýòî ñåðüåçíàÿ, òðóäíàÿ ðàáîòà" ("Àðãóìåíòû è
ôàêòû ", 1994, � 51).
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"Îñâîáîæäàòü ñåáÿ îòñîáëþäåíèÿ ïðàâèë ïðèëè-
÷èÿ, íå çíà÷èò ëè èñêàòü ñðåäñòâà äëÿ ñâîáîäíûõ
ïðîÿâëåíèé ñâîèõ "íåäîñòàòêîâ?" � ôèëîñîô-
ñêè âîïðîøàë âûäàþùèéñÿ ôðàíöóçñêèé ìûñëè-
òåëü Ø.Ìîíòåñêüå. Î÷åâèäíî, ñî âðåìåíè ïîÿâ-
ëåíèÿ íà ñâåò ÷åëîâåê ïîñòîÿííî ñòàëêèâàåòñÿ
ñ ýòîé äèëåììîé�çàãîíÿòü ñåáÿ â îòíîñèòåëüíî
óçêèå ðàìêè ñàìèì æå óñòàíàâëèâàåìûõ ïðàâèë
ïîâåäåíèÿ è îäíîâðåìåííî íàõîäèòü îáîñíîâàíèÿ
íåñîáëþäåíèÿ èõ.

Ìåæäó òåì ìèð öèâèëèçîâàííîãî îáùåíèÿ
íå òîëüêî ïðèâåë â ïîðÿäîê, ñèñòåìàòèçèðî-
âàë òàêîãî ðîäà ïðàâèëà (ñàì òåðìèí �ýòè-
êåò" � ôð. ñëîâî�îçíà÷àåò ôîðìó, ìàíåðó ïî-
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âåäåíèÿ, ïðàâèëà ó÷òèâîñòè èâåæëèâîñòè, ïðè-
íÿòûå â òîì èëè èíîì îáùåñòâå), íî è íà-
øåë äëÿ íèõ ðàçóìíûå îáúÿñíåíèÿ ôóíêöèîíàëü-
íîé ïîëåçíîñòè, öåëåñîîáðàçíîñòè, ïðåäîïðåäå-
ëèâ òåì ñàìûì âíåìàëîé ñòåïåíè è âîçìîæíî-
ñòè èõ ðåàëèçàöèè. Ñóììèðóÿ ýòè îáîñíîâàíèÿ,
ìîæíî îòìåòèòü, ÷òî ñîâðåìåííûé ýòèêåò,
âî-ïåðâûõ, ñïîñîáñòâóåò âçàèìîïîíèìà-
íèþ ëþäåé â ïðîöåññå äèïëîìàòè÷åñêîãî
è äåëîâîãî îáùåíèÿ: âî-âòîðûõ, îáåñïå-
÷èâàåò â íåìàëîé ñòåïåíè åãî öåëåñîîá-
ðàçíîñòü è ïðàêòè÷íîñòü; â-òðåòüèõ, ÿâ-
ëÿåòñÿ äîñòàòî÷íî íàäåæíîé ãàðàíòèåé
ïðîÿâëåíèÿ âçàèìíîãî óâàæåíèÿ ñóáúåê-
òîâ îáùåíèÿ; â-÷åòâåðòûõ, ñëóæèò ôîð-
ìèðîâàíèþ ïîëîæèòåëüíîãî èìèäæà äå-
ëîâûõ ïàðòíåðîâ è ÿâëÿåòñÿ â ýòîì ñìûñ-
ëå, ïîìèìî âñåãî ïðî÷åãî, "ïðèáûëüíûì
äåëîì".

Â ýòèêåòå âûñîêî öåíÿòñÿ óìåíèå
óïðàâëÿòü ñâîèìè ýìîöèÿìè, ñêðûâàòü
äóðíîå íàñòðîåíèå (â îñíîâå äåâèç �
"ó÷èòåñü âëàñòâîâàòü ñîáîé"), áûòü âíè-
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ìàòåëüíûì ê îêðóæàþùèì, à òàêæå ãî-
òîâûì âûñëóøàòü ãîâîðÿùåãî, îêàçàòü
óñëóãó íóæäàþùåìóñÿ â íåé.

Ìîæíî âûäåëèòü íåñêîëüêî âèäîâ ýòèêåòà.
Ïðèäâîðíûé ýòèêåò � (ðîäîíà÷àëüíèê

ýòèêåòà) - ñòðîãèé ðåãëàìåíò ïðàâèë ïîâåäåíèÿ
è ôîðì îáõîæäåíèÿ ïðè äâîðàõ ìîíàðõîâ. Ïðè-
ìåíÿåòñÿ â íàñòîÿùåå âðåìÿ â ñòðàíàõ ñ ìîíàð-
õè÷åñêîé ôîðìîé ïðàâëåíèÿ.

Âîèíñêèé ýòèêåò � ñâîä îáùåïðèíÿòûõ â
âîîðóæåííûõ ñèëàõ ïðàâèë, íîðì è ìàíåð ïîâå-
äåíèÿ âîåííîñëóæàùèõ.

Äèïëîìàòè÷åñêèé ýòèêåò � ïðàâèëà è
íîðìû ïîâåäåíèÿ äèïëîìàòîâè äðóãèõ îôèöè-
àëüíûõ ëèö ðàçëè÷íûõ ãîñóäàðñòâ â îòíîøåíè-
ÿõ äðóã ñ äðóãîì, à òàêæå íà ðàçëè÷íûõ îôè-
öèàëüíûõ äèïëîìàòè÷åñêèõ ìåðîïðèÿòèÿõ (ïðè-
åìû, âèçèòû, ïåðåãîâîðû, âñòðå÷è äåëåãàöèé è
ò.ï.).

Îáùåãðàæäàíñêèé ýòèêåò � ñîâîêóï-
íîñòü ïðàâèë, òðàäèöèé è óñëîâíîñòåé, ñîáëþäà-
åìûõ â îáùåíèè ìåæäó ñîáîé ÷àñòíûìè ëèöàìè.

Îñíîâàííûå, ïðåæäå âñåãî, íà çäðàâîì ñìûñ-
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ëå è ó÷èòûâàþùèå ìíîãîâåêîâîé îïûò öèâèëè-
çîâàííîãî ÷åëîâå÷åñêîãî îáùåíèÿ, áîëüøèíñòâî
ïðàâèë îáùåãðàæäàíñêîãî è äèïëîìàòè÷åñêîãî
ýòèêåòà èäåíòè÷íû èëè â íåìàëîé ñòåïåíè ñîâïà-
äàþò. Îäíàêî ñòðîãîìó ñîáëþäåíèþ ïðàâèë ýòè-
êåòà â êðóãó äèïëîìàòîâ, äðóãèõ îôèöèàëüíûõ
ëèö, à ñåãîäíÿ è ïðåäñòàâèòåëåé äåëîâûõ êðóãîâ,
ïðèäàåòñÿ îñîáîå çíà÷åíèå.

Ê ñîæàëåíèþ, "âûõîä â ñâåò" ìíîãèõ íîâî-
ÿâëåííûõ ðîññèéñêèõ áèçíåñìåíîâ ÿâëÿåò ñîáîé
äàëåêî íå ëó÷øèå îáðàçöû ñëåäîâàíèÿ íîðìàì è
òðàäèöèÿì ïðèíÿòûõ âî âñåì ìèðå íîðì ýòèêåòà.
Îãðîìíûå äåíüãè ïðèäàëè íàøèì "íóâîðèøàì"
òàêóþ óâåðåííîñòü â ñåáå, êîòîðàÿ çàõëåñòûâà-
åò âñå îñòàëüíîå; "ß ìîãó ñåáå ïîçâîëèòü äåëàòü
òàê, êàê õî÷ó, äèêòîâàòü ïðàâèëà. ß óæå ñàìî-
ñòîÿòåëüíî äîáèëñÿ ñòîëüêîãî â æèçíè, ÷òî ìî-
ãó ñåáå ïîçâîëèòü ïëåâàòü íà ïðèëè÷èÿ è óñëîâ-
íîñòè". È äåëàþò ýòî, ïîðîé äåìîíñòðàòèâíî è
ñîçíàòåëüíî, íîíåðåäêî äàæå íå ïîäîçðåâàÿ, ÷òî
"òàê" íå ïðèíÿòî. Ïîýòîìó íà îôèöèàëüíûõ ïðè-
åìàõ äîìîðîùåííûå "êðóòûå" ðàñïëåâûâàþò êî-
ñòî÷êè îò âèøíè è ÷åðåøíè. Îíè äàðÿò æåíùè-
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íàì çàæèãàëêè è êîëãîòêè; ïîïèâàþò êîôå, îòòî-
ïûðèâàÿ ìèçèíåö. Äàëåêî íå ðåäêîñòü, êîãäà íà
íàèáîëåå ïðåñòèæíûõ ôîðóìàõ ìèðà íàøè áèçíå-
ñìåíû çàêàòûâàþò ïûøíûå îáåäû ñ áåñêîíå÷íîé
âîäêîé, ãèãàíòñêèìè òàðåëêàìè èêðû è áèòüåì
õðóñòàëÿ.

Íî âåäü äåëî íå òîëüêî â âóëüãàðíîì ïîâåäå-
íèè â áûòó. Óâû. è ïðè âåäåíèè ïåðåãîâîðîâ íàø
áèçíåñìåí íå óìååò ñëóøàòü; ïåðåáèâàåò ïàðòíå-
ðà, ñòàðàåòñÿ áîëüøå ãîâîðèòü ñàì. Èíîñòðàíöû
âîñïðèíèìàþò ýòî êàê ýëåìåíòàðíóþ ãðóáîñòü,
êàê ñòðåìëåíèå óéòè îò îáñóæäåíèÿ âàæíûõ ïðî-
áëåì, à òî è êàê ïðîÿâëåíèå ïîçèöèè ïðåâîñõîä-
ñòâà.

Ëèíèÿ è ìàíåðû ïîâåäåíèÿ ÷åëîâåêà ÷àñòî,
õîòÿ, ðàçóìååòñÿ, äàëåêî è íå âñåãäà ñîâïàäà-
þò ñ åãî âíóòðåííèì ñóùåñòâîì. Êàê áû òî íè
áûëî, íî î ÷åëîâåêå ñïëîøü è ðÿäîì ñóäÿò ïî
åãî "îáîëî÷êå". Åùå Ãåãåëü ïèñàë: "Êàêîâ ÷åëî-
âåê âíåøíå, ò.å.. â ñâîèõ äåéñòâèÿõ (à íå â ñâîåé
âíåøíåé íàðóæíîñòè, êàê ýòî ñàìî ñîáîé ðàçó-
ìååòñÿ), òàêîâ îí è âíóòðåííå, è åñëè îí ëèøü
âíóòðåííèé, ò.å. åñëè îí îñòàåòñÿ òîëüêî â îáëà-
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ñòè íàìåðåíèé, óìîíàñòðîåíèé, åñëè îí "äîáðî-
äåòåëåí", "ìîðàëåí" è ò.ä.. à åãî âíåøíåå íå òîæ-
äåñòâåííî ñ åãî âíóòðåííèì, òî, îäíàêî, òàê æå
áåññîäåðæàòåëüíî è ïóñòî, êàê è äðóãîå". È äà-
ëåå: ". . . Õîòÿ ÷åëîâåê ìîæåò â òîì èëè äðóãîì
îòäåëüíîì ñëó÷àå ïðèòâîðÿòüñÿ è ìíîãîå ñêðû-
âàòü, îí, îäíàêî, íå ìîæåò ñêðûòü ñâîåéâíóòðåí-
íåé ïðèðîäû âîîáùå. . . " (Ãåãåëü. Ñî÷., ò. I, ñ.
234, 236).

Îñîáîãî âíèìàíèÿ çàñëóæèâàåò âî-
ïðîñ î òàê íàçûâàåìîì "ðå÷åâîì ýòè-
êåòå". "Ðàçâÿæèòå ÷åëîâåêó ðóêè, � ãîâîðèë
Ì.Å.Ñàëòûêîâ-Ùåäðèí, � äàéòå åìó ñâîáîäó âû-
ñêàçàòü âñþ ñâîþ ìûñëü � è ïåðåä âàìè óæå
âñòàíåò íå ñîâñåì òîò ÷åëîâåê, êîòîðîãî âû çíàëè
â îáûäåííîé æèçíè, à íåñêîëüêî èíîé".

Ñïåöèàëèñòû ïî ïðàâèëàì âåäåíèÿ ðå-
÷è îáðàùàþò îñîáîå âíèìàíèå íà ñëå-
äîâàíèå ðÿäó îáÿçàòåëüíûõ ïðàâèë äëÿ
ó÷àñòíèêîâ áåñåäû, ñîáëþäåíèå êîòîðûõ
ÿâëÿåòñÿ íåîáõîäèìûì óñëîâèåì åå íîð-
ìàëüíîãî õîäà.

Èòàê, ãîâîðÿùåìó:
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ïðåäïèñûâàåòñÿ óâàæèòåëüíîå, äîáðîæåëà-
òåëüíîå îòíîøåíèå ê ñîáåñåäíèêó (íåîáõîäèìî
âñÿ÷åñêè èçáåãàòü ïðÿìûõ íåãàòèâíûõ îöåíîê åãî
ëè÷íîñòè, òåì áîëåå îáèäíûõ âûñêàçûâàíèé èëè
îñêîðáëåíèé);

ïðåäïèñûâàåòñÿ ïðîÿâëÿòü óìåñòíóþ (ñîîá-
ðàçíóþ è ñîðàçìåðíóþ, íî íå ïðåóâåëè÷åííóþ)
âåæëèâîñòü, â òîì ÷èñëå ñ ó÷åòîì âîçðàñòà, ïî-
ëà, ñîöèàëüíîãî è ñëóæåáíîãî ñòàòóñà ïàðòíåðà;
ñìÿã÷àòü ñâîþ ðå÷ü, èçáàâëÿòüñÿ îò èçëèøíåé
êàòåãîðè÷íîñòè;

íå ðåêîìåíäóåòñÿ ñòàâèòü â öåíòð âíèìàíèÿ
ñîáñòâåííóþ ïåðñîíó; íàïðîòèâ, ñòðåìèòüñÿ áûòü
ñêðîìíûì â ñàìîîöåíêàõ, íå íàâÿçûâàòü óïîðíî
ñîáåñåäíèêó ëè÷íûõ âçãëÿäîâ è ìíåíèé, äåìîí-
ñòðèðîâàòü íàìåðåíèå ïîíÿòü òî÷êó çðåíèÿ ïàðò-
íåðà;

ñëåäóåò íå ñêóïèòüñÿ íà ÿçûêîâûå ñðåäñòâà
âíèìàíèÿ, èíòåðåñà ê ñîáåñåäíèêó, èñïîëüçóÿ â
ýòèõ æå öåëÿõ íåâåðáàëüíûå ñðåäñòâà îáùåíèÿ
(ìèìèêó, æåñòû è ò.ï.), êàê áû ñòàâèòü ïàðòíåðà
â öåíòð âíèìàíèÿ èäóùåãî äèàëîãà;

íåîáõîäèìî óìåòü óäà÷íî âûáðàòü òåìó, ïðåä-
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øåñòâóþùóþ äåëîâîé ÷àñòè ðàçãîâîðà, óìåñòíóþ
â äàííîé ñèòóàöèè è â òî æå âðåìÿ áëèçêóþ è
ïîíÿòíóþ ïàðòíåðó, äåëèêàòíî îáõîäÿ ïðè ýòîì
ðàçíîãî ðîäà �îñòðûå óãëû" è "çàïðåòíûå òåìû";

íàäî ÷åòêî ñëåäîâàòü ëîãèêå ðàçâîðà÷èâàþ-
ùåéñÿ áåñåäû, ñëåäèòü çà òåì, ÷òîáû âûâîä íå
ïðîòèâîðå÷èë ïîñûëêå, ñëåäñòâèÿ âûòåêàëè èç
ïðè÷èí è ò.ï;

ñëåäóåò ïîìíèòü îá îãðàíè÷åííîñòè ïîðîãà
ñìûñëîâîãî âîñïðèÿòèÿ è êîíöåíòðàöèè âíèìà-
íèÿ ó ñëóøàþùåãî (èññëåäîâàíèÿ ïîêàçûâàþò,
÷òî íàèáîëåå áëàãîïðèÿòíàÿ äëèíà óñòíîãî âû-
ñêàçûâàíèÿ ðàâíà ñåìè ñëîâàì ïëþñ/ìèíóñ äâà
ñëîâà (óñòíîå ñîîáùåíèå áåç ïàóçû ìîæåò äëèòü-
ñÿ îò 45 ñåêóíä äî ïîëóòîðà ìèíóò), â ñâÿçè ñ ÷åì
ðåêîìåíäóåòñÿ óïîòðåáëÿòü êîðîòêèå ôðàçû, äà-
âàòü ñëóøàòåëþ ïåðèîäè÷åñêè ïåðåäîõíóòü, âðå-
ìÿ îò âðåìåíè äîáèâàòüñÿ ïðîáóæäåíèÿ åãî âíè-
ìàíèÿ);

íåîáõîäèìî ïîñòîÿííî âåñòè îòáîð ÿçûêî-
âûõ ñðåäñòâ â ñîîòâåòñòâèè ñ èçáðàííîé ñòè-
ëèñòè÷åñêîé òîíàëüíîñòüþ òåêñòà, îðèåíòèðóÿñü
êàê íåïîñðåäñòâåííî íà ñâîåãî ñîáåñåäíèêà, òàê
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èó÷èòûâàÿ îáùóþ ñèòóàöèþ îáùåíèÿ, îôèöèàëü-
íîñòü (íåîôèöèàëüíîñòü) îáñòàíîâêè è ò.ï.;

äîëæíî ïîìíèòü, ÷òî â óñòíîì íåïîñðåäñòâåí-
íîì îáùåíèè ñëóøàòåëü íå òîëüêî ñëûøèò, íî
è âèäèò ãîâîðÿùåãî, ÷òî íåîáõîäèìî ó÷èòûâàòü,
èìåÿ â âèäó ìíîæåñòâî íåâåðáàëüíûõ ñèãíàëîâ
ïðîèñõîäÿùåé êîììóíèêàöèè, äèñòàíöèþ, â ïðå-
äåëàõ êîòîðîé èäåò áåñåäà è äð.

Åñòåñòâåííî, íà ñëóøàþùåãî òàêæå
ðàñïðîñòðàíÿþòñÿ ñâîè íîðìû ýòèêåòà
ðå÷è. Îí, â ÷àñòíîñòè, îáÿçàí:

ïðåðâàòü ñâîè äåëà è âíèìàòåëüíî âûñëóøàòü
âñå, ÷òî åìó æåëàåò ñîîáùèòü ãîâîðÿùèé;

ñëóøàÿ, íåîáõîäèìî äîáðîæåëàòåëüíî, óâà-
æèòåëüíî è òåðïåëèâî îòíîñèòüñÿ ê ãîâîðÿùåìó;
èìåòü òàêò è òåðïåíèå è ïðè âñåõ óñëîâèÿõ âû-
ñëóøàòü åãî äî êîíöà;

íå ïåðåáèâàòü ñîáåñåäíèêà, íå ïûòàòüñÿ ñáèòü
åãî ñ ìûñëè, íå âñòàâëÿòü êîëêèõ íåóìåñòíûõ çà-
ìå÷àíèé, íå ïåðåâîäèòü ïðîöåññ ñëóøàíèÿ â ñîá-
ñòâåííîå ãîâîðåíèå;

ïîñòàâèòü ãîâîðÿùåãî â öåíòð âíèìàíèÿ ïðî-
èñõîäÿùåé êîììóíèêàöèè, äàòü åìó ïðîÿâèòü
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ñåáÿ â ðå÷è, âñåìè äîñòóïíûìè (âåðáàëüíûìè
è íåâåðáàëüíûìè) ñðåäñòâàìè îáùåíèÿ äåìîí-
ñòðèðîâàòü çàèíòåðåñîâàííîñòü â ñîáåñåäíèêå,
ïîäòâåðæäàòü êîíòàêò âíèìàíèÿ è ïîíèìàíèÿ
(åñëè òàêîâûå, ðàçóìååòñÿ, èìåþò ìåñòî);

óìåòü âîâðåìÿ îöåíèòü ðå÷ü ñîáåñåäíèêà, îò-
âåòèòü íà ïîñòàâëåííûé âîïðîñ, ñîãëàñèòüñÿ èëè
íå ñîãëàñèòüñÿ, ïîääåðæàòü ïðåäëàãàåìûé äèà-
ëîã, íå ïûòàÿñü â òî æå âðåìÿ ïåðåõâàòèòü èíè-
öèàòèâó è çàíÿòü âðåìåííîå ïðîñòðàíñòâî áåñåäû
ñîáñòâåííûì ãîâîðåíèåì;

åñëè ñëóøàþùèõ áîëüøå, ÷åì äâà, íå ñëåäó-
åò îòâå÷àòü íà âîïðîñ, çàäàííûé äðóãîìó ñîáå-
ñåäíèêó, ðåàãèðîâàòü íà îáðàùåííóþ ê äðóãîìó
ðå÷ü. Íî åñëè òîò, ê êîìó îáðàùåíû âîïðîñ èëè
êàêîå-ëèáî âûñêàçûâàíèå, íå ðåàãèðóåò, óìåñòíî
âêëþ÷èòüñÿ â ïðîöåññ áåñåäû (êàê áû ñïàñàÿ ïî-
ëîæåíèå) è ïðèäàòü åé åñòåñòâåííûé õîä.

Êàê ïîêàçûâàþò íàáëþäåíèÿ, îñîáåííî ðàñ-
ïðîñòðàíåíû íàðóøåíèÿ ýòèêåòà ñî ñòîðîíû ñëó-
øàþùèõ. Íàâåðíîå, çäåñü ïîèñòèíå íåçàìåíèìû
ìóäðûå ñîâåòû âûäàþùåãîñÿ äåÿòåëÿ ðîññèéñêîé
êóëüòóðû Ä.Ñ.Ëèõà÷åâà: "Äëÿ òîãî ÷òîáû âàñ
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óñëûøàëè, íóæíà äîáðîòà. Ïðàâîì ñóäèòü íóæ-
íî ïîëüçîâàòüñÿ îñòîðîæíî, î÷åíü îñìîòðèòåëü-
íî. Ïîýòîìó äàâàéòå ïîñòåïåííî ïðèâûêàòü è ê
äðóãîìó ñëîâó � íå òîëüêî ãëàñíîñòü, íî è äå-
ìîêðàòèÿ, "'âûïóñêàíèå ïàðà". À äåìîêðàòèÿ �
íîðìà æèçíè, åñòåñòâåííîå è ïîñòîÿííîå ñîñòî-
ÿíèå îáùåñòâà, åãî äûõàíèå. Íàì íàäî ó÷èòüñÿ
äåìîêðàòèè, ó÷èòüñÿ òåðïèìîñòè ê ÷óæèì ìíåíè-
ÿì, óìåíèþ âûñëóøèâàòü è âîçðàæàòü. Ó÷èòüñÿ
ðàâåíñòâó â ñïîðå. . . " (Ôîðìàíîâñêàÿ Í.È. Ðå-
÷åâîé ýòèêåò è êóëüòóðà îáùåíèÿ. Ì.: "Âûñ-
øàÿ øêîëà", 1989, ñ. 18�24).
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Óïîìèíàâøèéñÿ íå ðàç â íàñòîÿùåì ïîñî-
áèè áûâøèé ðóêîâîäèòåëü Ïðîòîêîëüíîãî îòäå-
ëà ÌÈÄ ÑÑÑÐ Ô.Ô.Ìîëî÷êîâ ñóììèðîâàë íàè-
áîëåå ðàñïðîñòðàíåííûå òî÷êè çðåíèÿ çà ðóáå-
æîì î ïðàâèëàõ ïîâåäåíèÿ, íåóêëîííîå ñëåäîâà-
íèå êîòîðûì ïîìîæåò âñòóïàþùåìó â æèçíü ÷å-
ëîâåêó "óäåðæàòüñÿ íà ïëàâó", ïðîèçâåñòè âïå-
÷àòëåíèå è äîñòàòî÷íî óâåðåííî (öèâèëèçîâàí-
íî) ÷óâñòâîâàòü ñåáÿ â îáùåñòâå. Ýòè ïðàâèëà
ïðåäåëüíî ïðîñòû è, íà ïåðâûé âçãëÿä, ñóãóáî
ôîðìàëèñòè÷íû. Íî îíè èäóò îò æèçíè, à çíà-
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÷èò è ïîìîãàþò æèòü. Èòàê, êàê ñëåäóåò è êàê íå
ñëåäóåò âåñòè ñåáÿ:

ÇÀ ÑÒÎËÎÌ

Íå îïàçäûâàé, áóäó÷è ïðèãëàøåí íà îáåä, çàâ-
òðàê, óæèí, ÷àé.

Íå ñàäèñü çà ñòîë, ïîêà íå ñÿäóò äàìû èëè
ïîêà õîçÿèí èëè õîçÿéêà íå ïðèãëàñÿò çàíÿòü ìå-
ñòî.

Íå ïðåäëàãàé äàìå, êîãäà ñîïðîâîæäàåøü åå ê
ñòîëó, ëåâóþ ðóêó. Ìóæ÷èíà âñåãäà äîëæåí ïðåä-
ëàãàòü äàìå ïðàâóþ ðóêó.

Íå çàáûâàé, ÷òî äàìà, ñèäÿùàÿ ðÿäîì ñ òî-
áîé, â îñîáåííîñòè ïî ïðàâóþ ðóêó, èìååò ïðàâî
íà òâîå âíèìàíèå. Äàìó, ñèäÿùóþ ðÿäîì ñ òîáîé,
ñëåäóåò çàíèìàòü íåçàâèñèìî îò òîãî, ïðåäñòàâ-
ëåí òû åé èëè íåò.

Íå çíàêîìü ïîñëå òîãî, êàê ãîñòè ñåëè çà ñòîë.
Íå ñèäè ñëèøêîì áëèçêî ê ñòîëó èëè ñëèøêîì

äàëåêî îò íåãî.
Íå çàòûêàé ñàëôåòêó çà âîðîòíèê è íå ðàñ-

êëàäûâàé åå íà ãðóäè. Ñàëôåòêó ñëåäóåò êëàñòü
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íà êîëåíè.
Â ïåðâóþ î÷åðåäü íåîáõîäèìî îáñëóæèâàòü

äàì.
Íå åøü ñóï ñ êîíöà ëîæêè. Íå ïðîñè âòîðîé

ïîðöèè.
Íå ñãèáàéñÿ íàä òàðåëêîé. Äåðæèñü ïî âîç-

ìîæíîñòè ïðÿìî.
Åñëè õî÷åøü äîñòàòü ÷òî-ëèáî, íå òÿíèñü ÷å-

ðåç òàðåëêó äðóãîãî. Íå áåðè õëåá âèëêîé, áåðè
ðóêîé.

Íå êóñàé îò öåëîãî êóñêà õëåáà. Õëåá íóæíî
ëîìàòü.

Íå íàìàçûâàé ìàñëîì öåëîãî êóñêà õëåáà. Ëî-
ìàé õëåá êóñî÷êàìè è íàìàçûâàé èõ. Íå êðîøè
õëåá â ñóï.

Íå åùü ñ íîæà. Íèêîãäà íå ïîäíîñè íîæ êî
ðòó. Íå íàêëàäûâàé íà âèëêó ñ ïîìîùüþ íîæà.
Áåðè íà âèëêó ñòîëüêî, ñêîëüêî íà íåå ìîæåò ïî-
ìåñòèòüñÿ áåç òðóäà.

Íå åøü ñëèøêîì áûñòðî.
Íå íàïîëíÿé ðîò áîëüøèì êîëè÷åñòâîì ïèùè.
Íå ðàññòàâëÿé ëîêòè. Ëîêòè äîëæíû áûòü

ïðèæàòû ê áîêàì.
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Íå ñòàâü ëîêòè íà ñòîë.
Íå ïîäíèìàé ñòàêàí èëè áîêàë ñëèøêîì âû-

ñîêî.
Íå åøü ëîæêîé òî, ÷òî ìîæíî åñòü âèëêîé.
Íå ñòàðàéñÿ çà÷åðïíóòü ïîñëåäíþþ ëîæêó ñó-

ïà, ñúåñòü ïîñëåäíèé êóñî÷åê ìÿñà è ò.ä.
Íå ïîäàâàé ñàì ñâîþ òàðåëêó ñ ïðîñüáîé î

âòîðîé ïîðöèè. Ïóñòü ýòî ñäåëàåò ïðèñëóãà. Ëó÷-
øå íå ïðîñèòü âòîðîé ïîðöèè âîîáùå.

Íå âûïëåâûâàé êîñòè è ïðî÷åe íà òàðåëêó.
Êîñòü ñëåäóåò èçâëå÷ü èçîðòà íà âèëêó, ïðèñëî-
íåííóþ ê ãóáàì, è çàòåì ïîëîæèòü åå íà òàðåë-
êó. Ôðóêòîâûå êîñòî÷êè íóæíî èçâëåêàòü èçî ðòà
íåçàìåòíî íà ëîæêó.

Íå ïðîñè ñîñåäà ïîäàòü ÷òî-ëèáî, åñëè ïîáëè-
çîñòè íàõîäèòñÿ ïðèñëóãà.

Íå èãðàé ñàëôåòêîé, âèëêîé è äðóãèìè ïðè-
íàäëåæíîñòÿìè ñòîëà.

Íå âûòèðàé ëèöî ñàëôåòêîé. Ñàëôåòêîé ìîæ-
íî ëèøü ñëåãêà ïðîâåñòè ïî ãóáàì.

Íå îòâîðà÷èâàéñÿ ñïèíîé ê äðóãîìó, åñëè íà-
ìåðåí ïîãîâîðèòü ñ ñîñåäîì. Íå ðàçãîâàðèâàé ñ
äðóãèì ÷åðåç ñîñåäà.
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Íå ðàçãîâàðèâàé ñ ïîëíûì ðòîì.
Íå îòêèäûâàéñÿ è íå ðàçâàëèâàéñÿ íà ñòóëå.
Ñòàðàéñÿ âñåãäà áûòü ñïîêîéíûì.
Íå ðîíÿé íîæ è âèëêó. Íî åñëè óðîíèë, íå

ñìóùàéñÿ, ïîïðîñè äðóãóþ, íå ïðèäàâàÿçíà÷å-
íèÿ ñëó÷èâøåìóñÿ. Âîîáùå ëó÷øå äåëàòü îøèá-
êè, ÷åì ñòàðàòüñÿ íå äåëàòü èõ ñ óñèëèåì è ñ
ïðèâëå÷åíèåì âíèìàíèÿ îêðóæàþùèõ.

Íå ïîëüçóéñÿ çà ñòîëîì çóáî÷èñòêîé, åñëè â
ýòîì íåò íåîáõîäèìîñòè. Â êðàéíåì ñëó÷àå äåëàé
ýòî íåçàìåòíî.

Íå óãîùàé íåïðåñòàííî ãîñòÿ.
Íå ïåé ìíîãî âèíà.
Áóäó÷è õîçÿèíîì èëè õîçÿéêîé, íèêîãäà íå çà-

êàí÷èâàé ñâîå áëþäî ïåðâûì. Ïîäîæäè, êîãäà çà-
êîí÷àò ãîñòè. Ýòî îñîáåííî âàæíî, êîãäà ïîäàíî
ïîñëåäíåå áëþäî.

Íå ïðîñè âòîðóþ ÷àøêó ÷àÿ èëè êîôå, ïîêà
ãîñòè íå ïîëó÷èëè ïî ïåðâîé.

Íå äåëàé íèêàêèõ çàìå÷àíèé îòíîñèòåëüíî
ïîäàâàåìîãî áëþäà. Íå êðèòèêóéòî, ÷òî ïîäàñòñÿ
ê ñòîëó.

Íå îòêàçûâàéñÿ îò êàêîãî-ëèáî áëþäà, ññûëà-
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ÿñü íà òî, ÷òî îíî òåáå íå íðàâèòñÿ èëè ÷òî îíî
òåáå âðåäíî. Ëó÷øå âñåãî îòêàçàòüñÿ áåç îáúÿñ-
íåíèÿ ïðè÷èí. Íå ðàññêàçûâàé çà ñòîëîì î ñâîèõ
áîëåçíÿõ.

Íå êëàäè ÷àéíóþ ëîæêó â ñòàêàí èëè ÷àøêó.
Ïîìåøàâ ÷àé èëè êîôå, ïîëîæè ëîæêó íà áëþä-
öå.

Íå ñêëàäûâàé ñàëôåòêó ïîñëå òîãî, êàê ïîåë.
Ñàëôåòêó ñëåäóåò íåáðåæíî ïîëîæèòü íà ñòîë.

Íå çàáóäü ïîäíÿòüñÿ èç-çà ñòîëà ïîñëå òîãî,
êàê âñòàëè æåíùèíû. Îñòàâàéñÿ ñòîÿòü, ïîêà îíè
íå âûéäóò èç êîìíàòû, è çàòåì ìîæåøü ñåñòü
ñíîâà, ñåëè íàìåðåí îñòàòüñÿ è êóðèòü çà ñòîëîì.

Íå ÷èòàé ïèñåì èëè äîêóìåíòîâ çà ñòîëîì.

ÍÀ ÂÈÇÈÒÀÕ È Â
ÃÎÑÒßÕ

Åñëè íàíîñèøü âèçèò, íå âõîäè â ãîñòèíóþ èëè â
êàáèíåò â ïàëüòî.

Íå âõîäè áåç ñòóêà.
Íå âõîäè â êàáèíåò ñ äûìÿùåéñÿ ïàïèðîñîé
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èëè òðóáêîé.
Íå ïðîòÿãèâàé ïåðâûì ðóêó äàìå, à òàêæå ëè-

öó, êîòîðîå ñòàðøå òåáÿ ïî âîçðàñòó èëè ïî ðàíãó,
ïîêà îíè íå ïðåäëîæàò ýòîãî ñàìè.

Íå ñïåøè ñåñòü. Ñëåäóåò ïîäîæäàòü, êîãäà òå-
áÿ ïðèãëàñÿò è êîãäà õîçÿèí èëè õîçÿéêà ñàìè ñÿ-
äóò. Ñèäè ñïîêîéíî è óâåðåííî, íå äåëàé ëèøíèõ
äâèæåíèé.

Íå ñìîòðè ïðèñòàëüíî íà ìåáåëü, êàðòèíû è
äðóãèå ïðåäìåòû.

Íå çàáóäü âñòàòü êàæäûé ðàç, êîãäà â êîìíàòó
âõîäèò äàìà.

Íå ïðåäñòàâëÿé äàìó ìóæ÷èíå. Ìóæ÷èíà,
íåçàâèñèìî îò ðàíãà, âñåãäà ïðåäñòàâëÿåòñÿ äà-
ìå. Ìëàäøèõ ïî âîçðàñòó ìóæ÷èí è äàì ñëåäó-
åò ïðåäñòàâëÿòü áîëåå ñòàðøèì, à íå íàîáîðîò.
Ïðåæäå ÷åì êîãî-ëèáî ïîçíàêîìèòü, ïîëåçíî óáå-
äèòüñÿ, ÷òî ýòîãî õîòÿò îáå ñòîðîíû.

Âõîäÿ â êîìíàòó èëè âûõîäÿ èç íåå, íå èäè
âïåðåäè äàìû.

Ñàäÿñü â àâòîìîáèëü, ïðîïóñòè äàìó âïåðåä.
Âûõîäÿ èç íåãî, âûéäè ïåðâûì è ïîìîãè âûéòè
äàìå, ïðåäëîæèâ åé ðóêó. Òî æå ñàìîå � â ëèôòå.
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Íå ñòàðàéñÿ ïîçäîðîâàòüñÿ çà ðóêó ñ êàæ-
äûì èç ïðèñóòñòâóþùèõ. Îáÿçàòåëüíî çäîðî-
âàòüñÿ íóæíî ñ õîçÿèíîì è õîçÿéêîé, à îñòàëü-
íûì ìîæíî òîëüêî ïîêëîíèòüñÿ.

Íå äîòðàãèâàéñÿ äî ñîáåñåäíèêà ñ öåëüþ ïðè-
âëå÷ü åãî âíèìàíèå.

Íå ðàçãîâàðèâàé â îáùåñòâå î äåëàõ, êàñàþ-
ùèõñÿ ëèøü òåáÿ è òâîåãî ñîáåñåäíèêà, èëè î âå-
ùàõ, ïîíÿòíûõ òîëüêî âàì äâîèì.

Íå øåï÷è. Åñëè õî÷åøü ñêàçàòü òî, ÷åãî íåëü-
çÿ ãîâîðèòü âñëóõ, îñòàâü äî áîëåå ïîäõîäÿùåãî
ñëó÷àÿ.

Íå ðàññêàçûâàé î ñåáå è î ñâîèõ äåëàõ. Íå
ãîâîðè î ñâîèõ áîëåçíÿõ, íåóäà÷àõ è ò.ä.

Íå ïûòàéñÿ âñåöåëî çàâëàäåòü ðàçãîâîðîì.
Íå âåäè ðàçãîâîðà î ëþäÿõ, êîòîðûõ ïðèñóò-

ñòâóþùèå íå çíàþò.
Íå øóòè êîëêî ïî àäðåñó äðóãîãî. Íå âûñìå-

èâàé äðóãèõ çà èõ ìàíåðû. Åñëè â îáùåñòâå êòî-
íèáóäü ÷èõàåò, îñòàâü ýòî áåç âíèìàíèÿ.

Íå ïðåðûâàé ñîáåñåäíèêà.
Íå âñòóïàé â ñïîðû ïî ïóñòÿêàì.
Íå èùè ñëó÷àÿ ñîñòðèòü.
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Íå ðàññêàçûâàé ñòàðûõ èñòîðèé, øóòîê è
àíåêäîòîâ.

Íå áðàâèðóé òåì, ÷òî òû õîðîøî ðàçáèðàåøü-
ñÿ â èñêóññòâå èëè â òåõíèêå.

Íå îòêàçûâàéñÿ ñïåòü, ñûãðàòü íà ìóçûêàëü-
íîì èíñòðóìåíòå èëè ðàññêàçàòü ÷òî-íèáóäü, åñ-
ëè òåáÿ ïðîñÿò è òû äåéñòâèòåëüíî ìîæåøü ýòî
ñäåëàòü.

Íå áóäü óãðþìûì ïîòîìó, ÷òî òåáå êàæåòñÿ,
÷òî òåáÿ íå çàìå÷àþò.

Íå âûñêàçûâàé íåðàñïîëîæåíèå ê ñêó÷-
íûì èëè íàäîåäëèâûì ëþäÿì. Òû áóäåøü ïî-
íàñòîÿùåìó âåæëèâ, åñëè äðóãèå íå çàìåòÿò òâî-
åãî ðàçäðàæåíèÿ èëè îãîð÷åíèÿ.

Íå çàáûâàé áûòü âíèìàòåëüíûì ê ïîæèëûì
ëþäÿì. Ýòî îñîáåííî îòíîñèòñÿ ê ìîëîäûì, êîòî-
ðûå ïî áåñïå÷íîñòè ÷àñòî áûâàþò íåâíèìàòåëü-
íû ê ñòàðøèì.

Åñëè íà ïðèåìå èëè â ãîñòÿõ ñîñòîÿòñÿ òàíöû,
íå çàáóäü ïðèãëàñèòü ê òàíöó õîçÿéêó, à òàêæå ñå
äî÷åðåé.

Ïðèãëàøàÿ äàìó ê òàíöó è ïðîâîæàÿ ñå íà
ìåñòî, íóæíî ïðåäëîæèòü åé ïðàâóþ ðóêó.
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Íå çëîóïîòðåáëÿé ãîñòåïðèèìñòâîì õîçÿåâ
ñâîèì ñëèøêîì äîëãèì ïðåáûâàíèåì.

Áóäó÷è â ãîñòÿõ, íå ðàñïîðÿæàéñÿ öâåòàìè è
íå áåðè èõ ñ ñîáîé, åñëè îíè òåáå íå ïîäàðåíû
õîçÿåâàìè.

Íå ñìîòðè ÷àñòî íà ÷àñû. Íàó÷èñü ïðàâèëü-
íî îïðåäåëÿòü âðåìÿ, êîãäà ìîæíî óéòè. Åñëè
æå òåáå äåéñòâèòåëüíî íåîáõîäèìî óéòè äî òîãî,
êàê íà÷íóò ðàñõîäèòüñÿ äðóãèå ãîñòè, ñäåëàé ýòî
íåçàìåòíî äëÿ îêðóæàþùèõ, èçâèíèâøèñü ïðåä-
âàðèòåëüíî ïåðåä õîçÿåâàìè.

Êîãäà ãîñòèøü ó êîãî-íèáóäü â äîìå èëè íà
äà÷å, íå çàáóäü îñâåäîìèòüñÿ îá îáû÷àÿõ õîçÿåâ:
ìîæíî ëè êóðèòü â ñïàëüíå, â êàêîå âðåìÿ âñòà-
âàòü è ëîæèòüñÿ ñïàòü. Íå îïàçäûâàé ê ñòîëó.

Íå çàáóäü â ýòîì ñëó÷àå áðàòü ñ ñîáîé òàêèå
âåùè, êàê ïðèíàäëåæíîñòè äëÿ áðèòüÿ, çóáíóþ
ùåòêó è ïð.
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Â ÎÁÙÅÑÒÂÅÍÍÛÕ
ÌÅÑÒÀÕ È ÍÀ ÓËÈÖÅ

Áóäü âåæëèâ ñ îêðóæàþùèìè èëè ïðîõîæèìè. Íå
çàáóäü èçâèíèòüñÿ, åñëè ïðè÷èíèë äðóãîìó áåñ-
ïîêîéñòâî èëè íåóäîáñòâî.

Íå ñìîòðè ïðèñòàëüíî íà îêðóæàþùèõ. Íå ïî-
êàçûâàé ïàëüöåì íà ëþäåé èëè ïðåäìåòû.

Íå îáîðà÷èâàéñÿ è íå ñìîòðè âñëåä ïðîøåä-
øèì ëþäÿì.

Íå åøü, èäÿ ïî óëèöå.
Íå çàáóäü ñíÿòü øëÿïó, åñëè ñëó÷àé çàñòàâèò

òåáÿ îáðàòèòüñÿ ê íåçíàêîìîé äàìå.
Â òåàòðå, ïðîõîäÿ ìåæäó ðÿäàìè, èäè ñïèíîé

ê ñöåíå.
Â êèíî, âîéäÿ â çàë, íå çàáóäü ñíÿòü øëÿïó.

Ìóæ÷èíà äîëæåí ñíÿòü øëÿïó â ôîéå.
Ïóòåøåñòâóÿ çà ãðàíèöåé, íå çàáûâàé, ÷òî ïî

òâîåìó ïîâåäåíèþ ñóäÿò î íðàâàõ òâîåé ñòðàíû.
Ñîáëþäàé ïðàâèëà è îáû÷àè ñòðàíû, ãäå íàõî-
äèøüñÿ.

Íå çàáûâàé, ÷òî âî ìíîãèõ ñòðàíàõ çàïðåùåíî
ôîòîãðàôèðîâàòü èç îêíà ïîåçäà, ïàðîõîäà èëè
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ñàìîëåòà.

Îòúåçæàÿ íà ïîåçäå, íå çàãîðàæèâàé îêíà âà-
ãîíà áåç íåîáõîäèìîñòè, òàê êàê òâîè ñïóòíèêè,
âîçìîæíî òàêæå æåëàþò ñ êåì-íèáóäü ïðîñòèòü-
ñÿ. Â êóïå íå îòêðûâàé îêíî, íå ñïðîñèè ïðåäâà-
ðèòåëüíî ñîãëàñèÿ äðóãèõ ïàññàæèðîâ.

Íå ñìóùàéñÿ òåì, ÷òî íå çíàåøü ðàçìåðà ÷àå-
âûõ, êîòîðûå íóæíî äàâàòü ëî îêîí÷àíèè ïîåçä-
êè. Îá ýòîì ìîæíî ñïðàâèòüñÿ ó ïîïóò÷èêà, êî-
òîðûé îïûòíåå òåáÿ.

Çà ðóëåì àâòîìîáèëÿ ïîìíè íå òîëüêî î ïðà-
âèëàõ äâèæåíèÿ; íå çàáûâàé îá óäîáñòâàõ èñïî-
êîéñòâèè äðóãèõ âîäèòåëåé è ïåøåõîäîâ. Íå ñèã-
íàëü, åñëè â ýòîì íåò íåîáõîäèìîñòè. Ïðîåçæàÿ
ïî ìîêðîé, ãðÿçíîé óëèöå, íå çàáûâàé, ÷òî òâîÿ
ìàøèíà ìîæåò çàáðûçãàòü ãðÿçüþ ïåøåõîäîâ è
äðóãèå ìàøèíû.
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ÂÍÅØÍÈÉ ÂÈÄ È
ÏÐÈÂÛ×ÊÈ

Íå çàáûâàé çàáîòèòüñÿ î ñâîåì âíåøíåì âèäå,
îïðÿòíîñòè è ÷èñòîòå. Íå ïðåíåáðåãàé äåòàëÿìè
ñâîåãî òóàëåòà. Îäíàêî çàíèìàòüñÿ ýòèì ìîæíî
òîëüêî äîìà èëè â ìåñòàõ, ãäå íåò ïîñòîðîííèõ.
Íèêîãäà íå ñëåäóåò ïðè÷åñûâàòüñÿ, ÷èñòèòü íîã-
òè, ïðèâîäèòü â ïîðÿäîê êîñòþì è ò.ä. íà ïðèåìå,
â îáùåñòâåííûõ ìåñòàõ èëè íà óëèöå.

Íå íîñè îäåæäû ÿðêèõ öâåòîâ èëè ñëèøêîì
ïåñòðûõ óçîðîâ. Âûáèðàé ñïîêîéíûå òîíà è ôà-
ñîíû, êîòîðûå áîëåå âñåãî òåáå ïîäõîäÿò.

Íå íîñè äðàãîöåííîñòè òîëüêî êàê óêðàøåíèÿ.
Ìîæíî íîñèòü áóëàâêó äëÿ ãàëñòóêà, öåïî÷êó äëÿ
÷àñîâ, áðîøü, çàêîëêó è ïðî÷åå, ïîòîìó ÷òî ýòè
âåùè ïîëåçíû, íî ÷åì îíè ïðîùå, òåì ëó÷øå.
Æåíùèíû îñîáåííî äîëæíû áûòü âíèìàòåëüíû
ê ñâîèì óêðàøåíèÿì.

Íå êëàäè â íàðóæíûå êàðìàíû ðó÷êó, êàðàí-
äàø, î÷êè, ðàñ÷åñêó è äðóãèå ïðåäìåòû.

Íå âûõîäè íà óëèöó â íå÷èùåííîé îáóâè.
Íå íîñè ìÿòûé êîñòþì, íåâûãëàæåííóþ ðó-
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áàøêó, ãàëñòóê.
Íå íîñè øëÿïó íàòÿíóòîé íà ãëàçà èëè ñäâè-

íóòîé íà çàòûëîê.
Ñëåäè çà ñâîåé ïîõîäêîé. Íå õîäè âðàçâàëêó.

Õîäèòü ñëåäóåò òâåðäî, ïðÿìî, íå ñãèáàÿñü è ñ
äîñòîèíñòâîì.

Íå æåñòèêóëèðóé áåç íåîáõîäèìîñòè. Âñåãäà
äåðæè ïîä êîíòðîëåì ñâîè ðóêè. Íå êëàäè ðóêè
â êàðìàíû.

Íå íîñè ïèæàìó, õàëàò èëè äîìàøíèå òóôëè
íèãäå, êðîìå ñïàëüíè èëè âàííîé êîìíàòû.

Íå íàñâèñòûâàé íà óëèöå è â äðóãèõ îáùå-
ñòâåííûõ ìåñòàõ.

Íå ñìåéñÿ ñëèøêîì ãðîìêî.
Íå êóðè, åñëè ýòî íåïðèÿòíî äðóãèì.
Íèêîãäà íå çàáûâàé, ÷òî íà òâîé âíåøíèé

âèä è íà òâîè ìàíåðû îáðàùàþò âíèìàíèå îêðó-
æàþùèå (Ìîëî÷êîâ Ô.Ô. Äèïëîìàòè÷åñêèé
ïðîòîêîë è äèïëîìàòè÷åñêàÿ ïðàêòèêà. Ì.\
"Ìåæäóíàðîäíûå îòíîøåíèÿ ", 1977, ñ. 240�
247).
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ÏÐÈÂÅÒÑÒÂÈß

Îáùèå ïðàâèëà ïðèâåòñòâèÿ: ìëàäøèå ïðèâåò-
ñòâóþò ñòàðøèõ, ìóæ÷èíû - æåíùèí, îäíàêî âî-
øåäøèé â êîìíàòó, íåçàâèñèìî îò âîçðàñòà è ïî-
ëà, çäîðîâàåòñÿ ïåðâûì ñ ïðèñóòñòâóþùèìè, à
óõîäÿùèé - ïåðâûì ïðîùàåòñÿ ñ îñòàþùèìèñÿ.

Åñëè â êîìíàòå íàõîäÿòñÿ íåñêîëüêî ÷åëîâåê,
çäîðîâàþòñÿ ñíà÷àëà ñ õîçÿéêîé äîìà, çàòåì - ñ
äðóãèìè æåíùèíàìè (íà÷èíàÿ ñ áîëåå ïîæèëûõ),
à çàòåì â òîì æå ïîðÿäêå ñ ìóæ÷èíàìè.

Çàìóæíÿÿ æåíùèíà äîëæíà ïåðâîé ïîäàòü
ðóêó ìóæ÷èíå. Åñëè îíà îãðàíè÷èâàåòñÿ ïîêëî-
íîì, ìóæ÷èíà ïîñòóïàåò òàêæå.

Ìóæ÷èíà âñåãäà âñòàåò, çäîðîâàÿñü ñ æåí-
ùèíîé è ñ ìóæ÷èíîé. Æåíùèíà, çäîðîâàÿñü ñ
ìóæ÷èíîé, íå âñòàåò (èñêëþ÷åíèÿ ñîñòàâëÿþò
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î÷åíü ïîæèëûå ìóæ÷èíû), çäîðîâàÿñü ñ æåíùè-
íîé, âñòàåò îáÿçàòåëüíî. Õîçÿéêà äîìà, ïðèíè-
ìàÿ ãîñòåé, âñåãäà âñòàåò.

Ïîçäîðîâàâøèñü ñî ñâîèì ñâåðñòíèêîì, ìóæ-
÷èíà ìîæåò ñåñòü. Åñëè æå îí çäîðîâàåòñÿ ñ áî-
ëåå ïîæèëûì ìóæ÷èíîé èëè æåíùèíîé, òî ñåñòü
îí ìîæåò òîëüêî ïîñëå òîãî, êàê ñÿäóò îíè èëè ñ
èõ ðàçðåøåíèÿ.

Åñëè õîçÿéêà äîìà ïðåäëàãàåò ñåñòü, à ñàìà
ïðîäîëæàåò ñòîÿòü, - ñàäèòüñÿ íå ñëåäóåò.

Íå ïðèíÿòî çäîðîâàòüñÿ è ïðîùàòüñÿ ÷åðåç
ïîðîã, ÷åðåç ñòîë, ÷åðåç êàêóþ-ëèáî ïåðåãîðîäêó.

À êòî æå çäîðîâàåòñÿ ïåðâûì "ïðè ðàâíûõ
óñëîâèÿõ"? Âî ôðàíöóçñêîì âîåííîì óñòàâå ãî-
âîðèòñÿ, ÷òî èç ðàâíûõ ïî ÷èíó îôèöåðîâ ïðè èõ
âñòðå÷å ïåðâûì çäîðîâàåòñÿ áîëåå âîñïèòàííûé.
Íåïëîõîå ðåøåíèå âîïðîñà äëÿ øòàòñêèõ ëèö.

Íå ïðèíÿòü ïðîòÿíóòóþ âàì ðóêó çíà÷èò íà-
íåñòè ïðîòÿíóâøåìó åå îñêîðáëåíèå.

Çäîðîâàÿñü, ìóæ÷èíà äîëæåí ñíÿòü ïåð÷àòêó,
æåíùèíà ïåð÷àòêó íå ñíèìàåò.

Íà Çàïàäå ïðèíÿòî ïðè âñòðå÷àõ ìóæ÷èí íà
óëèöå âî âðåìÿ êðàòêîãî ðàçãîâîðà ñíèìàòü ãî-
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ëîâíîé óáîð. Åñëè ðàçãîâîð çàòÿãèâàåòñÿ, ñòàð-
øèé ïðåäëàãàåò ïîêðûòü ãîëîâó. Ïðè âñòðå÷å è
ðàçãîâîðå ñ æåíùèíîé ìóæ÷èíà íàäåâàåò ãîëîâ-
íîé óáîð òîëüêî ïî ïðåäëîæåíèþ æåíùèíû. Åñëè
îíà ýòîãî íå ïðåäëàãàåò, â ñëó÷àå íåîáõîäèìîñòè
ìîæíî ïîïðîñèòü ðàçðåøåíèÿ ïîêðûòü ãîëîâó.

Âî ìíîãèõ ñòðàíàõ íà Çàïàäå äîâîëüíî øè-
ðîêî ðàñïðîñòðàíåí îáû÷àé öåëîâàòü æåíùèíå
ïðè âñòðå÷å ðóêó, Â Ðîññèè ýòîò îáû÷àé áîëü-
øîãî ðàñïðîñòðàíåíèÿ íå èìååò. Îäíàêî ýòî íå
èñêëþ÷àåò ñëó÷àåâ, êîãäà òîé èëè èíîé æåíùèíå
ñëåäóåò ïîöåëîâàòü ðóêó â çíàê îñîáîãî óâàæåíèÿ
ê íåé. Ïîöåëóé ðóêè äîëæåí áûòü "ñèìâîëè÷å-
ñêèì", âûðàæàòüñÿ â ñîâåðøåííî ëåãêîì ïðèêîñ-
íîâåíèè ãóá ê ðóêå. Íè â êîåì ñëó÷àå íå ñëåäóåò
"÷ìîêàòü" - ýòî ñ÷èòàåòñÿ êðàéíå âóëüãàðíûì.
Íà Çàïàäå è ó íàñ íå öåëóþò ðóêè äåâóøêàì, íå
öåëóþò ðóêó, åñëè ñ íåå íå ñíÿòà ïåð÷àòêà. Íå
ïðèíÿòî öåëîâàòü ðóêè ïðè âñòðå÷å íà óëèöå. Âî
âðåìÿ ïðèåìîâ ãîñòè öåëóþò ðóêó òîëüêî õîçÿéêå
äîìà.
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Çíàíèå ïðàâèë ïîâåäåíèÿ çà ñòîëîì îñîáåííî
âàæíî. Ýòîò ðàçäåë ýòèêåòà - îäèí èç ñàìûõ
ñëîæíûõ, ïîñêîëüêó îòäåëüíûå ïðàâèëà ðàçëè÷à-
þòñÿ íå òîëüêî íà ðàçíûõ êîíòèíåíòàõ, íî äàæå
â ñòðàíàõ îäíîãî è òîãî æå êîíòèíåíòà. Ïîýòî-
ìó íà ñîîòâåòñòâóþùèõ ïðèåìàõ íåîáõîäèìî ïðè-
ñìîòðåòüñÿ ê ïîâåäåíèþ ñîñåäåé ïî ñòîëó - è âñå
ñòàíåò íà ñâîè ìåñòà, òàê êàê îñíîâíûå ïðàâèëà
çàñòîëüíîãî ýòèêåòà â îáùåì îäèíàêîâû.

Ñàäèòüñÿ çà ñòîë íóæíî òàê, ÷òîáû âàì áû-
ëî óäîáíî åñòü è ïèòü: íå ïðèäâèãàòüñÿ ê íåìó
âïëîòíóþ, íî è íå îòäàëÿòüñÿ îò íåãî íàñòîëüêî,
÷òîáû ïðèõîäèëîñü íàêëîíÿòüñÿ ê áëþäàì. Íåëü-
çÿ ñòàâèòü ëîêòè íà ñòîë, íà íåì äåðæàò ëèøü
êèñòè ðóê. Íåëüçÿ ñèäåòü "ðàçâàëèâøèñü" - îò-
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êèíóâøèñü íà ñïèíêó ñòóëà.

Åñëè ðÿäîì ñ âàìè ñàäèòñÿ æåíùèíà, âàì ñëå-
äóåò ïîìî÷ü åé ñåñòü, âûäâèíóâ ñòóë (ïðèïîäíè-
ìàÿ åãî, à íå äâèãàÿ ïî ïîëó), äîæäàòüñÿ, ïîêà
ñÿäåò îíà (à îíà ìîæåò ñåñòü ëèøü ïîñëå òîãî,
êàê ñÿäåò õîçÿéêà äîìà) è âñå îñòàëüíûå æåíùè-
íû, à çàòåì ñàäèòüñÿ âìåñòå ñ äðóãèìè ìóæ÷è-
íàìè.

Åñëè âû îêàçàëèñü çà ñòîëîì ðÿäîì ñ íåçíà-
êîìûìè âàì ëþäüìè, ìîæíî ïðåäñòàâèòüñÿ èì,
åñëè ýòî æåíùèíû èëè ìóæ÷èíû ñòàðøå âàñ

Ìåñòî ñàëôåòêè ñåé÷àñ âàðüèðóåòñÿ - â íåêî-
òîðûõ ñòðàíàõ è ìóæ÷èíû, è æåíùèíû ïðîäîë-
æàþò êëàñòü å¼ íà êîëåíè, íî è ó íàñ è â íåêîòî-
ðûõ ñòðàíàõ Çàïàäà ìóæ÷èíû èíîãäà çàïðàâëÿ-
þò å¼ çà áîðò ïèäæàêà. Ïî îêîí÷àíèè åäû, ïðè
âûõîäå èç-çà ñòîëà å¼ êëàäóò ñëåâà îò òàðåëêè,
íå ðàñïðàâëÿÿ è íå ñêëàäûâàÿ. Îáðàòèòå íà ýòî
âíèìàíèå: â íåêîòîðûõ ñòðàíàõ Çàïàäíîé Åâðîïû
ñ÷èòàþò, ÷òî åñëè ãîñòü àêêóðàòíî ñâåðíóë èëè
ñëîæèë ñàëôåòêó, òî ýòèì îí âûðàçèë ïîæåëà-
íèå áûòü åùå ðàç ïðèãëàøåííûì ê ýòîìó ñòîëó,
à ýòî, âî-ïåðâûõ, ìîæåò áûòü ðàñöåíåíî êàê íåäå-
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ëèêàòíîñòü, à, âî-âòîðûõ, ó âàñ ñîâåðøåííî ìî-
æåò íå áûòü òàêîãî æåëàíèÿ, è â ñëó÷àå âòîðîãî
ïðèãëàøåíèÿ âàø îòêàç îò íåãî âûçîâåò îáèäó.
Ñàëôåòêîé íå ïðèíÿòî âûòèðàòü ãóáû, åå ëèøü
ñëåãêà ïðèêëàäûâàþò ê íèì ïåðåä òåì, êàê îò-
ïèòü âèíà, âîäû, ÷òîáû íå îñòàâëÿòü íà ñòåêëå
æèðíûõ ñëåäîâ.

Ñ÷èòàåòñÿ êðàéíå íåâåæëèâûì ðàññìàòðè-
âàòü, ÷èñòû ëè òàðåëêè, ñòàêàíû è ò.ä., è ñîâåð-
øåííî íåäîïóñòèìî ïðîòèðàòü èõ ñàëôåòêîé èëè
íîñîâûì ïëàòêîì Åñëè îíè êàæóòñÿ âàì (è äàæå
ÿâëÿþòñÿ íà ñàìîì äåëå) íåäîñòàòî÷íî ÷èñòûìè,
òåðïèòå, íå ìîðùàñü è íå ïîêàçûâàÿ íè ìàëåé-
øèõ ïðèçíàêîâ íåäîâîëüñòâà. Ýòî íå ëèøàåò âàñ
âîçìîæíîñòè ñäåëàòü âûâîäû íà áóäóùåå, åñëè
âû ñíîâà ïîëó÷èòå ïðèãëàøåíèå â ýòîò äîì.

Òàê æå ñòîè÷åñêè ñëåäóåò âåñòè ñåáÿ, åñëè â
êóøàíèè ïîïàäåòñÿ ÷òî-ëèáî íåñúåäîáíîå (ùå-
ïî÷êà, âîëîñ è ò.ï.). Îòîäâèíüòå "íàõîäêó" íà
êðàé òàðåëêè, ïðèêðîéòå ãàðíèðîì è ïðîäîëæàé-
òå òðàïåçó, êàê íè â ÷åì íå áûâàëî.

Êóðèòü çà ñòîëîì êàê ó íàñ, òàê è íà Çàïà-
äå, åùå íåäàâíî áûëî íå ïðèíÿòî. Íî çà ïîñëåä-
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íèå ãîäû ïî àìåðèêàíñêîìó ïðèìåðó íà çâàíûõ
çàâòðàêàõ è îáåäàõ ïîäàþòñÿ ñèãàðåòû, ò.å. êàê
áû äàåòñÿ îáùåå ðàçðåøåíèå êóðèòü çà ñòîëîì.
Â òàêèõ ñëó÷àÿõ, åñëè âû ïðèíàäëåæèòå ê ÷èñëó
êóðèëüùèêîâ, ìîæíî ñëåäîâàòü çà áîëüøèíñòâîì

Âûõîäèòü èç-çà ñòîëà ìîæíî ëèøü ïîñëå òî-
ãî, êàê âûøëà õîçÿéêà äîìà è âñå ïðèñóòñòâóþ-
ùèå æåíùèíû. Êàê òîëüêî âñòàëà âàøà ñîñåäêà,
îòîäâèíüòå îò ñòîëà åå ñòóë, ïðîïóñòèòå åå íà âû-
õîä.

Óõîäèòü ñëåäóåò, íå äîæèäàÿñü óõîäà òîãî,
êòî ìîæåò õîçÿåâàìè äîìà ñ÷èòàòüñÿ ñàìûì æå-
ëàííûì ãîñòåì, êîòîðîãî îíè õîòåëè áû çàäåð-
æàòü äîëüøå äðóãèõ.
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Ðàçãîâîð çà ñòîëîì ñëåäóåò âåñòè ñ îáîèìè ñîñå-
äÿìè, íå îòäàâàÿ âèäèìîãî ïðåäïî÷òåíèÿ îäíîìó
(îäíîé) èç íèõ. Êðàéíå íåâåæëèâî ãîâîðèòü çà
ñòîëîì î âàøèõ âêóñàõ - ÷òî âàì íðàâèòñÿ è ÷òî
íå íðàâèòñÿ, î äèåòè÷åñêèõ ïðåäïèñàíèÿõ, ñäå-
ëàííûõ âàì âðà÷îì, î âëèÿíèè íà âàøå çäîðîâüå
òîé èëè èíîé ïèùè è ò.ä.

Ðàçãîâîðû íóæíî ñòàðàòüñÿ ñäåëàòü îáùèìè,
îäíàêî íàñèëüíî "âòÿãèâàòü" â íèõ íèêîãî íå ñëå-
äóåò. Åñëè âû çàìå÷àåòå, ÷òî âîçíèêàåò îïàñíîñòü
ðàçãîâîðà íà íåæåëàòåëüíóþ äëÿ êîãî-íèáóäü òå-
ìó, ïîñòàðàéòåñü ïðèäàòü áåñåäå äðóãîå íàïðàâ-
ëåíèå. Íå ñëåäóåò ïîääåðæèâàòü íåëèöåïðèÿòíûå
âûñêàçûâàíèÿ îá îòñóòñòâóþùèõ îáùèõ çíàêî-
ìûõ. Ïîäîáíûå ïîïûòêè íóæíî ïðåêðàùàòü â ñà-
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ìîì íà÷àëå, ëó÷øå êàêîé-íèáóäü øóòêîé. È âî-
îáùå, ñëåäóåò ïðèíÿòü çà ïðàâèëî íèêîãäà íå ãî-
âîðèòü îá îòñóòñòâóþùèõ òîãî, ÷åãî íå ìîæåòå
ñêàçàòü â èõ ïðèñóòñòâèè.

Ìàíåðà ÷åëîâåêà ðàçãîâàðèâàòü íåðåäêî äà-
åò îñíîâàíèÿ ñóäèòü î åãî õàðàêòåðå. Íèêîãäà íå
ñëåäóåò ïåðåáèâàòü ñîáåñåäíèêà. Äàéòå åìó âû-
ñêàçàòüñÿ è ëèøü ïîñëå ýòîãî ãîâîðèòå ñàìè. Ñòà-
ðàéòåñü ãîâîðèòü íå ñëèøêîì áûñòðî è íå ñëèø-
êîì ìåäëåííî, íå ãîâîðèòå ãðîìêî. Ñëåäóåò âîç-
äåðæèâàòüñÿ îò çàìå÷àíèé è êðèòèêè ïðèâû÷åê
âàøèõ ñîáåñåäíèêîâ. Âîçäåðæèâàéòåñü òàêæå âû-
ñêàçûâàòüñÿ î òîì, ñ ÷åì âû ïëîõî èëè íåäîñòà-
òî÷íî çíàêîìû. È äàæå åñëè ïðåäìåò ðàçãîâîðà
âàì èçâåñòåí, íå íàâÿçûâàéòå ñîáåñåäíèêàì ñâî-
åãî ìíåíèÿ.

Íà âîïðîñ î çäîðîâüå ñëåäóåò îòâå÷àòü êðàò-
êî, ïîìíÿ î òîì, ÷òî âîïðîñ ýòîò, êàê ïðàâèëî, -
ïðîòîêîëüíàÿ âåæëèâîñòü.

Íåëüçÿ âìåøèâàòüñÿ â ðàçãîâîðû òðåòüèõ
ëèö, íå áóäó÷è ê íèì ïðèãëàøåííûì. Íåëüçÿ òàê-
æå îòâëåêàòü ÷åëîâåêà, çàíÿòîãî ðàçãîâîðîì ñ
äðóãèìè.
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Â ðàçãîâîðå íå îòâîäÿò ãëàç â ñòîðîíó, íî è
íå ñìîòðÿò âñå âðåìÿ íà ñîáåñåäíèêà "â óïîð".



ÒÅËÅÔÎÍÍÛÉ ÐÀÇÃÎÂÎÐ:
ÎÁÙÅÏÐÈÍßÒÛÅ ÏÐÀÂÈËÀ

Î÷åíü âàæíà êóëüòóðà ðàçãîâîðà ïî òåëåôîíó,
îñîáåííî ñëóæåáíîìó. Îí äîëæåí áûòü êîðîòêèì:
íóæíî ñ÷èòàòüñÿ ñ òåì, ÷òî åæåñåêóíäíî âàì êòî-
òî ìîæåò ïîçâîíèòü ïî äåëó. Ïî äîìàøíåìó òå-
ëåôîíó íå ñëåäóåò çâîíèòü (áåç íåîáõîäèìîñòè)
ðàíî óòðîì è ïîçäíî âå÷åðîì - âû ðèñêóåòå â ýòî
âðåìÿ íàðóøèòü îòäûõ óñòàâøèõ ëþäåé.

Ïîçâîíèâ, ñëåäóåò ñíà÷àëà íàçâàòüñÿ è ëèøü
ïîñëå ýòîãî ñêàçàòü, ñ êåì âû õîòåëè áû ãîâî-
ðèòü. Êîãäà ïðîñÿò ê òåëåôîíó îòñóòñòâóþùåãî,
îòâå÷àþò: "Åãî ñåé÷àñ íåò. ×òî åìó ïåðåäàòü è
îò êîãî?", à íå íàîáîðîò: "Êòî åãî ïðîñèò?" è,
óñëûøàâ îòâåò, äîáàâëÿòü: "Åãî ñåé÷àñ íåò. ×òî
åìó ïåðåäàòü?". Âî âòîðîì âàðèàíòå çâîíèâøèé
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áóäåò óâåðåí, ÷òî âû, óçíàâ, êòî çâîíèò, ïîïðîñòó
íå çàõîòåëè ðàçãîâàðèâàòü ñ íèì.

Åñòü íåñêîëüêî îáùåïðèíÿòûõ ïðàâèë òåëå-
ôîííûõ ðàçãîâîðîâ:

- åñëè ðàçãîâîð ïðåðâàëñÿ, òî ïåðåçâîíèòü
äîëæåí òîò, ïî ÷üåé èíèöèàòèâå ñîñòîÿëñÿ ðàç-
ãîâîð;

- ñëåäóåò ãîâîðèòü ìàêñèìàëüíî êðàòêî è ïî
ñóùåñòâó;

- íåëüçÿ ãîâîðèòü ñëèøêîì ãðîìêî â òðóáêó,
èçáåãàÿ â òî æå âðåìÿ è ñëèøêîì òèõîé ðå÷è;

- åñëè âû îøèáëèñü íîìåðîì, íåëüçÿ ñïðàøè-
âàòü "Êàêîé ýòî íîìåð?", "Êóäà ÿ ïîïàë?" èëè
"Ýòî êòî ãîâîðèò?" - ëó÷øå ïåðåñïðîñèòü "Ýòî
íîìåð òàêîé-òî?";

- åñëè âû çâîíèòå êîìó-òî è íà âàø çâîíîê íå
îòâå÷àþò, íå êëàäèòå òðóáêó, ïîêà íå óñëûøèòå
4-6 äëèííûõ ãóäêîâ - âàøåìó ñîáåñåäíèêó ìîæåò
ïîòðåáîâàòüñÿ íåêîòîðîå âðåìÿ äëÿ òîãî, ÷òîáû
ïîäîéòè ê òåëåôîíó;

- êàê ìèíèìóì íåñêîëüêî ðàç ïîäóìàéòå ïåðåä
òåì, êàê çâîíèòü â íåóðî÷íîå âðåìÿ - ñëèøêîì
ðàíî óòðîì èëè ïîçäíî âå÷åðîì. Êàê ïðàâèëî, íå
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ñëåäóåò çâîíèòü äî 8 óòðà è ïîñëå 11 âå÷åðà;
- íåëüçÿ çâîíèòü ïî ñòàâøåìó âàì èçâåñòíûì

íîìåðó äîìàøíåãî òåëåôîíà âàøåãî ïàðòíåðà,
åñëè òîëüêî îí ñàì íå äàë ýòîò íîìåð âàì è íå
ñêàçàë, ÷òî åìó ìîæíî ïîçâîíèòü äîìîé. Ñëåäóåò
èçáåãàòü äåëîâûõ çâîíêîâ ïî äîìàøíèì íîìåðàì
â âûõîäíûå è ïðàçäíè÷íûå äíè.

×àñòî áûâàåò òàê, ÷òî òåëåôîííûé çâîíîê çà-
ñòàë âàñ âî âðåìÿ âàæíîãî ðàçãîâîðà èëè ñî-
âåùàíèÿ. Â òàêèõ ñëó÷àÿõ ëó÷øå âñåãî ïîïðî-
ñèòü ñîáåñåäíèêà îñòàâèòü ñâîé íîìåð òåëåôîíà
è ïîîáåùàòü ïåðåçâîíèòü åìó ïîçæå. Ëó÷øå âñå-
ãî îáîçíà÷èòü âîçìîæíîå âðåìÿ îòâåòíîãî çâîíêà
(ïðè ýòîì íå çàáóäüòå âûïîëíèòü ñâîå îáåùàíèå).

Åñëè ó âàñ ïîñåòèòåëè, à âàì íåîáõîäèìî ïî-
çâîíèòü, òî ñëåäóåò ïîïðîñèòü ó íèõ ïðîùåíèÿ,
à ñàì çâîíîê ïîñòàðàòüñÿ ñäåëàòü ìàêñèìàëüíî
êîðîòêèì.

Áûâàåò òàê, ÷òî âû â ãîñòÿõ è âàì íåîáõîäèìî
ïîçâîíèòü. Ýòî ìîæíî ñäåëàòü, òîëüêî ïðåäâàðè-
òåëüíî ïîïðîñèâ ðàçðåøåíèÿ ó õîçÿåâ.

Îòïðàâëÿÿñü â ãîñòè èëè íà äåëîâîå ñâèäà-
íèå, âû â ñëó÷àå íåîáõîäèìîñòè ìîæåòå îñòàâèòü
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ñâîèì ñîòðóäíèêàì èëè ðîäñòâåííèêàì òåëåôîí-
íûé íîìåð òîãî ìåñòà, êóäà âû èäåòå. Ïðàâäà,
íåîáõîäèìî ñïðîñèòü ðàçðåøåíèÿ õîçÿåâ èëè ñâî-
èõ äåëîâûõ ïàðòíåðîâ çàðàíåå. Ïðè ýòîì ñëåäóåò
ïðåäóïðåäèòü î òîì, ÷òî âû îæèäàåòå çâîíêà. Íî
ëó÷øå âñå-òàêè èçáåãàòü ïîäîáíûõ ñèòóàöèé.



Â ÎÁÙÅÑÒÂÅÍÍÛÕ ÌÅÑÒÀÕ

Ãëàâíîå ïðàâèëî ïîâåäåíèÿ â îáùåñòâåííûõ ìå-
ñòàõ - íå çàáûâàòü, ÷òî åñëè áû êàæäûé ïîñòóïàë,
ðóêîâîäñòâóÿñü çàáîòîé òîëüêî î ñâîèõ óäîáñòâàõ
è æåëàíèÿõ, òî âî ìíîãèõ ñëó÷àÿõ â ðåçóëüòàòå
ýòîãî âîçíèêëà áû íåâîçìîæíîñòü ïîëüçîâàíèÿ
òåàòðîì, êèíî, ìóçåÿìè è ò.ä.

Â òåàòðå è êèíî ñèäèòå ñïîêîéíî, íå êëîíÿñü
òî âëåâî, òî âïðàâî, îñîáåííî åñëè ó âàñ ïûøíàÿ
øåâåëþðà èëè (â êèíî) âûñîêèé ãîëîâíîé óáîð:
òîò, êòî ñèäèò çà âàìè, âûíóæäåí áóäåò, åñëè õî-
÷åò óâèäåòü ÷òî-òî íà ñöåíå èëè íà ýêðàíå, âñå
âðåìÿ ñëåäîâàòü çà âàøèìè ïåðåìåùåíèÿìè.

Íà êîíöåðòàõ íå íóæíî ïîäïåâàòü èëè ïîä-
ñâèñòûâàòü èñïîëíèòåëÿì èëè îðêåñòðó, îòáèâàòü
òàêò íîãàìè èëè äèðèæèðîâàòü.
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Îáìåí âïå÷àòëåíèÿìè ñ âàøèìè ñïóòíèêàìè
îá èñïîëíåíèè íîìåðîâ êîíöåðòà íóæíî îòêëàäû-
âàòü äî àíòðàêòà èëè õîòÿ áû äî êîíöà íîìåðà,
äî àïëîäèñìåíòîâ, âî âðåìÿ êîòîðûõ âû ñìîæåòå
ñäåëàòü ýòî â íåñêîëüêèõ ñëîâàõ.

Åñëè âàøå ìåñòî â ñåðåäèíå ðÿäà, ïðîõîäèòü
ê íåìó íóæíî ëèöîì ê óæå ñèäÿùèì â ýòîì ðÿäó.

Â ìóçåÿõ, íà âûñòàâêàõ ñëåäóåò ïðîõîäèòü íå
òîëêàÿñü, íå ðàçãîâàðèâàòü ãðîìêî, ÷òîáû íå ìå-
øàòü äðóãèì ñëóøàòü îáúÿñíåíèÿ ãèäà Ñâîè âïå-
÷àòëåíèÿ è çàìå÷àíèÿ, åñëè âàì õî÷åòñÿ ïîäå-
ëèòüñÿ èìè ñî ñâîèì ñïóòíèêîì, íóæíî âûñêàçû-
âàòü òàê, ÷òîáû èõ ñëûøàë òîëüêî îí.

Ñëåäóåò ñòàðàòüñÿ íå çàãîðàæèâàòü äðóãèì
ïîñåòèòåëÿì êàðòèíû, ýêñïîíàòû.

Íåëüçÿ òðîãàòü ýêñïîíàòû ðóêàìè.



Â ÌÀÃÀÇÈÍÀÕ

Â ìàãàçèíàõ íåîáõîäèìî ñîáëþäàòü òå æå ïðà-
âèëà, ÷òî è â äðóãèõ îáùåñòâåííûõ ìåñòàõ: íå
òîëêàòüñÿ, íå íàðóøàòü îáùåãî ïîðÿäêà, íå ñòà-
ðàòüñÿ áûòü îáñëóæåííûì âíå î÷åðåäè.

Íåëüçÿ, îñîáåííî çà ãðàíèöåé, ñàìîìó ïåðå-
áèðàòü è ïåðåñòàâëÿòü âûñòàâëåííûå âåùè, ñíè-
ìàòü èõ ñ ïîëîê, ïðîáîâàòü çàïîðû çàêðûâàþ-
ùèõñÿ èçäåëèé - âñ¼ ýòî äîëæåí ïðîäåìîíñòðèðî-
âàòü ïðîäàâåö. Åñëè ïðåäìåò î÷åíü çàèíòåðåñî-
âàë âàñ è âû ðåøèëè êóïèòü åãî, ïîïðîñèòå ðàçðå-
øåíèÿ ñàìîìó ïðîäåëàòü ñ íèì, äëÿ îçíàêîìëå-
íèÿ, íåîáõîäèìûå ìàíèïóëÿöèè, íî ñîáëþäàéòå
ïðè ýòîì îñòîðîæíîñòü.

Â ìàãàçèíàõ òêàíåé è ãîòîâûõ èçäåëèé èç
íèõ íå ñëåäóåò óñèëåííî ïåðåòèðàòü ïàëüöàìè
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âûñòàâëåííûå îáðàçöû. Íà Çàïàäå äàæå î÷åíü
âåæëèâûå ïðîäàâöû ïðè âèäå ýíåðãè÷íî òðóùå-
ãî ïàëüöàìè òêàíü ïîêóïàòåëÿ ñíà÷àëà íåîäîáðè-
òåëüíî ïîêàøëèâàþò, à åñëè ýòîò ïðîöåññ çàòÿ-
ãèâàåòñÿ áîëüøå, ÷åì íà 6-7 ñåêóíä, ðåøèòåëüíî
îñòàíàâëèâàþò åãî.

Â ìàãàçèíàõ ãîòîâîãî ïëàòüÿ è îáóâè íå íóæ-
íî ïðèâîäèòü â îò÷àÿíèå ïðîäàâöîâ íåîñóùåñòâè-
ìûìè òðåáîâàíèÿìè èëè ïðîñüáàìè îòíîñèòåëü-
íî æåëàåìûõ âàìè ñî÷åòàíèé ôîðì, ðàñöâåòîê,
êà÷åñòâà èçäåëèé, åñëè òàêèõ òîâàðîâ òàì íåò.

Â ïðîäîâîëüñòâåííûõ ìàãàçèíàõ íåëüçÿ òðî-
ãàòü ðóêàìè òîâàðû áåç óïàêîâêè.

Ïðè ïîñåùåíèè ìàãàçèíîâ çà ãðàíèöåé âî èç-
áåæàíèå íåäîðàçóìåíèé õðàíèòå êàññîâûé ÷åê äî
âûõîäà.



Â ÒÐÀÍÑÏÎÐÒÅ È ÍÀ ÓËÈÖÅ

Â àâòîáóñ, âàãîí ìåòðî, ýëåêòðîïîåçäà âõîäèòå
íå òîëêàÿñü, ïðîïóñêàÿ âïåðåä èíâàëèäîâ, ïðå-
ñòàðåëûõ, äåòåé, æåíùèí. Â ñàëîíå, åñëè èì íå
õâàòàåò ìåñòà, óñòóïàéòå ñâîå.

Ãàçåòû â òðàíñïîðòå ñëåäóåò ÷èòàòü â ñëîæåí-
íîì âèäå. Íåïðèëè÷íî çàãëÿäûâàòü â ãàçåòó èëè
êíèãó ñîñåäà.

Ñîöèîëîãè ïîäñ÷èòàëè, ÷òî â áîëüøîì ãîðî-
äå êàæäûé ÷åëîâåê åæåäíåâíî ïðîõîäèò íà óëèöå
ìèìî íåñêîëüêèõ òûñÿ÷ ëþäåé. Ëåãêî ñåáå ïðåä-
ñòàâèòü, ÷òî áûëî áû, åñëè áû äåéñòâîâàëà ôîð-
ìóëà ïîâåäåíèÿ: "Êàæäûé ìîëîäåö - íà ñâîé îá-
ðàçåö". Ïîýòîìó íîðìû ïîâåäåíèÿ íà óëèöå ïðè-
îáðåòàþò áîëüøîå îáùåñòâåííîå çíà÷åíèå.
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Ïðè ñîâðåìåííîì òåìïå æèçíè ëþäè íà óëè-
öå îáû÷íî òîðîïÿòñÿ. Íî òî îáñòîÿòåëüñòâî, ÷òî
êàæäîìó "íåêîãäà", íå äàåò íèêîìó íè ïðàâà, íè
îñíîâàíèé òîëêàòüñÿ, íàîáîðîò, îáÿçûâàåò ê òî-
ìó, ÷òîáû ñòàðàòüñÿ íå òîëêíóòü êîãî-íèáóäü. Åñ-
ëè æå ýòî íå÷àÿííî ñëó÷èòñÿ, îáÿçàòåëüíî íóæíî
èçâèíèòüñÿ.

Âñòðå÷íûõ íóæíî îáõîäèòü ñî ñâîåé ïðàâîé
ñòîðîíû, îáãîíÿòü - òàê æå.

Íå ñëåäóåò íà õîäó ðàçìàõèâàòü ðóêàìè, îñî-
áåííî åñëè â íèõ åñòü ÷òî-íèáóäü - çîíò, ïîðò-
ôåëü, òðîñòü è ò.ï.

Íå îñòàíàâëèâàéòå íà óëèöå çíàêîìîãî, åñëè
îí èäåò íå îäèí: íåèçâåñòíî, ïîíðàâèòñÿ ëè çíà-
êîìñòâî ñ âàìè ÷åëîâåêó, êîòîðîìó âàø çíàêî-
ìûé îáÿçàí áóäåò âàñ ïðåäñòàâèòü, äà è íóæíî ëè
ýòî çíàêîìñòâî âàì ñàìîìó. À åñëè âû íå îäèí,
íî âàì î÷åíü íóæíî îñòàíîâèòüñÿ äëÿ êðàòêîãî
ðàçãîâîðà ñî âñòðå÷åííûì íà óëèöå çíàêîìûì,
ïðåäâàðèòåëüíî ñïðîñèòå ðàçðåøåíèÿ íà ýòî ó âà-
øåãî ñïóòíèêà, è â ñëó÷àå åãî ñîãëàñèÿ, ïðåäñòà-
âèâ åãî çíàêîìîìó, ìîæåòå ïåðåãîâîðèòü ñ íèì
â ïðèñóòñòâèè âàøåãî ñïóòíèêà. Î÷åíü íåâåæëè-
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âî îòçûâàòü âñòðå÷åííûõ âàìè çíàêîìûõ îò èõ
ñïóòíèêîâ (êðîìå òîãî, âû ìîæåòå íàòîëêíóòüñÿ
íà îòêàç) èëè îòõîäèòü îò ñâîåãî ñïóòíèêà äëÿ
ðàçãîâîðà ñî âñòðå÷åííûì çíàêîìûì.



ÏÎÄÀÐÊÈ

Äîâîëüíî ñëîæíûì äåëîì, ê êîòîðîìó ñëåäóåò
ïîäõîäèòü âåñüìà îòâåòñòâåííî, ÿâëÿåòñÿ âûáîð
ïîäàðêà. Ïðåæäå âñåãî ïðè ýòîì íå ñëåäóåò îðè-
åíòèðîâàòüñÿ íà ñîáñòâåííûé âêóñ îí ìîæåò áûòü
âåñüìà äàëåê îò âêóñà òåõ, êîìó âû ïðåïîäíîñèòå
ïîäàðîê. Ãîâîðÿò, áåçîøèáî÷íî ïðèÿòíûå ïîäàð-
êè - êíèãè è öâåòû. Îäíàêî, äåëàÿ è ýòè ïîäàðêè,
íóæíî ñîáëþäàòü òàêò, ïðèíèìàòü âî âíèìàíèå
ïîë, âîçðàñò, ïðîôåññèþ ïîëó÷àþùåãî ïîäàðîê.
Íà Çàïàäå (äà è ó íàñ) ìóæ÷èíà íå äàðèò öâåòîâ
äåâóøêå, æåíùèíà - ìóæ÷èíå ×òî êàñàåòñÿ êíèã
- äàðèòå òîëüêî òå, ñîäåðæàíèå êîòîðûõ âàì èç-
âåñòíî.

Íå ñëåäóåò äåëàòü î÷åíü äîðîãèõ ïîäàðêîâ,
ýòî ñòàâèò ÷åëîâåêà â íåëîâêîå ïîëîæåíèå: âåäü
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íà ïîäàðêè íóæíî îòâå÷àòü ïðèìåðíî òàêèìè æå,
à âîçìîæíîñòü ñäåëàòü äîðîãîé ïîäàðîê íå ó âñåõ
áûâàåò. ×òî êàñàåòñÿ èíîñòðàíöåâ, òî è ïîëó÷àòü
îò íèõ, è äàðèòü èì äîðîãèå ïîäàðêè ñ÷èòàåòñÿ
ïðîñòî íåïðèëè÷íûì è ïðîâîöèðóþùèì ïîñòóï-
êîì. Ïîëó÷àåìûå äèïëîìàòàìè ïîäàðêè, êàê ïðà-
âèëî, ñäàþòñÿ äëÿ îòñûëêè â öåíòð.

Ñ ïîäíîñèìûõ âàìè ïîäàðêîâ âî âñåõ ñëó÷àÿõ
íóæíî ïðåäâàðèòåëüíî ñíèìàòü ýòèêåòêè ñ óêàçà-
íèåì öåí.

Âñå ïîäàðêè âðó÷àþòñÿ èëè ïîñûëàþòñÿ â çà-
êðûòîì âèäå, çà èñêëþ÷åíèåì öâåòîâ.

Êîãäà ïîäàðîê âðó÷àåòñÿ ëè÷íî, ïîëó÷àþùèé
äîëæåí ðàñêðûòü åãî â ïðèñóòñòâèè äàðÿùåãî, åñ-
ëè ïðè ýòîì íå ïðèñóòñòâóåò êòî-ëèáî (íå èç ÷ëå-
íîâ ñåìüè), íå ñäåëàâøèé ïîäàðêà.

Ïðè ïîëó÷åíèè ëþáîãî ïîäàðêà íóæíî ïîáëà-
ãîäàðèòü çà íåãî, íå ïîêàçûâàÿ íè áóðíîé ðàäî-
ñòè èëè óäîâîëüñòâèÿ, íè ðàçî÷àðîâàíèÿ èëè äî-
ñàäû.

Åñëè ñäåëàííûé âàì ïîäàðîê - áûòîâàÿ âåùü,
íå óïóñêàéòå âîçìîæíîñòè ïðè âñòðå÷àõ ñ ïîäà-
ðèâøèì ïîêàçûâàòü åìó, ÷òî âû ïîëüçóåòåñü åé;
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ýòèì âû äîñòàâèòå åìó áîëüøîå óäîâîëüñòâèå, à
ýòî â ñâîþ î÷åðåäü õîðîøèé ïîäàðîê, íå îñâî-
áîæäàþùèé âàñ, îäíàêî, îò âûðàæåíèÿ âåùå-
ñòâåííîé áëàãîäàðíîñòè.



ÌÀÍÅÐÀ ÄÅÐÆÀÒÜÑß

Ìàíåðà äåðæàòüñÿ - ýòî òàêîé æå ñïîñîá ïðî-
ÿâëÿòü óâàæåíèå ê îêðóæàþùèì ëþäÿì, êàê è
îïðÿòíàÿ îäåæäà, âåæëèâîå îáðàùåíèå â ðàçãî-
âîðå, òàêòè÷íîñòü.

Â ìàíåðå ïîâåäåíèÿ äîñòàòî÷íî âåëèêà ðîëü
ïðèâû÷åê. Îíè ìîãóò êàê ïîä÷åðêèâàòü äîñòîèí-
ñòâà ÷åëîâåêà, òàê è ñâîäèòü ê íóëþ ñàìûå ëó÷-
øèå êà÷åñòâà.

Áûòü åñòåñòâåííûì - îäíî èç ãëàâíûõ óñëîâèé
äåëîâîãî ÷åëîâåêà

Æåñòû è äâèæåíèÿ ÿâëÿþòñÿ ÷àñòüþ èìè-
äæà. Î÷åíü ÷àñòî èìåííî æåñò ïðîòèâ âîëè âû-
äàåò íàñòðîåíèå ÷åëîâåêà. Äâèæåíèÿ íå äîëæíû
áûòü ðåçêèìè è áûñòðûìè.

Çäîðîâàÿñü, äåëàþò ëåãêèé ïîêëîí, íå ðûâ-
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êîì, à ñïîêîéíî. Íîãè ïðè ýòîì äåðæàò âìåñòå,
íå "öèðêóëåì".

Ïîõîäêà íå äîëæíà áûòü âÿëîé, íî è íå ñòî-
èò ðàçìàõèâàòü ðóêàìè è äåëàòü øèðîêèå øà-
ãè. Íàèëó÷øèé âàðèàíò - ðàçìåðåííûå äâèæåíèÿ,
ïðÿìàÿ îñàíêà.

Íå íóæíî ïðè ðàçãîâîðå îïóñêàòü íàäîëãî ãëà-
çà èëè ñèäåòü â ðàññëàáëåííîé ïîçå. Ìîæíî ðàñ-
ñëàáèòüñÿ â ÷àñû äîñóãà, íî â ðàáî÷åå âðåìÿ ïîä-
òÿíóòîñòü - íåîòúåìëåìàÿ ÷åðòà áèçíåñìåíà.

Åñëè âû íàõîäèòåñü ñðåäè ëþäåé, êîòîðûå
ñòàðøå âàñ, ñòîèò áûòü áîëåå ñîáðàííûì, áîëåå
òàêòè÷íûì, ÷åì ñðåäè ëþäåé âàøåãî âîçðàñòà.

Ñèäÿ íà ñòóëå, íå íóæíî ðàñêà÷èâàòüñÿ, ñà-
äèòüñÿ íà êðàé, íå ðåêîìåíäóåòñÿ îáëîêà÷èâàòü-
ñÿ íà ñòîë. Ïðèñàæèâàòüñÿ è ïîäíèìàòüñÿ íóæíî
íå ïðîèçâîäÿ øóìà. Ñòóë íå äâèãàþò ïî ïîëó, à
ïåðåñòàâëÿþò, âçÿâøèñü çà ñïèíêó.

Ïðèâû÷êè ìàøèíàëüíî ðàñêà÷èâàòü íîãîé,
åðçàòü íà ñòóëå, ïåðèîäè÷åñêè ïîñòóêèâàòü ïî
íåìó êàáëóêîì îòíîñÿòñÿ ê ðàçðÿäó "íåóäîáíûõ".
Ýòî ìîæåò áûòü âîñïðèíÿòî êàê íåæåëàíèå ïðî-
äîëæàòü ðàçãîâîð è äð.
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Áåñåäóÿ, ñèäåòü ëó÷øå âñåãî ïðÿìî, íå íàêëî-
íÿÿñü è íå îòêèäûâàÿñü íàçàä.

Ïîäíÿòûå ïëå÷è èëè âòÿíóòàÿ ãîëîâà îçíà÷à-
þò íàïðÿæåííîñòü, ïðîèçâîäÿò âïå÷àòëåíèå çà-
ìêíóòîñòè. Äëÿ ðàñïîëîæåíèÿ ñîáåñåäíèêà íóæ-
íî ñêëîíèòü íàáîê ãîëîâó. Íàêëîí ãîëîâû ñîçäàåò
âïå÷àòëåíèå, ÷òî ÷åëîâåê âíèìàòåëüíî ñëóøàåò.

Íå ïðèíÿòî ñèäåòü, ïîäïåðåâ ùåêó ðóêîé èëè
ïîëîæèâ ãîëîâó íà îáå ðóêè. Íå ðåêîìåíäóåòñÿ
òàêæå ñèäåòü èëè ñòîÿòü â íàïîëåîíîâñêîé ïî-
çå - "ñêðåñòèâ ðóêè íà ãðóäè", à òàêæå óïèðàÿñü
ëàäîíÿìè â êîëåíè.

Íàèáîëåå ïðèåìëåìàÿ äëÿ äåëîâîé æåíùèíû
ïîñàäêà - êîëåíè âìåñòå, ñòóïíè îäíà âîçëå äðó-
ãîé.

Êîãäà æåíùèíà ñàäèòñÿ â ìàøèíó, îíà äîëæ-
íà ñíà÷àëà ñåñòü íà ñèäåíüå, à çàòåì âòÿíóòü íî-
ãè. Âûõîäÿ èç ìàøèíû, ñíà÷àëà íóæíî îïóñòèòü
íîãè, à çàòåì âñòàòü.

Íàõîäÿñü â îáùåñòâå, íå ñëåäóåò áåñïðå-
ñòàííî ïîïðàâëÿòü ãàëñòóê, ïðè÷åñêó, îäåðãèâàòü
îäåæäó è ò.ï.

Ñòîÿ, äåðæàò ðóêè èëè ïðîñòî îïóùåííûìè,
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èëè çàëîæåííûìè çà ñïèíó, èëè ïåðåä ñîáîé ñî
ñöåïëåííûìè ïàëüöàìè.

Â îáùåñòâå, íà ïðèåìå íóæíî ñòàðàòüñÿ íå
ñòîÿòü ê êîìó-ëèáî ñïèíîé.

Íå ïðèíÿòî ñòîÿòü èëè ñèäåòü, çàñóíóâ ðóêè â
êàðìàíû, ðàçìàõèâàòü ðóêàìè, òåðåáèòü èëè ïå-
ðåáèðàòü ÷òî-ëèáî ïàëüöàìè, áðàòüñÿ çà ïóãîâè-
öû ïèäæàêà ñîáåñåäíèêà.

Äàæå õîðîøî çíàêîìûõ âàì ëþäåé, íî íå ñâÿ-
çàííûõ ñ âàìè áîëüøîé äðóæáîé, íå ñëåäóåò ïî-
õëîïûâàòü ïî ïëå÷ó èëè ïî ñïèíå.

Âàæíî îòìåòèòü, ÷òî òåîðåòè÷åñêîå óñâîåíèå
ïðàâèë ãðàæäàíñêîãî ýòèêåòà íåîáõîäèìî ñî÷å-
òàòü ñ ïðàêòè÷åñêèì èõ ïðèìåíåíèåì. Èìåííî íà-
âûê ïîçâîëèò äåëîâîìó ÷åëîâåêó áåç çàòðóäíåíèé
ñîáëþäàòü ýòèêåò â ëþáîé ñèòóàöèè.



ÑÒÎË: ÏÑÈÕÎËÎÃÈ×ÅÑÊÎÅ
ÇÍÀ×ÅÍÈÅ ÔÎÐÌÛ ÑÒÎËÀ

Ôîðìà ñòîëà èìååò íå òîëüêî ïðîòîêîëüíîå çíà-
÷åíèå, íî è ïñèõîëîãè÷åñêîå, òàê êàê âî ìíîãîì
ìîæåò âëèÿòü íà èòîãè âàøèõ ïåðåãîâîðîâ ñ ïî-
ñåòèòåëåì èëè ïàðòíåðîì.

×àñòî â ðàáî÷èõ êàáèíåòàõ ñòîëû ñòàâÿòñÿ
áóêâîé Ò. ×åì âûøå ïîëîæåíèå çàíèìàåò ðóêî-
âîäèòåëü, òåì áîëüøå ýòà áóêâà. Ïîñåòèòåëþ ÷à-
ñòî ïðåäëàãàþò ñåñòü çà òàêîé ñòîë, âî ãëàâå
êîòîðîãî íàõîäèòñÿ õîçÿèí äàííîãî êàáèíåòà. Â
ýòîì ñëó÷àå ñðàçó ïðîÿâëÿþòñÿ îòíîøåíèÿ äîìè-
íèðîâàíèÿ. Ñêàçàííîå íå îçíà÷àåò, ÷òî íå ñëåäóåò
èìåòü ó ñåáÿ ïîäîáíûå ñòîëû, ïðîñòî íàäî õîðî-
øî ñåáå ïðåäñòàâëÿòü, ÷òî îçíà÷àåò òàêàÿ ðàñ-
ñàäêà. Êîãäà äîìèíèðîâàíèå íàäî ïîä÷åðêíóòü,
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òîãäà îíà âïîëíå îïðàâäàíà. Áûâàþò ñèòóàöèè,
â êîòîðûõ õîçÿèí êàáèíåòà âûñòóïàåò íà ðàâíûõ
ñî ñâîèì ñîáåñåäíèêîì. Â ýòîì ñëó÷àå, åñëè ïîç-
âîëÿåò ïëîùàäü êàáèíåòà, ìîæíî îòäåëüíî ïî-
ñòàâèòü ñòîë äëÿ ïðîâåäåíèÿ äåëîâûõ áåñåä. Òà-
êîé ñòîë ìîæåò òàêæå èñïîëüçîâàòüñÿ è äëÿ ñî-
âåùàíèé ñ ïîä÷èíåííûìè, êîãäà ðóêîâîäèòåëü íå
æåëàåò íàâÿçûâàòü ñâîåãî ìíåíèÿ, áûòü êàêîå-òî
âðåìÿ ñ íèìè "íà ðàâíûõ".

Êâàäðàòíûé ñòîë ìîæåò ñîçäàòü àòìîñôåðó
ñîðåâíîâàòåëüíîñòè èëè âûçâàòü îáîðîíèòåëü-
íûå ðåàêöèè. Îí ìîæåò èñïîëüçîâàòüñÿ äëÿ ïðî-
âåäåíèÿ êîðîòêèõ äåëîâûõ îáñóæäåíèé. Ëþäè,
ðàñïîëîæåííûå ïî ïðàâóþ ñòîðîíó îò âàñ, ñêîðåå
âñåãî, áóäóò áîëåå ðàñïîëîæåíû ê ñîòðóäíè÷åñòâó
ñ âàìè, ÷åì òå, êîòîðûå ñèäÿò ñëåâà. À ñèäÿùèå
íàïðîòèâ âàñ - íàñòðîåíû íàèáîëåå îïïîçèöèîí-
íî.

Ïðÿìîóãîëüíûé ñòîë ÷àùå âñåãî èñïîëüçóåò-
ñÿ ïðè ïðîâåäåíèè ïåðåãîâîðîâ. ×åì øèðå ñòîë,
òåì áîëüøå íå òîëüêî ôèçè÷åñêàÿ, íî è ïñèõîëî-
ãè÷åñêàÿ äèñòàíöèÿ ìåæäó ó÷àñòíèêàìè ïåðåãî-
âîðîâ. À ýòî çíà÷èò, ÷òî òåì ëåã÷å ñêàçàòü "íåò"
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ïðîòèâîïîëîæíîé ñòîðîíå. Ñëèøêîì óçêèé ñòîë
ñîçäàåò äèñêîìôîðò ó ó÷àñòíèêîâ ïåðåãîâîðîâ -
êàæåòñÿ, ÷òî ïàðòíåð "çàãëÿäûâàåò" âàì â çàïè-
ñè.

Êðóãëûé ñòîë ñîçäàåò áîëåå ñâîáîäíóþ àòìî-
ñôåðó. Îí õîðîø ïðè ñîâìåñòíîé ðàáîòå íàä ïðî-
åêòîì. Íå ñëó÷àéíî ñóùåñòâóåò âûðàæåíèå "áå-
ñåäà çà êðóãëûì ñòîëîì". Êðóãëûé ñòîë ñíèìàåò
ñòàòóñíûå ðàçëè÷èÿ ìåæäó ó÷àñòíèêàìè ïåðåãî-
âîðîâ èëè áåñåäû. Â ðåçóëüòàòå ýòîãî ðóêîâîäè-
òåëü è ïîä÷èíåííûå ïñèõîëîãè÷åñêè â çíà÷èòåëü-
íîé ñòåïåíè îêàçûâàþòñÿ íà îäíîì óðîâíå. Îí
ïîäðàçóìåâàåò ðàâíîïðàâèå ó÷àñòíèêîâ, à òàê-
æå ÷àñòî íåôîðìàëüíóþ áåñåäó, ñâîáîäíûé îá-
ìåí ìíåíèÿìè è âçãëÿäàìè. Ïðè ðàññàäêå çà
êðóãëûì ñòîëîì âàæíî ïðåäóñìîòðåòü, ÷òîáû åãî
ïðîñòðàíñòâî â ðàâíîé ìåðå áûëî ðàñïðåäåëåíî
ìåæäó ó÷àñòíèêàìè. Áåñåäà çà æóðíàëüíûì ñòî-
ëèêîì áóäåò íîñèòü åùå áîëåå íåôîðìàëüíûé,
íåîôèöèàëüíûé õàðàêòåð. Åñëè ïðè ýòîì õîçÿèí
êàáèíåòà ïðåäëàãàåò ãîñòþ ÷àøêó ÷àÿ èëè êîôå,
òî òåì ñàìûì îí íàñòðàèâàåò åãî íà äðóæåñêèé
òîí. Â òàêîé áåñåäå äåëîâûå îòíîøåíèÿ ìîãóò
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áûòü çàòðîíóòû â ñàìîì îáùåì âèäå. Íî äàæå,
åñëè â êàáèíåòå åñòü òîëüêî îäèí Ò-îáðàçíûé
ñòîë, à ïðèíèìàþùèé ãîñòÿ íå æåëàåò äåìîí-
ñòðèðîâàòü äîìèíèðîâàíèå íàä ñâîèì ñîáåñåäíè-
êîì, òî îí ìîæåò âûéòè è ñåñòü íàïðîòèâ, èëè
ïðè ìåíåå îôèöèàëüíîì ðàçãîâîðå - íàèñêîñü.



ÐÀÁÎÒÀ Ñ ÏÅÐÅÂÎÄ×ÈÊÎÌ

Ïåðåâîä áûâàåò ïàðàëëåëüíûé (ñèíõðîííûé) è
ïîñëåäîâàòåëüíûé. Â îáû÷íîé äåëîâîé ïðàêòèêå
÷àùå âñåãî ïðèáåãàþò ê ïîñëåäîâàòåëüíîìó ïå-
ðåâîäó, êîãäà ãîâîðÿùèé, ñêàçàâ íåñêîëüêî ôðàç,
îñòàíàâëèâàåòñÿ è äàåò âîçìîæíîñòü ïåðåâîä÷è-
êó ïåðåâåñòè ñêàçàííîå. Êàê ïðàâèëî, ïåðåâîä÷èê
ñèäèò ïî ëåâóþ ðóêó îò ëèöà, âåäóùåãî ïåðåãî-
âîðû. Â õîäå ðàçãîâîðîâ â ïåðåðûâå, â êóëóàðàõ,
íà ïðèåìå "à ëÿ ôóðøåò" ïåðåâîä÷èê ïîñòîÿí-
íî ñîïðîâîæäàåò ëèöî (îáû÷íî íàõîäÿñü ñçàäè
íà ðàññòîÿíèè ïîëóøàãà), âåäóùåå ïåðåãîâîðû è
ïåðåâîäèò åìó ñêàçàííîå èíîñòðàíöàìè.

Ïî îêîí÷àíèè ïåðåãîâîðîâ ñëåäóåò ïîáëàãî-
äàðèòü ïåðåâîä÷èêà.

Ðàçãîâîð ÷åðåç ïåðåâîä÷èêà òðåáóåò íåêîòî-
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ðûõ íàâûêîâ. Ãîâîðèòü íàäî íå ñïåøà, äåëàÿ ïàó-
çû äëÿ ïåðåâîäà ÷åðåç êàæäûå òðè-ïÿòü ôðàç. Íå
ñòîèò çëîóïîòðåáëÿòü ïðîñòîðå÷èÿìè, ñëîæíûìè
òåðìèíàìè, äëèííûìè øóòêàìè, êîòîðûå ÷àñòî
ìíîãî òåðÿþò ïðè ïåðåâîäå. Åñëè ïåðåâîä÷èê âàì
íåçíàêîì, òî æåëàòåëüíî ïåðåä íà÷àëîì ïåðåãî-
âîðîâ âêðàòöå îçíàêîìèòü åãî ñ ñóòüþ äåëà, ñïå-
öèôè÷åñêîé ëåêñèêîé îáñóæäàåìîãî âîïðîñà, ýòî
ïîçâîëèò èçáåæàòü îøèáîê ïðè ïåðåâîäå. Ðàç-
ãîâîð ñ ïîñëåäîâàòåëüíûì ïåðåâîäîì çàíèìàåò
â äâà ðàçà áîëüøå âðåìåíè, ÷åì áåç ïåðåâîäà.
Ýòî íåîáõîäèìî ó÷èòûâàòü ïðè îðãàíèçàöèè ìå-
ðîïðèÿòèé.

Âî âðåìÿ ïðèåìîâ ñ ðàññàäêîé ïåðåâîä÷èê
îáû÷íî ñèäèò â íåïîñðåäñòâåííîé áëèçîñòè ê õî-
çÿèíó è îñíîâíîìó ãîñòþ.

Áûâàþò ñëó÷àè, êîãäà ïåðåâîä÷èêè åñòü ñ îáå-
èõ ñòîðîí. Òîãäà ïåðåâîä÷èê êàæäîé äåëåãàöèè
ïåðåâîäèò ðå÷ü ñâîèõ ïðåäñòàâèòåëåé.

Âûñòóïàÿ ïåðåä àóäèòîðèåé ñ ïåðåâîä÷èêîì,
ñëåäóåò ïðèäåðæèâàòüñÿ îáû÷íîé ïðàêòèêè ïî-
ñëåäîâàòåëüíîãî ïåðåâîäà. Ïðè ýòîì äëÿ ïåðå-
âîä÷èêà ÷àñòî ñòàâèòñÿ îòäåëüíûé ìèêðîôîí.
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Åñëè âû âûñòóïàåòå ïî çàðàíåå çàãîòîâëåííî-
ìó òåêñòó âûñòóïëåíèÿ, òî æåëàòåëüíî ïðåäâà-
ðèòåëüíî îçíàêîìèòü ñ íèì ïåðåâîä÷èêà.

Ñèíõðîííûé ïåðåâîä â îñíîâíîì ïðèìåíÿåò-
ñÿ íà êîíôåðåíöèÿõ, êîíãðåññàõ è êðóïíûõ ïå-
ðåãîâîðàõ. Â ýòîì ñëó÷àå äëÿ ïåðåâîä÷èêà îáî-
ðóäóåòñÿ çâóêîíåïðîíèöàåìàÿ êàáèíà, èñïîëüçó-
åòñÿ ñïåöèàëüíîå îáîðóäîâàíèå. Ïåðåâîä÷èêè-
ñèíõðîíèñòû ðàáîòàþò ïî äâà-òðè ÷åëîâåêà, ðå-
ãóëÿðíî ìåíÿÿñü. Ýòî î÷åíü òÿæåëàÿ è íàïðÿæåí-
íàÿ ðàáîòà. Äàæå ñàìûå ëó÷øèå ïåðåâîä÷èêè-
ñèíõðîíèñòû, êàê ïðàâèëî, íå ìîãóò îáåñïå-
÷èòü ïîëíîå ñîîòâåòñòâèå ïåðåâîäà îðèãèíàëüíî-
ìó òåêñòó. Ïîýòîìó çàðàíåå çàãîòîâëåííûé òåêñò
ðå÷è æåëàòåëüíî ïåðåäàòü ÷åðåç îðãàíèçàòîðîâ
êîíôåðåíöèè â êàáèíó ïåðåâîä÷èêîâ - ýòî çíà÷è-
òåëüíî îáëåã÷èò èõ ðàáîòó è áóäåò ñîäåéñòâîâàòü
òîìó, ÷òîáû âàøà ìûñëü äîøëà äî ñëóøàòåëåé
íåèñêàæåííîé.

Ñìèðíîâ Ã.Í Ýòèêà áèçíåñà, äåëîâûõ è îá-
ùåñòâåííûõ îòíîøåíèé. - Ì.: Èçä-âî ÓÐÀÎ,
2001. - 136 ñ. (ISBN 5-204-00278-2)
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Âñòðå÷àþò ïî îäåæêå. . .

Ïñèõîëîãè óòâåðæäàþò, ÷òî ÷åëîâåêó òðåáóåòñÿ
âñåãî 30 ñåê., ÷òîáû ñîñòàâèòü ïåðâîå âïå÷àòëå-
íèå î ñîáåñåäíèêå è 5 ëåò, ÷òîáû åãî ïåðåñìîò-
ðåòü. À çíà÷èò, îò òîãî, êàêîé íà Âàñ ïèäæàê, êà-
êèå òóôëè è êàê çàâÿçàí ãàëñòóê, âàø êàðüåðíûé
ðîñò çàâèñèò íè÷óòü íå ìåíüøå, ÷åì îò äåëîâûõ
êà÷åñòâ è ñíîðîâêè. Åñëè âû íå ñèäèòå öåëûìè
äíÿìè íàåäèíå êîìïüþòåðîì, îáùàÿñü ñ âèðòó-
àëüíûìè êëèåíòàìè, è íå ïèøèòå íà äîìó ïðî-
ãðàììû äëÿ Áèëëà Ãåéòñà, ïîðà çàáûòü î äæèí-
ñàõ è ñâèòåðàõ è íàâåñòè â ãàðäåðîáå ïîðÿäîê ïî
âñåì ïðàâèëàì îôèñíîãî äðåññ-êîäà.
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Ïèäæàê

Ãëàâíûé ãåðîé ìóæñêîé "êîñòþìíîé äðàìû" -
ýòî, êîíå÷íî, ïèäæàê. À â ïèäæàêå ãëàâíîå - áåç-
óïðå÷íûé ñèëóýò. Íè äîðîãàÿ òêàíü, íè àíòèêâàð-
íûå çàïîíêè íå äîáàâÿò ðåñïåêòàáåëüíîñòè, åñ-
ëè êîñòþì ñèäèò êóðãóçî, âûïÿ÷èâàåòñÿ íà æè-
âîòå èëè æìåò â ïëå÷àõ. Ïðè êàæóùåéñÿ îäíî-
îáðàçíîñòè, êëàññè÷åñêèé ïèäæàê èìååò ìíîæå-
ñòâî âàðèàöèé, à çíà÷èò, ôàñîí ñëåäóåò âûáèðàòü
ñ îãëÿäêîé íà "ýêñòåðüåð" âëàäåëüöà - êîìïëåê-
öèþ, îñîáåííîñòè ôèãóðû, ïðèâû÷êè è äàæå õà-
ðàêòåð. Ñàìûé ïîïóëÿðíûé îôèñíûé ïèäæàê -
ðîäîì èç Òóìàííîãî Àëüáèîíà, Â 40-å ãîäû ïðî-
øëîãî âåêà "àíãëèéñêèé ñüþò" ïîêîðèë ìèð ñ
ëåãêîé ðóêè (èëè ïëå÷à?) ãåðöîãà Âèíäçîðñêî-
ãî, è ñ òåõ ïîð îñòàåòñÿ óíèâåðñàëüíûì ñèìâî-

415



416 Ïèäæàê

ëîì äåëîâîé ýëåãàíòíîñòè. Îí èçäàëè óçíàåòñÿ
ïî ëàäíîìó êðîþ: íå êîððåêòèðóåò ôèãóðó, à ïðî-
ñòî õîðîøî ñèäèò. Îñîáûå ïðèìåòû - íåìíîãî
ïðèòàëåííûé ñèëóýò, æåñòêèå ïëå÷è è äâà ñèì-
ìåòðè÷íûõ âçðåçà ïî áîêàì.

Îñîáû ìîëîäûå è ñêëîííûå ê ëåãêîìó ïè-
æîíñòâó (êîíå÷íî, â ðàìêàõ îôèñíûõ ñòðîãîñòåé)
ïðåäïî÷èòàþò èòàëüÿíñêèé ñòèëü (îí æå åâðî-
ïåéñêèé). Çàóæåííûé, ñ îñòðûìè ïëå÷àìè ïè-
äæàê èäåò äàëåêî íå êàæäîìó, íî åñëè ôèãóðà
- ïðåäìåò âàøåé îñîáîé ãîðäîñòè, òî ïðåíåáðå-
ãàòü êîñòþìàìè èòàëüÿíñêîãî ôàñîíà - íåïðî-
ñòèòåëüíàÿ ñêðîìíîñòü. Íåäàðîì â ïîñëåäíèõ ñå-
ðèÿõ ýïîïåè î Äæåéìñå Áîíäå àãåíò 007 (ìåæäó
ïðî÷èì, ÷èñòîêðîâíûé àíãëè÷àíèí) â ëèöå Ïèðñà
Áðîñíàíà îòäàåò ïðåäïî÷òåíèå èìåííî ïèäæàêàì
èòàëüÿíñêîé ôèðìû Brioni, îáëåãàþùèì òîðñ êàê
âòîðàÿ êîæà.

Íî, êàê èçâåñòíî, ÷òî ñòðîéíîìó - çàáàâà,
òî ïîëíîìó - ñìåðòü. À áîëüøèíñòâî ïðåäñòà-
âèòåëåé îòå÷åñòâåííîãî êîðïîðàòèâíîãî ñîñëî-
âèÿ ñòðîéíîñòüþ, óâû, ïîõâàñòàòüñÿ íå ìîãóò. Èõ
èäåàëüíûé âûáîð - òàê íàçûâàåìûé Sack Suit
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(ïèäæàê-ìåøîê), ôàñîí óïèòàííûõ àìåðèêàíöåâ
- íåïðèòàëåííûé, ñ ìÿãêî íèñïàäàþùèìè ïëå÷à-
ìè. Ëåãêàÿ áåñôîðìåííîñòü ñêðûâàåò ëèøíèå êè-
ëîãðàììû - ñðåäè ïîêëîííèêîâ "ìåøî÷íîãî" ïî-
øèâà ÷èñëÿòñÿ ýêñ-êàíöëåð ÔÐÃ Ãåëüìóò Êîëü è
îïåðíàÿ çâåçäà Ëó÷àíî Ïàâàðîòòè - îñîáû âíó-
øèòåëüíûå âî âñåõ îòíîøåíèÿõ. Íåñìîòðÿ íà
íåêîòîðóþ àñåêñàïèëüíîñòü, âûãëÿäèò Sack Suit
âïîëíå ðåñïåêòàáåëüíî è ê òîìó æå ðàññ÷èòàí íà
ñàìóþ íåïðåäñêàçóåìóþ àìïëèòóäó äâèæåíèé. Íå
ñëó÷àéíî â ïîñëåäíèå ãîäû ìåøêîâàòûå ïèäæàêè
ïîëþáèëà è ìîëîäåæü, äëÿ êîòîðîé êàæäîäíåâ-
íîå "çàòî÷åíèå" â îôèñíóþ äâîéêó - íàñòîÿùàÿ
êàðà Ãîñïîäíÿ çà óñïåõè â êàðüåðå. Àìåðèêàíñêèé
ïèäæàê íîñèòñÿ òîëüêî ñ ðàñøèðåííûìè áðþêà-
ìè, èíà÷å âû ðèñêóåòå âûãëÿäåòü ýòàêèì Ãàâðî-
øåì, îáëà÷èâøèìñÿ â êîñòþì ñ îòöîâñêîãî ïëå-
÷à.

Êàêîé ïîêðîé âûáðàòü - ñ äâóìÿ ðÿäàìè ïóãî-
âèö èëè îäíèì - äåëî èñêëþ÷èòåëüíî âàøåãî âêó-
ñà. Íî è çäåñü èìåþòñÿ ñâîè íþàíñû. Äâóáîðò-
íûé êîñòþì èäåò âûñîêèì è ñóõîùàâûì, îí çðè-
òåëüíî ðàñøèðÿåò ôèãóðó. Ê òîìó æå â Åâðîïå åãî
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ñ÷èòàþò ïîêàçàòåëåì êîíñåðâàòèâíîñòè, à â Ðîñ-
ñèè âîñïðèíèìàþò íåñêîëüêî íàñòîðîæåííî: åùå
ïàìÿòíî òî ïåðåñòðîå÷íîå âðåìÿ, êîãäà èìåííî
ê äâóáîðòíûì êîñòþìàì ïîìèäîðíûõ îòòåíêîâ
èñïûòûâàëè íåîáúÿñíèìóþ òÿãó êðèìèíàëüíûå
àâòîðèòåòû. Ïî íåïðåëîæíûì ïðàâèëàì ýòèêå-
òà, äâóáîðòíûé ïèäæàê äîëæåí áûòü çàñòåãíóò
íà âñå ïóãîâèöû. Îäíîáîðòíûé áîëåå äåìîêðàòè-
÷åí, ïîäõîäèò ïðàêòè÷åñêè âñåì. Ïëþñ - îí ëåã-
÷å è ìîæåò íîñèòüñÿ â ðàññòåãíóòîì âèäå. Íèæ-
íÿÿ ïóãîâèöà îäíîáîðòíîãî ïèäæàêà îñòàåòñÿ íå
çàñòåãíóòîé âñåãäà - ýòî ñ÷èòàåòñÿ õîðîøèì òî-
íîì. È, íàêîíåö, îáðàçåö ñòðîãîãî êëàññè÷åñêîãî
ñòèëÿ, ýëåãàíòíàÿ "òðîéêà". Æèëåò - âàæíûé êî-
çûðü â ñîçäàíèè ðåñïåêòàáåëüíîãî èìèäæà. Ïîë-
íûõ îí äåëàåò ñòðîéíåå, ñóáòèëüíûì ïðèäàåò àò-
ëåòè÷åñêèå ôîðìû. Äà è âîîáùå âíîñèò ïðèÿòíîå
ðàçíîîáðàçèå â ñêóäíûé ìóæñêîé ãàðäåðîá. Ê òî-
ìó æå íå âîçáðàíÿåòñÿ ñíÿòü ïèäæàê è îñòàòüñÿ
â æèëåòå ñ ðóáàøêîé, íå ñïðàøèâàÿ ðàçðåøåíèÿ
ñîáåñåäíèêîâ. Êîãäà-òî æèëåò ñ÷èòàëñÿ âïîëíå
ñàìîñòîÿòåëüíûì ïî öâåòó è òêàíè ýëåìåíòîì,
ñåãîäíÿ îí êðîèòñÿ èç òîé æå ìàòåðèè, ÷òî è êî-
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ñòþì èëè, ïî êðàéíåé ìåðå, íå îòëè÷àåòñÿ îò íåãî
ðàñöâåòêîé.

À âîò îò ñâåæèõ èçûñêîâ äèçàéíà â âèäå
ôðåí÷à Äåäóøêè Ìàî èëè ïèäæàêà-ñàôàðè ñ ïî-
ãîí÷èêàìè, êîòîðûìè ñåãîäíÿ ïåñòðÿò âñå ìóæ-
ñêèå äåôèëå, â îôèñå ïðèäåòñÿ è âîâñå îòêàçàòü-
ñÿ. Ìóæñêàÿ äåëîâàÿ "óíèôîðìà" îñòàåòñÿ ïðàê-
òè÷åñêè íåèçìåííîé ñ ñåðåäèíû ïðîøëîãî âåêà,
÷åì è îòëè÷àåòñÿ îò ìîäíîé îäåæäû, æèâóùåé
îò ñåçîíà äî ñåçîíà. Êëàññè÷åñêèé êîñòþì ìî-
æåò èçíîñèòüñÿ, íî ñîñòàðèòüñÿ - íèêîãäà. Åñëè
ñóäèòü òîëüêî ïî ïîêðîþ, âû âðÿä ëè îòëè÷èòå
ïèäæàê, ñøèòûé íà ïðîøëîé íåäåëå, îò åãî ñî-
áðàòà äâàäöàòèëåòíåé äàâíîñòè. À ïîëåò ôàíòà-
çèè ëó÷øå îñòàâèòü äëÿ ðàññëàáëåííîé êëóáíîé
îáñòàíîâêè.



Ðóáàøêà

Ðóáàøêà - âåùü èç äåëîâîãî ãàðäåðîáà ñàìàÿ èí-
òèìíàÿ, ïî÷òè ïîëíîñòüþ ñêðûòàÿ îò ãëàç áðî-
íåþ ïèäæàêà. Íî â êîìôîðòå âëàäåëüöà åå ðîëü
- îäíà èç ãëàâíûõ. Äàáû ÷óâñòâîâàòü ñåáÿ âåñü
äåíü "â ñâîåé ðóáàøêå", ñëåäóåò âûáèðàòü ìîäå-
ëè èñêëþ÷èòåëüíî èç íàòóðàëüíîãî õëîïêà, â ñà-
ìîì êðàéíåì ñëó÷àå (óñòóïêà äëÿ õîëîñòÿêîâ) - ñ
ìèíèìàëüíûì äîáàâëåíèåì ñèíòåòèêè (10-20%),
÷òîáû îáëåã÷èòü ñòèðêó è ãëàæåíèå. Ïðåíèÿ
çäåñü íåóìåñòíû - ïóñòü ïðåþò òå, êòî íåîñìîò-
ðèòåëüíî ïðèîáðåë ñîðî÷êó èç èñêóññòâåííûõ âî-
ëîêîí. Îáðàòèòå âíèìàíèå íà ôàêòóðó òêàíè -
âñåâîçìîæíûì ïðîçðà÷íûì è òðèêîòàæíûì âå-
ùàì, ðàâíî êàê è âîäîëàçêàì, íå ìåñòî â êîð-
ïîðàòèâíîì äðåññ-êîäå. Ðàâíî êàê è ðóáàøêàì
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ñ íàêëàäíûìè êàðìàíàìè è êîðîòêèì ðóêàâîì,
âíå çàâèñèìîñòè îò âðåìåíè ãîäà. Ðóáàøåê äîëæ-
íî áûòü ìíîãî - 4-5. Ïðè÷åì ê êàæäîìó êîñòþ-
ìó. Â êëàññè÷åñêîì àðñåíàëå äåëîâîãî ÷åëîâåêà
ïðèñóòñòâóþò íåáðîñêèå ñâåòëûå òîíà. Äîïóñòèì
íåíàâÿç÷èâûé ðèñóíîê - ïîëîñêà, êëåòêà èëè ÷óòü
çàìåòíàÿ "áóëàâî÷íàÿ" êðàïèíêà (òàê íàçûâàå-
ìàÿ "îêñôîðäñêàÿ ãîëîâêà"). Ãëàâíîå - îòòåíêè
ðóáàøêè, ãàëñòóêà è êîñòþìà â öåëîì äîëæíû
"ïåðåìèãèâàòüñÿ" äðóã ñ äðóãîì è, ÷òî íå ìåíåå
âàæíî, ñî÷åòàòüñÿ èìåííî ñ âàøèì òèïîì âíåø-
íîñòè. Íàïðèìåð, îáëàäàòåëÿ îãíåííî-ðûæåé øå-
âåëþðû "óáüåò" õîëîäíûé ñåðûé öâåò, à âîò áëà-
ãîðîäíîé ñåäèíå, íàïðîòèâ, ïðèäàñò îñîáûé àðè-
ñòîêðàòèçì. Ëþáèòåëÿì ÷åðíûõ ðóáàøåê íàñòî-
ÿòåëüíî ðåêîìåíäóåì ïåðåñìîòðåòü ñâîè âêóñû
- âðÿä ëè âàøè êîëëåãè ãîòîâû îáðàùàòüñÿ ê
âàì "ïàðòàéãåíîññå". Íåêîãäà ñ÷èòàâøèåñÿ óíè-
âåðñàëüíûìè êèïåéíî-áåëûå ñîðî÷êè ïîñòåïåííî
ñäàþò ïîçèöèè. Íà äåëîâûå ïåðåãîâîðû èõ ëó÷øå
íå íàäåâàòü - âûãëÿäÿò ÷åðåñ÷óð îôèöèàëüíî è
ìîãóò íàñòîðîæèòü ñîáåñåäíèêà. Ëó÷øå äîáàâèòü
â áåëûé öâåò êàêîé-íèáóäü ïîëóòîí - ñëîíîâîé êî-
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ñòè èëè áëåäíîé ñèíåâû. Íåìàëîâàæíàÿ äåòàëü,
êîòîðàÿ âñåãäà íà îáîçðåíèè - âîðîòíèê. Êëàññè-
÷åñêèé - ñ îñòðûìè æåñòêèìè êîíöàìè èäåàëüíî
âûãëÿäèò ñ ãàëñòóêîì è ñòðîãèì ïèäæàêîì. Òàê
íàçûâàåìûé àìåðèêàíñêèé (íà ïóãîâêàõ) èëè îá-
ðàìëåííûé êàåìî÷êîé ñëåäóåò îñòàâèòü èñêëþ-
÷èòåëüíî äëÿ íåôîðìàëüíîé îáñòàíîâêè. Äàëü-
øå ðóáàøå÷íûé âîïðîñ ñâîäèòñÿ ê ÷èñòîé ìàòå-
ìàòèêå. Ïî äåëîâîìó êàíîíó ìàíæåòû ðóáàøêè
äîëæíû âûñîâûâàòüñÿ èç ðóêàâîâ æàêåòà íà 1-2
ñì, âîðîòíè÷îê âûñòóïàòü èç-ïîä âîðîòíèêà ïè-
äæàêà íà 1 ñì, áóëàâêà äëÿ ãàëñòóêà - ðàñïîëà-
ãàòüñÿ íà óðîâíå òðåòüåé ïóãîâèöû ðóáàøêè. Ñ
ëèíåéêîé ê âàì, êîíå÷íî, ïîäõîäèòü íèêòî íå áó-
äåò, íî ìàëåéøèé äèññîíàíñ ëåãêî çàìåòèòü äàæå
"íà ãëàçîê".



Áðþêè

Ê ñîæàëåíèþ, áðþêè â äðóæíîé êîñòþìíîé ñåìüå
òðàäèöèîííî èãðàþò ðîëü "ñëàáîé ïîëîâèíû".
Ïî ñðàâíåíèþ ñ ïèäæàêîì èì óäåëÿþò ãîðàçäî
ìåíüøåå âíèìàíèå. À çðÿ. Áðþêè - âåùü àðõè-
âàæíàÿ, ñïîñîáíàÿ ñâåñòè íà íåò âñå âàøè ñòè-
ëèñòè÷åñêèå óñèëèÿ. Äàáû óáåðå÷üñÿ îò îøèáîê,
îñòàíîâèìñÿ íà ýòîé äåòàëè ïîäðîáíî. Íîñèòü
áðþêè íóæíî íà òàëèè. Åñëè óæ íà òîðñå "íàðîñ-
ëè" êèëîãðàììû - íå ñòîèò è ïûòàòüñÿ âïèõíóòü
ñåáÿ â øòàíû ñ âûïóñêíîãî âå÷åðà, - ñâèñàþùàÿ
íàä ðåìíåì "òðóäîâàÿ ìîçîëü" åùå íèêîãî íå
óêðàøàëà. Îñîáåííî åñëè ïèäæàê ïðèäåòñÿ ðàñ-
ñòåãíóòü. À âîò áðþêè "ïî ðàçìåðó" ñ ëåãêîñòüþ
çàìàñêèðóþò âñå ëèøíåå. Äëÿ ýòîãî è èçîáðåòå-
íû êîìôîðòíûå ñêëàäêè ó ïîÿñà. Îäíà èëè òðè -
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ïóñòü ðåøàåò âàø æèâîò (êîëè óæ ïîÿâèëñÿ). Íî
è ïðè îòñóòñòâèè îíîãî ïðåíåáðåãàòü ñêëàäêàìè
íå ðåêîìåíäóåòñÿ. Ïîðòíîâñêèõ äåë ìàñòåðà ïû-
òàëèñü îòêàçàòüñÿ îò íèõ äâàæäû - ñíà÷àëà âî
âðåìÿ II Ìèðîâîé âîéíû (äëÿ ýêîíîìèè òêàíè),
ïîçæå øòàíû ñ âûòà÷êàìè âìåñòî ñêëàäîê, ñêðî-
åííûå ïîä äæèíñû, ñòàëè íîñèòü ìîëîäûå íåôîð-
ìàëû. Íî â äåëîâûõ ñôåðàõ ýêñïåðèìåíò íå ïðè-
æèëñÿ: áðþêè áåç çàùèïîâ ñëèøêîì ïëîòíî îá-
ëåãàþò ôèãóðó, â íèõ íåóäîáíî äîëãî ñèäåòü çà
ñòîëîì èëè â ìàøèíå - à âåäü ýòî, ÷åãî ãðåõà òà-
èòü, ãëàâíîå âðåìÿïðåïðîâîæäåíèå áèçíåñìåíà.
Äðóãîå äåëî äîïîëíèòü áðþêè íåáðîñêèìè ïîä-
òÿæêàìè - ýòî âîâñå íå ñ÷èòàåòñÿ äóðíûì òîíîì.
Íàîáîðîò, ñ ïîäòÿæêàìè áðþêè ñèäÿò èäåàëüíî.
Íî íå çàáóäüòå, ÷òî íîøåíèå ïîäòÿæåê àáñîëþò-
íî èñêëþ÷àåò íå òîëüêî ðåìåíü, íî è øëåâêè äëÿ
íåãî. Êðîìå òîãî, êðåïèòüñÿ ïîäòÿæêè äîëæíû íå
íà çàæèìàõ, à íà ïóãîâèöàõ - âñþ íåõèòðóþ "êîí-
ñòðóêöèþ" âàì ñîîðóäÿò â àòåëüå çà ïàðó ìèíóò.
Åñëè æå âû âûáèðàåòå ðåìåíü, òî òîëüêî êîæà-
íûé è îäíîòîííûé. Òóò òîæå ñâîè õèòðîñòè - â
èäåàëå, äëèíà ðåìíÿ äîëæíà áûòü íà 5-7 ñì áîëü-
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øå îáúåìà òàëèè, à çàñòåãèâàòü åãî ïðèíÿòî íà
ñðåäíþþ äûðêó. Êîìôîðò áðþêàì îáåñïå÷èâàåò
òîíêàÿ âèñêîçíàÿ ïîäêëàäêà, êîòîðàÿ íå òîëüêî
íå ýëåêòðèçóåòñÿ â ñîñåäñòâå ñ ÷èñòîøåðñòÿíîé
òêàíüþ, íî è ñîõðàíÿåò åå îò èñòèðàíèÿ â ñàìûõ
íåîæèäàííûõ ìåñòàõ. Ïîìíèòå, ÷òî øòàíû èçíà-
øèâàþòñÿ ãîðàçäî áûñòðåå âåðõà. È äàáû âàñ ïî-
òîì íå ìó÷èë âîïðîñ, êóäà äåâàòü ëþáèìûé è ïî-
÷òè íîâûé ïèäæàê, âíåçàïíî ëèøèâøèéñÿ "ðîä-
íûõ" øòàíîâ, ïðîñòî êóïèòå ê íåìó ïàðó ïðî çà-
ïàñ. Äëèíà øòàíèíû - ïîêàçàòåëü âàøåãî ñòèëè-
ñòè÷åñêîãî ãëàçîìåðà. Åùå â 50-å ãîäû îíà èìå-
ëà êîíòèíåíòàëüíûå îòëè÷èÿ - â ÑØÀ ñ÷èòàëîñü
íîðìîé, åñëè áðþ÷èíû ïî÷òè çàêðûâàëè îáóâü,
à â Åâðîïå èõ, íàîáîðîò, íîñèëè òàêèìè êîðîòêè-
ìè, ÷òî íåìíîãî âèäíåëèñü íîñêè. Çà ïðîøåäøèå
ãîäû ìîäà ïðîøëà ðîâíî ïîëäîðîãè ìåæäó Åâðî-
ïîé è Àìåðèêîé: ñîâðåìåííûå êîñòþìíûå áðþêè
ñïåðåäè "óïèðàþòñÿ â áîòèíîê", à ñçàäè ñâèñàþò
äî êàáëóêà. È íèêàêèõ ñêëàäîê è ãàðìîøåê!



Íîñêè

Ñïîðó íåò, åñëè âû íå óâåðåíû â êà÷åñòâå îáó-
âè è íîñîê, äëèííûå øòàíû - ïîñëåäíèé ïóòü ê
ñïàñåíèþ. Íî åñòü è ëó÷øèé âûõîä - ðàçîáðàòüñÿ
ñ íîñêàìè è áîòèíêàìè. Ïîñêîëüêó ìåëî÷è - ýòî
òî, ÷òî âñåãäà áðîñàåòñÿ â ãëàçà. Ìû, êîíå÷íî,
íå ïðèçûâàåì ïî÷òåííóþ êîðïîðàòèâíóþ ïóáëè-
êó óñòðåìèòü ñòîïû â çíàìåíèòûé ëîíäîíñêèé áó-
òèê Bealc&Ihman, ãäå îòîâàðèâàþòñÿ íîñî÷íûìè
èçäåëèÿìè ñàìûå áîãàòåéøèå îñîáû âñåõ êîíòè-
íåíòîâ, - ñòîèìîñòü îäíîé ïàðû íîñîê "îò êóòþð"
ñïîñîáíà ïîäîðâàòü áþäæåò ñðåäíåé ðîññèéñêîé
ñåìüè. Íî îïðåäåëåííûõ ïðàâèë íóæíî ïðèäåð-
æèâàòüñÿ è â ýòîì äåëèêàòíîì âîïðîñå. Â Àíãëèè
ãîâîðÿò: "Åñëè ìóæ÷èíà íîñèò êîðîòêèå íîñêè,
çíà÷èò, îí ëèáî íåóäà÷íî æåíàò, ëèáî íå ó÷èëñÿ
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â ïðèëè÷íîì êîëëåäæå". Âûâîä - íîñêè äîëæíû
áûòü äëèííûå, ÷óòü âûøå ãîëåíè, ÷òîáû, çàêèíóâ
íîãó íà íîãó íå äåìîíñòðèðîâàòü ñîáåñåäíèêó èç-
áûòîê òåñòîñòåðîíà, ìåëüêàÿ âîëîñàòûìè êîíå÷-
íîñòÿìè. Ïðàâèëî âòîðîå - íîñêè äîëæíû áûòü
òåìíûå, áåëûå ãåòðû óìåñòíû ðàçâå ÷òî íà ìà-
ôèîçíîé ñõîäêå. È òðåòüå - íîñêè äîëæíû ñî÷å-
òàòüñÿ ïî öâåòó ñ îáóâüþ. Êîðè÷íåâûå íîñêè ñ
÷åðíûìè òóôëÿìè ìîæåò ïîçâîëèòü ñåáå òîëüêî
äàëüòîíèê íà ïðèåìå ó âðà÷à!



Îáóâü

×òî êàñàåòñÿ îáóâè, òî äëÿ äåëîâîãî ÷åëîâå-
êà äîïóñòèìû èñêëþ÷èòåëüíî ïîëóáîòèíêè, ïðè-
÷åì íà òîíêîé ïîäîøâå. Âåäü îáóâü - ãëàâíûé
(ïóñòü ÷àñòåíüêî è îáìàí÷èâûé) ïîêàçàòåëü áëà-
ãîñîñòîÿíèÿ. Èäåàëüíûé âàðèàíò - òóôëè â ñòè-
ëå "äåðáè", ñ àêêóðàòíûì çàêðóãëåííûì ìûñîì,
íà øíóðêàõ è áåç âñÿêèõ óêðàøàòåëüñòâ. Â öâå-
òàõ îòäàéòå ïðåäïî÷òåíèå ÷åðíîìó, êîðè÷íåâîìó
è îòòåíêó ñïåëîé âèøíè (íî íå ñåðîìó!). ßðêèå
ìîëîäåæíûå "øóçû" èëè ìîêàñèíû èç êðîêîäè-
ëà ãîâîðÿò î íåêîòîðîé ýêñöåíòðè÷íîñòè âêóñà -
â ñåðüåçíîì áèçíåñå íåôîðìàëüíûå ïåðñîíàæè
íå ïðèâåòñòâóþòñÿ. Áîòû íà ðåçèíå õàðàêòåðèçó-
þò âàñ êàê ÷åëîâåêà, âûíóæäåííîãî ìíîãî õîäèòü
ïåøêîì, - ÷òî íå äîáàâëÿåò àâòîðèòåòà. Ê òîìó
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æå òÿæåëàÿ ïîõîäêà à-ëÿ Ãðîìîçåêà, íåèçáåæíàÿ
â òàêèõ áîòèíêàõ, ïëîõî âÿæåòñÿ ñ êîñòþìîì. À
î ÷èñòûõ êàáëóêàõ è íåñòîïòàííûõ çàäíèêàõ, íà-
âåðíîå, íå ñòîèò è íàïîìèíàòü.



Àêñåññóàðû

Àêñåññóàðû - ãëàâíîå ìóæñêîå îðóæèå â áîðüáå çà
òî, ÷òîáû õîòü êàê-òî âûäåëèòüñÿ íà ñåðîì îôèñ-
íîì ôîíå. È ïåðâàÿ ðîëü â ýòîé áîðüáå îòäàíà,
áåç ñîìíåíèÿ, ãàëñòóêó. Îí - îäíà èç íåìíîãèõ äå-
òàëåé äåëîâîãî êîñòþìà, ïîäâåðæåííàÿ êîëåáà-
íèÿì ìîäû. Â ýòîì ñåçîíå ñòîèò îòäàòü ïðåäïî-
÷òåíèå ãàëñòóêàì â ñòèëå 70-õ - ñðåäíåé øèðèíû,
ñ çàìåòíûì ðàñøèðåíèåì ê íèçó. Îíè ìîãóò áûòü
ñ òêàíûì ðèñóíêîì â äèàãîíàëüíûå ïîëîñû èëè
ìåëêèå øòàìïèêè. Äîïóñòèìà òàêæå ñìàçàííàÿ,
íåîò÷åòëèâàÿ êëåòêà. Îòîéäèòå íà ïÿòü øàãîâ îò
çåðêàëà - åñëè óçîð íà ãàëñòóêå ñòàë íåðàçëè÷èì,
çíà÷èò, â íåì ìîæíî ñìåëî îòïðàâëÿòüñÿ â îôèñ
èëè íà ïåðåãîâîðû. Ìîäíûé õèò - îäíîòîííûé
ãàëñòóê â öâåò ðóáàøêè. Ãëàâíîå, ÷òîáû ðàñöâåò-
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êà íå áûëà êðè÷àùåé ("ïðîæèãàòü" êîñòþì óäàâ-
êîé ÿðêîãî íåîíîâîãî öâåòà, ïðàâî, íå ñòîèò). Îò
âñåâîçìîæíûõ " öâåòî÷êîâ-ïàðîâîçèêîâ" íà øåå
òîæå ëó÷øå îòêàçàòüñÿ. Ñîëèäíûé ãàëñòóê îòëè-
÷àåò áåçóïðå÷íîå êà÷åñòâî. Âûñøèé êëàññ - øåë-
êîâûå ãàëñòóêè ðó÷íîé ðàáîòû. ×òîáû ãàëñòóê íå
ïîòåðÿë ôîðìó, äîðîãèå ýêçåìïëÿðû ñàæàþò íà
òîíêóþ øåðñòÿíóþ ïîäêëàäêó - îíà ïîìîãàåò äî-
ñòîéíî äåðæàòü òÿæåëûé óçåë. Ïðîâåäèòå ïðî-
ñòîé òåñò - ïîâåñüòå ãàëñòóê íà ðóêó. Åñëè øè-
ðîêèé êîíåö íå çàêðó÷èâàåòñÿ è íå ñáîðèò, ïî-
ëîâèíà èñïûòàíèÿ ïðîéäåíà. Âòîðàÿ ïîëîâèíà -
èññëåäîâàòü øîâ ñ âíóòðåííåé ñòîðîíû. Îí äîë-
æåí áûòü íå æåñòêèì, à ñêîëüçÿùèì. Íåáîëüøàÿ
ïåòëÿ èç íèòîê âíóòðè óçêîãî êîíöà ëó÷øå âñÿêèõ
ñåðòèôèêàòîâ ïîäòâåðæäàåò, ÷òî äàííûé ãàëñòóê
- ðó÷íîé ðàáîòû. Îáðåçàòü íèòêè íåëüçÿ - ïîðò-
íîâñêîå òâîðåíèå ðàçâàëèòñÿ íà ÷àñòè. Ãàëñòóê
èç íàòóðàëüíîãî øåëêà êàòåãîðè÷åñêè çàïðåùåíî
ñòèðàòü è ãëàäèòü - ïîñëå ýêçåêóöèè îí ïîòåðÿ-
åò òîâàðíûé âèä è ïðÿìèêîì îòïðàâèòüñÿ â ìó-
ñîðíîå âåäðî. Ïî òðàäèöèè, â çàâÿçàííîì âèäå
ãàëñòóê äîëæåí çàêàí÷èâàòüñÿ ðîâíî íà óðîâíå
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ïðÿæêè ðåìíÿ, ïðèêðûâàÿ, òàêèì îáðàçîì, íèæ-
íþþ ïóãîâèöó ðóáàøêè, êîòîðàÿ èìååò êîâàðíóþ
ïðèâû÷êó ðàññòåãèâàòüñÿ.

Â íåêîòîðûõ åâðîïåéñêèõ ñòðàíàõ (íàïðè-
ìåð, â Âåëèêîáðèòàíèè, Ôðàíöèè, Ñêàíäèíàâèè)
óñïåøíóþ ñäåëêó ïðèíÿòî ñêðåïëÿòü âåñüìà ñâîå-
îáðàçíûì ñïîñîáîì, - áèçíåñìåíû îòðåçàþò äðóã
ó äðóãà êîí÷èêè ãàëñòóêîâ è îáìåíèâàþòñÿ èìè
íà ïàìÿòü. Òàê ÷òî îñîáî öåííûé ýêçåìïëÿð èç
ñâîåé ãàëñòó÷íîé êîëëåêöèè â äåíü çàêëþ÷åíèÿ
âàæíîãî äîãîâîðà ñ èíîñòðàííûìè ïàðòíåðàìè
ëó÷øå çàìåíèòü íà ÷òî-òî áîëåå äåìîêðàòè÷íîå.
Êàê ãëàñèò àíãëèéñêàÿ ìóäðîñòü, äæåíòëüìåíó,
ïîìèìî ãàëñòóêà, ïîçâîëåíû òîëüêî ÷åòûðå óêðà-
øåíèÿ - çàïîíêè, ÷àñû, áóëàâêà äëÿ ãàëñòóêà è
îáðó÷àëüíîå êîëüöî. Òàê ÷òî õîòèòå âûãëÿäåòü
äæåíòëüìåíîì - îñòàâüòå ïåðñòåíü-ïå÷àòêó, ôà-
ìèëüíûå áðèëëèàíòû è ñîëíå÷íûå î÷êè äîìà.
Âñå àêñåññóàðû äîëæíû âûãëÿäåòü äîðîãî, íî íå
â êîåì ñëó÷àå íå áðîñêî è âû÷óðíî - èíà÷å ó ïàðò-
íåðîâ âîçíèêíåò ïîäîçðåíèå, ÷òî áëàãîñîñòîÿíèå
ñâàëèëîñü íà âàñ âíåçàïíî, à ðåïóòàöèÿ íóâîðè-
øà åùå íèêîìó íå ïîìîãàëà. Îñîáûé øèê - åñ-
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ëè ðåìåíü, îáóâü è áóìàæíèê èäåàëüíî ñî÷åòà-
þòñÿ ïî öâåòó è ôàêòóðå êîæè (ñîëèäíûå ôèð-
ìû, òàêèå êàê Louis Vuitton, Hermes âûïóñêàþò èõ
öåëûìè êîìïëåêòàìè). Òî æå ïðàâèëî äåéñòâóåò
è â îòíîøåíèè ìåòàëëà, èç êîòîðîãî âûïîëíåíû
ïðÿæêà ðåìíÿ, êîðïóñ ÷àñîâ, âèçèòíèöà, ðó÷êà,
çàïîíêè. Áëåñòÿùèå çîëîòûå ÷àñû â òàíäåìå ñ
ìàòîâîé ïëàòèíîâîé áóëàâêîé äëÿ ãàëñòóêà - ìî-
âåòîí.

È íå íàáèâàéòå êàðìàíû âñÿêîé âñÿ÷èíîé!
Èíà÷å âû ðèñêóåòå ñòàòü îáúåêòîì øóòîê ñî ñòî-
ðîíû ñëàáîãî ïîëà, òèïà: "Ó âàñ â êàðìàíå ïè-
ñòîëåò, èëè âû ïðîñòî ðàäû ìåíÿ âèäåòü?" Êàð-
ìàíû ïðåäíàçíà÷åíû èñêëþ÷èòåëüíî äëÿ òîíêî-
ãî áóìàæíèêà, êëþ÷íèöû è ôóòëÿðà äëÿ î÷êîâ.
Äëÿ îñòàëüíîãî çàâåäèòå ïîðòôåëü - êîæàíûé,
òåìíûé è â ìåðó êîíñåðâàòèâíûé.



Êîñòþì â öåëîì

Âûáðàòü äåòàëè - ïîëäåëà, ãëàâíîå - "ñîáðàòü"
èõ â ñòèëèñòè÷åñêè çàêîí÷åííûé äåëîâîé èìèäæ.
Êàê îòëè÷èòü êîñòþì îòìåííîãî êà÷åñòâà îò ìå-
íåå ïðåñòèæíîãî? Ýòî ïðîÿâëÿåòñÿ, ïðåæäå âñå-
ãî, íà óðîâíå âïå÷àòëåíèÿ, à íå àíàëèçà. Ïðî-
ñòî ÷óâñòâóåòñÿ, ÷òî äîðîãîé êîñòþì ëîâêî îá-
ëåãàåò ôèãóðó, à íå äàâèò íà âëàäåëüöà. Îäèí
èç ôîðìàëüíûõ ïîêàçàòåëåé óðîâíÿ ïîðòíîâñêîé
ðàáîòû - îáðàáîòêà ïåòåëü íà ðóêàâàõ: íà äîðîãèõ
ïèäæàêàõ ïóãîâèöû ìîæíî ðàññòåãíóòü è çàñòåã-
íóòü, íà äåøåâûõ æå äåêîð áóòàôîðñêèé.

Ñàìûå êà÷åñòâåííûå êîñòþìû øüþòñÿ èç
øåðñòè ñ êîýôôèöèåíòîì êðó÷åíèÿ íèòè îò 100'S
äî 180'S (öèôðà ïîêàçûâàåò, ñêîëüêî êèëîìåò-
ðîâ (!) íèòè ïîëó÷àåòñÿ èç 1 êã ïðÿæè). Ñî-
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ëèäíûå ôèðìû îáÿçàòåëüíî óêàçûâàþò êîýôôè-
öèåíò êðó÷åíèÿ íà ýòèêåòêå. Äîñòîèíñòâà òêàíè
äîëæíà ïîäòâåðæäàòü è ìåòêà Woolmark - ñåðòè-
ôèêàöèîííûé çíàê Ìåæäóíàðîäíîé àññîöèàöèè
øåðñòè, ïðèñâàèâàåìûé òîëüêî ñàìûì äîñòîé-
íûì ìàòåðèàëàì. Êîñòþì - âåùü ñåçîííàÿ. Åñ-
ëè îñåííå-çèìíèé âàðèàíò êðîèòüñÿ èç ãàáàðäè-
íà èëè ñóêíà, òî âåñåííå-ëåòíÿÿ óíèôîðìà - èç
ëåãêîé òðîïè÷åñêîé øåðñòè, øåëêà, ëüíÿíîé ÷å-
ñó÷è èëè õëîï÷àòîáóìàæíîãî ïîïëèíà. Çèìíÿÿ
òêàíü, ïî ïðàâèëàì, ïðèáëèçèòåëüíî â äâà ðà-
çà ïëîòíåå è òÿæåëåå ëåòíåé. Âûáèðàéòå ñäåð-
æàííóþ ñèíå-ñåðóþ ãàììó, ÿðêèå öâåòà äîáàâüòå
ëèøü â ðèñóíîê ãàëñòóêà èëè ïîëîñêè íà ðóáàøêå.
Ñïåöèàëèñòû óòâåðæäàþò, ÷òî òàêîé âûáîð èìå-
åò è ïñèõîëîãè÷åñêóþ ïîäêëàäêó: ïîäñîçíàòåëü-
íî ñèíèé àññîöèèðóåòñÿ ñ ïðîôåññèîíàëèçìîì
è ëèäåðñòâîì, ñåðûé - öâåò ñòàáèëüíîñòè è íà-
äåæíîñòè. À âîò àáñîëþòíî ÷åðíàÿ êëàññèêà òå-
ïåðü ïî÷òè âûøëà èç îáèõîäà. Åñòü òàêîå ìíåíèå
(ëèøü îò÷àñòè øóòëèâîå), ÷òî â ÷åðíîì êîñòþìå
ðåñïåêòàáåëüíûé ãîñïîäèí ìîæåò ïîÿâèòüñÿ íà
ëþäÿõ äâàæäû - â äíè ñâîåé ñâàäüáû è íà ñâîè
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ïîõîðîíû.
×åì îôèöèàëüíåå îêðóæàþùàÿ îáñòàíîâêà,

òåì ñòðîæå öâåòîâîå ðåøåíèå è íåçàìåòíåå ðè-
ñóíîê. Íàïðèìåð, â ÑØÀ âðåìåí Âåëèêîé äå-
ïðåññèè õîäèë àíåêäîò-çàãàäêà: "Êàê îòëè÷èòü
íüþ-éîðêñêîãî ôèíàíñèñòà îò ÷èêàãñêîãî ìàôè-
îçè? - Ïî öâåòó ïîëîñîê íà êîñòþìå: åñëè ó
áàíêèðà îíè ïðèãëóøåííî-ñåðûå, òî ó ìàôèîçè
âûçûâàþùå-áåëûå". Â íàñòîÿùåå âðåìÿ â êîðïî-
ðàòèâíîì îáèõîäå èñïîëüçóþòñÿ: à) îäíîòîííûå
òêàíè (solid), á) ñ ïîëîñêîé òîíîì ñâåòëåå îñíîâ-
íîãî öâåòà (chalk stripes), â) òêàíü, "ïåðåäåðíó-
òàÿ" âåðòèêàëüíîé öâåòíîé íèòüþ (pin stripes), ã)
ïðèãëóøåííàÿ êëåòêà (checked).

È ïîñëåäíèé øòðèõ. Ïðèíåñÿ âîæäåëåííóþ
ïîêóïêó äîìîé, íå çàáóäüòå îòïîðîòü ýòèêåòêó ñ
ðóêàâà êîñòþìà. Åå öåëü - ïîìî÷ü ïîêóïàòåëþ
ñîðèåíòèðîâàòüñÿ â àññîðòèìåíòå ìàãàçèíà, à ïî-
ÿâèòüñÿ â ïðèëè÷íîì îáùåñòâå â ðîëè õîäÿ÷åé
ðåêëàìû ìîäíîé ìàðêè - ïðàâî, êàê-òî íåñîëèä-
íî.
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Äî íåäàâíåãî âðåìåíè âèçèòíûå êàðòî÷êè â
íàøåé ñòðàíå ñ÷èòàëèñü ïðåðîãàòèâîé äèïëîìà-
òîâ è âûñîêèõ äîëæíîñòíûõ ëèö. Íî â ïîñëåäíåå
âðåìÿ ýòîò ïîëåçíûé îáû÷àé ïîëó÷àåò âñå áîëåå
øèðîêîå ðàñïðîñòðàíåíèå.

Èñòîðèÿ èñïîëüçîâàíèÿ âèçèòíûõ êàðòî÷åê
äîñòàòî÷íî ãëóáîêà, íî ê íàñòîÿùåìó âðåìåíè
ñëîæèëèñü îïðåäåëåííûå îáùåïðèíÿòûå íîðìû
èõ ïðèìåíåíèÿ. Â îñíîâå èõ ëåæèò ïðîñòîå ïîíè-
ìàíèå, ÷òî âàøà âèçèòíàÿ êàðòî÷êà - ýòî òî, ÷òî
îñòàåòñÿ ó âàøåãî çíàêîìîãî, ñîáåñåäíèêà, äåëî-
âîãî ïàðòíåðà ïîñëå î÷íîé èëè çàî÷íîé âñòðå÷è
ñ âàìè. Êàðòî÷êà äîëæíà íå òîëüêî ñîäåðæàòü
òå ñâåäåíèÿ, êîòîðûå âû õîòåëè áû î ñåáå îñòà-
âèòü, íî è ñîäåéñòâîâàòü ñîõðàíåíèþ ó âàøåãî
ïàðòíåðà òîãî èìèäæà, ê ñîçäàíèþ êîòîðîãî âû
ñòðåìèòåñü.

Â ñîâðåìåííîé ïðàêòèêå èñïîëüçóþòñÿ äå-
ëîâûå, ëè÷íûå è ñåìåéíûå âèçèòíûå êàðòî÷êè.
Âñòðå÷àþòñÿ ñëó÷àè è êîìáèíèðîâàííûõ âèçèò-
íûõ êàðòî÷åê, ñîäåðæàùèõ êàê ñëóæåáíûå, òàê è
ëè÷íûå äàííûå î åå âëàäåëüöå.

Êàê ïðàâèëî, âèçèòíàÿ êàðòî÷êà - ýòî ïðÿìî-
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óãîëüíûé êóñîê áåëîãî ïîëóïëîòíîãî êàðòîíà õî-
ðîøåãî êà÷åñòâà, íà êîòîðîì òèïîãðàôñêèì ñïî-
ñîáîì ÷åòêî è êðàñèâî îòïå÷àòàíû âàøè ôàìè-
ëèÿ, èìÿ è (êàê ïðàâèëî) îò÷åñòâî íàðÿäó ñ äðó-
ãèìè ñâåäåíèÿìè, êîòîðûå âû õîòèòå î ñåáå ñîîá-
ùèòü. ×åòêèõ ïðàâèë â îòíîøåíèè ðàçìåðîâ âè-
çèòíûõ êàðòî÷åê íåò, íî îáû÷íî ó ìóæ÷èí îíè
ìîãóò áûòü íåñêîëüêî áîëüøå, ÷åì ó æåíùèí -
ñêàæåì, 90 õ 50 ìì è 80 õ 40 ìì (â Âåëèêîáðè-
òàíèè âèçèòíûå êàðòî÷êè æåíùèí áîëüøå, ÷åì
ó ìóæ÷èí). Âèçèòíàÿ êàðòî÷êà ìîëîäîé äåâóø-
êè ìîæåò áûòü åùå ìåíüøå - êàê ïðàâèëî 70 õ 35
ìì. Âèçèòíûå êàðòî÷êè áîëüøèõ ðàçìåðîâ ïîñòå-
ïåííî âûõîäÿò èç ïðàêòèêè- ñ ðàñïðîñòðàíåíèåì
ñïåöèàëüíûõ àëüáîìîâ äëÿ èõ õðàíåíèÿ. Ñëåäó-
åò ïîäóìàòü î òîì, ÷òîáû è âàøà êàðòî÷êà èìåëà
ñòàíäàðòíûé ðàçìåð, è åå íå ïðèøëîñü ïîäãèáàòü
èëè ïîäðåçàòü.

Îáùèå òðåáîâàíèÿ ê øðèôòó âèçèòíûõ êàð-
òî÷åê çàêëþ÷àþòñÿ â òîì, ÷òî îí äîëæåí áûòü
ëåãêî ÷èòàåì. Èìÿ, êàê ïðàâèëî, âûäåëÿåòñÿ ëåã-
êî ÷èòàåìûì ïîëóæèðíûì øðèôòîì ñëåãêà áîëü-
øåãî ðàçìåðà. Íå ðåêîìåíäóåòñÿ èñïîëüçîâàòü
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ñëîæíûå ãîòè÷åñêèå èëè äåêîðàòèâíûå øðèôòû.
Áóäüòå îñòîðîæíû ñ èñïîëüçîâàíèåì êóðñèâíîãî
íà÷åðòàíèÿ øðèôòîâ, îñîáåííî, åñëè ó âàñ ðåä-
êàÿ èëè òðóäíîïðîèçíîñèìàÿ ôàìèëèÿ èëè æå
ðå÷ü èäåò î êàðòî÷êå íà èíîñòðàííîì ÿçûêå.

Êàê ïðàâèëî, âèçèòíàÿ êàðòî÷êà äîëæíà
èìåòü ÷åðíûé òåêñò íà áåëîì ôîíå, íàïå÷àòàí-
íûé ïîïåðåê êàðòî÷êè áåç êàêèõ-ëèáî ðàìîê èëè
çàâèòóøåê. Â ïîñëåäíåå âðåìÿ òèïîãðàôèè ïðåä-
ëàãàþò øèðîêóþ ãàììó öâåòíûõ êàðòî÷åê, êàð-
òî÷åê íà ïëàñòìàññå èëè äàæå íà êîæå, íî íîð-
ìû ñòðîãîãî ýòèêåòà íå ðåêîìåíäóþò äàëåêî îò-
õîäèòü îò ÷åðíî-áåëîé ãàììû. Ïðåäïî÷òèòåëüíåé
ñîñðåäîòî÷èòüñÿ íà âûáîðå îòìåííîãî êà÷åñòâà
áóìàãè, êîòîðàÿ ìîæåò áûòü ñëåãêà òîíèðîâà-
íà, èìåòü ñàòèíèðîâàííóþ ïîâåðõíîñòü. Ñòàðàé-
òåñü èçáåãàòü è ãëÿíöåâîé ïîâåðõíîñòè êàðòî÷åê.
Öâåòíûå è íåîáû÷íûå êàðòî÷êè ïîêà îñòàþòñÿ
óäåëîì õóäîæíèêîâ, òèïîãðàôîâ, à òàêæå êîììè-
âîÿæåðîâ, ðàáîòíèêîâ ñëóæá ñåðâèñà è ðåêëàì-
íûõ àãåíòîâ. ×åðíàÿ ðàìêà íà âèçèòíîé êàðòî÷êå
äîïóñêàåòñÿ â çíàê òðàóðà.

Â Ðîññèè è âî ìíîãèõ äâóÿçû÷íûõ ñòðàíàõ
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øèðîêî ïðèìåíÿþòñÿ äâóñòîðîííèå êàðòî÷êè -
ñ òåêñòîì íà äðóãîì ÿçûêå íà îáîðîòíîé ñòî-
ðîíå. Åñëè ïðèäåðæèâàòüñÿ ñòðîãèõ ïðîòîêîëü-
íûõ íîðì, òî ýòî íå ñîâñåì âåðíî. Âåäü îáîðîò-
íàÿ ñòîðîíà ïðåäíàçíà÷åíà äëÿ òîãî, ÷òîáû íà
íåé ìîæíî áûëî áû ñäåëàòü êàêèå-òî çàïèñè. Åñ-
ëè ó âàñ åñòü âîçìîæíîñòü, ïîñòàðàéòåñü çàêà-
çàòü îòäåëüíûå êàðòî÷êè íà ðóññêîì è èíîñòðàí-
íîì ÿçûêàõ. Íî òåì íå ìåíåå äâóñòîðîííèå êàð-
òî÷êè âïîëíå äîïóñòèìû - ãëàâíîå ñîáëþñòè ïðà-
âèëà íàïèñàíèÿ êàðòî÷åê íà èíîñòðàííîì ÿçûêå.

Ëè÷íàÿ âèçèòíàÿ êàðòî÷êà ìîæåò ñîäåðæàòü
âàøè ôàìèëèþ è èìÿ. Çäåñü æå ìîæåò áûòü
óêàçàíî âàøå îò÷åñòâî èëè èíèöèàë - â çàâèñè-
ìîñòè îò âàøåãî èìèäæà, âîçðàñòà, íàöèîíàëü-
íûõ è êóëüòóðíûõ òðàäèöèé. Íà ëè÷íîé âèçèò-
íîé êàðòî÷êå ìîæíî äàòü òàêæå òå äîïîëíèòåëü-
íûå ñâåäåíèÿ, êîòîðûå âû õîòèòå î ñåáå ñîîá-
ùèòü (àäðåñ, òåëåôîí(û), íîìåð ïåéäæåðà, àä-
ðåñ ýëåêòðîííîé ïî÷òû è ïð.). Ñòîèò ïîäóìàòü,
êàêèå ìèíèìàëüíûå ñâåäåíèÿ âû õîòåëè áû ñîîá-
ùàòü î ñåáå - íîìåð òåëåôîíà âñåãäà ìîæíî ïðè-
ïèñàòü îò ðóêè. Äîïîëíèòåëüíûå ñâåäåíèÿ, êàê
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ïðàâèëî, ïå÷àòàþòñÿ áîëåå ìåëêèì øðèôòîì â
ïðàâîì íèæíåì óãëó. Ëè÷íàÿ êàðòî÷êà ìîæåò ñî-
äåðæàòü è ñâåäåíèÿ î âàøåì çâàíèè èëè ó÷åíîé
ñòåïåíè (ïðîôåññîð, äîêòîð, ãåíåðàë-ìàéîð, êàí-
äèäàò òåõíè÷åñêèõ íàóê è ò. ï.)- ýòè ñâåäåíèÿ óêà-
çûâàþòñÿ ïîä èìåíåì. Íå óäèâëÿéòåñü, åñëè íà
ëè÷íîé êàðòî÷êå âàøåãî çàðóáåæíîãî çíàêîìîãî
âû íàéäåòå íå åãî äîìàøíèé àäðåñ, à àäðåñ åãî
êëóáà (áûâàåò, ÷òî óêàçûâàåòñÿ êàê êëóáíûé àä-
ðåñ - â ëåâîì íèæíåì óãëó, òàê è äîìàøíèé - â
ïðàâîì íèæíåì óãëó). Æåíùèíû îáû÷íî íå óêà-
çûâàþò êàêèõ-ëèáî äîïîëíèòåëüíûõ ñâåäåíèé íà
ñâîåé ëè÷íîé âèçèòíîé êàðòî÷êå - òîëüêî èìÿ,
îò÷åñòâî è ôàìèëèþ. Âñå îñòàëüíûå äàííûå ìî-
ãóò áûòü âíåñåíû îò ðóêè.

Ðàçíîâèäíîñòüþ ëè÷íîé êàðòî÷êè ÿâëÿåòñÿ
ñåìåéíàÿ âèçèòíàÿ êàðòî÷êà. Îíà èñïîëüçóåòñÿ
ïðè çíàêîìñòâå, íàïðàâëåíèè ïîçäðàâëåíèé äðó-
çüÿì ñåìüè, ïðèëàãàåòñÿ ê ïîäàðêàì. Íåîáõîäèìî
ïîìíèòü, ÷òî èìÿ æåíû ñòàâèòñÿ ïåðåä èìåíåì
ìóæà. Àäðåñ íà ñåìåéíîé âèçèòêå ìîæåò íå óêà-
çûâàòüñÿ.
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Äåëîâûå âèçèòíûå êàðòî÷êè - ýòî íåîòúåì-
ëåìûé àòðèáóò ñîâðåìåííîãî äåëîâîãî îáùåíèÿ.
Ïåðâîå ïðåäñòàâëåíèå, êàê ïðàâèëî, íà÷èíàåòñÿ ñ
îáìåíà âèçèòíûìè êàðòî÷êàìè. Îñîáîå çíà÷åíèå
îíè èìåþò ïðè îáùåíèè ñ èíîñòðàíöàìè, ëþäü-
ìè, íå ãîâîðÿùèìè íà âàøåì ðîäíîì ÿçûêå. Íà
äåëîâîé âèçèòíîé êàðòî÷êå äîëæíû áûòü ÷åòêî
îáîçíà÷åíû âàøè ôàìèëèÿ è èìÿ (îò÷åñòâî), íà-
çâàíèå âàøåé ôèðìû èëè îðãàíèçàöèè è âàøà
äîëæíîñòü, ïîëíûé ïî÷òîâûé àäðåñ è äðóãèå ñâå-
äåíèÿ. Òàêæå íà íåé âïîëíå óìåñòíî èñïîëüçî-
âàíèå ëîãîòèïà âàøåé ôèðìû èëè îðãàíèçàöèè.
Ó ãîñóäàðñòâåííûõ ÷èíîâíèêîâ, äåïóòàòîâ íà âè-
çèòíîé êàðòî÷êå ìîæåò íàõîäèòüñÿ èçîáðàæåíèå
ãîñóäàðñòâåííîãî ôëàãà èëè ãåðáà.

Äåëîâàÿ âèçèòêà ìîæåò ñîäåðæàòü óêàçàíèÿ
íà âàøå çâàíèå èëè òèòóë, ñôåðó îòâåòñòâåííî-
ñòè â ðàìêàõ âàøåé îðãàíèçàöèè, íîìåðà òåëå-
ôîíà (òåëåôîíîâ), ôàêñà, òåëåêñà, ýëåêòðîííîé
ïî÷òû. Åñëè ó âàñ ñìåíèëñÿ òåëåôîí, òî âû ìî-
æåòå àêêóðàòíî âïèñàòü íîâûé íîìåð, çà÷åðêíóâ
ñòàðûé. Çà÷åðêèâàòü è âïèñûâàòü íîâîå íàèìåíî-
âàíèå äîëæíîñòè ñ÷èòàåòñÿ äóðíûì òîíîì - ñëå-
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äóåò ïîçàáîòèòüñÿ î òîì, ÷òîáû êàê ìîæíî ñêîðåå
çàêàçàòü íîâûå âèçèòíûå êàðòî÷êè.

Äåëîâàÿ âèçèòíàÿ êàðòî÷êà áåç àäðåñà òàê-
æå íå ñîîòâåòñòâóåò íîðìàì ýòèêåòà (èñêëþ÷åíèå
ñîñòàâëÿþò äèïëîìàòû è âûñøèå ãîñóäàðñòâåí-
íûå äîëæíîñòíûå ëèöà). Åñëè ó âàñ ìåíÿåòñÿ àä-
ðåñ, è âû åùå íå çíàåòå ñâîèõ íîâûõ òåëåôîíîâ,
òî ëó÷øå óêàçàòü îôèöèàëüíûé àäðåñ âàøåé îð-
ãàíèçàöèè, òåëåôîí ñåêðåòàðèàòà èëè êàíöåëÿ-
ðèè.

Â ñëó÷àå, åñëè îðãàíèçàöèÿ èìååò íåñêîëü-
êî ôèëèàëîâ, òî íà äåëîâûõ âèçèòíûõ êàðòî÷êàõ
åå ïðåäñòàâèòåëåé ìîãóò áûòü óêàçàíû íåñêîëüêî
àäðåñîâ.

Äåëîâûå âèçèòíûå êàðòî÷êè ñîòðóäíèêîâ ìà-
ãàçèíîâ, ïðåäïðèÿòèé ñôåðû óñëóã è ò. ï. ïî ñâîå-
ìó îôîðìëåíèþ ìîãóò îòõîäèòü îò ñòðîãèõ íîðì
ýòèêåòà - ïî ñóòè äåëà ýòî íå òîëüêî èíôîðìàöè-
îííàÿ, íî è ðåêëàìíàÿ ïðîäóêöèÿ. Íà òàêèõ êàð-
òî÷êàõ íà îáîðîòå ìîæåò áûòü ïîìåùåíà íåáîëü-
øàÿ ñõåìà îêðåñòíîñòåé, íà òàêîé êàðòî÷êå ìîæ-
íî âñòðåòèòü ôîòîãðàôèþ åå âëàäåëüöà, êðàñî÷-
íûé ñèìâîë, äåâèç ôèðìû.
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Ðàçíîâèäíîñòüþ äåëîâîé è ëè÷íîé âèçèòêè
ÿâëÿåòñÿ êîìáèíèðîâàííàÿ âèçèòíàÿ êàðòî÷êà,
ãäå íàðÿäó ñî ñëóæåáíûì àäðåñîì (â ëåâîì íèæ-
íåì óãëó) óêàçûâàåòñÿ è äîìàøíèé àäðåñ (â ïðà-
âîì íèæíåì óãëó). Òàêèå êàðòî÷êè óìåñòíû äëÿ
íàó÷íûõ è òâîð÷åñêèõ ðàáîòíèêîâ, êîòîðûå ÷àñòî
ðàáîòàþò äîìà. Æåíùèíû, êàê ïðàâèëî, íå óêà-
çûâàþò íà òàêèõ êàðòî÷êàõ ñâîé äîìàøíèé àä-
ðåñ, îãðàíè÷èâàÿñü íîìåðîì òåëåôîíà.

Âèçèòíûå êàðòî÷êè øèðîêî èñïîëüçóþòñÿ
äëÿ âûðàæåíèÿ äîáðûõ ÷óâñòâ, ïîçäðàâëåíèé, ñî-
áîëåçíîâàíèé è ò.ä.

Âïîëíå óìåñòíî âëîæèòü â êîíâåðò âèçèò-
íóþ êàðòî÷êó âìåñòå ñ ïîçäðàâèòåëüíîé îòêðûò-
êîé èëè íåáîëüøèì ïèñüìîì. Íà êàðòî÷êå, êàê
ïðàâèëî, ïðîñòûì êàðàíäàøîì ìîæíî ïðèïèñàòü
íåñêîëüêî ñëîâ îáû÷íî â òðåòüåì ëèöå: "Ïî-
çäðàâëÿåò ñ þáèëååì" èëè "Æåëàåò ñêîðîãî âû-
çäîðîâëåíèÿ".

Âèçèòíàÿ êàðòî÷êà ñ ïàðîé òåïëûõ ñëîâ, ïðè-
ëîæåííàÿ ê áóêåòó öâåòîâ - ýòî âûñîêî öåíèìûé
æåñò ïðèçíàòåëüíîñòè àðòèñòó, õóäîæíèêó èëè
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ïðîñòî äîáðîìó çíàêîìîìó â îñîáûé äëÿ íåãî
äåíü.

Øèðîêî ïðèìåíÿþòñÿ ñòàíäàðòíûå ñîêðàùå-
íèÿ ôðàíöóçñêèõ ñëîâ. Êàê ïðàâèëî, òàêèå êðàò-
êèå íàäïèñè äåëàþòñÿ ïðîñòûì êàðàíäàøîì â ëå-
âîì íèæíåì óãëó êàðòî÷êè.

p.r. (Pour remercier) âûðàæåíèå áëàãîäàðíî-
ñòè

p.f. (Pour feter) ïîçäðàâëåíèå ïî ñëó÷àþ
ïðàçäíèêà

p.f.c. (Pour faire connaissance) âûðàæåíèå óäî-
âëåòâîðåíèÿ çíàêîìñòâîì

p.f.N.A. (Pour feter Nouvel An) ïîçäðàâëåíèå
ñ Íîâûì ãîäîì

p.p.c. (Pour prendre congre) ïðîùàíèå ïðè
îêîí÷àòåëüíîì îòúåçäå

p.c. (Pour condoleance) âûðàæåíèå ñîáîëåçíî-
âàíèÿ

p.p. (Pour presenter) ïî ñëó÷àþ ïðåäñòàâëåíèÿ

Â ïåðâóþ î÷åðåäü, âèçèòíûå êàðòî÷êè èñ-
ïîëüçóþòñÿ ïðè çíàêîìñòâå - î÷íîì èëè çàî÷íîì.
Ïðè ïåðâîé ëè÷íîé âñòðå÷å ïîñëå ñëîâ ïðåäñòàâ-
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ëåíèÿ âû ìîæåòå ïåðåäàòü ñâîåìó íîâîìó çíàêî-
ìîìó ñâîþ âèçèòíóþ êàðòî÷êó. Ïîëó÷èâ âèçèò-
íóþ êàðòî÷êó ñâîåãî ñîáåñåäíèêà, âíèìàòåëüíî
ïðî÷òèòå åãî èìÿ - îñîáåííî åñëè åãî ïðîèçíî-
øåíèå âûçûâàåò ñëîæíîñòè.

Â õîäå äåëîâîé áåñåäû èëè ïåðåãîâîðîâ ìîæ-
íî ïîëîæèòü ïåðåä ñîáîé âèçèòíûå êàðòî÷êè âà-
øèõ ñîáåñåäíèêîâ - ýòî ïîìîãàåò èçáåæàòü îøè-
áîê â ïðîèçíîøåíèè èõ èìåí è äîëæíîñòåé.

Åñëè ó âàñ íå îêàçàëîñü ñ ñîáîé âèçèòíîé êàð-
òî÷êè - îáÿçàòåëüíî ïîñòàðàéòåñü ïîñëàòü èëè
ïåðåäàòü åå ñîáåñåäíèêó.

Â îòëè÷èå îò äåëîâûõ âèçèòíûõ êàðòî÷åê îá-
ìåí ëè÷íûìè èëè êîìáèíèðîâàííûìè âèçèòíû-
ìè êàðòî÷êàìè ìîæåò ïðîèñõîäèòü è â êîíöå çíà-
êîìñòâà. Äîãîâàðèâàÿñü î äàëüíåéøèõ êîíòàê-
òàõ, âïîëíå óìåñòíî îáìåíÿòüñÿ êàðòî÷êàìè.

Äåëîâûå âèçèòíûå êàðòî÷êè ïðîäàâöîâ, ðå-
ñòîðàòîðîâ, òèïîãðàôîâ ìîãóò ïðåäëàãàòüñÿ ïî-
ñåòèòåëÿì è ëåæàòü íà êîíòîðêå. Â ýòèõ ñëó-
÷àÿõ ïîñåòèòåëè ìîãóò ñàìè áðàòü èõ. Âî âñåõ
èíûõ ñëó÷àÿõ êàðòî÷êà âðó÷àåòñÿ - õîòÿ âïîëíå
óìåñòíî ïîïðîñèòü âèçèòêó ó çàèíòåðåñîâàâøåãî
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Âàñ ñîáåñåäíèêà, ïðåäëîæèâ åìó ïðåäâàðèòåëüíî
ñâîþ.

Íà âèçèòíûå êàðòî÷êè ðàñïðîñòðàíÿþòñÿ îá-
ùèå ïðàâèëà çíàêîìñòâà è ïðåäñòàâëåíèÿ: ìëàä-
øèé ïåðâûì âðó÷àåò ñâîþ âèçèòíóþ êàðòî÷êó
ñòàðøåìó, ìóæ÷èíà - æåíùèíå (æåíùèíà íå îáÿ-
çàíà â îòâåò âðó÷àòü ñâîþ êàðòî÷êó).

Îáìåí âèçèòíûìè êàðòî÷êàìè ïðè ëè÷íîé
âñòðå÷å, êàê ïðàâèëî, ñîïðîâîæäàåòñÿ íåáîëü-
øîé áåñåäîé. Âåäü âèçèòíàÿ êàðòî÷êà ëèøü çà-
êðåïëÿåò ïðåäñòàâëåíèå. Ñëåäóåò èçáåãàòü ñèòó-
àöèé "ðàçäà÷è" âèçèòíûõ êàðòî÷åê ñëó÷àéíûì
ñîáåñåäíèêàì, êàê, âïðî÷åì, íå ñëåäóåò îæèäàòü
êàðòî÷êè îò èíòåðåñíîãî âàì, íî ïîëóçíàêîìîãî
÷åëîâåêà, ñ êîòîðûì âû îáìåíÿëèñü ëèøü ïàðîé
âåæëèâûõ ñëîâ â êóëóàðàõ êîíôåðåíöèè èëè íà
îáùåì ïðèåìå.

Îñîáóþ ðîëü èãðàþò âèçèòíûå êàðòî÷êè ïðè
çàî÷íîì ïðåäñòàâëåíèè. Â ýòîì ñëó÷àå ïîñûë-
êà âèçèòíîé êàðòî÷êè ïðèðàâíèâàåòñÿ ê âèçèòó.
Áîëåå êîððåêòíî è âûñîêî öåíèìî îñòàâëÿòü âè-
çèòíûå êàðòî÷êè äëÿ ñâîåãî çàî÷íîãî çíàêîìîãî
ëè÷íî - ïðè ýòîì ñëåäóåò çàãíóòü îäèí èç ëåâûõ
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óãëîâ êàðòî÷êè èëè âñþ êàðòî÷êó ñ ëåâîãî êðàÿ
(çàãèáàþòñÿ òàêæå è êàðòî÷êè, îòïðàâëåííûå ñ
ïîñûëüíûì). Íîðìû ýòèêåòà òðåáóþò, ÷òîáû ëè-
öî, ïîëó÷èâøåå êàðòî÷êó îò ñâîåãî çàî÷íîãî çíà-
êîìîãî, îòîñëàëî åìó îòâåòíóþ âèçèòíóþ êàðòî÷-
êó â òå÷åíèå ñóòîê. Ïðè çàî÷íîì ïðåäñòàâëåíèè â
ëåâîì íèæíåì óãëó êàðòî÷êè ìîæíî êàðàíäàøîì
ñäåëàòü íàäïèñü p. p.

Äèïëîìàòû, ïðèáûâàþùèå ê íîâîìó ìåñòó
ñëóæáû, êàê ïðàâèëî, íàïðàâëÿþò ñâîþ âèçèò-
íóþ êàðòî÷êó ñ íàäïèñüþ p. p. òåì ñîòðóäíèêàì
ìèíèñòåðñòâà èíîñòðàííûõ äåë ñòðàíû ïðåáûâà-
íèÿ, ñ êåì èì ïðåäñòîèò ÷àñòî âñòðå÷àòüñÿ ïî
ðàáî÷èì âîïðîñàì, à òàêæå ñâîèì êîëëåãàì èç
äðóãèõ ïîñîëüñòâ.

Òàêàÿ ïðàêòèêà çàî÷íîãî ïðåäñòàâëåíèÿ ïî-
ëó÷àåò áîëåå øèðîêîå ðàñïðîñòðàíåíèå. Âïîëíå
óìåñòíî ïîñëå íàçíà÷åíèÿ íà íîâîå ìåñòî ðàáî-
òû íàïðàâèòü ñâîè âèçèòíûå êàðòî÷êè êîëëåãàì
èç äðóãèõ îðãàíèçàöèé èëè ôèðì.

Íàïðàâëÿÿ âèçèòíûå êàðòî÷êè çàî÷íî, æåëà-
òåëüíî ñîïðîâîäèòü èõ êðàòêèì ïèñüìîì èëè çà-
ïèñêîé ñ âûðàæåíèåì íàäåæäû íà ïðîäîëæåíèå
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çíàêîìñòâà. Ìîæíî ñäåëàòü ïðèïèñêó è íà ñàìîé
âèçèòíîé êàðòî÷êå, ñêàæåì: "Ïî ñëó÷àþ íàçíà÷å-
íèÿ íà íîâóþ äîëæíîñòü".

Íàïðàâëÿÿ ëè÷íóþ èëè ñåìåéíóþ êàðòî÷êó
çàìóæíåé æåíùèíå, âû äîëæíû íàïðàâèòü åå
â äâóõ ýêçåìïëÿðàõ. Æåíùèíà-äèïëîìàòè÷åñêèé
ñîòðóäíèê òàêæå îòïðàâëÿåò ñóïðóæåñêîé ÷åòå
äâå ñâîè êàðòî÷êè.

Ñóïðóãè, îñòàâëÿþùèå âèçèòíûå êàðòî÷êè â
äîìå äðóãîé ñóïðóæåñêîé ïàðû, îñòàâëÿþò îäíó
âèçèòíóþ êàðòî÷êó ñóïðóãà äëÿ ìóæà è îäíó ñå-
ìåéíóþ êàðòî÷êó äëÿ æåíû (â Àíãëèè îñòàâëÿþò-
ñÿ äâå êàðòî÷êè ñóïðóãà è îäíà êàðòî÷êà æåíû).



ÃÎÑÓÄÀÐÑÒÂÅÍÍÀß
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ÓÊÀÇ ÏÐÅÇÈÄÅÍÒÀ ÐÎÑÑÈÉÑÊÎÉ
ÔÅÄÅÐÀÖÈÈ

Î Ãîñóäàðñòâåííîì ôëàãå Ðîññèéñêîé
Ôåäåðàöèè

Â öåëÿõ óïîðÿäî÷åíèÿ èñïîëüçîâàíèÿ Ãîñó-
äàðñòâåííîãî ôëàãà Ðîññèéñêîé Ôåäåðàöèè è ñî-
âåðøåíñòâîâàíèÿ ïðîòîêîëüíîé ïðàêòèêè ï î ñ ò
à í î â ë ÿ þ:

1. Óòâåðäèòü ïðèëàãàåìîå Ïîëîæåíèå î Ãîñó-
äàðñòâåííîì ôëàãå Ðîññèéñêîé Ôåäåðàöèè.

Óñòàíîâèòü, ÷òî Ïîëîæåíèå î Ãîñóäàðñòâåí-
íîì ôëàãå Ðîññèéñêîé Ôåäåðàöèè äåéñòâóåò äî
âñòóïëåíèÿ â ñèëó ñîîòâåòñòâóþùåãî çàêîíà.

2. Óñòàíîâèòü, ÷òî äî 1 ÿíâàðÿ 1995 ã. äî-
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ïóñêàåòñÿ èñïîëüçîâàíèå Ãîñóäàðñòâåííîãî ôëà-
ãà Ðîññèéñêîé Ôåäåðàöèè ðàíåå óñòàíîâëåííûõ
ïðîïîðöèé.

3. Ïðèçíàòü óòðàòèâøèì ñèëó Ïîëîæåíèå î
Ãîñóäàðñòâåííîì ôëàãå ÐÑÔÑÐ, óòâåðæäåííîå
Óêàçîì Ïðåçèäèóìà Âåðõîâíîãî Ñîâåòà ÐÑÔÑÐ
îò 23 äåêàáðÿ 1953 ã.(â ðåäàêöèè Óêàçà Ïðåçè-
äèóìà Âåðõîâíîãî Ñîâåòà ÐÑÔÑÐ îò 22 ÿíâàðÿ
1981 ã. è ñ äîïîëíåíèåì, âíåñåííûì Óêàçîì Ïðå-
çèäèóìà Âåðõîâíîãî Ñîâåòà ÐÑÔÑÐ îò 22 àâãóñòà
1984 ã.).

Ïðåçèäåíò Ðîññèéñêîé Ôåäåðàöèè
Á. Åëüöèí

Ìîñêâà, Êðåìëü
11 äåêàáðÿ 1993 ãîäà
N 2126

ÓÒÂÅÐÆÄÅÍÎ
Óêàçîì Ïðåçèäåíòà
Ðîññèéñêîé Ôåäåðàöèè
îò 11 äåêàáðÿ 1993 ã.
N 2126
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ÏÎËÎÆÅÍÈÅ
î Ãîñóäàðñòâåííîì ôëàãå Ðîññèéñêîé

Ôåäåðàöèè

1. Ãîñóäàðñòâåííûé ôëàã Ðîññèéñêîé Ôåäåðà-
öèè ïðåäñòàâëÿåò ñîáîé ïðÿìîóãîëüíîå ïîëîòíè-
ùå èç òðåõ ðàâíîâåëèêèõ ãîðèçîíòàëüíûõ ïîëîñ:
âåðõíåé - áåëîãî, ñðåäíåé - ñèíåãî è íèæíåé -
êðàñíîãî öâåòà. Îòíîøåíèå øèðèíû ôëàãà ê åãî
äëèíå - 2 : 3.

2. Ãîñóäàðñòâåííûé ôëàã Ðîññèéñêîé Ôåäåðà-
öèè ïîäíèìàåòñÿ:

íà çäàíèÿõ, ãäå ïðîâîäÿòñÿ çàñåäàíèÿ ïàëàò
Ôåäåðàëüíîãî Ñîáðàíèÿ, íà çäàíèÿõ - ðåçèäåí-
öèÿõ Ïðåçèäåíòà Ðîññèéñêîé Ôåäåðàöèè, Ïðà-
âèòåëüñòâà Ðîññèéñêîé Ôåäåðàöèè, Êîíñòèòóöè-
îííîãî Ñóäà Ðîññèéñêîé Ôåäåðàöèè, Âåðõîâíî-
ãî Ñóäà Ðîññèéñêîé Ôåäåðàöèè, Âûñøåãî àðáèò-
ðàæíîãî ñóäà Ðîññèéñêîé Ôåäåðàöèè - ïîñòîÿí-
íî;

íà çäàíèÿõ öåíòðàëüíûõ îðãàíîâ ôåäåðàëü-
íîé èñïîëíèòåëüíîé âëàñòè, äðóãèõ îðãàíîâ ãî-
ñóäàðñòâåííîé âëàñòè, îðãàíîâ ìåñòíîãî ñàìî-
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óïðàâëåíèÿ, îáùåñòâåííûõ îáúåäèíåíèé, ïðåä-
ïðèÿòèé, ó÷ðåæäåíèé è îðãàíèçàöèé íåçàâèñèìî
îò ôîðìû ñîáñòâåííîñòè, à òàêæå íà æèëûõ äî-
ìàõ - â äíè ïðàçäíèêîâ è ïàìÿòíûõ ñîáûòèé;

íà çäàíèÿõ äèïëîìàòè÷åñêèõ ïðåäñòàâè-
òåëüñòâ, êîíñóëüñêèõ ó÷ðåæäåíèé è èíûõ îôèöè-
àëüíûõ ïðåäñòàâèòåëüñòâ Ðîññèéñêîé Ôåäåðàöèè
çà ãðàíèöåé èëè ïðè ìåæäóíàðîäíûõ îðãàíèçàöè-
ÿõ - â ñîîòâåòñòâèè ñ íîðìàìè ìåæäóíàðîäíîãî
ïðàâà, ïðàâèëàìè äèïëîìàòè÷åñêîãî ïðîòîêîëà è
òðàäèöèÿìè ñòðàíû ïðåáûâàíèÿ;

íà òðàíñïîðòíûõ ñðåäñòâàõ Ïðåçèäåíòà Ðîñ-
ñèéñêîé Ôåäåðàöèè, Ïðåäñåäàòåëÿ Ïðàâèòåëü-
ñòâà Ðîññèéñêîé Ôåäåðàöèè, ðóêîâîäèòåëåé ãî-
ñóäàðñòâåííûõ è ïðàâèòåëüñòâåííûõ äåëåãàöèé,
ãëàâ äèïëîìàòè÷åñêèõ ïðåäñòàâèòåëüñòâ, êîí-
ñóëüñêèõ ó÷ðåæäåíèé Ðîññèéñêîé Ôåäåðàöèè
çà ãðàíèöåé, ãëàâ ïîñòîÿííûõ ïðåäñòàâèòåëüñòâ
Ðîññèéñêîé Ôåäåðàöèè ïðè ìåæäóíàðîäíûõ îð-
ãàíèçàöèÿõ;

íà ìîðñêèõ ñóäàõ, ñóäàõ âíóòðåííåãî ïëàâà-
íèÿ è äðóãèõ ñðåäñòâàõ ïåðåäâèæåíèÿ, íà êî-
òîðûõ â êà÷åñòâå îôèöèàëüíûõ ëèö íàõîäÿòñÿ
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Ïðåçèäåíò Ðîññèéñêîé Ôåäåðàöèè, Ïðåäñåäàòåëü
Ïðàâèòåëüñòâà Ðîññèéñêîé Ôåäåðàöèè èëè äðó-
ãèå ëèöà, ïðåäñòàâëÿþùèå Ïðåçèäåíòà Ðîññèé-
ñêîé Ôåäåðàöèè èëè Ïðàâèòåëüñòâî Ðîññèéñêîé
Ôåäåðàöèè, - â ñîîòâåòñòâèè ñ ìîðñêèìè òðàäè-
öèÿìè è ïðàâèëàìè äèïëîìàòè÷åñêîãî ïðîòîêî-
ëà;

íà ñóäàõ, âíåñåííûõ â Ãîñóäàðñòâåííûé ñóäî-
âîé ðååñòð Ðîññèéñêîé Ôåäåðàöèè èëè ñóäîâîé
ðååñòð Ãîñóäàðñòâåííîé ðå÷íîé ñóäîõîäíîé èí-
ñïåêöèè, íà êîòîðûå âûäàí ñóäîâîé ïàòåíò, ñî-
îòâåòñòâóþùåå ñóäîâîå ñâèäåòåëüñòâî èëè ñóäî-
âîé áèëåò, - â êà÷åñòâå êîðìîâîãî ôëàãà. Íà
áóêñèðíûõ ñóäàõ, âåäóùèõ äðóãèå ñóäà èëè ïëî-
òû, Ãîñóäàðñòâåííûé ôëàã Ðîññèéñêîé Ôåäåðà-
öèè ïîäíèìàåòñÿ íà íîñîâîì ôëàãøòîêå èëè ãà-
ôåëå. Ñóäíî, ïëàâàþùåå ïîä ãîñóäàðñòâåííûì
èëè íàöèîíàëüíûì ôëàãîì èíîñòðàííîãî ãîñó-
äàðñòâà, äîëæíî ïðè ïðîõîæäåíèè âíóòðåííåãî
ìîðÿ è (èëè) âíóòðåííèõ ñóäîõîäíûõ ïóòåé Ðîñ-
ñèéñêîé Ôåäåðàöèè ëèáî âî âðåìÿ ñòîÿíêè â ïîð-
òó Ðîññèéñêîé Ôåäåðàöèè â äîïîëíåíèå ê ñâîå-
ìó ôëàãó ïîäíèìàòü è íåñòè â ñîîòâåòñòâèè ñ
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ìåæäóíàðîäíûìè ìîðñêèìè îáû÷àÿìè òàêæå Ãî-
ñóäàðñòâåííûé ôëàã Ðîññèéñêîé Ôåäåðàöèè.

3. Ãîñóäàðñòâåííûé ôëàã Ðîññèéñêîé Ôåäå-
ðàöèè ìîæåò íàõîäèòüñÿ â ðàáî÷èõ êàáèíåòàõ
Ïðåçèäåíòà Ðîññèéñêîé Ôåäåðàöèè, ïðåäñåäàòå-
ëåé ïàëàò Ôåäåðàëüíîãî Ñîáðàíèÿ, Ïðåäñåäàòå-
ëÿ Ïðàâèòåëüñòâà Ðîññèéñêîé Ôåäåðàöèè, ôåäå-
ðàëüíûõ ñóäåé, ïðîêóðîðîâ, ïðåäñåäàòåëÿ Öåí-
òðàëüíîãî áàíêà Ðîññèéñêîé Ôåäåðàöèè, ðóêîâî-
äèòåëåé öåíòðàëüíûõ îðãàíîâ ôåäåðàëüíîé èñ-
ïîëíèòåëüíîé âëàñòè, Óïîëíîìî÷åííîãî ïî ïðà-
âàì ÷åëîâåêà, ðóêîâîäèòåëåé îðãàíîâ èñïîëíè-
òåëüíîé âëàñòè ñóáúåêòîâ Ðîññèéñêîé Ôåäåðà-
öèè, ãëàâ ìåñòíîé àäìèíèñòðàöèè, ãëàâ äèïëî-
ìàòè÷åñêèõ ïðåäñòàâèòåëüñòâ, êîíñóëüñêèõ ó÷ðå-
æäåíèé è èíûõ îôèöèàëüíûõ ïðåäñòàâèòåëüñòâ
Ðîññèéñêîé Ôåäåðàöèè çà ãðàíèöåé èëè ïðè ìåæ-
äóíàðîäíûõ îðãàíèçàöèÿõ.

4. Ãîñóäàðñòâåííûé ôëàã Ðîññèéñêîé Ôåäå-
ðàöèè ìîæåò áûòü ïîäíÿò ïðè öåðåìîíèÿõ è âî
âðåìÿ äðóãèõ òîðæåñòâåííûõ ìåðîïðèÿòèé, ïðî-
âîäèìûõ îðãàíàìè ãîñóäàðñòâåííîé âëàñòè Ðîñ-
ñèéñêîé Ôåäåðàöèè, îáùåñòâåííûìè îáúåäèíå-
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íèÿìè, ïðåäïðèÿòèÿìè, ó÷ðåæäåíèÿìè è îðãàíè-
çàöèÿìè íåçàâèñèìî îò ôîðì ñîáñòâåííîñòè, à
òàêæå âî âðåìÿ ñåìåéíûõ òîðæåñòâåííûõ ìåðî-
ïðèÿòèé.

5. Èçîáðàæåíèå Ãîñóäàðñòâåííîãî ôëàãà Ðîñ-
ñèéñêîé Ôåäåðàöèè ìîæåò íàíîñèòüñÿ íà âîç-
äóøíûå ñóäà Ðîññèéñêîé Ôåäåðàöèè, çàðåãèñòðè-
ðîâàííûå â Ãîñóäàðñòâåííîì ðååñòðå ãðàæäàí-
ñêèõ âîçäóøíûõ ñóäîâ Ðîññèéñêîé Ôåäåðàöèè.

6. Ãîñóäàðñòâåííûé ôëàã Ðîññèéñêîé Ôåäåðà-
öèè ìîæåò áûòü ïîäíÿò â çíàê òðàóðà. Â òàêèõ
ñëó÷àÿõ â âåðõíåé ÷àñòè äðåâêà (ìà÷òû) Ãîñóäàð-
ñòâåííîãî ôëàãà Ðîññèéñêîé Ôåäåðàöèè êðåïèò-
ñÿ ÷åðíàÿ ëåíòà, äëèíà êîòîðîé ðàâíà äëèíå ïî-
ëîòíèùà ôëàãà. Â çíàê òðàóðà Ãîñóäàðñòâåííûé
ôëàã Ðîññèéñêîé Ôåäåðàöèè ìîæåò áûòü ïðèñïó-
ùåí äî ïîëîâèíû äðåâêà (ìà÷òû).

7. Ôëàãè ñóáúåêòîâ Ðîññèéñêîé Ôåäåðàöèè,
ïðåäïðèÿòèé, ó÷ðåæäåíèé è îðãàíèçàöèé íåçàâè-
ñèìî îò ôîðì ñîáñòâåííîñòè, àäìèíèñòðàòèâíî-
òåððèòîðèàëüíûõ îáðàçîâàíèé íå äîëæíû áûòü
èäåíòè÷íû Ãîñóäàðñòâåííîìó ôëàãó Ðîññèé-
ñêîé Ôåäåðàöèè. Ãîñóäàðñòâåííûé ôëàã Ðîñ-
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ñèéñêîé Ôåäåðàöèè íå ìîæåò èñïîëüçîâàòü-
ñÿ â êà÷åñòâå ãåðàëüäè÷åñêîé îñíîâû ôëàãîâ
ñóáúåêòîâ Ðîññèéñêîé Ôåäåðàöèè, ïðåäïðèÿòèé,
ó÷ðåæäåíèé, îðãàíèçàöèé è àäìèíèñòðàòèâíî-
òåððèòîðèàëüíûõ îáðàçîâàíèé.

Ïðè îäíîâðåìåííîì ïîäíÿòèè Ãîñóäàðñòâåí-
íîãî ôëàãà Ðîññèéñêîé Ôåäåðàöèè è ôëàãà
ñóáúåêòà Ðîññèéñêîé Ôåäåðàöèè, ïðåäïðèÿòèÿ,
ó÷ðåæäåíèÿ, îðãàíèçàöèè èëè àäìèíèñòðàòèâíî-
òåððèòîðèàëüíîãî îáðàçîâàíèÿ Ãîñóäàðñòâåííûé
ôëàã Ðîññèéñêîé Ôåäåðàöèè äîëæåí áûòü ïîä-
íÿò ñ ëåâîé ñòîðîíû çäàíèÿ (åñëè ñòîÿòü ëèöîì
ê ôàñàäó), à ëþáîé äðóãîé ôëàã - ñ ïðàâîé ñòî-
ðîíû; ïðè îäíîâðåìåííîì ïîäíÿòèè íåñêîëüñêèõ
ôëàãîâ Ãîñóäàðñòâåííûé ôëàã Ðîññèéñêîé Ôåäå-
ðàöèè äîëæåí ðàñïîëàãàòüñÿ â öåíòðå (ïðè íå÷åò-
íîì ÷èñëå ôëàãîâ - ëåâåå öåíòðà).

Ïðè îäíîâðåìåííîì ïîäíÿòèè Ãîñóäàðñòâåí-
íîãî ôëàãà Ðîññèéñêîé Ôåäåðàöèè è ôëàãà ñóáú-
åêòà Ðîññèéñêîé Ôåäåðàöèè, ïðåäïðèÿòèÿ, ó÷ðå-
æäåíèÿ, îðãà-
íèçàöèè èëè àäìèíèñòðàòèâíî-òåððèòîðèàëüíîãî
îáðàçîâàíèÿ ðàçìåð ôëàãà ñóáúåêòà Ðîññèéñêîé



460 Ãîñóäàðñòâåííûé ôëàã

Ôåäåðàöèè, ïðåäïðèÿòèÿ, ó÷ðåæäåíèÿ, îðãàíèçà-
öèè, àäìèíèñòðàòèâíî-òåððèòîðèàëüíîãî îáðàçî-
âàíèÿ íå äîëæåí áûòü áîëüøå ðàçìåðà Ãîñóäàð-
ñòâåííîãî ôëàãà Ðîññèéñêîé Ôåäåðàöèè.

8. Ãîñóäàðñòâåííûé ôëàã Ðîññèéñêîé Ôåäåðà-
öèè íåçàâèñèìî îò ðàçìåðà äîëæåí ñîîòâåòñòâî-
âàòü åãî îïèñàíèþ, äàííîìó â íàñòîÿùåì Ïîëî-
æåíèè.

9. Îòâåòñòâåííîñòü çà ñîáëþäåíèå óñòàíîâ-
ëåííûõ òðåáîâàíèé ïðè ïîäíÿòèè Ãîñóäàðñòâåí-
íîãî ôëàãà Ðîññèéñêîé Ôåäåðàöèè íåñóò ðóêîâî-
äèòåëè îðãàíîâ ãîñóäàðñòâåííîé âëàñòè è ìåñò-
íîãî ñàìîóïðàâëåíèÿ, ïðåäïðèÿòèé, ó÷ðåæäåíèé
è îðãàíèçàöèé, èñïîëüçóþùèõ Ãîñóäàðñòâåííûé
ôëàã Ðîññèéñêîé Ôåäåðàöèè, à ïðè ïîäíÿòèè åãî
íà æèëûõ äîìàõ - âëàäåëüöû ýòèõ äîìîâ.

10. Ëèöà, âèíîâíûå â îñêâåðíåíèè Ãîñóäàð-
ñòâåííîãî ôëàãà Ðîññèéñêîé Ôåäåðàöèè, íåñóò
îòâåòñòâåííîñòü â ñîîòâåòñòâèè ñ çàêîíîäàòåëü-
ñòâîì Ðîññèéñêîé Ôåäåðàöèè.

11. Êîíòðîëü çà ñîáëþäåíèåì íàñòîÿùåãî Ïî-
ëîæåíèÿ âîçëàãàåòñÿ íà Ãîñóäàðñòâåííóþ ãåðîëü-
äèþ ïðè Ïðåçèäåíòå Ðîññèéñêîé Ôåäåðàöèè.



Ãîñóäàðñòâåííûé ãåðá

ÓÊÀÇ ÏÐÅÇÈÄÅÍÒÀ ÐÎÑÑÈÉÑÊÎÉ
ÔÅÄÅÐÀÖÈÈ

Î Ãîñóäàðñòâåííîì ãåðáå Ðîññèéñêîé
Ôåäåðàöèè

Â öåëÿõ âîññòàíîâëåíèÿ èñòîðè÷åñêîé ñèì-
âîëèêè Ðîññèéñêîãî ãîñóäàðñòâà è ïðèíèìàÿ ïî
âíèìàíèå, ÷òî Ãîñóäàðñòâåííûé ãåðá Ðîññèéñêîé
Ñîâåòñêîé Ôåäåðàòèâíîé Ñîöèàëèñòè÷åñêîé Ðåñ-
ïóáëèêè óòðàòèë ñâîå ñèìâîëè÷åñêîå çíà÷åíèå, ï
î ñ ò à í î â ë ÿ þ:

1. Óòâåðäèòü Ïîëîæåíèå î Ãîñóäàðñòâåííîì
ãåðáå Ðîññèéñêîé Ôåäåðàöèè (ïðèëîæåíèå N 1) è
ðèñóíîê Ãîñóäàðñòâåííîãî ãåðáà Ðîññèéñêîé Ôå-
äåðàöèè (ïðèëîæåíèÿ N 2 è 3).

2. Óñòàíîâèòü, ÷òî Ïîëîæåíèå î Ãîñóäàð-
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ñòâåííîì ãåðáå Ðîññèéñêîé Ôåäåðàöèè äåéñòâóåò
äî âñòóïëåíèÿ â ñèëó ñîîòâåòñòâóþùåãî çàêîíà.

3. Óñòàíîâèòü, ÷òî âîñïðîèçâåäåíèå Ãîñóäàð-
ñòâåííîãî ãåðáà Ðîññèéñêîé Ôåäåðàöèè ÿâëÿåòñÿ
îáÿçàòåëüíûì:

íà áëàíêàõ è ïå÷àòÿõ Ïðåçèäåíòà Ðîññèéñêîé
Ôåäåðàöèè, ïàëàò Ôåäåðàëüíîãî Ñîáðàíèÿ, Ïðà-
âèòåëüñòâà Ðîññèéñêîé Ôåäåðàöèè, Êîíñòèòóöè-
îííîãî Ñóäà Ðîññèéñêîé Ôåäåðàöèè, Âåðõîâíî-
ãî Ñóäà Ðîññèéñêîé Ôåäåðàöèè, Âûñøåãî Àðáèò-
ðàæíîãî Ñóäà Ðîññèéñêîé Ôåäåðàöèè - ñ 1 ÿíâàðÿ
1994 ãîäà;

íà áëàíêàõ è ïå÷àòÿõ öåíòðàëüíûõ îðãàíîâ
ôåäåðàëüíîé èñïîëíèòåëüíîé âëàñòè, à òàêæå
äèïëîìàòè÷åñêèõ ïðåäñòàâèòåëüñòâ, êîíñóëüñêèõ
ó÷ðåæäåíèé è èíûõ îôèöèàëüíûõ ïðåäñòàâè-
òåëüñòâ Ðîññèéñêîé Ôåäåðàöèè çà ãðàíèöåé - ñ
1 ôåâðàëÿ 1994 ãîäà;

íà áëàíêàõ è ïå÷àòÿõ èíûõ îðãàíîâ ãîñóäàð-
ñòâåííîé âëàñòè ñ 1 ÿíâàðÿ 1995 ãîäà;

â èíûõ ñëó÷àÿõ, óñòàíîâëåííûõ Ïîëîæåíèåì
î Ãîñóäàðñòâåííîì ãåðáå Ðîññèéñêîé Ôåäåðàöèè,
- ñ 1 ÿíâàðÿ 1996 ãîäà.
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4. Ïðèçíàòü óòðàòèâøèì ñèëó Óêàç Ïðåçè-
äèóìà Âåðõîâíîãî Ñîâåòà ÐÑÔÑÐ îò 22 ÿíâàðÿ
1981 ãîäà "Îá óòâåðæäåíèè Ïîëîæåíèÿ î Ãîñó-
äàðñòâåííîì ãåðáå Ðîññèéñêîé Ñîâåòñêîé Ôåäå-
ðàòèâíîé Ñîöèàëèñòè÷åñêîé Ðåñïóáëèêè".

5. Íàñòîÿùèé Óêàç âñòóïàåò â ñèëó ñî äíÿ åãî
îïóáëèêîâàíèÿ.

Ïðåçèäåíò Ðîññèéñêîé Ôåäåðàöèè
Á. Åëüöèí

Ìîñêâà, Êðåìëü
30 íîÿáðÿ 1993 ãîäà
N 2050

Ïðèëîæåíèå N 1
ê Óêàçó Ïðåçèäåíòà
Ðîññèéñêîé Ôåäåðàöèè
îò 30 íîÿáðÿ 1993 ãîäà
N 2050

ÏÎËÎÆÅÍÈÅ
î Ãîñóäàðñòâåííîì ãåðáå Ðîññèéñêîé

Ôåäåðàöèè
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1. Ãîñóäàðñòâåííûé ãåðá Ðîññèéñêîé Ôåäå-
ðàöèè ïðåäñòàâëÿåò ñîáîé èçîáðàæåíèå çîëîòî-
ãî äâóãëàâîãî îðëà, ïîìåùåííîãî íà êðàñíîì ãå-
ðàëüäè÷åñêîì ùèòå; íàä îðëîì - òðè èñòîðè÷å-
ñêèå êîðîíû Ïåòðà Âåëèêîãî (íàä ãîëîâàìè - äâå
ìàëûå è íàä íèìè - îäíà áîëüøåãî ðàçìåðà); â
ëàïàõ îðëà - ñêèïåòð è äåðæàâà; íà ãðóäè îðëà
íà êðàñíîì ùèòå - âñàäíèê, ïîðàæàþùèé êîïüåì
äðàêîíà.

2. Äîïóñêàþòñÿ âîñïðîèçâåäåíèå Ãîñóäàð-
ñòâåííîãî ãåðáà Ðîññèéñêîé Ôåäåðàöèè â îäíî-
öâåòíîì âàðèàíòå, à òàêæå åãî âîñïðîèçâåäåíèå
â âèäå ãëàâíîé ôèãóðû - äâóãëàâîãî îðëà.

3. Ãîñóäàðñòâåííûé ãåðá Ðîññèéñêîé Ôåäå-
ðàöèè (ìíîãîöâåòíûé âàðèàíò) ïîìåùàåòñÿ íà
áëàíêàõ ôåäåðàëüíûõ çàêîíîâ, óêàçîâ è ðàñïî-
ðÿæåíèé Ïðåçèäåíòà Ðîññèéñêîé Ôåäåðàöèè, ïî-
ñòàíîâëåíèé è ðàñïîðÿæåíèé Ïðàâèòåëüñòâà Ðîñ-
ñèéñêîé Ôåäåðàöèè, ðåøåíèé Êîíñòèòóöèîííî-
ãî Ñóäà Ðîññèéñêîé Ôåäåðàöèè, Âåðõîâíîãî Ñóäà
Ðîññèéñêîé Ôåäåðàöèè è Âûñøåãî Àðáèòðàæíî-
ãî Ñóäà Ðîññèéñêîé Ôåäåðàöèè.

Ãîñóäàðñòâåííûé ãåðá Ðîññèéñêîé Ôåäåðàöèè
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ïîìåùàåòñÿ íà áëàíêàõ:
Ïðåçèäåíòà Ðîññèéñêîé Ôåäåðàöèè;
ïàëàò Ôåäåðàëüíîãî Ñîáðàíèÿ;
Ïðàâèòåëüñòâà Ðîññèéñêîé Ôåäåðàöèè;
Êîíñòèòóöèîííîãî Ñóäà Ðîññèéñêîé Ôåäåðà-

öèè;
Âåðõîâíîãî Ñóäà Ðîññèéñêîé Ôåäåðàöèè;
Âûñøåãî Àðáèòðàæíîãî Ñóäà Ðîññèéñêîé Ôå-

äåðàöèè;
öåíòðàëüíûõ îðãàíîâ ôåäåðàëüíîé èñïîëíè-

òåëüíîé âëàñòè;
ôåäåðàëüíûõ ñóäîâ;
Ïðîêóðàòóðû Ðîññèéñêîé Ôåäåðàöèè;
Öåíòðàëüíîãî áàíêà Ðîññèéñêîé Ôåäåðàöèè;
Óïîëíîìî÷åííîãî ïî ïðàâàì ÷åëîâåêà;
Ñ÷åòíîé ïàëàòû;
äèïëîìàòè÷åñêèõ ïðåäñòàâèòåëüñòâ, êîíñóëü-

ñêèõ ó÷ðåæäåíèé è èíûõ îôèöèàëüíûõ ïðåäñòà-
âèòåëüñòâ Ðîññèéñêîé Ôåäåðàöèè çà ãðàíèöåé.

4. Ãîñóäàðñòâåííûé ãåðá Ðîññèéñêîé Ôåäåðà-
öèè ïîìåùàåòñÿ íà ïàñïîðòàõ ãðàæäàí Ðîññèé-
ñêîé Ôåäåðàöèè èëè äîêóìåíòàõ, çàìåíÿþùèõ
èõ, à òàêæå íà èíûõ äîêóìåíòàõ, âûäàâàåìûõ îð-
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ãàíàìè ãîñóäàðñòâåííîé âëàñòè Ðîññèéñêîé Ôå-
äåðàöèè.

Ãîñóäàðñòâåííûé ãåðá Ðîññèéñêîé Ôåäåðàöèè
ïîìåùàåòñÿ íà ãåðáîâûõ ïå÷àòÿõ îðãàíîâ ãîñó-
äàðñòâåííîé âëàñòè Ðîññèéñêîé Ôåäåðàöèè.

5. Ãîñóäàðñòâåííûé ãåðá Ðîññèéñêîé Ôåäå-
ðàöèè ïîìåùàåòñÿ íà îôèöèàëüíûõ ðåçèäåíöè-
ÿõ îðãàíîâ ãîñóäàðñòâåííîé âëàñòè, â êàáèíå-
òå Ïðåçèäåíòà Ðîññèéñêîé Ôåäåðàöèè è íà åãî
òðàíñïîðòíûõ ñðåäñòâàõ, â çàëàõ çàñåäàíèé ïàëàò
Ôåäåðàëüíîãî Ñîáðàíèÿ, çàëå çàñåäàíèé Ïðàâè-
òåëüñòâà Ðîññèéñêîé Ôåäåðàöèè, çàëàõ çàñåäà-
íèé ôåäåðàëüíûõ ñóäîâ, êàáèíåòå Óïîëíîìî÷åí-
íîãî ïî ïðàâàì ÷åëîâåêà, êàáèíåòå Ãåíåðàëüíî-
ãî ïðîêóðîðà Ðîññèéñêîé Ôåäåðàöèè, à òàêæå
íà çäàíèÿõ äèïëîìàòè÷åñêèõ ïðåäñòàâèòåëüñòâ,
êîíñóëüñêèõ ó÷ðåæäåíèé è èíûõ îôèöèàëüíûõ
ïðåäñòàâèòåëüñòâ Ðîññèéñêîé Ôåäåðàöèè çà ãðà-
íèöåé.

6. Ãîñóäàðñòâåííûé ãåðá Ðîññèéñêîé Ôåäåðà-
öèè ïîìåùàåòñÿ íà ïîãðàíè÷íûõ çíàêàõ (îñíîâ-
íûõ ïîãðàíè÷íûõ ñòîëáàõ) è ïóíêòàõ ïðîïóñêà ÷å-
ðåç Ãîñóäàðñòâåííóþ ãðàíèöó Ðîññèéñêîé Ôåäå-
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ðàöèè.
7. Ãîñóäàðñòâåííûé ãåðá Ðîññèéñêîé Ôåäåðà-

öèè ìîæåò ïîìåùàòüñÿ:
íà çíàìåíàõ è ôëàãàõ Âîîðóæåííûõ Ñèë Ðîñ-

ñèéñêîé Ôåäåðàöèè, Âíóòðåííèõ âîéñê Ìèíè-
ñòåðñòâà âíóòðåííèõ äåë Ðîññèéñêîé Ôåäåðàöèè,
Ïîãðàíè÷íûõ âîéñê Ìèíèñòåðñòâà áåçîïàñíîñòè
Ðîññèéñêîé Ôåäåðàöèè;

íà çíàêàõ ðàçëè÷èÿ âîåííîñëóæàùèõ, ðÿäîâî-
ãî è íà÷àëüñòâóþùåãî ñîñòàâà îðãàíîâ âíóòðåí-
íèõ äåë, à òàêæå íà ôîðìåííîé îäåæäå äèïëîìà-
òè÷åñêîãî ïåðñîíàëà Ìèíèñòåðñòâà èíîñòðàííûõ
äåë Ðîññèéñêîé Ôåäåðàöèè.

8. Ãîñóäàðñòâåííûé ãåðá Ðîññèéñêîé Ôåäåðà-
öèè ìîæåò ïîìåùàòüñÿ íà äåíåæíûõ çíàêàõ, îð-
äåíàõ è ìåäàëÿõ Ðîññèéñêîé Ôåäåðàöèè.

9. Èíûå ñëó÷àè îôèöèàëüíîãî âîñïðîèçâåäå-
íèÿ èçîáðàæåíèÿ Ãîñóäàðñòâåííîãî ãåðáà Ðîññèé-
ñêîé Ôåäåðàöèè óñòàíàâëèâàþòñÿ Ïðåçèäåíòîì
Ðîññèéñêîé Ôåäåðàöèè.

10. Ïîðÿäîê èçãîòîâëåíèÿ, èñïîëüçîâàíèÿ,
õðàíåíèÿ è óíè÷òîæåíèÿ áëàíêîâ è ïå÷àòåé ñ
âîñïðîèçâåäåíèåì Ãîñóäàðñòâåííîãî ãåðáà Ðîñ-
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ñèéñêîé Ôåäåðàöèè óñòàíàâëèâàåòñÿ Ïðàâèòåëü-
ñòâîì Ðîññèéñêîé Ôåäåðàöèè.

11. Êîíòðîëü çà ñîáëþäåíèåì íàñòîÿùåãî Ïî-
ëîæåíèÿ âîçëàãàåòñÿ íà Ãîñóäàðñòâåííóþ ãåðîëü-
äèþ ïðè Ïðåçèäåíòå Ðîññèéñêîé Ôåäåðàöèè.



Âîò îí íàø ðîññèéñêèé ãåðá. . .
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ÓÊÀÇ ÏÐÅÇÈÄÅÍÒÀ ÐÎÑÑÈÉÑÊÎÉ
ÔÅÄÅÐÀÖÈÈ

Î òåêñòå Ãîñóäàðñòâåííîãî ãèìíà Ðîñ-
ñèéñêîé Ôåäåðàöèè

Â ñîîòâåòñòâèè ñ Ôåäåðàëüíûì êîíñòèòóöè-
îííûì çàêîíîì "Î Ãîñóäàðñòâåííîì ãèìíå Ðîñ-
ñèéñêîé Ôåäåðàöèè" ïîñòàíîâëÿþ:

1. Óòâåðäèòü ïðèëàãàåìûé òåêñò Ãîñóäàð-
ñòâåííîãî ãèìíà Ðîññèéñêîé Ôåäåðàöèè.

2. Óñòàíîâèòü, ÷òî Ãîñóäàðñòâåííûé ãèìí
Ðîññèéñêîé Ôåäåðàöèè â õîðîâîì, îðêåñòðîâî-
õîðîâîì ëèáî èíîì âîêàëüíîì âàðèàíòå èñïîë-
íÿåòñÿ â òî÷íîì ñîîòâåòñòâèè ñ òåêñòîì Ãîñóäàð-
ñòâåííîãî ãèìíà Ðîññèéñêîé Ôåäåðàöèè, óòâåð-
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æäåííûì íàñòîÿùèì Óêàçîì.
3. Íàñòîÿùèé Óêàç âñòóïàåò â ñèëó ñî äíÿ åãî

ïîäïèñàíèÿ è äåéñòâóåò äî âñòóïëåíèÿ â ñèëó ñî-
îòâåòñòâóþùåãî ôåäåðàëüíîãî êîíñòèòóöèîííîãî
çàêîíà.

Ïðåçèäåíò Ðîññèéñêîé Ôåäåðàöèè
Â.Ïóòèí

Ìîñêâà, Êðåìëü
30 äåêàáðÿ 2000 ãîäà
N0 2110

Òåêñò Ãîñóäàðñòâåííîãî Ãèìíà Ðîññèéñêîé
Ôåäåðàöèè, óòâåðæäåííûé Óêàçîì Ïðåçèäåíòà
(ñëîâà Ñ.Â.Ìèõàëêîâà):

Ðîññèÿ - ñâÿùåííàÿ íàøà äåðæàâà,
Ðîññèÿ - ëþáèìàÿ íàøà ñòðàíà.
Ìîãó÷àÿ âîëÿ, âåëèêàÿ ñëàâà -
Òâîå äîñòîÿíüå íà âñå âðåìåíà!

Ñëàâüñÿ, Îòå÷åñòâî íàøå ñâîáîäíîå,
Áðàòñêèõ íàðîäîâ ñîþç âåêîâîé,
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Ïðåäêàìè äàííàÿ ìóäðîñòü íàðîäíàÿ!
Ñëàâüñÿ, ñòðàíà! Ìû ãîðäèìñÿ òîáîé!

Îò þæíûõ ìîðåé äî ïîëÿðíîãî êðàÿ
Ðàñêèíóëèñü íàøè ëåñà è ïîëÿ.
Îäíà òû íà ñâåòå! Îäíà òû òàêàÿ -
Õðàíèìàÿ Áîãîì ðîäíàÿ çåìëÿ!

Ñëàâüñÿ, Îòå÷åñòâî íàøå ñâîáîäíîå,
Áðàòñêèõ íàðîäîâ ñîþç âåêîâîé,
Ïðåäêàìè äàííàÿ ìóäðîñòü íàðîäíàÿ!
Ñëàâüñÿ, ñòðàíà! Ìû ãîðäèìñÿ òîáîé!

Øèðîêèé ïðîñòîð äëÿ ìå÷òû è äëÿ æèçíè
Ãðÿäóùèå íàì îòêðûâàþò ãîäà.
Íàì ñèëó äàåò íàøà âåðíîñòü Îò÷èçíå.
Òàê áûëî, òàê åñòü è òàê áóäåò âñåãäà!

Ñëàâüñÿ, Îòå÷åñòâî íàøå ñâîáîäíîå,
Áðàòñêèõ íàðîäîâ ñîþç âåêîâîé,
Ïðåäêàìè äàííàÿ ìóäðîñòü íàðîäíàÿ!
Ñëàâüñÿ, ñòðàíà! Ìû ãîðäèìñÿ òîáîé!


